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 :ةمدقم

 يف ءافكأ نیفظوم دوجو وھ ، هریوطتو ةیملاعلا قوسلا لوخد تانوكم مھأ دحأ ، ةسفانملا رصع يف

 تاردقلا وحن بھذتو ةبقارملاو ةدایقلا ةفاقث تاسسؤملا نم دیدعلا بنجتت كلذل ، تامدخلاو عینصتلا عاطق

 ةعامجلاو درفلا يف فظوملا ةیلوؤسم نم دیزت يتلا فئاظولا میمصت قرطو میلسلا میظنتلا .ةیرزآتلا

 ریوطت نكمملا نم لعجت ةقیرطب يعامجلاو يدرفلا مدقتلا ریفوتو ، دارفلأل میلسلا مادختسلاا قیرفلاو

 ةمظنملا ىتح دارفلأا نم ببسیس ، نیفظوملا يف ةقثلاو ةءافكلا نم دیزت ةیبیردتو ةیمیلعت قرطو ، دارفلأا

 .نومدخی نیذلا سانلا نیكمت

 ثیدحلا ةرثك نم مغرلا ىلعو لقأ ربتعت تناك يتلاو لامعلأا ملاع يف ةدعاولا میھافملا رثكأ نم نیكمتلا

 &Ghorbanizade( مایأ ةلأسم نلآا حبصأ ھنأ لاإ مھملا ریغو فیعضلا للاغتسلاا نیكمتلا دئاوف نع

et al, 2009( . 

 دراوملا ةیمھأ نأ يأ ، ةلماعلا ىوقلا ةدوج نیكمت وھ ةمظنملا دوجوو ءاقب يف ةمھملا لماوعلا دحأ نإ

 ةمیكحو ةؤفكو ةؤفك دراومك ناسنلإا رود راكنإ نكمی لاو ، ةیداملاو ةیلاملا دراوملا نم رثكأ يھ ةیرشبلا

 ھكلتمت ام نمثأ يھو ،ً انمث ىلغلأاو ةیمھأ رثكلأا يھ ةیرشبلا دراوملا ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف

 اھیف لمعی يتلا ةئیبلا يھ ةمظنملا نیكمتو ، ةیوق ةمظنملا قلخت ، ةلھؤملا ةیرشبلا دراوملاو ، ةمظنملا

 ریثأت اھل ةدیدج ةشقانم وھ ، نیكمتلاب روعشلاو ، اًعم لمعلا ءادأ يف ةفلتخم تاعومجم يف نوفظوملا

 تلاكشملا لحو ةنورملا يف رظنلاو عادبلإا لثم ةیصخشلاو ةیمیظنتلا ایازملاو نیفظوملا ءادأ ىلع ریبك

 دارفلأل نیكمتلا اذھ نإف ، كلذ ىلإ ةفاضلإاب ، ةیلقعلا ةحصلاو يفیظولا اضرلاو يفیظولا ءادلأا ةدوجو

 ةلوھسب نولبقی يتاذلا میظنتلاو سفنلا طبض وھ

 سیلو كیرشك نیرخلآا نوریو ، مھتئیبو نیرخلآاو مھسفنأ هاجت اًیباجیإ اًفقوم لمحتو ، ةیلوؤسملا لمحت

 مھنإف ، نیرخلآا ىلع موللا ءاقلإ وأ ةلاابملا مدع نمً لادب ، لكاشم وأ تاعارص ثدحت امدنعو ، اسًفانم

 يھ نیكمتلا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا دحأ رمتسملا ملعتلا مھو دقنلا نولبقی مھف ، لولح نع نوثحبی

 طوطخلا يفظوم ةكراشمك نیكمتلا رلفلاو نیوب فرعی .ةیفیظولا تاراھملاو ةفرعملاو تامولعملا

 .)Asgarsani et al., 2013( ةأفاكمك ةوقلاو ةفرعملاو تامولعملا :رصانع ةعبرأ يف ةیماملأا

 تتبثأ ةثیدح میھافم روھظ ىلإ يضاملا نرقلا تاینیعست ذنم جاتنلإا تاقلاع ةعیبط يف تاریغتلا تدأ

 ةكراشملا ربتعت .)Edwardes, 2002( ةیرشبلا دراوملاب مامتھلااو يرشبلا بناجلاب مامتھلاا ةیمھأ

 فلتخم يف میق يرشب دروم نوفظوملاو ، ةمظنملا فادھأ قیقحتل اسًاسأ ایلعلا ةرادلإاو نیفظوملل ةلدابتملا

 نیفظوملاو نیریدملا نم ةمظنملا يف نولمعی نیذلا دارفلأا ىلإ ةیرشبلا دراوملا ریشتو ، جاتنلإا تاعاطق



 موقت ؛ ةیلبقتسملا مھفادھأ قیقحت لجأ نم اھذیفنتو مھماھم ءادأ مظنت يتلا ةمظنملا ةفاقثو ةسایس ءوض يف

 فلتخم ىلع نیریدملاو نیفظوملا نم ةمظنملا يبناج نیب ةلدابتملا ةعفنملا ساسأ ىلع ةقلاعلا هذھ

 ةیفیظولا ایازملاو روجلأا يف لثمتت ةفلتخم تاضیوعت ةیرشبلا دراوملا ىقلتت ثیح ، ةیرادلإا تایوتسملا

 .)Aqili, 2005( ةقلاعلا هذھل ةجیتن

 ةمدخلا ةدوج قیقحتل حاتفملا مھنأ ثیح لمعلا تابلطتم ةیبلت نم نیفظوملا نیكمتب مامتھلاا بلطتی اذھو

 ةسسؤم يأ حاجن دمتعیو ، اھفادھأ قیقحتو ةمظنملا حلاصل لاعف لكشب مھفیظوتو مھتاردقو مھتاراھمب

 كلذ بلطتی امك ، اھفدھتست يتلا نیكمتلا ةیجیتارتساو ، اھفادھأ قیقحت وحن نیلماعلا دارفلأا ھیجوت ىلع

 مھتاردقو مھتاراھمب تامدخلا ةدوج قیقحت حاتفم مھنلأ لمعلا تابلطتم ةیبلت نم نیفظوملا نیكمتب مامتھلاا

 دارفلأا ھجوت ىلع ةمظنم يأ حاجن دمتعی ثیح ، اھفادھأ قیقحتو ةمظنملا حلاصل لاعف لكشب .مھفیظوتو

 ةیلمع يف مھكارشإو دارفلأا تاناكمإ ریرحت ىلإ نیكمتلا ةیجیتارتسا فدھتو ، اھفادھأ قیقحت وحن نیلماعلا

 تاجایتحا ماجسنا ىلع دمتعی ةسسؤملا حاجن نأ رابتعاب ، ةیسیئرلا اھفادھأ قیقحتو ، ةسسؤملا .ءانبلا

 .)Atiyah, 2003( ىدملا ةلیوط اھفادھأو ةسسؤملا ةیؤر عم دارفلأا

 :ةساردلا ةلكشم

  .نیفظوملا تاردق ریوطتو ةیمنت لامھا §

 فدھب ةسسؤملاب نیریدملاو ةیرشبلا دراوملا ةرادا اھب موقت نا دبلا ةیلمع نیفظوملا ریوطت §

  .ةمظنملا فادھا قیقحت معدل ةدیدج تاءافك مھباسكإو نیفظوملا تاراھمو تاءافك نیسحت

 ءادا نأ رابتعاب ،فادھلأا قیقحتو حاجنلا يف بغرت ةسسؤم يلأ مھم رما نیفظوملا ریوطت §

 ةیرشبلا دراوملا ةرادأ ىعست نا دبلا كلذل ةكرش يأ حاجن نامضل يساسأ لماع وھ نیلماعلا

 . ربكأ لكشب مھریوطت ىلع زیكرتلاو نیفظوملا ءادأ ىوتسم نیسحتب مامتھلاا وحنً امئاد

 :ةساردلا ةیمھأ

 :يقیبطتلاو يرظنلا نییوتسملا ىلع اھتیمھأو ةساردلا تارربم دیدحت نكمی

 يف ةلثمتملا اھداعبأ يف ةلثمتملا ةیرشبلا دراوملا نیكمت ةیجیتارتسا رثأ تلوانت يتلا تاساردلا ةلق - 1

 فادھلأا قیقحت يف ةمعادلا ةفاقثلاو میلعتلاو بیردتلاو رارقلا عنص يف ةكراشملاو ةیللاقتسلااو ةیرحلا

 .ندرلأا يف ةیراجتلا كونبلا يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو .ةیجاتنلإاو راكتبلاا يف ةلثمتملا ةیجیتارتسلاا

 ىلع يفرصملا عاطقلا يف نیلماعلاو تارادلإا عیجشت يف دعاست نأ نكمی ةدیدج ىؤر میدقتل يعسلا .2

 .اھقیقحتو فادھلأا عضول ططخلا عضوو ةددحم تایجیتارتسا عابتا



 نم ةیرشبلا دراوملا نیكمت تایجیتارتسا ذیفنت تایللآ ةیؤر ریوطت يف ثحبلا جئاتن رامثتسا ةیناكمإ .3

 ىلع ةیراجتلا كونبلا يف نیلوؤسملا دعاست يتلا ، ىرخأ ةھج نم ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ، ةھج

 يف ةیراجتلا كونبلا اھنم يناعت يتلا روصقلاو فعضلا طاقن ىلع بلغتلا .ةیلعافلاو ةوقلا طاقن زیزعت

 .ةسوردملا تانایبلا هذھ عم لماعتلا

 معدو ةیرادلإا ةبتكملا ءارثلإ ةلصلا تاذ تاساردلا نم دیزملا ءارجإب نیمتھملاو نیثحابلا عیجشت .4

 .اھریوطت

 ىلا قرطتلاو ،مھتاراھمو مھتاردق ةیمنتب مامتھلاا ةیفیكو نیفظوملا ریوطت ىلع ثحبلا اذھ يف فرعتنس

 .اھیفظوم ءادأ نیسحت يف اھمادختسا ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ نكمی يتلا لولحلاو قرطلا لضفأ

 :ةساردلا فادھأ

o ةیرشبلا دراوملا ءادا ریوطت ةیناكملإ حرتقم روصت ىلإ لصوتلا.  

o ةیجاتنلإا ةدایزو فیلاكتلا ضیفخت يف ةیرشبلا دراوملا ةءافك رودو ةیمھأ ىلع زیكرتلا.  

o عفر يف مھاست ةیجیتارتساك ریوطتلا ىلع اھدامتعا للاخ نم اھفادھلأ ةمظنملا قیقحت ىدم 

   .ةیرشبلا دراوملا تاراھم ىوتسم

o ةیرشبلا دراوملا ریوطتو ةیمنت ةیجیتارتسا تابستكم ىلع فرعتلا.  

o تاءافكو تاراھم عفر يف ةیرشبلا دراوملا ریوطتو ةیمنت تایجیتارتسا نم ةدافتسلاا ىدم 

  .اھئادا يف زیمتلا ىلإ لوصولا لجأ نم اھتیجاتنا ةدایزو ةمظنملا

 ةساردلا تلاؤاست

 ؟ةیرشبلا دراوملا نیكمتب دوصقملا ام -

 ؟نیكمتلا طامنأ يھ ام -

 ؟نیكمتلا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ وھ ام -

 :ةساردلا ضورف

o لٍاع ىوتسم قیقحتو اھفادھأ قیقحتو ةسسؤملل حاجن نم نیكمتلا ةسایس قیبطت ھققحی ام ىدم 

  .مھئادأ ىوتسم ىلع اًباجیإ سكعنیس ام وھو ،ةمظنملل مھئلاوو نیلماعلا اضر نم

o اھدارفأ ءادأو اھئادأ نع ةسسؤملا ءلامع اضر ىدم ىلع نیكمتلا ةسایس قفو لمعلا رثأ كلذك 

 .ةسایسلا كلت نمض نولمعی نیذلا



o بیلاسلأاو تاراھملاو تامولعملاب يرشبلا دروملا دیوزت ىلإ ةیرشبلا دراوملا بیردت فدھی 

 ةلواحمو ،مھتاردقو مھتاراھم ریوطتو نیسحتو مھل ةلكوملا مھلامعأ ةعیبط نع ةددجتملا ةفلتخملا

 .ةیجاتنلإا ةءافكلاو ءادلأا يوتسم عفر يلاتلابو ،يباجیإ لكشب مھھاجتاو مھكولس رییغت

o نیفظوملل ھیونعمو ھیدام زفاوح عضو  

o لمعلا ةئیب يف ةلاعفلا ةكارشلا ءانبو لصاوتلا نیسحت  

o ةرادلااو نیلماعلا نیب ةیمیظنتلا دودحلا رسك  

o رصعلا تابلطتم عم بسانملا مئلاتلا قیقحتل رارمتساب مھئادا ریوطتو مھتاراھم ةیمنتو بیردت  

o ةقثلاب رعشی يكل فظوملل تانامض میدقت للاخ نم يفیظولا ناملاا 

o ةمظنملاب مھرودل نیلماعلا مھف ةدایز  

o اھتیعقاوو ةیجیتارتسلاا فادھلاا حوضو  

o مھنیب لمعلا قیسنتو نیفظوملل ةزیمتم ھیلخاد ةكبش ءانب 

 :ةقباسلا تاساردلا

 فادھلأاو ةیرشبلا دراوملا نیكمت ةیجیتارتسا لوح تاساردلا نم دیدعلل ضارعتسا يلی امیف

 :ةیلاملاو ةیحصلاو ةیداصتقلاا تاعاطقلا نم دیدعلا يف ةیجیتارتسلاا

 ةیمیظنتلا ةیلاعفلا قیقحت يف نیكمتلا تایجیتارتسا رود ناونعب ةسارد )al, et Sadq 2019( مدق

 دیدحت ىلإ فدھت ، قارعلا / لیبرأ يف ةصاخلا كونبلا نم ةنیع يف نیریدملا ءارلآ ةیلیلحت ةسارد(

 قیقحت يف )عیجشتلاو ةفرعملاو ةیللاقتسلااو ةیرحلا ، تامولعملا لدابت( يف نیكمتلا ةیجیتارتسا رود

 ةنیع يف.نیریدملا رظن ةھجو نم ةیلخادلا تایلمعلا ةیلاعفو كونبلا فادھلأً لاامكتسا ةیمیظنتلا ةیلاعفلا

 فراصملل ةبسنلاب .ریدم )40( ىلع نایبتسا قیبطت مت ، قارعلا / لیبرأ يف ةصاخلا كونبلا نم

 ةیلاعفلاو كنبلا فادھأو نیكمتلا ةیجیتارتسا نیب ارًیبك ارًیثأتو اطًابترا ةساردلا هذھ تدجو ، ةصاخلا

 ةیمیظنتلا ةءافكلا قیقحتل ةكراشملا نم لٍاع ىوتسم ىلإ لصو كونبلا فادھأ قیقحت نأو ، ةیمیظنتلا

 دقو ، ةیمیظنتلا ةدئافلا قیقحت يف ةمھاسملا نم لٍاع ىوتسم تلصو ةیلخادلا تایلمعلا ةمیق نأو ،

 .يمیظنتلا حاجنلا يف ةمھاسملا نم لٍاع ىوتسم ىلإ ةیلخادلا تایلمعلا ةدئاف تلصو

 نیكمتلا ةیجیتارتسا ىنبتت نأ بجی ةصاخلا كونبلا نأ اھمھأ تایصوتلا نم ةعومجم ةساردلا تمدق امك

  .ةیرذجلا تارییغتلا ةسراممل ةینیكمت ةئیبل ةمعاد ةیمیظنت ةئیب قیقحت يف مھاسی يقطنم لسلست يف



 ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحت يف نیفظوملا نیكمت رثأ ناونعب ةسارد )Zahra,-Al 2015( تمدق

 .رئازجلاب يكوبل مأ ةیلاوب BEA ، CNEP ، ردب كونب نم ةنیع ةیراجتلا كونبلل

 قرف ، للاقتسلاا ، ةیرحلا ، تامولعملا ةكراشم( هداعبأ يف نیفظوملا نیكمت رثأ ةفرعم ىلإ فدھی

 جھنلا دامتعابو ، ةسوردملا ةثلاثلا ةیراجتلا كونبلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت للاخ نم )لمعلا

 نیكمت ىوتسم نأ جئاتنلا تدجوو ، اًفظوم )38( نم .ةنیع ىلع نایبتسا قیبطتو يفصولا يلیلحتلا

 فظوملا نیكمت نیب ةیئاصحإ ةللاد يذ ریثأت دوجو عم ، اطًسوتم ناك ةیجیتارتسلاا فادھلأاو فظوملا

 ةكراشم تناك ىوتسم نأ نیبت امك ، ةساردلا ةنیعل ةیراجتلا كونبلا يف ةیجیتارتسلاا فادھلأاو

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا ىلع اھنم لكل ةیئاصحإ ةللاد يذ ریثأت عم ةطسوتم لمعلا قرفو تامولعملا

 ةیئاصحإ ةللاد يذ ریثأت عم ةیللاقتسلااو ةیرحلا نم ضفخنم ىوتسم كانھو ، ةراتخملا كونبلا يف

 تاسسؤملا عیجشت ةرورض اھنیب نم تاحرتقم ةدع تمدقو .ةیجیتارتسلاا فادھلأا ىلع مھھاجت

 لمعلاو ، ةیركفلا لوصلأا يف ةلثمتملا ةیرشبلا دراوملاو اھتاردق ةیلاعفو ةیمھأ كاردإ ىلع ةیفرصملا

 ریبكلا رثلأا ةساردلا تحضوأ فیك .ةدوجلاو زیمتلا نامضل عضاوتلا نم اھتیامحو ، اھلیعفت ىلع

 لمعلا قرفو ةیللاقتسلااو ةیرحلاو تامولعملا لدابت يف ةلثمتملا ةیرشبلا دراوملا نیكمت ةیجیتارتسلإ

 ةیجاتنلإاو راكتبلاا اھتاریغتم عم ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةیمیظنتلا ةوقلاو ةرادلإا ةیتاذ

 مامتھلاا اھنیب نم تایصوت ةدع تحرطو . ةیتیوكلا ةیراجتلا كونبلا يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو

 بجی ةفاقثلا هذھ نأو ةیعامجلا حورلا ىنبتت يتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو رارقلا عنص يف ةكراشملا ةساردب

 .نیكمتلا وحن كونبلا ةیجیتارتسا لومتو معدت نأ

 يف ةیرشبلا دراوملا نیكمت ةیجیتارتسا رثأ( ناونعب يرخأ ةسارد )al., et Alwedyan 2023( مدق

 رود اضیأ ةساردلا جئاتن تدكأ ثیح )ندرلأا يف ةیراجتلا كونبلا يف ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت

 دكأ امك ، ةیراجتلا كونبلا يف ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف ةیرشبلا دراوملا نیكمت ةیجیتارتسا

 ءارجإ كلذكو .يفرصملا عاطقلا كونب يف رودلا اذھ ةساردل لبقتسملا يف لمعلا حارتقا نوثحابلا

 مھفادھأ قیقحت ىلع مھتردقو مھدراوم نیكمت ءوض يف ةیسفانتلا مھتردق ثیح نم مھنیب تانراقملا

 .لماكتم لكشب يفرصملا عاطقلا حاجن يف مھاسی امم ، ةیجیتارتسلاا

 :ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا

  :ةیرشبلا دراوملا نیكمت :لولأا ثحبملا

  نیكمتلا يف اھرودو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ -
 .نیكمتلا طامنأو -

 :يلاتلاك يھو نیكمتلا ةیجیتارتسا :يناثلا ثحبملا



 ةیرشبلا دراوملل يجیتارتسلاا نیكمتلا ةیلمع -
 ةیجیتارتسلاا ةیلمعلا -
 ةیرشبلا دراوملا ةلاح لیلحت -
 نیلماعلا نیكمتو بیردتلا -
 نیكمتلا داعبأ -
 ةیرشبلا دراوملا نیكمت ةیجیتارتسا يف تاھاجتلاا -
 ةیرشبلا دراوملا نیكمت ةیجیتارتسا ينبت دئاوف -

 

  



 

 :ثحبلا قرطو ةیجھنملا

 تناكو يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم يف نایبتسلاا رشن متو يقبطلا حسملا ھقیرط ىلع نایبتسلاا رشن مت

 نیذلاو نیفظوملا نم مھبلغأ ةنیعم تائف فادھتسا متو .م30/11/2024 ىلإ م20/11/2024 نم ةدملا

 .نایبتسلاا مھفو لأم ىلع ةردقلا مھیدل

 نایبتسلاا ةلئسأ

 ةنس ٢٠ - ١٥ نم o رمعلا
o ةنس ٣٠ - ٢٠ نم 
o ةنس ٣٠ نم رثكأ 

 صاخ عاطق فظوم o ةفیظولا
o يموكح عاطق فظوم 
o فظوم ریغ 
o بلاط 

 معن o ؟كتمظنم يف ةیرشبلا دراوملا مسق كانھ لھ
o لا 

 نیفظوملا نییعت o نع لوئسم ةیرشبلا دراوملا مسق
o ةیبیردتلا تارودلا میظنت 
o تازاجلإاو تابایغلاو تابترملا 
o قبس ام لك 

 معن o ؟لمعلا ةلجع مدقت يف دیفم نیفظوملا لیھأت لھ
o لا 
o ملعأ لا 

 معن o ؟ددجلا نیفظوملل ةیبیردت ةطخ عضو بجی لھ
o لا 
o ملعأ لا 

 دیوزتو لمعلا ریوطتل ةماھ ةیبیردتلا تارودلا لھ
 ؟تاراھملاب نیفظوملا

o معن 
o لا 
o ملعأ لا 



 ةموظنم ریوطتل تاربخلاب ةناعتسلاا بجی لھ
 ؟لمعلا

o معن 
o لا 
o ملعأ لا 

 قیقحت يف دیفت يأرلا تاعلاطتساو تآفاكملا
 ةمظنملا فادھأ

o معن 
o لا 
o ملعأ لا 

 طیشنت يف يرورض نیفظوملا كارشا تاردابم
 ؟ةیرشبلا دراوملا

o معن 
o لا 
o ملعأ لا 

 اھل ضرعتی يتلا لكاشملل ةمئاد لولح میدقت
 ةیجاتنلاا ةدایز يف مھاسی نیفظوملا

o حص 
o أطخ 

 حص o ؟ يرود لكشب نیفظوملا ءادأ مییقت نم دبلا
o أطخ 

 ةدایزو لمعلا ىلع دارفلأا ةردق ةدایزب مامتھلاا
 لمعلا ءادأ ىف مھتبغر

o حص 
o أطخ 

 اًدیعب زفاوحلا مظنل ةءوفكو ةلداع ةمظنأ عضو
 نیلماـعلا زیفحت دصقب ةیبوسحملاو ةطاسولا نع

o حص 
o أطخ 

 نیلماعلاو ةرادلإا نیب ةقثلا نیوكتو ةماقإ
 رسكو رارقلا ذاختا يف مھتكراشمو مھزیفحتو
 ةرادلإا نیب ةیلخادلا ةیمیظنتلاو ةیرادلإا دودحلا
 .نیلماعلاو

o حص 
o أطخ 

 

 : ةساردلا تاودأ

 رتویبمكلاو ةیحوللا ةزھجلأا •
 Microsoft office سیفولأا جمانرب •
 لقوق جذامن •

 : ةساردلا دودح

 ةیبرعلا ةكلمملاب ، لامعلاا ةرادا ریتسجام جمانرب ، ةرادلإا ةیلك ، نشوأدیم ةعماج يف ةساردلا هذھ تقبط

 .م٢٠٢٤/٢٠٢٥  يساردلا  ماعلاو لولأا يساردلا لصفلا للاخلا ةیدوعسلا



  :عجارلما

 ةسارد نیلماعلا نیكمتو ةیمظنملا ةفاقثلا نیب ةقلاعلا ،)2018( ،حلاص دمحم ورمع ،يلعو دودولا دبع يرون ،يعانجلا -
 ایجولنكتلاو مولعلا ةعماج ،ةیرادلإا مولعلا ةیلك ،ریناندلا ةلجم ،ءاعنص–ةمصاعلا ةنامأب ةیلھلاا تایفشتسملا يف ةینادیم
 .12 ددعلا ،1 دلجملا ،ةینمیلا

 ،ةیعلاطتسا ةسارد :ةیدایرلا تامظنملا حاجن يف ةیرشبلا دراوملا نیكمت رثأو ةقلاع ،)2015( ،دیلو نیسح ،نیسح -
 .102 ددعلا ،38 دلجملا ،ةیرصنتسملا ةعماجلا ،داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم

 ءارلآ ةیعلاطتسا ةسارد/ يفیظولا اضرلا قیقحت يف هریثأتو يرادلإا نیكمتلا ،)2019( ،دمحا يلع نامیا ،يلایحلا -
 .122 ددعلا ،38 دلجملا ،نیدفارلا ةیمنت ةلجم ،لصوملا ةعماج–تانبلل ةیبرتلا ةیلك يف نیلماعلا دارفلأا نم ةعومجم

 ةلجم ،نیلماعلا نیكمت راطإ يف عساولا ءاصیلإا لخادم زیزعت ،)2018( ،لداع دھش ،نودعسو ناندع دعر ،فوؤر -
 .42 ددعلا ،2 دلجملا ،تیركت ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ،ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل تیركت

 تلااصتلاا تاكرش نم ةنیع يف ةیقیبطت ةسارد نیلماعلا نیكمت يف يدایرلا دئاقلا رود ،)2018( ،ةفیلخ نوسیم ،يلع -
 ،ىطسولا ةینقتلا ةعماجلا ،ةیقیبطتلا نونفلا دھعم ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم ً،اجذومنأ لیس ایسأ ةكرش–ةیقارعلا
 .109 ددعلا ،24 دلجملا

 دھعملا يف ةیلیلحت ةسارد ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس يف هریثأتو يمیظنتلا تمصلا ،)2019( ،دارم راھزإ ،ھجوع -
 .53 ددعلا ،1 دلجملا ،ةفوكلا ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ،ةفوكلا تاسارد زكرم ةلجم ،ةفوكلا/ينقتلا

 مولعلاو داصتقلاا ةلجم ،"يقیبطت ثحب نیلماعلا نیكمت يف اھرودو ةبھوملا ةرادإ ،)2019( ،نیسح رون ،يرخف -
 .25 ددعلا ،111 دلجملا ،ىطسولا ةینقتلا ةعماجلا ،ةفاصرلا /ةرادلإا دھعم ،ةیرادلإا

 ةمظنملا ءادأ يف اھریثأتو يرادلإا نیكمتلا لماوع ،)2016( ،عرب نیدلا ءلاع ،يرماعلاو يداھلا دبع راثیا ،يناحیف -
 مولعلا ةلجم ،ةماعلا رورملا ةیریدم-ةیلخادلا ةرازو يف نیلماعلا طابضلا نم ةنیع ءارلآ يلیلحت يفصو ثحب :ةیمدخلا
 .88 ددعلا ،22 دلجملا ،دادغب ةعماج ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا

 يذختم نم ةنیع ءارلآ ھلیلحت ةسارد( يرادلإا نیكمتلا يف ةیراكتبلاا ةدایقلا رود ،)2019( ،ركاش دومحم ،دمحم -
 .25 ددعلا ،111 دلجملا ،ةعماجلا نومأملا ةیلك ةلجم ،)ةیئاذغلا تاعانصلل ةماعلا ةكرشلا يف رارقلا

 يعماجلا يمیداكلأا لمعلا يف يفیظولا اضرلا لماوع ،)2005( ،دیمحلا دبع ،يوادلبلاو قیفوت ىسوم ،نوھدملا -
 .101 ددعلا ،27 دلجملا ،ندرلأا ةعماج ،داصتقلاا ةیلك ،يرادلإا ةلجم ،صاخلا

 ةكرشلا يف ةیلیلحت ةسارد ةمظنملا ةیلعاف زیزعت يف يرادلاا نیكمتلا ةیجیتارتسا رثأ ،)2018( ،لضاف ناوج ،يدھم -
 ،ةیساسلأا ةیبرتلا ةیلك ،ةیناسنلإاو ةیوبرتلا مولعلل ةیساسلأا ةیبرتلا ةیلك ةلجم ،لباب ةظفاحم يف بوبحلا ةراجتل ةماعلا

 .37 ددعلا ،2018 دلجملا ،لباب ةعماج

 ةعماج يف ينادیم ثحب ،ةلماشلا ةدوجلا ةرادا قیبطت يف هریثأتو يرادلاا نیكمتلا ،)2014( ،ریكش لماك ،يفیطولا -
 دلجملا ،لباب ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ،ةیلاملاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تاساردلل داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ةلجم ،لباب

 .3 ددعلا ،6



 ،ةثلاثلا ةیفللأا لامعأ تامظنم يف ةقثلا تایداصتقاو نیكمتلا ةرادإ )2013( ىلع دمحأ حلاصو ،كلطم ایركز ،يرودلا -
  ندرلأا ،نامع عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد ،ةیناثلا ةعبطلا

 راد ،ةیناثلا ةعبطلا ،يلماكت لخدم ،ةیجیتارتسلإا ةرادلإا )2008( شھد ناسحإ ،بلاجو ،اضرلا دبع حلاص دیشر -
 ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل جھانملا

 ،ىلولأا ةعبطلا ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإو يمیظنتلا كولسلا يف ةیركف تادجتسم )2011( ةمعن دیؤم ،يدعاسلا  -
 .ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل قارولا ةسسؤم

- Andarous, Rami Jamal, and muayaa, Adel Salem (2008). trust and empowerment 
Management: An Introduction to enterprise development. Jordan: the world of 
modern books. 

- Anzi Amira Khudair Kazim (2014). The role of empowering employees in 
sustainable competitive advantage. a survey analytical study of the opinions of a 
sample of teachers in the private colleges in the province of Najaf Al-Ashraf, al-
Qadisiya Journal of administrative and Economic Sciences. 16 (1).67-83. 

- Al-Douri, Yasmin Khudair Abbas (2010). The role of empowering employees in 
organizational performance within the framework of the elements of Total Quality 
Management, unpublished master's thesis, Faculty of Economics, University of 
Baghdad, Iraq. 

- Al-Issawi Mohammed Hussein, al-Ardi Jalil Kazim, Al-Abadi Hashem Fawzi 
(2012). Sustainable strategic management introduction to the management of 
organizations in the third millennium, al-Warraq publishing and distribution, 
Edition 1, Jordan 

- Al-Mutairi, Saud (2007). The impact of delegation on the effectiveness of the 
performance of organizational staff in Saudi ministries, unpublished master's 
Thesis, University of Jordan, Amman, Jordan. 

- Alwedyan, Soumadi, Aldiabat, Almarshad, Aityassine, Obeidat, (2023): The Impact 
of the Human Resources Empowerment Strategy on Achieving Strategic Objectives 
in Commercial Banks in Jordan, Intern. Journal of Profess. Bus. Review. |Miami, v. 
8 | n. 3| p. 01-26 | e0881 | 2023. 

- Al-Zayoud, Abdul Nasser Talab (2013). social responsibility of banks operating in 
Jordan (2010-2008), Derasat Journal of Administrative Sciences, 40 (1).75-87. 

- Asgarsani H., Omid Duostdar,AminGohar Rostami (2014): Empowerment And Its 
Impact On The Organization Productivity, singaporean journal of business 
economics, and management studies Vol .1, no. 9, 2013 

- Doaee, Habibollah,(2002), human resource management: practical attitude of 
Tehran: the author. 

- Gronroos. C. (2001).service management and marketing a customer relationship 
management approach.2nd…wiley. chichester 

- Gilani nia, sh. (2005). Productivity in the work study. Second edition. Katibe Gill 
publications. 2-GhorbaniZadeh, V. A&KhaleghiNia, S. (2009)."The role of tacit 
knowledge in empowering employees",   Journal   of   Human   Resource   



Management,   First   Year,    Issue    2. 3.Saadat, Esfandiar,(2011) Human 
Resource Management, the second Fchap 

- GhaniZadeh, M.(2008). "human resources empowerment approach to enhance 
national productivity," Iran Human Resources Empowerment Conference. 

- Harem Hussein (2009). Principles of modern management, theories, administrative 
processes and functions of the organization, Edition 2, Hamed publishing house, 
Amman 

- kthiar, F. G., Al-Hindawy, Z. A. R. (2022) The Role of Organizational Creativity in 
Achieving Strategic Superiority Through Knowledge Sharing an Exploratory Study 
of the Opinions of a Sample of Managers in the kufa cement factory, International. 
Journal of Professional, Business Review.7(5).01-19. 
https://doi.org/10.26668/businessreview/2022.v7i5.e869 

- Kamal, Yousefi (2018). The impact of administrative empowerment on stimulating 
creative behavior among employees of the economic institution-a case study of the 
bin Hammadi group in buareij Tower -, Journal of administrative and financial 
sciences, Al-Wadi University. Algeria, 02 (01).120-139. 

- Lashley C, (2000). Empowerment through Involvement: A Case Study of TGI 
Fridays Restaurants, Personnel Review,29(6),pp.791-815. 
DOI:10.1108/00483480010297211 

- Soofali, Z.(2003). "Human Empowerment Leverage increases the value of quality 
products," Danesh publications. 

- Sadq.Z.M, Ahmad.B. S& Jwmaa.S. J,(2019). The Role of Empowerment Strategies 
in Achieving Organizational Effectiveness (An Analytical Study of Managers' 
Views in a Sample of Private Banks in Erbil/ Iraq), International Journal of Social 
Sciences & Educational Studies,5(3).110.-127. DOI: 10.23918/ijsses.v5i3p110 

- Tabarsa, G. A & EsmaeiliGivi,M&Ahmadi-Zad, A.(2005)."Dynamic Analysis of 
strategic human resource empowerment organization using system dynamics (SD)". 
tabirpublications. 

- Talebian, A.R & Desertion, F.(2009)."A comprehensive model for human resource 
empowerment", Journal of prudence, Twentieth Year, No. 2 

- Tahir, N; Yousafzai, k; and Jan, S ,(2014). The Impact of Training and 
Development on Employees Performance and Productivity a Case Study of United 
Bank Limited Peshawar City, KPK, Pakistan. International Journal of Academic 
Research in Business and Social Science, Vol. 4, No. 4, pp. 86. 
DOI:10.6007/IJARBSS/v4-i4/756 

- Uzunbacak.H.H. ,(2015). The Impact of Employment Empowerment on Innovation: 
A survey on ISPARTA and BURDUR ORGANIZED INDUSTRIAL ZONES, 
Uluslararası Sosyal Aratırmalar Dergisi the Journal of International Social 
Research,8(37).977-989. www.sosyalarastirmalar.com 

 


