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والمـــــتطلبات الـــــتنظيمية المـــــتزايـــــدة للحـــــد مـــــن الأثـــــر الـــــبيئي، تـــــدفـــــع الشـــــركـــــات إلـــــى إعـــــادة الـــــنظر فـــــي 

استراتيجياتها لضمان استمرارية عملياتها وتعزيز تنافسيتها في الأسواق المحلية والعالمية.

فــي هــذا الــسياق، تــلعب إدارة المــخاطــر دوراً مــحوريـًـا فــي تــعزيــز اســتدامــة الــصناعــات الــبلاســتيكية، 

حــيث تــتيح لــلمؤســسات الــصناعــية تحــديــد المــخاطــر المــحتملة، ســواء كــانــت تــشغيلية، بــيئية، أو مــالــية، 

والــعمل عــلى مــعالــجتها بــفعالــية، إذ إن قــدرة المــصانــع عــلى تــوقــع المــخاطــر واتــخاذ تــدابــير اســتباقــية 

يـــــقلل مـــــن احـــــتمالـــــية وقـــــوع الأزمـــــات الـــــتي قـــــد تـــــؤثـــــر ســـــلباً عـــــلى اســـــتدامـــــتها، كـــــما يـــــساعـــــد تـــــطبيق 

استـراتيـجيات إدارة المـخاطرـ فـي تحسيـن كفـاءة الـعمليات التـشغيلية، وتقـليل الفـاقدـ فـي الموـاد الـخام، 

 Vulpes &) وتـعزيـز الامـتثال لـلمعايـير الـبيئية، مـما يـسهم فـي بـناء نـموذج صـناعـي أكـثر اسـتدامـة

.(Opran, 2022

إن مــــفهوم الاســــتدامــــة فــــي الــــصناعــــات الــــبلاســــتيكية لا يــــقتصر فــــقط عــــلى الــــجوانــــب الــــبيئية، وإنــــما 

يـشمل أيـضًا الـبعد الاقـتصادي والاجـتماعـي، فـالمـمارسـات الـصناعـية الـتي تـأخـذ فـي الاعـتبار تـقليل 

المخـــلفات، تحســـين كـــفاءة اســـتهلاك المـــوارد، وضـــمان بـــيئة عـــمل آمـــنة لـــلموظـــفين تـــساهـــم فـــي تحســـين 

الأداء الـعام لـلمصنع وتـعزيـز اسـتقراره عـلى المـدى الـطويـل، ومـن هـنا، يـصبح تـبني نـهج شـامـل لإدارة 

المــخاطــر أداة ضــروريــة لــضمان قــدرة هــذه المــصانــع عــلى مــواجــهة التحــديــات المســتقبلية، ســواء تــلك 

المـرتـبطة بـالـتغيرات التشـريـعية أو الـتقلبات الاقـتصاديـة أو الابـتكارات الـتكنولـوجـية المـتسارعـة فـي هـذا 

.(Shrestha & Thaheem, 2022) المجال

وتــــبرز المــــملكة الــــعربــــية الــــسعوديــــة كــــواحــــدة مــــن الــــدول الــــتي تــــولــــي اهــــتمامًــــا كــــبيراً لــــتطويــــر قــــطاع 

الـــصناعـــات الـــبلاســـتيكية، حـــيث تـــعمل عـــلى تـــعزيـــز الـــسياســـات الـــداعـــمة لهـــذا الـــقطاع ضـــمن رؤيـــتها 

المســـــتقبلية لـــــتحقيق الـــــتنويـــــع الاقـــــتصادي، إلا أن هـــــذا الـــــتوســـــع فـــــي الإنـــــتاج يـــــفرض ضـــــرورة تـــــبني 

أســالــيب فــعالــة لإدارة المــخاطــر، لــضمان أن يــكون نــمو هــذا الــقطاع مــتوافــقًا مــع مــبادئ الاســتدامــة، 

ومـن هـنا، تـأتـي أهـمية هـذه الـدراسـة الـتي تهـدف إلـى تحـليل دور إدارة المـخاطـر فـي تـعزيـز اسـتدامـة 

الـصناعـات الـبلاسـتيكية فـي المـملكة الـعربـية الـسعوديـة، مـن خـلال دراسـة تـطبيقية عـلى مجـموعـة مـن 
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المــصانــع، وذلــك لــتقييم مــدى تــبنيها لمــمارســات فــعالــة فــي هــذا المــجال، ومــدى تــأثــير هــذه المــمارســات 

على استمراريتها، وتعزيز قدرتها التنافسية في الأسواق المحلية والدولية.

بـناءً عـلى ذلـك، تـسعى الـدراسـة إلـى تـقديـم إطـار تحـليلي مـتكامـل يـوضـح الـعلاقـة بـين اسـتراتـيجيات 

إدارة المـــخاطـــر والاســـتدامـــة فـــي هـــذا الـــقطاع الـــصناعـــي الـــحيوي، بـــالإضـــافـــة إلـــى تـــقديـــم تـــوصـــيات 

عـملية يـمكن أن تـسهم فـي تـعزيـز قـدرة المـصانـع الـبلاسـتيكية عـلى تـحقيق أهـدافـها الـتشغيلية والـبيئية 

والاقتصادية، مما يسهم في دعم الاقتصاد الوطني وتحقيق التنمية المستدامة.

المشكلة البحثية:
تــواجــه الــصناعــات الــبلاســتيكية فــي المــملكة الــعربــية الــسعوديــة الــعديــد مــن التحــديــات الــتي تــؤثــر عــلى 

اســتدامــتها، حــيث تــتزايــد الــضغوط الــبيئية والتشــريــعية نــتيجة المــخاوف الــعالمــية مــن تــأثــير المخــلفات 

الـبلاسـتيكية عـلى الـبيئة، كـما أن الـتقلبات الاقـتصاديـة، مـثل تـغير أسـعار المـواد الـخام والـطاقـة، تـؤثـر 

عــلى قــدرة المــصانــع عــلى تــحقيق اســتمراريــة عــملياتــها بــكفاءة، بــالإضــافــة إلــى ذلــك، فــإن الــتطورات 

الــتكنولــوجــية المــتسارعــة تــفرض عــلى المــصانــع ضــرورة تــبني مــمارســات إنــتاجــية أكــثر تــطوراً لمــواكــبة 

المــنافــسة فــي الأســواق المحــلية والــدولــية، مــما يــجعل اســتدامــة هــذه الــصناعــات مــرهــونــة بــمدى قــدرتــها 

على التكيف مع هذه المتغيرات وإدارة المخاطر المرتبطة بها بفعالية.

عــلى الــرغــم مــن الأهــمية المــتزايــدة لإدارة المــخاطــر فــي تحســين الأداء الــتشغيلي والمــالــي لــلمؤســسات 

الــــصناعــــية، إلا أن الــــعديــــد مــــن مــــصانــــع الــــبلاســــتيك فــــي المــــملكة قــــد لا تــــعتمد عــــلى اســــتراتــــيجيات 

واضـحة لإدارة المـخاطـر بـشكل شـامـل، إذ تـركـز بـعض المـصانـع عـلى الـجوانـب الـتقليديـة لـلإنـتاج دون 

إيـلاء اهـتمام كـافٍ لمـخاطـر الـبيئة، سـلاسـل الـتوريـد، أو الأزمـات المـالـية المـحتملة، الأمـر الـذي قـد يـؤدي 

إلــــــى تــــــقويــــــض قــــــدرتــــــها عــــــلى الاســــــتمراريــــــة، ومــــــن هــــــنا تــــــبرز الــــــحاجــــــة إلــــــى دراســــــة مــــــدى تــــــطبيق 

اســــتراتــــيجيات إدارة المــــخاطــــر فــــي هــــذه المــــصانــــع، وتــــقييم أثــــرهــــا عــــلى اســــتدامــــة عــــمليات الإنــــتاج، 

وقدرتها على التكيف مع المتغيرات الداخلية والخارجية.
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لـــــذلـــــك، تـــــسعى هـــــذه الـــــدراســـــة إلـــــى تحـــــليل دور إدارة المـــــخاطـــــر فـــــي تـــــعزيـــــز اســـــتدامـــــة الـــــصناعـــــات 

الــبلاســتيكية مــن خــلال دراســة تــطبيقية عــلى المــصانــع الــعامــلة فــي المــملكة الــعربــية الــسعوديــة، بهــدف 

تحــــديــــد التحــــديــــات الأســــاســــية الــــتي تــــواجــــه هــــذه المــــصانــــع، وقــــياس مــــدى فــــاعــــلية مــــمارســــات إدارة 

المــخاطــر المــطبقة، واقــتراح حــلول عــملية تــسهم فــي تــعزيــز قــدرة هــذه المــصانــع عــلى تــحقيق اســتدامــة 

طويلة الأمد.

ومن هنا يمكن بلورة مشكلة البحث الحالي في التساؤل الرئيس التالي:

"ما دور إدارة المخاطر في تعزيز استدامة الصناعات البلاستيكية في المملكة العربية السعودية؟"

أهمية البحث
أ) الأهمية العلمية

يـسهم هـذا الـبحث فـي إثـراء المـعرفـة الأكـاديـمية حـول الـعلاقـة بـين إدارة المـخاطـر واسـتدامـة الـصناعـات 

الــبلاســتيكية، حــيث يــوضــح الإطــار الــنظري كــيف يــمكن لــتطبيق مــنهجيات إدارة المــخاطــر أن يــسهم 

فــي تــعزيــز اســتدامــة الــعمليات الإنــتاجــية وتــقليل الــتأثــيرات الــبيئية والاقــتصاديــة الســلبية. كــما يــركــز 

الـبحث عـلى دراسـة تـأثـير الـعوامـل المـختلفة، مـثل تحـليل المـخاطـر الـتشغيلية، والتخـطيط الاسـتراتـيجي 

لإدارة الأزمـــــات، وتـــــقييم المـــــخاطـــــر الـــــبيئية، عـــــلى اســـــتدامـــــة قـــــطاع الـــــبلاســـــتيك فـــــي المـــــملكة الـــــعربـــــية 

السعودية، مع التركيز على مصانع البلاستيك كنموذج تطبيقي.

عــلاوة عــلى ذلــك، يــدرس الــبحث مــدى فــاعــلية المــمارســات الحــديــثة فــي إدارة المــخاطــر، مــثل اســتخدام 

تـقنيات التحـليل الـتنبئي، وتـطبيق المـعايـير الـدولـية لإدارة المـخاطـر، فـي تحسـين الـقدرة الـتنافـسية لهـذه 

الــصناعــات وضــمان اســتمراريــتها فــي ظــل التحــديــات الــبيئية والتشــريــعية. كــما يــتيح الــبحث تــقديــم 

إطــــار عــــلمي يــــمكن أن تســــتفيد مــــنه المــــؤســــسات الــــصناعــــية فــــي تــــطويــــر ســــياســــات مــــتقدمــــة لإدارة 

المـــخاطـــر، مـــما يـــسهم فـــي تـــقليل الـــتكالـــيف الـــتشغيلية، وتـــعزيـــز الامـــتثال لـــلمتطلبات الـــبيئية، وتـــحقيق 

الاستدامة المالية طويلة الأمد.
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ب) الأهمية العملية

يـــمثل تـــطبيق اســـتراتـــيجيات فـــعالـــة لإدارة المـــخاطـــر عـــامـــلاً حـــيويـــاً فـــي تحســـين اســـتدامـــة الـــصناعـــات 

الـبلاسـتيكية وتـقليل المـخاطـر الـتشغيلية والمـالـية، حـيث تـسهم مـنهجيات تحـليل المـخاطـر فـي الحـد مـن 

الهــدر، وتــقليل احــتمالــية وقــوع الــحوادث الــصناعــية، وتــعزيــز كــفاءة الإنــتاج. ومــن خــلال تحــليل تجــربــة 

مـصانـع الـبلاسـتيك فـي المـملكة الـعربـية الـسعوديـة، يـسعى الـبحث إلـى تـقديـم حـلول عـملية تـعتمد عـلى 

أفـــضل المـــمارســـات فـــي مـــجال إدارة المـــخاطـــر، مـــما يـــساعـــد المـــصانـــع عـــلى تحســـين اســـتراتـــيجيات 

الإنتاج، وتقليل الفاقد، وضمان الامتثال البيئي والتشريعي.

إضـافـة إلـى ذلـك، يـوفـر الـبحث تـوصـيات عـملية لـلجهات الإداريـة فـي مـصانـع الـبلاسـتيك حـول كـيفية 

تحســين اســتراتــيجيات الــتكيف مــع المــخاطــر، وتــعزيــز اســتراتــيجيات الــتأمــين الــصناعــي، والاســتفادة 

مــن الــتكنولــوجــيا الحــديــثة فــي مــراقــبة المــخاطــر وتــقليل الانــبعاثــات الــبيئية. كــما يســلط الــبحث الــضوء 

عــــلى أهــــمية تــــكامــــل إدارة المــــخاطــــر مــــع الأهــــداف الاســــتراتــــيجية لــــلصناعــــات الــــبلاســــتيكية لــــضمان 

تــحقيق اســتدامــة طــويــلة الأمــد فــي بــيئة اقــتصاديــة وتشــريــعية مــتغيرة. وأخــيراً، تــدعــم نــتائــج الــبحث 

عــملية اتــخاذ الــقرار فــي قــطاع الــبلاســتيك، مــن خــلال تــقديــم بــيانــات دقــيقة حــول أثــر إدارة المــخاطــر 

عــلى الأداء المــالــي والــتشغيلي، مــما يــسهم فــي تــطويــر ســياســات صــناعــية أكــثر فــاعــلية تــتماشــى مــع 

رؤية المملكة 2030 في تعزيز التنمية المستدامة للقطاع الصناعي وزيادة تنافسيته.

أهداف البحث:
  إن الهـدف الـرئـيس والمـحوري لهـذا الـبحث يـتمثل فـي: مـحاولـة تحـليل مـدى تـأثـير دور إدارة المـخاطـر 

فـي تـعزيـز اسـتدامـة الـصناعـات الـبلاسـتيكية فـي المـملكة الـعربـية الـسعوديـة، ويـمكن تحـديـد الأهـداف 

الفرعية للدراسة على النحو الآتي:

بــــيان أثــــر تحــــديــــد المــــخاطــــر عــــلى اســــتدامــــة الــــصناعــــات الــــبلاســــتيكية فــــي المــــملكة الــــعربــــية 1)

السعودية.
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بـــــيان أثـــــر تـــــقييم المـــــخاطـــــر عـــــلى اســـــتدامـــــة الـــــصناعـــــات الـــــبلاســـــتيكية فـــــي المـــــملكة الـــــعربـــــية 2)

السعودية.

بـــيان أثـــر اســـتراتـــيجيات الـــتعامـــل مـــع المـــخاطـــر عـــلى اســـتدامـــة الـــصناعـــات الـــبلاســـتيكية فـــي 3)

المملكة العربية السعودية.

تساؤلات البحث:
"ما دور إدارة المخاطر في تعزيز استدامة الصناعات البلاستيكية في المملكة العربية السعودية؟"

ويتفرع من هذا السؤال الرئيس التساؤلات الفرعية الآتية:

ما أثر تحديد المخاطر على استدامة الصناعات البلاستيكية في المملكة العربية السعودية؟1)

ما أثر تقييم المخاطر على استدامة الصناعات البلاستيكية في المملكة العربية السعودية؟2)

مــــا أثــــر اســــتراتــــيجيات الــــتعامــــل مــــع المــــخاطــــر عــــلى اســــتدامــــة الــــصناعــــات الــــبلاســــتيكية فــــي 3)

المملكة العربية السعودية؟

فرضيات البحث:
 (≥0.005α )الـفرضـية الـرئـيسية الأولـى: لا يــوجــد أثــر ذو دلالــة إحــصائــية عــند مســتوى مــعنويــة

لإدارة المــخاطــر بــأبــعادهــا: (تحــديــد المــخاطــر، تــقييم المــخاطــر، اســتراتــيجيات الــتعامــل مــع المــخاطــر) 

على استدامة الصناعات البلاستيكية، وينبثق من هذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية:

لا يــوجــد أثــر ذو دلالــه إحــصائــية عــند مســتوى مــعنويــه ( 0.005α≤) لتحــديــد المــخاطــر عــلى 1)

استدامة الصناعات البلاستيكية في المملكة العربية السعودية.

لا يـــوجـــد أثـــر ذو دلالـــه إحـــصائـــية عـــند مســـتوى مـــعنويـــه ( 0.005α≤) لـــتقييم المـــخاطـــر عـــلى 2)

استدامة الصناعات البلاستيكية في المملكة العربية السعودية.
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لا يــوجــد أثــر ذو دلالــه إحــصائــية عــند مســتوى مــعنويــه ( 0.005α≤) لاســتراتــيجيات الــتعامــل 3)

مع المخاطر على استدامة الصناعات البلاستيكية في المملكة العربية السعودية.

الدراسات السابقة:
(2022) .Vulpes, T. C., & Opran, C. G دراسة

هـدفـت هـذه الـدراسـة إلـى تـطويـر نـظام اتـخاذ قـرارات قـائـم عـلى المـخاطـر لـتقليل الأحـداث الـعشوائـية 

فـي صـناعـة الـبلاسـتيك، وذلـك مـن خـلال تحـليل المـخاطـر الـتشغيلية وتـقديـم حـلول تـعتمد عـلى الـبيانـات 

لــــضمان كــــفاءة الــــعمليات الإنــــتاجــــية. يــــأتــــي هــــذا الــــبحث فــــي ظــــل الــــحاجــــة المــــتزايــــدة لــــتقليل الهــــدر 

وتحسـين جـودة المـنتجات فـي قـطاع الـصناعـات الـبلاسـتيكية، الـذي يـواجـه تحـديـات تـشغيلية وتـقلبات 

غير متوقعة تؤثر على الأداء العام.

اعـتمد الـباحـثان عـلى مـنهج تحـليلي قـائـم عـلى الـنمذجـة الإحـصائـية وتحـليل الـبيانـات، حـيث تـم جـمع 

مـعلومـات مـن مـنشآت تـصنيع الـبلاسـتيك لتحـديـد الـعوامـل الـرئـيسية الـتي تـسهم فـي حـدوث الأخـطاء 

الـــعشوائـــية. كـــما اســـتخدم الـــبحث إطـــار عـــمل يـــعتمد عـــلى تحـــليل المـــخاطـــر والـــقرارات الاســـتراتـــيجية 

لمساعدة الشركات في تبني ممارسات أكثر استدامة وكفاءة.

أظهـرت الـنتائـج أن تـطبيق نـظام اتـخاذ الـقرار الـقائـم عـلى المـخاطـر يـقلل بـشكل مـلحوظ مـن الأحـداث 

الـــــعشوائـــــية الـــــتي تـــــؤثـــــر عـــــلى الإنـــــتاجـــــية والـــــجودة، مـــــما أدى إلـــــى تحســـــين كـــــفاءة الـــــعمليات وتـــــقليل 

الــتكالــيف الــتشغيلية. كــما تــبين أن الشــركــات الــتي تــعتمد عــلى نــهج اســتباقــي لإدارة المــخاطــر تــحقق 

أداءً أفضل، حيث تمكنت من تعزيز استدامة الإنتاج وتحقيق موثوقية أعلى في المنتجات النهائية.

أوصـت الـدراسـة بـضرورة قـيام الشـركـات فـي قـطاع الـبلاسـتيك بـتطبيق نـظم تحـليل المـخاطـر وتـكامـلها 

مـع اسـتراتـيجيات اتـخاذ الـقرار، مـع الاسـتثمار فـي الـتقنيات الـذكـية الـتي تـساهـم فـي تـقليل الـعوامـل 

غــــير المــــتوقــــعة. كــــما أكــــدت عــــلى أهــــمية تــــدريــــب فــــرق الــــعمل عــــلى اســــتخدام أدوات تحــــليل الــــبيانــــات 

لـــــضمان تـــــنفيذ أفـــــضل لـــــلممارســـــات الإنـــــتاجـــــية، مـــــما يـــــسهم فـــــي تحســـــين كـــــفاءة الـــــتشغيل وزيـــــادة 

التنافسية في السوق.
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(2023) .Mazzi, A دراسة

هــدفــت هــذه الــدراســة إلــى تــقييم المــخاطــر الــبيئية والســلامــة فــي عــمليات الإنــتاج الــدائــري المســتدام، 

وذلـــك مـــن خـــلال دراســـة حـــالـــة لـــقطاع مـــعالـــجة الـــبلاســـتيك فـــي صـــناعـــة المـــنتجات المـــوضـــويـــة. تـــزايـــد 

الاهــتمام بــالاســتدامــة فــي مــختلف الــصناعــات دفــع الــباحــثين إلــى اســتكشاف ســبل تــقليل الــتأثــيرات 

الــبيئية لــلممارســات الــصناعــية، لا ســيما فــي قــطاع المــوضــة، حــيث يــتم اســتخدام الــبلاســتيك المــعاد 

تدويره بشكل متزايد في تصنيع المنتجات.

اســتخدم الــباحــث مــنهجية تــقييم دورة الــحياة (LCA) ومــنهجيات تحــليل المــخاطــر الــبيئية والــصحية 

لتحــديــد مــصادر المــخاطــر المــحتملة فــي عــملية الإنــتاج الــدائــري. تــم تحــليل تــأثــيرات اســتخدام المــواد 

الــــبلاســــتيكية المــــعاد تــــدويــــرهــــا، وتــــقييم مــــدى كــــفاءة مــــمارســــات الاســــتدامــــة المــــتبعة، مــــع الأخــــذ بــــعين 

الاعتبار العوامل البيئية مثل انبعاثات الكربون، واستهلاك الطاقة، وإدارة النفايات الصناعية.

أظهــرت الــنتائــج أن الإنــتاج الــدائــري فــي قــطاع الــبلاســتيك لــلموضــة يــمكن أن يــقلل بــشكل كــبير مــن 

الــــتأثــــير الــــبيئي مــــقارنــــة بــــالإنــــتاج الــــتقليدي، إلا أن هــــناك تحــــديــــات تــــتعلق بســــلامــــة الــــعمال وجــــودة 

المــنتجات الــنهائــية. كــما تــبين أن اعــتماد تــقنيات مــعالــجة مــتطورة وإجــراءات أمــان مشــددة يــمكن أن 

يسهم في الحد من المخاطر البيئية والصحية مع تحسين كفاءة التصنيع.

أوصـــت الـــدراســـة بـــضرورة تـــطويـــر ســـياســـات تـــنظيمية تـــدعـــم الإنـــتاج الـــدائـــري المســـتدام، مـــع تـــعزيـــز 

مـعايـير السـلامـة فـي أمـاكـن الـعمل. كـما أكـدت عـلى أهـمية تـكامـل اسـتراتـيجيات الاقـتصاد الـدائـري 

مـع أنـظمة تـقييم المـخاطـر الـبيئية، مـما يـسهم فـي تـقليل الـبصمة الـبيئية لـقطاع المـوضـة وزيـادة وعـي 

الشركات حول فوائد تبني ممارسات تصنيع أكثر استدامة.

(2022) .Shrestha, A., & Thaheem, M. J دراسة
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هــدفــت هــذه الــدراســة إلــى اســتكشاف دور إدارة المــخاطــر كــأداة لــتحقيق الاســتدامــة فــي الــقطاعــات 

المــختلفة، مــع الــتركــيز عــلى الــعلاقــة بــين اســتراتــيجيات إدارة المــخاطــر والأداء المســتدام لــلمؤســسات. 

نـظراً للتحـديـات الـبيئية والاقـتصاديـة المـتزايـدة، أصـبح مـن الـضروري لـلمؤسـسات دمـج نـهج اسـتباقـي 

لإدارة المخاطر في استراتيجياتها لضمان تحقيق استدامة طويلة الأجل.

اعــــتمدت الــــدراســــة عــــلى تحــــليل المــــنهجيات المــــختلفة لإدارة المــــخاطــــر، بــــما فــــي ذلــــك تحــــديــــد وتــــقييم 

المــــخاطــــر، وتــــطويــــر اســــتراتــــيجيات الــــتخفيف، ودمــــج الاســــتدامــــة فــــي عــــملية صــــنع الــــقرار. كــــما تــــم 

اســــتخدام نــــماذج كــــمية ونــــوعــــية لــــتقييم مــــدى تــــأثــــير اســــتراتــــيجيات إدارة المــــخاطــــر عــــلى اســــتدامــــة 

الشــركــات، مــع تحــليل دراســات حــالــة مــن مــختلف الــصناعــات الــتي تــبنت أســالــيب مــتقدمــة فــي هــذا 

المجال.

أظهـــــرت الـــــنتائـــــج أن دمـــــج إدارة المـــــخاطـــــر فـــــي الـــــعمليات المـــــؤســـــسية يـــــساهـــــم فـــــي تحســـــين الـــــكفاءة 

الـــتشغيلية وتـــقليل الـــتكالـــيف المـــرتـــبطة بـــالـــكوارث الـــبيئية والاقـــتصاديـــة. كـــما تـــبين أن الشـــركـــات الـــتي 

تــعتمد عــلى اســتراتــيجيات إدارة المــخاطــر المســتدامــة تــحقق أداءً مــالــيًا وبــيئيًا أفــضل، مــما يــزيــد مــن 

مرونتها في مواجهة الأزمات.

أوصـــت الـــدراســـة بـــضرورة تـــعزيـــز ثـــقافـــة إدارة المـــخاطـــر داخـــل المـــؤســـسات، مـــع الـــتأكـــيد عـــلى أهـــمية 

الـــــتدريـــــب المســـــتمر لـــــلموظـــــفين وتـــــبني أدوات تحـــــليل الـــــبيانـــــات المـــــتقدمـــــة لتحســـــين الـــــتنبؤ بـــــالمـــــخاطـــــر 

المسـتقبلية. كـما شـددت عـلى أهـمية تـبني سـياسـات حـكومـية داعـمة تـساعـد الشـركـات عـلى دمـج إدارة 

المـخاطـر فـي خـطط الاسـتدامـة، مـما يـسهم فـي تـحقيق تـوازن بـين الأهـداف الاقـتصاديـة والـبيئية عـلى 

المدى الطويل.

 Velasco-Muñoz, J. F., Aznar-Sánchez, J. A., López-Felices, B., دراســــــــة

(2021) .& García-Arca, D
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تــــناولــــت هــــذه الــــدراســــة إدارة المــــواد الــــبلاســــتيكية المســــتدامــــة، مــــع الــــتركــــيز عــــلى التحــــديــــات والــــفرص 

المــــرتــــبطة بــــتقليل الــــتأثــــير الــــبيئي لــــلبلاســــتيك مــــن خــــلال اســــتراتــــيجيات إعــــادة الــــتدويــــر والاســــتخدام 

المســتدام. يـُـعد الــتلوث الــبلاســتيكي مــن الــقضايــا الــبيئية الحــرجــة الــتي تــتطلب حــلولًا مــبتكرة لــتحقيق 

التوازن بين الإنتاج الصناعي والاستدامة البيئية.

اعـتمدت الـدراسـة عـلى تحـليل الأدبـيات المـتعلقة بـإدارة المـواد الـبلاسـتيكية، مـع اسـتعراض الاتـجاهـات 

الحـديـثة فـي إعـادة الـتدويـر، وتـقنيات الـتصنيع المسـتدامـة، ودور التشـريـعات والـسياسـات الـبيئية فـي 

تـــعزيـــز مـــمارســـات الإدارة الـــفعالـــة. كـــما نـــاقشـــت الـــدراســـة تـــأثـــير الابـــتكارات الـــتكنولـــوجـــية فـــي تـــطويـــر 

بـدائـل بـلاسـتيكية قـابـلة للتحـلل وإعـادة الاسـتخدام، بـالإضـافـة إلـى تحـليل تـأثـير هـذه المـمارسـات عـلى 

الاقتصاد الدائري.

أظهـــرت الـــنتائـــج أن تـــنفيذ اســـتراتـــيجيات مســـتدامـــة لإدارة الـــبلاســـتيك، مـــثل إعـــادة الـــتدويـــر المـــتقدم 

وتــطويــر مــواد بــديــلة، يــؤدي إلــى تــقليل الــنفايــات الــبلاســتيكية وتحســين الــكفاءة الــبيئية. كــما تــبين أن 

تــعاون الــحكومــات والــقطاع الــصناعــي فــي تــطويــر ســياســات داعــمة يــمكن أن يــعزز مــن تــبني حــلول 

صديقة للبيئة، مما يقلل من الأثر السلبي للنفايات البلاستيكية على النظم البيئية.

أوصـت الـدراسـة بـضرورة تـعزيـز الـبحث والـتطويـر فـي مـجال المـواد الـبديـلة المسـتدامـة، وزيـادة الـوعـي 

الــعام حــول أهــمية إدارة الــنفايــات الــبلاســتيكية، وتــطويــر ســياســات تــنظيمية صــارمــة تــحفز الشــركــات 

عــلى تــقليل الاعــتماد عــلى الــبلاســتيك غــير الــقابــل للتحــلل. كــما أكــدت عــلى أهــمية دمــج اســتراتــيجيات 

الاقتصاد الدائري في إدارة البلاستيك لضمان تحقيق استدامة طويلة الأمد.

 Ahmed, A., Chupin, A. L., Bolsunovskaya, M., Leksashov, A., دراســــــــــة

(2023) .Shirokova, S., & Senotrusova, S. V

تـناولـت هـذه الـدراسـة دور إدارة مـخاطـر المـشاريـع الـعلمية فـي تـعزيـز الـتنمية المسـتدامـة والاقـتصاديـة، 

مـــع الـــتركـــيز عـــلى المـــنشآت الـــصناعـــية. تســـتند الـــدراســـة إلـــى فـــرضـــية أن تـــبني نـــموذج فـــعال لإدارة 

 11



المـخاطـر يـمكن أن يـسهم فـي تسـريـع الـتنمية الـصناعـية المسـتدامـة مـن خـلال تـقليل الـخسائـر وتـعزيـز 

كفاءة العمليات الإنتاجية.

اعـتمدت الـدراسـة عـلى نـموذج إداري مـتكامـل قـائـم عـلى تـقييم المـخاطـر الـعلمية والـصناعـية، حـيث تـم 

تحـليل الـعوامـل الـرئـيسية الـتي تـؤثـر عـلى أداء المـشاريـع الـصناعـية، مـثل الاسـتدامـة الـبيئية، الـكفاءة 

الاقــتصاديــة، والــتأثــيرات الاجــتماعــية. تــم اســتخدام مــنهجية تحــليل المــخاطــر الــكمية والــنوعــية لتحــديــد 

نقاط الضعف المحتملة في إدارة المشاريع الصناعية وتقديم استراتيجيات تخفيف المخاطر.

أظهـــرت الـــنتائـــج أن اســـتخدام نـــموذج إدارة المـــخاطـــر الـــعلمية يـــؤدي إلـــى تحســـين الأداء الـــصناعـــي 

والاسـتدامـة مـن خـلال تـقليل الـتكالـيف غـير المـتوقـعة وزيـادة كـفاءة المـوارد. كـما أوضـحت الـدراسـة أن 

دمــج اســتراتــيجيات الاســتدامــة فــي التخــطيط الــصناعــي يــمكن أن يــقلل مــن الــتأثــير الــبيئي الســلبي، 

مما يسهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

أوصـــت الـــدراســـة بـــضرورة تـــطويـــر ســـياســـات حـــكومـــية داعـــمة لإدارة مـــخاطـــر المـــشاريـــع الـــصناعـــية، 

وتـعزيـز الشـراكـات بـين الـقطاعـين الـعام والـخاص لـدعـم الـبحث والابـتكار فـي هـذا المـجال. كـما أكـدت 

عـلى أهـمية الـتدريـب المسـتمر لـلعامـلين فـي الـقطاعـات الـصناعـية حـول أحـدث تـقنيات إدارة المـخاطـر 

لـــــضمان تـــــحقيق أقـــــصى اســـــتفادة مـــــن المـــــوارد المـــــتاحـــــة مـــــع تـــــقليل الـــــتأثـــــيرات الـــــبيئية والاقـــــتصاديـــــة 

السلبية.

(2024) .Kumar, H., & Yoshida, A دراسة

تـــناولـــت هـــذه الـــدراســـة قـــضية الـــتنمية المســـتدامـــة فـــي قـــطاع الـــصناعـــات الـــبلاســـتيكية، حـــيث تـــساءل 

الــــباحــــثان عــــمّا إذا كــــان الــــتقدم فــــي هــــذا المــــجال حــــقيقياً أم مجــــرد خــــدعــــة تــــسويــــقية. اســــتعرضــــت 

الــدراســة تــطور الــصناعــة الــبلاســتيكية مــن المــاضــي إلــى الــحاضــر، مــع تحــليل الاتــجاهــات المســتقبلية 

في إطار المنظور العالمي للاستدامة.
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اســـــتخدم الـــــباحـــــثان مـــــنهجاً تحـــــليلياً مـــــقارنـــــاً، حـــــيث تـــــم تـــــقييم الـــــسياســـــات الـــــبيئية، والـــــتكنولـــــوجـــــيا 

المسـتدامـة، ومـدى الـتزام الشـركـات الـكبرى بـمبادئ الاقـتصاد الـدائـري فـي إنـتاج الـبلاسـتيك. كـما تـم 

تحــليل الــبيانــات الــتاريــخية لــتوضــيح كــيف تــطورت الاســتراتــيجيات الــبيئية ومــدى فــعالــيتها فــي تــقليل 

التلوث البلاستيكي.

أظهـــرت الـــنتائـــج أن هـــناك تـــقدمـــاً مـــلحوظـــاً فـــي تـــبني تـــقنيات إعـــادة الـــتدويـــر والمـــواد الـــبديـــلة الـــقابـــلة 

للتحـلل، إلا أن هـناك تـبايـناً كـبيراً بـين الـدول مـن حـيث تـطبيق هـذه الـسياسـات. كـما أشـارت الـدراسـة 

إلــــى أن بــــعض الشــــركــــات تســــتخدم الاســــتدامــــة كــــأداة تــــسويــــقية دون تــــنفيذ تــــغييرات حــــقيقية عــــلى 

عمليات الإنتاج، مما يثير تساؤلات حول مصداقية الجهود المبذولة.

أوصـت الـدراسـة بـضرورة تـعزيـز التشـريـعات الـبيئية الـعالمـية لـضمان الـتزام الشـركـات بـاسـتراتـيجيات 

الاســتدامــة الــحقيقية، مــع تــشجيع الابــتكار فــي المــواد الــبديــلة لــلبلاســتيك الــتقليدي. كــما أكــدت عــلى 

أهـمية تـعزيـز وعـي المسـتهلكين حـول تـأثـيراتـهم الـبيئية، ودعـم المـبادرات الـبحثية الـتي تـسهم فـي تـقليل 

البصمة الكربونية للصناعات البلاستيكية.

(2020) .Schulte, J., Villamil, C., & Hallstedt, S دراسة

تــناولــت هــذه الــدراســة الإدارة الاســتراتــيجية لمــخاطــر الاســتدامــة فــي شــركــات تــطويــر المــنتجات، حــيث 

اســتعرضــت الــجوانــب الأســاســية لهــذه المــخاطــر واقــترحــت نــهجاً مــفاهــيمياً لإدارتــها. ركــزت الــدراســة 

عـلى كـيفية دمـج الاسـتدامـة كـعامـل رئـيسي فـي عـمليات تـطويـر المـنتجات لـضمان تـقليل الأثـر الـبيئي 

وتعزيز الأداء الاقتصادي والاجتماعي للشركات.

اعـــتمد الـــباحـــثون عـــلى مـــنهجية تحـــليلية نـــوعـــية، حـــيث تـــم تحـــليل مجـــموعـــة مـــن الشـــركـــات الـــرائـــدة فـــي 

تــــطويــــر المــــنتجات، مــــع دراســــة كــــيفية إدارتــــها لــــلمخاطــــر المــــتعلقة بــــالاســــتدامــــة فــــي مــــراحــــل الإنــــتاج 

والـتصميم. كـما تـم إجـراء مـقابـلات مـع خـبراء فـي المـجال لتحـديـد أهـم التحـديـات والـفرص الـتي تـواجـه 

الشركات في هذا السياق.
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أظهــــرت الــــنتائــــج أن الــــعديــــد مــــن الشــــركــــات لا تــــزال تــــعتمد عــــلى اســــتراتــــيجيات تــــقليديــــة فــــي إدارة 

المـخاطـر، والـتي لا تـأخـذ فـي الاعـتبار الـعوامـل الـبيئية والاجـتماعـية بـشكل كـافٍ. كـما تـبين أن هـناك 

حـاجـة مـاسـة إلـى تـطويـر أطـر تـنظيمية ومـنهجيات واضـحة لمـساعـدة الشـركـات عـلى دمـج الاسـتدامـة 

في عملياتها التشغيلية.

أوصــت الــدراســة بــضرورة تــبني نــهج اســتراتــيجي مــتكامــل يــدمــج إدارة المــخاطــر مــع الاســتدامــة، مــع 

الـــتركـــيز عـــلى اســـتخدام أدوات تـــقييم المـــخاطـــر الـــبيئية والاجـــتماعـــية. كـــما أكـــدت عـــلى أهـــمية تـــعزيـــز 

الـشفافـية فـي سـلاسـل الـتوريـد، والاسـتثمار فـي الابـتكار لـضمان تـطويـر مـنتجات صـديـقة لـلبيئة دون 

التأثير سلباً على الأداء المالي للشركات.

(2022) .Bâtcă-Dumitru, C.-G., Sendroiu, C., & Cuc, L. D دراسة

تــناولــت هــذه الــدراســة التحــديــات الجــديــدة فــي إدارة المــخاطــر، مــع الــتركــيز عــلى مــخاطــر الاســتدامــة 

كـعامـل مـتزايـد الأهـمية فـي بـيئات الأعـمال الحـديـثة. هـدفـت الـدراسـة إلـى تحـليل كـيفية تـأثـير مـخاطـر 

الاســتدامــة عــلى الأداء المــالــي والــتشغيلي لــلمؤســسات، واقــتراح اســتراتــيجيات لإدارة هــذه المــخاطــر 

بفعالية.

اســـتخدم الـــباحـــثون مـــنهجاً تحـــليلياً يـــعتمد عـــلى مـــراجـــعة الأدبـــيات وتحـــليل دراســـات حـــالـــة لشـــركـــات 

مـــتعددة الـــقطاعـــات. كـــما تـــم اســـتعراض نـــماذج إدارة المـــخاطـــر الـــتقليديـــة ومـــدى مـــلاءمـــتها لمـــواجـــهة 

تحديات الاستدامة في ظل التغيرات الاقتصادية والبيئية المستمرة.

أظهـرت الـنتائـج أن مـخاطـر الاسـتدامـة أصـبحت تـشكل تهـديـداً مـتزايـداً لـلمؤسـسات، خـاصـة فـي ظـل 

الـتغيرات المـناخـية والتشـريـعات الـبيئية الجـديـدة. كـما تـبين أن الـعديـد مـن الشـركـات لا تـزال تـفتقر إلـى 

استراتيجيات واضحة لإدارة هذه المخاطر، مما يؤثر على استدامتها المالية والسمعة المؤسسية.

أوصــت الــدراســة بــضرورة تــطويــر نــهج مــتكامــل لإدارة مــخاطــر الاســتدامــة، يــشمل تــعزيــز الــشفافــية، 

وتحســين عــمليات الــتقييم الــبيئي والاجــتماعــي، واعــتماد الــتقنيات الحــديــثة مــثل الــذكــاء الاصــطناعــي 
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لتحــليل المــخاطــر المســتقبلية. كــما أكــدت عــلى أهــمية الــتعاون بــين الــقطاعــين الــعام والــخاص لــتعزيــز 

السياسات المستدامة وضمان تحقيق أهداف التنمية المستدامة بشكل فعّال.

 El Ouarrak, Y., Hmioui, A., Rajouani, B., Alla, L., & Benjelloun, دراســــــــة

(2024) .A

تـــناولـــت هـــذه الـــدراســـة الـــعلاقـــة بـــين إدارة مـــخاطـــر ســـلسلة الـــتوريـــد والاســـتدامـــة مـــن خـــلال مـــراجـــعة 

مـنهجية لـلأدبـيات الـبحثية الحـديـثة. وهـدفـت إلـى تحـليل كـيفية تـأثـير اسـتراتـيجيات إدارة المـخاطـر فـي 

سلاسل التوريد على تحقيق الاستدامة الاقتصادية والبيئية والاجتماعية.

اعـتمد الـباحـثون عـلى مـنهج المـراجـعة المـنهجية لـلدراسـات الـسابـقة، حـيث قـامـوا بتحـليل عـدد كـبير مـن 

الأبـحاث المـنشورة فـي المـجلات الـعلمية ذات الـصلة. وتـم تـصنيف هـذه الـدراسـات وفـقًا لمـحاور رئـيسية 

مــثل اســتراتــيجيات الحــد مــن المــخاطــر، ودور الــتكنولــوجــيا فــي تحســين الاســتدامــة، وتــأثــير الــعوامــل 

البيئية والتنظيمية على أداء سلسلة التوريد.

أظهــرت الــنتائــج أن دمــج اســتراتــيجيات إدارة المــخاطــر مــع مــمارســات الاســتدامــة يــؤدي إلــى تحســين 

أداء سـلسلة الـتوريـد وتـقليل الـتأثـيرات الـبيئية الـضارة. كـما تـبين أن اسـتخدام الـتقنيات الـرقـمية مـثل 

الـــذكـــاء الاصـــطناعـــي وتحـــليلات الـــبيانـــات يـــسهم فـــي تـــعزيـــز الـــقدرة عـــلى الـــتنبؤ بـــالمـــخاطـــر وتحســـين 

الاستجابة لها بفعالية.

أوصــت الــدراســة بــأهــمية تــطويــر ســياســات أكــثر تــكامــلًا بــين الشــركــات والمــؤســسات الــحكومــية لــتعزيــز 

مـمارسـات الاسـتدامـة فـي سـلاسـل الـتوريـد. كـما أكـدت عـلى ضـرورة الاسـتثمار فـي الحـلول الـرقـمية 

لــتعزيــز المــرونــة الــتشغيلية وتــقليل المــخاطــر الــبيئية والمــالــية، مــما يــساهــم فــي تــحقيق اســتدامــة طــويــلة 

الأجل.

(2020) .Kibsey, S., Kibsey, S. D., Addas, A., & Krosinsky, C دراسة

تـــناولـــت هـــذه الـــدراســـة الـــتطورات الحـــديـــثة فـــي إدارة المـــخاطـــر مـــن مـــنظور الاســـتدامـــة، مـــؤكـــدة عـــلى 

أهــمية تــبني نــهج "الاســتدامــة أولًا" فــي عــمليات صــنع الــقرار المــؤســسي. يهــدف الــبحث إلــى تحــليل 
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كــيفية تــحول إدارة المــخاطــر الــتقليديــة نــحو نــهج أكــثر اســتدامــة، يــأخــذ فــي الاعــتبار الــعوامــل الــبيئية 

.(ESG) والاجتماعية والحوكمة

اعــتمد الــباحــثون عــلى مــراجــعة الأدبــيات وتحــليل دراســات الــحالــة لــتوضــيح كــيف يــمكن لــلمؤســسات 

دمـــج مـــمارســـات الاســـتدامـــة فـــي اســـتراتـــيجيات إدارة المـــخاطـــر. كـــما نـــاقـــشوا كـــيفية تـــأثـــير الـــضغوط 

الــتنظيمية والاقــتصاديــة والمــجتمعية عــلى تــبني هــذه الاســتراتــيجيات، وأهــمية تــطويــر مــنهجيات تــقييم 

المخاطر التي تأخذ بعين الاعتبار التحديات البيئية طويلة الأجل.

أظهـرت الـنتائـج أن الشـركـات الـتي تـدمـج الاسـتدامـة فـي مـمارسـات إدارة المـخاطـر تـحقق أداءً مـالـيًا 

واســــتراتــــيجيًا أفــــضل مــــقارنــــة بــــتلك الــــتي لا تــــعتمد هــــذا الــــنهج. كــــما تــــبين أن اعــــتماد أدوات تحــــليل 

الـــبيانـــات وتـــقنيات الـــذكـــاء الاصـــطناعـــي يـــساعـــد فـــي تحســـين الـــقدرة عـــلى الـــتنبؤ بـــالمـــخاطـــر وتـــعزيـــز 

استدامة العمليات التشغيلية.

أوصـــت الـــدراســـة بـــضرورة تـــطويـــر إطـــار عـــمل شـــامـــل لإدارة المـــخاطـــر يـــدمـــج مـــعايـــير الاســـتدامـــة فـــي 

جـــميع مـــراحـــل اتـــخاذ الـــقرار. كـــما أكـــدت عـــلى أهـــمية بـــناء شـــراكـــات بـــين الـــقطاعـــين الـــعام والـــخاص 

لـــتعزيـــز تـــبني مـــمارســـات الاســـتدامـــة، مـــما يـــساهـــم فـــي تـــقليل المـــخاطـــر وتـــعزيـــز المـــرونـــة الاقـــتصاديـــة 

والبيئية للشركات على المدى الطويل.

(2022) .Pérez, M., Pérez, Á. T., & De La Paz Martínez, E. M دراسة

 Lean-Green Maintenance تـــــــــــناولـــــــــــت هـــــــــــذه الـــــــــــدراســـــــــــة دور إدارة الـــــــــــصيانـــــــــــة المســـــــــــتدامـــــــــــة

Management فــي تــعزيــز اســتدامــة صــناعــة الــبلاســتيك فــي كــوبــا، حــيث ســعت إلــى تحــليل تــأثــير 

تـطبيق اسـتراتـيجيات الـصيانـة الـرشـيقة والـخضراء عـلى تحسـين الـكفاءة الـتشغيلية وتـقليل الـتأثـيرات 

البيئية في هذا القطاع.

اعــتمد الــباحــثون عــلى نــهج دراســة الــحالــة لــتقييم كــيفية تــبني الشــركــات الــكوبــية لمــمارســات الــصيانــة 

المســــتدامــــة، مســــتنديــــن إلــــى تحــــليل الــــبيانــــات الــــتشغيلية والــــتدابــــير الــــبيئية المتخــــذة داخــــل مــــصانــــع 
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الـبلاسـتيك. كـما تـم تـقييم الـفوائـد الاقـتصاديـة والـبيئية لاسـتخدام مـنهجيات الـصيانـة الـرشـيقة الـتي 

تـركـز عـلى تـقليل الـفاقـد وتـعزيـز الـكفاءة، إلـى جـانـب الـصيانـة الـخضراء الـتي تهـدف إلـى تـقليل الأثـر 

البيئي عبر استخدام مواد صديقة للبيئة وتحسين استهلاك الموارد.

أظهــرت الــنتائــج أن تــطبيق إدارة الــصيانــة المســتدامــة ســاهــم فــي تحســين الإنــتاجــية وتــقليل الــتكالــيف 

الـــتشغيلية مـــع خـــفض الـــتأثـــير الـــبيئي، حـــيث لـــوحـــظ انـــخفاض فـــي اســـتهلاك الـــطاقـــة والمـــواد الـــخام، 

بـالإضـافـة إلـى تـقليل الـنفايـات الـبلاسـتيكية والانـبعاثـات الـكربـونـية. كـما سـاعـدت هـذه الاسـتراتـيجيات 

في تحسين جودة المنتجات وتعزيز القدرة التنافسية للصناعة الكوبية في الأسواق المحلية والدولية.

أوصـت الـدراسـة بـضرورة تـعميم مـمارسـات الـصيانـة المسـتدامـة فـي صـناعـة الـبلاسـتيك وتـعزيـز الـدعـم 

الـحكومـي والـبحثي لـتطويـر تـقنيات أكـثر كـفاءة، بـالإضـافـة إلـى تـكثيف الـتدريـب والـتوعـية بـين الـعامـلين 

فـي الـقطاع لـضمان تـحقيق أقـصى اسـتفادة مـن هـذه المـمارسـات فـي تـعزيـز الاسـتدامـة الاقـتصاديـة 

والبيئية.

(2022) .Diggle, A., & Walker, T. R دراسة

تـناولـت هـذه الـدراسـة الـتأثـيرات الـبيئية والاقـتصاديـة لـلبلاسـتيك غـير المُـدار بـشكل صـحيح، بـالإضـافـة 

إلــى اســتراتــيجيات الــتخفيف مــن آثــاره. هــدفــت الــدراســة إلــى تــقديــم تحــليل شــامــل لــلمخاطــر الــناجــمة 

عــن ســوء إدارة الــنفايــات الــبلاســتيكية، بــما فــي ذلــك تــلوث الأنــظمة الــبيئية وتــأثــيرهــا عــلى الاقــتصاد 

العالمي، مع التركيز على الحلول الممكنة لمواجهة هذه الأزمة.

اعــتمد الــباحــثان عــلى تحــليل بــيانــات بــيئية واقــتصاديــة مــن مــصادر مــتعددة، بــما فــي ذلــك دراســات 

ســـابـــقة وتـــقاريـــر بـــيئية وإحـــصاءات اقـــتصاديـــة مـــتعلقة بـــتلوث الـــبلاســـتيك. كـــما تـــم تـــقييم الـــسياســـات 

الحالية لإدارة النفايات البلاستيكية ومدى فعاليتها في الحد من التلوث وتحقيق الاستدامة.
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أظهــــرت الــــنتائــــج أن الــــبلاســــتيك غــــير المـُـــدار بــــشكل ســــليم يتســــبب فــــي تــــلوث واســــع الــــنطاق لــــلبيئات 

البحـــريـــة والـــبريـــة، مـــما يـــؤثـــر ســـلباً عـــلى الـــتنوع الـــبيولـــوجـــي وصـــحة الإنـــسان. كـــما يـــترتـــب عـــلى هـــذا 

الــتلوث أعــباء اقــتصاديــة، مــثل ارتــفاع تــكالــيف الــتنظيف وإعــادة الــتدويــر، فــضلًا عــن الــخسائــر الــتي 

تــتكبدهــا قــطاعــات مــثل الــسياحــة وصــيد الأســماك. وأشــارت الــدراســة إلــى أن الــبلدان الــنامــية تــعانــي 

بـــشكل أكـــبر مـــن هـــذه الـــتأثـــيرات بســـبب ضـــعف الـــبنية الـــتحتية لإدارة الـــنفايـــات ونـــقص الـــسياســـات 

الفعالة.

أوصـــت الـــدراســـة بـــعدة اســـتراتـــيجيات لـــلتخفيف مـــن هـــذه المـــشكلة، مـــن بـــينها تـــعزيـــز إعـــادة الـــتدويـــر، 

تـطويـر بـدائـل مسـتدامـة لـلبلاسـتيك الـتقليدي، وفـرض سـياسـات أكـثر صـرامـة بـشأن إنـتاج واسـتهلاك 

الـبلاسـتيك. كـما شـددت عـلى أهـمية زيـادة الـوعـي الـعام حـول مـخاطـر الـبلاسـتيك غـير المُـدار وتـشجيع 

الشركات على تبني ممارسات مسؤولة بيئيًا في إنتاج واستخدام البلاستيك.

أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية:
أولًا: أوجه التشابه

التركيز على الاستدامة في الصناعات البلاستيكية1)

جـميع الـدراسـات الـسابـقة والـدراسـة الـحالـية تسـلط الـضوء عـلى أهـمية تـحقيق الاسـتدامـة فـي قـطاع 

الــصناعــات الــبلاســتيكية، ســواء مــن خــلال اســتراتــيجيات الإدارة الــفعالــة، أو عــبر تــطويــر ســياســات 

بيئية أكثر كفاءة.

دور إدارة المخاطر في مواجهة التحديات البيئية2)

 (2024) .El Ouarrak et al(2022) و Shrestha & Thaheem تــناولــت عــدة دراســات مــثل

أهـمية إدارة المـخاطـر فـي تـقليل الـتأثـيرات الـبيئية السـلبية وتـحقيق اسـتدامـة طـويـلة الأجـل، وهـو نـفس 

الهدف الذي تسعى إليه الدراسة الحالية في سياق المصانع السعودية.
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التوجه نحو الحلول المستدامة وتقليل الأضرار البيئية3)

أشــارت دراســات مــثل Diggle & Walker (2022) وPérez et al. (2022) إلــى الــحاجــة إلــى 

تــبني مــمارســات مســتدامــة فــي إدارة المخــلفات الــبلاســتيكية، وهــو مــا يــتماشــى مــع أهــداف الــدراســة 

الحالية في تعزيز ممارسات الاستدامة داخل مصانع البلاستيك.

تأثير الإدارة الفعالة على الأداء الاقتصادي والبيئي4)

مـــــــعظم الـــــــدراســـــــات، بـــــــما فـــــــي ذلـــــــك Ahmed et al. (2023) وKim (2020)، أكـــــــدت أن الإدارة 

الاســـــتراتـــــيجية، بـــــما فـــــي ذلـــــك إدارة المـــــخاطـــــر، تـــــؤثـــــر بـــــشكل مـــــباشـــــر عـــــلى الأداء المـــــالـــــي والـــــبيئي 

للمؤسسات، وهو ما تسعى الدراسة الحالية إلى تحليله في السياق السعودي.

ثانيًا: أوجه الاختلاف

التركيز الجغرافي1)

تـــناولـــت الـــدراســـات الـــسابـــقة مـــوضـــوع إدارة المـــخاطـــر فـــي الـــسياقـــات الـــعالمـــية مـــثل أوروبـــا، الـــولايـــات 

المتحـدة، وكـوبـا، بـينما تـركـز الـدراسـة الـحالـية عـلى المـملكة الـعربـية الـسعوديـة، مـما يـمنحها خـصوصـية 

تتعلق بالسياسات المحلية والبيئة التنظيمية للمملكة.

منهجية البحث2)

مــــعظم الــــدراســــات الــــسابــــقة اســــتخدمــــت مــــنهجيات كــــمية ونــــوعــــية مــــتعددة مــــثل الــــنمذجــــة الــــريــــاضــــية 

(Vulpes & Opran, 2022) أو مـــراجـــعات مـــنهجية (El Ouarrak et al., 2024)، بـــينما قـــد 

تـعتمد الـدراسـة الـحالـية عـلى مـنهج تـطبيقي يـشمل تحـليل بـيانـات مـن مـصانـع الـبلاسـتيك الـسعوديـة، 

مما يمنحها طابعًا أكثر عمليًا.

التركيز على المخاطر التشغيلية في المصانع3)
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فــــي حــــين أن الــــدراســــات الــــسابــــقة تــــناولــــت المــــخاطــــر الــــبيئية والاقــــتصاديــــة مــــن مــــنظور شــــامــــل، فــــإن 

الـدراسـة الـحالـية تهـتم بـالمـخاطـر الـتشغيلية والإداريـة الـتي تـواجـه مـصانـع الـبلاسـتيك الـسعوديـة، مـثل 

إدارة النفايات، الامتثال البيئي، والكفاءة الإنتاجية.

اقتراح حلول تطبيقية لصناعة البلاستيك في السعودية4)

الـــدراســـة الـــحالـــية لا تـــقتصر عـــلى تحـــليل المـــشكلات، بـــل تـــسعى إلـــى تـــقديـــم حـــلول تـــنفيذيـــة مـــباشـــرة 

لمـصانـع الـبلاسـتيك فـي المـملكة، عـلى عـكس بـعض الـدراسـات الـسابـقة الـتي قـدمـت تحـليلات نـظريـة أو 

دراسات حالة على نطاقات جغرافية مختلفة.

المنطلقات النظرية للبحث:
 إدارة المخاطر1)

إدارة المــخاطــر هــي نــهج مــنظم يهــدف إلــى تحــديــد وتحــليل وتــقويــم المــخاطــر الــتي قــد تــؤثــر عــلى أداء 

المـــؤســـسات، مـــع وضـــع اســـتراتـــيجيات فـــعالـــة للحـــد مـــن تـــأثـــيرهـــا أو الـــتعامـــل مـــعها بـــطرق تـــقلل مـــن 

الـخسائـر المـحتملة، وتـشمل هـذه الـعملية مـراحـل مـتعددة، بـدءًا مـن الـتعرف عـلى المـخاطـر وتـصنيفها، 

ثـــم تحـــليل مـــدى تـــأثـــيرهـــا، وانـــتهاءً بـــتطويـــر خـــطط اســـتجابـــة مـــناســـبة لـــضمان اســـتمراريـــة الـــعمليات 

الــــتشغيلية، وفــــي ســــياق الــــصناعــــات الــــبلاســــتيكية، تــــشمل إدارة المــــخاطــــر الــــتعامــــل مــــع التحــــديــــات 

البيئية، والاقتصادية، والتشغيلية التي قد تعيق تحقيق الاستدامة.

 الاستدامة الصناعية2)

تـــشير الاســـتدامـــة الـــصناعـــية إلـــى قـــدرة المـــؤســـسات الإنـــتاجـــية عـــلى تـــحقيق الـــتوازن بـــين المـــتطلبات 

الاقــتصاديــة، والمــسؤولــيات الــبيئية، والاعــتبارات الاجــتماعــية لــضمان اســتمرار عــملياتــها عــلى المــدى 

الـــطويـــل دون الإضـــرار بـــالـــبيئة أو اســـتنزاف المـــوارد الـــطبيعية، وتســـتند هـــذه الاســـتدامـــة إلـــى تـــطويـــر 

مـمارسـات إنـتاجـية أكـثر كـفاءة، والاعـتماد عـلى تـقنيات تـقلل مـن الـتأثـيرات السـلبية عـلى الـبيئة، إلـى 
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جـــانـــب تـــعزيـــز الابـــتكار والـــتكيف مـــع الـــتغيرات الاقـــتصاديـــة لـــضمان مـــرونـــة الشـــركـــات فـــي مـــواجـــهة 

التحديات المختلفة.

 الصناعات البلاستيكية3)

الــــــصناعــــــات الــــــبلاســــــتيكية هــــــي قــــــطاع اقــــــتصادي يــــــعتمد عــــــلى تــــــحويــــــل الــــــبولــــــيمرات إلــــــى مــــــنتجات 

بـــــلاســـــتيكية مـــــتنوعـــــة تســـــتخدم فـــــي مـــــجالات مـــــتعددة، مـــــثل الـــــتغليف، والـــــصناعـــــات الـــــطبية، والـــــبناء، 

وصـــناعـــة الـــسيارات، وتـــتسم هـــذه الـــصناعـــات بـــمرونـــتها الـــعالـــية وإمـــكانـــية تـــوظـــيفها فـــي الـــعديـــد مـــن 

الاســــتخدامــــات، إلا أنــــها تــــواجــــه تحــــديــــات بــــيئية وتشــــريــــعية مــــتزايــــدة تــــتعلق بــــالمخــــلفات الــــبلاســــتيكية 

وتـــأثـــيرهـــا عـــلى الـــبيئة، مـــما يـــتطلب تـــطويـــر تـــقنيات إنـــتاج مســـتدامـــة وإدارة فـــعالـــة لـــلمخاطـــر لـــضمان 

استمرارية النمو في هذا القطاع.

منهج البحث:
تـعتمد هـذه الـدراسـة عـلى المـنهج الـوصـفي التحـليلي لـدراسـة دور إدارة المـخاطـر فـي تـعزيـز اسـتدامـة 

الــصناعــات الــبلاســتيكية فــي المــملكة الــعربــية الــسعوديــة، حــيث يهــدف هــذا المــنهج إلــى تــقديــم وصــف 

دقــيق وتحــليل شــامــل لــكيفية تــطبيق اســتراتــيجيات إدارة المــخاطــر وتــأثــيرهــا عــلى اســتدامــة المــصانــع 

الـعامـلة فـي هـذا الـقطاع، وذلـك مـن خـلال الـتركـيز عـلى ثـلاثـة أبـعاد رئـيسية تـشمل: تحـديـد المـخاطـر، 

تـقييم المـخاطـر، واسـتراتـيجيات الـتعامـل مـعها، مـما يـسهم فـي تـقييم مـدى قـدرة المـصانـع عـلى تـقليل 

الـــــتأثـــــيرات الســـــلبية لـــــلمخاطـــــر الـــــبيئية والاقـــــتصاديـــــة والـــــتشغيلية، وتـــــحقيق اســـــتدامـــــة طـــــويـــــلة الأمـــــد 

للصناعة.

يــــتم جــــمع الــــبيانــــات بــــاســــتخدام الاســــتبيانــــات الــــتي ســــتوزع عــــلى عــــينة مــــن الــــعامــــلين فــــي مــــصانــــع 

الـــبلاســـتيك، بـــما فـــي ذلـــك مـــديـــري الإنـــتاج، مـــسؤولـــي الـــجودة، ومـــتخصصي إدارة المـــخاطـــر، بهـــدف 

قـياس مـدى كـفاءة المـمارسـات المـتبعة فـي تحـديـد المـخاطـر الـتي تـواجـه هـذه المـصانـع، آلـيات تـقييمها، 

والاســــتراتــــيجيات المــــتبعة فــــي الــــتعامــــل مــــعها، ومــــدى تــــأثــــير هــــذه الــــعمليات عــــلى تحســــين اســــتدامــــة 

المــصانــع مــن الــنواحــي الــبيئية، الاقــتصاديــة، والاجــتماعــية. يــتضمن الاســتبيان مجــموعــة مــن الأســئلة 
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المــصممة لــقياس تــأثــير عــمليات تحــديــد المــخاطــر عــلى تــجنب الأزمــات الــتشغيلية، مــدى فــاعــلية تــقييم 

المــخاطــر فــي تحســين الــقرارات الإداريــة، وأهــمية تــبني اســتراتــيجيات فــعالــة للحــد مــن المــخاطــر فــي 

تـــحقيق الاســـتدامـــة الـــصناعـــية. ســـيتم تحـــليل الـــبيانـــات بـــاســـتخدام الأســـالـــيب الإحـــصائـــية المـــناســـبة 

لاســتخلاص الــعلاقــة بــين إدارة المــخاطــر واســتدامــة الــصناعــات الــبلاســتيكية، بــالإضــافــة إلــى قــياس 

مـــدى وعـــي الـــعامـــلين بـــأهـــمية تـــطبيق نـــظم فـــعالـــة لإدارة المـــخاطـــر فـــي تحســـين اســـتمراريـــة المـــصانـــع 

وتقليل التحديات التي تواجهها.

إلــى جــانــب ذلــك، ســيتم تــوظــيف المــنهج الــنوعــي مــن خــلال إجــراء مــقابــلات فــرديــة مــعمقة مــع مــديــري 

المـــصانـــع، خـــبراء إدارة المـــخاطـــر، والاســـتشاريـــين فـــي الـــقطاع الـــصناعـــي، لـــلوصـــول إلـــى فـــهم أعـــمق 

للتحـــديـــات المـــرتـــبطة بـــتطبيق اســـتراتـــيجيات إدارة المـــخاطـــر، ومـــدى تـــأثـــيرهـــا عـــلى اســـتدامـــة المـــصانـــع 

الـــبلاســـتيكية. ســـتساعـــد هـــذه المـــقابـــلات فـــي تـــقديـــم رؤى أكـــثر تـــفصيلاً حـــول التحـــديـــات الـــتي تـــواجـــه 

المـــصانـــع فـــي الـــتعامـــل مـــع المـــخاطـــر الـــبيئية، تـــقلبات الأســـعار، والـــقيود الـــتنظيمية، إضـــافـــة إلـــى دور 

الحــلول الابــتكاريــة فــي تحســين اســتدامــة الــصناعــة. كــما ســتمكن الــدراســة مــن تحــديــد الــعوامــل الــتي 

تــسهم فــي نــجاح اســتراتــيجيات إدارة المــخاطــر، ومــدى تــأثــير تــعزيــز المــمارســات الإداريــة الــفعالــة فــي 

تحقيق التنمية المستدامة للصناعات البلاستيكية في المملكة العربية السعودية.

مصادر البيانات:
تـعتمد هـذه الـدراسـة عـلى مـصادر بـيانـات مـتنوعـة لـضمان تـحقيق أهـدافـها الـبحثية، حـيث تـم الاعـتماد 

عـلى مـصدريـن رئـيسيين لجـمع الـبيانـات والمـعلومـات المـتعلقة بـدور إدارة المـخاطـر فـي تـعزيـز اسـتدامـة 

الصناعات البلاستيكية في المملكة العربية السعودية، وذلك على النحو التالي:

أولًا: المصادر الثانوية

تـــشمل المـــصادر الـــثانـــويـــة الـــكتب والمـــراجـــع الـــعلمية الـــعربـــية والأجـــنبية الـــتي تـــناولـــت مـــوضـــوع إدارة 

المــخاطــر وتــأثــيرهــا عــلى اســتدامــة المــؤســسات الــصناعــية، بــالإضــافــة إلــى الــدراســات الــسابــقة الــتي 

بـــحثت فـــي دور تحـــديـــد المـــخاطـــر، تـــقييمها، واســـتراتـــيجيات الـــتعامـــل مـــعها فـــي تحســـين اســـتمراريـــة 
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المــصانــع وضــمان اســتدامــتها. كــما تــضمنت المــصادر الــثانــويــة الــدوريــات الــعلمية المــحكمة، الــرســائــل 

الـجامـعية، والـتقاريـر الـرسـمية المـتعلقة بـإدارة المـخاطـر والاسـتدامـة فـي الـقطاع الـصناعـي، مـما وفـر 

قاعدة معرفية متكاملة تدعم الإطار النظري للدراسة.

ثانيًا: المصادر الأولية

تــعتمد الــدراســة عــلى الاســتبانــة كــأداة رئــيسية لجــمع الــبيانــات المــيدانــية مــن أفــراد مــجتمع الــدراســة، 

حـيث تـم تـصميمها بـدقـة لـقياس مـدى كـفاءة إدارة المـخاطـر فـي تـعزيـز اسـتدامـة مـصانـع الـبلاسـتيك. 

وقـــد تـــم إعـــداد الاســـتبانـــة إلـــكترونـــيًا عـــبر مـــنصة مـــتخصصة وتـــوزيـــعها عـــلى عـــينة مـــن الـــعامـــلين فـــي 

مـــصانـــع الـــبلاســـتيك، بـــما يـــشمل مـــديـــري الإنـــتاج، مـــسؤولـــي الـــجودة، ومـــتخصصي إدارة المـــخاطـــر، 

لـضمان تـمثيل شـامـل لـوجـهات الـنظر المـختلفة حـول فـاعـلية اسـتراتـيجيات إدارة المـخاطـر فـي تـحقيق 

الاستدامة الصناعية وتقليل الأزمات التشغيلية.

أدوات الدراسة والأساليب الإحصائية
تــــعتمد الــــدراســــة عــــلى مجــــموعــــة مــــن الأدوات الإحــــصائــــية لتحــــليل الــــبيانــــات الــــتي تــــم جــــمعها، وذلــــك 

بـــاســـتخدام بـــرنـــامـــج الحـــزمـــة الإحـــصائـــية لـــلعلوم الاجـــتماعـــية (SPSS)، حـــيث تـــم تـــطبيق الأســـالـــيب 

الإحصائية التالية:

الإحصاء الوصفي➢

الــتكرارات والنســب المــئويــة: لتحــليل الــتوزيــع الــديــموغــرافــي لأفــراد الــعينة وتــقديــم تــصور عــام •

حول آرائهم فيما يتعلق بتطبيق إدارة المخاطر في المصانع.

الــوســط الــحسابــي: لــقياس الــنزعــة المــركــزيــة وتــقديــر مــتوســط إجــابــات الــعينة حــول تــأثــير إدارة •

المخاطر على استدامة الصناعات البلاستيكية.
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الانحـراف المـعياري: لـقياس مـدى تشـتت الإجـابـات حـول المـتوسـط الـحسابـي، مـما يـساعـد فـي •

فـهم درجـة الـتبايـن فـي وجـهات الـنظر حـول فـاعـلية تحـديـد المـخاطـر، تـقييمها، واسـتراتـيجيات 

التعامل معها في تحقيق الاستدامة الصناعية.

الإحصاء التحليلي➢

تحــليل الانحــدار المــتعدد (Multiple Regression): لاخــتبار مــدى تــأثــير الأبــعاد المــختلفة •

لإدارة المخاطر مجتمعة على استدامة الصناعات البلاستيكية.

تحـــليل الانحـــدار الخـــطي الـــبسيط (Simple Regression): لاخـــتبار تـــأثـــير كـــل بـــعد مـــن •

أبـعاد إدارة المـخاطـر (تحـديـد المـخاطـر، تـقييم المـخاطـر، اسـتراتـيجيات الـتعامـل مـع المـخاطـر) 

بشكل منفرد على استدامة المصانع.

اخـــتبار الـــتوزيـــع الـــطبيعي (Kurtosis Test): لـــلتحقق مـــن مـــدى مـــطابـــقة تـــوزيـــع الـــبيانـــات •

لـــلتوزيـــع الـــطبيعي، مـــما يـــضمن صـــحة اســـتخدام الاخـــتبارات الإحـــصائـــية الأخـــرى وتحـــليل 

النتائج بدقة.

نموذج الدراسة:
  والـــذي يـــتضمن مـــحاولـــة تحـــليل مـــدى تـــأثـــير دور إدارة المـــخاطـــر فـــي تـــعزيـــز اســـتدامـــة الـــصناعـــات 

البلاستيكية في المملكة العربية السعودية، ويتضمن المتغيرات التالية:

المــتغير المســتقل: إدارة المــــخاطــــر بــــأبــــعادهــــا: (تحــــديــــد المــــخاطــــر، تــــقييم المــــخاطــــر، اســــتراتــــيجيات 

التعامل مع المخاطر).
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