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:تحليل الدراسة من حيث المنهجية المستخدمة والنتائج المتوصل إليها

المنهجية المستخدمة-1

التصميم البحثي 

:  بغرض (Descriptive Survey) يعتمد التصميم على المنهج الوصفي المسحي

 .ISO 31000 توصيف واقع أداء القيادات عبر ثمانية أبعاد لمعيار 
(  الاستبانة)توازن بين البعد الكمي  –. تحديد الصعوبات ومتطلبات التطوير من وجهة نظر قيادات وهيئة التدريس 

.(Mixed-Methods) ، فتكوين منهج مختلط(المقابلات المقيدّة)والبعد النوعي 
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:إليهاالمتوصلوالنتائجالمستخدمةالمنهجيةحيثمنالدراسةتحليل

الدراسةوعينةمجتمع-2

:المجتمع– 

 .(n = 15 775) سعوديةجامعاتثلاثفي”فأعلىمساعدأستاذ“بمرتبةالتدريسهيئةأعضاء 
 .(n = 808) الجامعاتنفسفي(…وكلاءأقسام،رؤساءعمداء،)الأكاديميةالقيادات 

:العينة –

حسب (Johnson & Christensen،2014) عشوائيةطبقيةبطريقةاختيروا،n = 375:التدريسهيئةأعضاء 

.والجامعةالرتبة

 .Johnson & Christensen لجدولمطابقةعشوائيةعينّة،n = 260:القيادات 
.أشهر8استغرقالبياناتجمع،(للقيادات%82.4للهيئة،%81.7)جيدةالاستجابةمعدلات 
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:إليهاالمتوصلوالنتائجالمستخدمةالمنهجيةحيثمنالدراسةتحليل

:البياناتجمعأدوات-3

الاستبانة-أ

:مكوّناتها  –

ا45(الأولالمحور – 
ً
.(ISO أبعاد8/بند

يالمحور–   
ا17)الثان 

ً
.(صعوباتأبعاد3/بند

يليكرتمقياس  – امنخفضة=1…عالية=4:رباع 
ً
.جد
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:إليهاالمتوصلوالنتائجالمستخدمةالمنهجيةحيثمنالدراسةتحليل

:البياناتجمعأدوات-3

:المقيدّةالمقابلة:ب

.مجالاتيثمانيةمن”التطويرمتطلبات“حولواحدمركزيسؤال-

ا16علىطبقت –
ً
يعميدوكيل/عميد .وزوومهاتفعب 
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:إليهاالمتوصلوالنتائجالمستخدمةالمنهجيةحيثمنالدراسةتحليل

والثباتالصدقمنالتحقق:4

.الأداةوفقراتلأبعاد%80≤اتفاقنسبةجامعياً،خبيرًا16علىأوليعرض –

 (Item–Total Correlation)الداخليالصدق
.p ≥ .01【Tool】 إحصائياًدالةجميعها:بعدهومجموعبندكلبينبيرسونارتباطمعاملات  –

 (Cronbach’s Alpha)الداخليالاتساقثبات
 .α = .98 كلهالمحور،α ∈ [.85 – .94]:الأولالمحورأبعاد  –
عال  اتساقإلىيشير  95. < العام α ارتفاع – .α = .96 كلهالمحور،α ∈ [.89 – .90]:الثانيالمحورأبعاد  –

.(Redundancy) بنودتشابهوربما
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:إليهاالمتوصلوالنتائجالمستخدمةالمنهجيةحيثمنالدراسةتحليل

SPSSكمّيًّاالتحليلأساليب.5

:الوصفيالتحليل  –

.(Ranks)بنودترتيبمعياري،انحرافمتوسطات،مئوية،نسبتكرارات،

.بالرتبالبسيطةالفروقاتعرضسوى (t-test, ANOVA, SEM)استدلاليةاختباراتتسُتخدملم – 
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:إليهاالمتوصلوالنتائجالمستخدمةالمنهجيةحيثمنالدراسةتحليل

نوعيًّاالتحليلأساليب.6

.رصينموضوعيترميزدون”التطويرمتطلبات“نتائجفيوالنسبالتكراراتحصر–

.(Codebook)ترميزدليلأو Thematic Analysisخطواتغياب–
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الضعفنقاطالقوةنقاطالعنصر

.والنوعيالوصفيبينيدمجمختلطمنهج –التصميم

.ISO 31000 إلىاستنادًاواضحةأبعاد –

عبرالتغيريرصدلا (Cross-Sectional) مقطعيقصير   –

.الزمن

.موضوعيةّأداةغياب –

.)260 + 375(لمنظورينكاف  عينةحجم –العينة

.كافةالرتبتمثيليضمنطبقيتقسيم –

.مصلحةكأصحابمفقودالطلابتمثيل –

.السياقيغيرّقد(أشهر8)الجمعفترةطول –

.88.≤وثباتخبيرًا16بتحكيممدعومةاستبانة –الأدوات

.الفهملتعميقمقابلات –

.التباينيقللرباعيليكرتمقياس –

.يدةجداستجاباتعنكشف  لا:جدًّا”محددة“المقابلات –

.منهجيةبصورة SPSS استخدام –التحليل

.الأداةصدقعلىتدلّ عاليةارتباطمعاملات –

العلاقاتلاستكشافعامليتحليلأو SEM يسُتخدملم –

.البنيوية

.استدلاليةاختباراتغياب –

.ةمفصّلمالية/زمنيةخطةدونعامةبتوصياتالخروج –.المؤسسيبالواقعالأبعادتربطواضحةنتائج –المخرجات



بحثيسياقفيالنتائجتطبيقإمكانية

.وتشغيليماليبعُد  إضافةمع،(خاصةأوحكومية)جامعتكلملاءمةالثمانيةالأداةأبعادتكييفيمكن  –

.بعمق”التكيف”و”المتاحةالمعلومات“لدراسةالإداريينوالموظفينالطلابلتشملالعينةتوسيعيفُضّل –

.المتوسطميلوتقليلالتباينلتعزيزخماسيليكرتمقياساعتماديفضل –

.النتائجمصداقيةلرفعالداخليالتدقيقنتائجالإنجاز،زمن:KPIs موضوعيةّقياسمؤشراتإضافة –

مدىعلىالمستمرالتحسينأثرلقياسطوليةدراساتضمنلكنالمقترحالنموذجمراحلإطارمنالاستفادة –

.السنواتأوالفصول
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