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  ةالمقدم .1.1

عدّ المشاااارأع أداع فعّالة لإثدال التغيير و لق القيمة الاقتصاااادزة وتعيزي المينع التنافساااية وتوليد المنافع لؤفراد والم ساااسااات  
ُ
ت

 لتحقيق هتا النتاان وضااامان اساااتدامة أ رها
ي
 جوهرزا

ي
إذ تنعكس الإنجازات    ؛والدول على ثد ساااواو. وأُعدّ نجاح المشاااارأع عاملا

وزُنظر إلى نجاح المشاااااااااروع م  زوازا  ،  الناجحة للمشاااااااااروعات من إنتاج منتجات و دمات جدزدع تساااااااااصا من التنمية الاقتصاااااااااادزة

 إذا تمك  م  تقلي  التكلفاة والمادع اليمنية  
ي
 لا تلاف مصاااااااااااااال  أداااااااااااااحااج المصااااااااااااالحاة؛ فقاد ةُعادّ المشاااااااااااااروع نااجحاا

ي
متعاددع وفقاا

وأُعتبر عامل الوقت م  أبرز  ،  المحاددع مع تحقيق أهداف  المرساااااااااااااومة، وهو ما زمثال مماارساااااااااااااة فعاالة من مجاال تنفيات المشاااااااااااااارأع

 على التكلفاة وزااااااااااااااع  الجادوى الاقتصاااااااااااااادزاة ؛  التحادزاات ال ت تواجا  نجااح المشاااااااااااااروع
ي
 لأن أي تاخ ير زميت زنعكس سااااااااااااالباا

ي
نظرا

 لق  ،ومساااااااتوى الأداو
ي
 را ساااااااا

ي
عدّ الكفاوع من التكلفة م شااااااارا

ُ
إذ زُوصااااااا  المشاااااااروع بالناج  إذا تا ؛  ياس مدى نجاح المشاااااااروعكما ت

كتلك ةُعدّ الالتنام بالنطاق المحدد للمشروع، والتي زتام  المتطلبات التعاقدزة والمعازير    ،إنجازا ضم  المينانية المخططة ل 

 لتحقيق الأهداف والجودع المطلوبة
ي
 أساسيا

ي
وأي  لل من تنفيت عناصر هتا النطاق   ،الإدارزة والصندسية والتكنولوجية، شرطا

 على نجاح المشروع ككل. ؛قد ز دي إلى رفض الأعمال م  قبل المالكين
ي
 (2025ابا الحس ، ، )الشرز  مما زنعكس سلبا

من دراساات  على   (2025)الساايد،  أشااار  التحول الرقمت على نجاح المشااروعات ثيث    تخ يروقد تحد ت العدزد م  الدراسااات ع  

) م س،    اهمية اسااااتخدام التحول الرقمت من المشااااروعات الصااااغيرع والمتوسااااطة على جودع التقارزر المالية، كما اهتمت دراسااااة

( بسااااااابل الارتقاو نحو التحول الرقمت دا ل المشاااااااروعات كما تناولت ا ر  جا المشاااااااروع على التوج  نحو التحول الرقمت  2025

( الى دور التحول  2022)رابحن،    وان  جا المشاااااااااااروع قد ز  ر على التوج  نحو التحول الرقمت م  عدم ، كما اشاااااااااااارت دراساااااااااااة

مت وأساااااااااااااتليم هاتا النه  تاد ل  الرقمت من نجااح المشاااااااااااااارأع ولتحقيق ذلاك تحتااج الى نه  جادزاد زتنااسااااااااااااا  مع هاتا العصااااااااااااار الرق

 .مجموعة م  العوامل غير العامل التقيت المعروف والمتناول اكثر كاقتناو الحواس  وبعض الاجصيع التكية

وعلى الرغا م  كثرع الدراساااااااااااات ال ت تناولت اهمية ا ر التحول الرقمت على نجاح المشاااااااااااروعات، الا ان غالبية هتا الدراسااااااااااات  

ركيت على شاااااركات ا رى بخلاف شاااااركة اركون للاساااااتشاااااارات، كما ةسااااالط البحث الحال الااااااوو على اكتشااااااف اليات التحول  

م  نجاح هتا المشااااااااروعات، الامر التي زترع فجوع معرفية تتعلق   والتخكدبل    ،المشااااااااروعاتعلى   تخ يراالرقمت المختلفة وكيفية  

 بفصا الكيفية ال ت زمك  م   لالصا تطبيق ا ر التحول الرقمت على نجاح المشروعات من شركة اركون للاستشارات.
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ن العدزد م  المشااااروعات تواجص  تحدزات من مواكبة التطورات الرقمية المتسااااارعة والاسااااتفادع المثلى م   أجدزر بالتكر  م  الو 

التقنياات الحادزثاة من تحقيق النجااح والاساااااااااااااتاداماة. فب نماا كاانات المشاااااااااااااروعاات من الماا ااااااااااااا ت تساااااااااااااير بوتيرع تقليادزاة دون تغييرات  

ثادال نقلاة نوعياة من أساااااااااااااااليا  الإدارع والإنتااج والتساااااااااااااوزق. ومع جوهرزاة، فقاد أدى د ول التكنولوجياا والتحول الرقمت إلى إ

ذلك، لا تيال بعض المشااااااااروعات تعاني م  ضااااااااع  من تو ي  أدوات التحول الرقمت بالشااااااااكل التي زااااااااام  تقليل الفاقد م   

دور التحول الرقمت من نجاح المشااااااروعات،    تبرز الحاجة إلى دراسااااااة،  الموارد ورفع كفاوع الأداو وتحقيق النمو المنشااااااود، وم  هنا

وبياان مادى إساااااااااااااصااما  من تعيزي القادرع التناافساااااااااااااياة ودعا رواد الأعماال من تطوزر منتجاا  ا و ادماا  ا عبر المنصااااااااااااااات الرقمياة.  

 (2023)زوس ، 

وتنبع اهميااة البحااث م  كوناا  ةسااااااااااااالط الااااااااااااااوو على موضاااااااااااااوع بااال  الاهميااة من المجتمع، وهو تااا ير التحول الرقمت على نجاااح  

المشااااااااروعات، وقد تولااااااااا  هتا الاهمية بشااااااااكل  اك عند دراسااااااااة ثالة شااااااااركة اركون للاسااااااااتثمارات؛ إذ زمك  أن تحدد نتاان 

نظمات على تطوزر المشااااااروعات ونجاثصا واد ال اسااااااالي  ثدزثة البحث من تقدزا توصاااااايات عملية تساااااااعد صااااااناع القرار والم

كالتحول الرقمت، فالمشاااروعات دااما تحتاج لتطور مساااتمر، والتحول الرقمت دااما من ثالة تطور اذ ةسااااعد تقدم المشاااروعات 

زتا اساااااااااااااتخدام  وتطورها بدلا م  اساااااااااااااتخدام الاساااااااااااااالي  القدزمة فالعصااااااااااااار الحالن هو عصااااااااااااار التكنولو ن والتطور، قليلا ما  

الاساااااااااالي  القدزمة؛ فالانحياز لؤساااااااااالي  الحدزثة  اصاااااااااة التكنولوجيا زكون اكثر ، وهتا هو المقصاااااااااود لتطوزر المشاااااااااروعات  

 .ونجاثصا، فل  تعد الفاادع على المشروعات فحس  وانما على المنظمات والمجتمع بشكل عام

 

 مشكلة الدراسة .1.2

العدزد م  المشااااااااااروعات تحدزات من مواكبة التطورات الرقمية المتسااااااااااارعة والاسااااااااااتفادع المثلى م  التقنيات الحدزثة من     واجصت

أدى د ول  فقد  تحقيق النجاح والاسااااااتدامة. فب نما كانت المشااااااروعات من الما اااااا ت تسااااااير بوتيرع تقليدزة دون تغييرات جوهرزة، 

التكنولوجيا والتحول الرقمت إلى إثدال نقلة نوعية من أسالي  الإدارع والإنتاج والتسوزق. ومع ذلك، لا تيال بعض المشروعات  

تعاني م  ضاااااااع  من تو ي  أدوات التحول الرقمت بالشاااااااكل التي زاااااااام  تقليل الفاقد م  الموارد ورفع كفاوع الأداو وتحقيق  
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وم  هنا تبرز الحاجة إلى دراساااة دور التحول الرقمت من نجاح المشاااروعات، وبيان مدى إساااصام  من تعيزي القدرع    ،النمو المنشاااود

 (2023التنافسية ودعا رواد الأعمال من تطوزر منتجا  ا و دما  ا عبر المنصات الرقمية. )زوس ، 

 :فجوات على المستوى النظري  .1.2.1

تتمثل الفجوع النظرزة من محدودزة الدراساااااااااااات ال ت تناولت العلاقة المباشااااااااااارع بين التحول الرقمت ونجاح المشاااااااااااارأع من ساااااااااااياق  

 لتطوزر أداو الم سااسااات وتحقيق الكفاوع التشااغيلية، إلا    ؛الشااركات الاسااتشااارزة
ي
 أساااساايا

ي
فمع أن التحول الرقمت أصاابم محورا

 على جوان  التحول الرقمت من الم ساااااااااساااااااااات الصاااااااااناعية أو الخدمية الكبرى، دون التعمق من  
ي
أن الأبحال الساااااااااابقة ركيت غالبا

تخ يرا على عوامل نجاح المشااااارأع مثل جودع التنفيت، والالتنام بالوقت والمينانية، ورضااااا العملاو من الشااااركات الاسااااتشااااارزة. وم  

هنا ةساااااااااااثى هتا البحث إلى ساااااااااااد هتا الفجوع م   لال دراساااااااااااة تطبيقية تولاااااااااااا  كي  ةساااااااااااصا التحول الرقمت من تعيزي نجاح  

  م  تحقيق هتا النجاح. 
ّ
مك

ُ
 المشارأع دا ل ب ئة استشارزة متخصصة، مع تحدزد الأدوات الرقمية والممارسات الإدارزة ال ت ت

  : فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

تتمثل الفجوع التطبيقية من محدودزة الدراسااااااااااااات ال ت تناولت تخ ير التحول الرقمت على نجاح المشااااااااااااارأع من سااااااااااااياق الشااااااااااااركات  

فعلى الرغا م  تيازد الاهتمام الأكادزمت بمفصوم    ؛الاساااااااااتشاااااااااارزة، و اصاااااااااة من الب ئة المحلية مثل شاااااااااركة أركون للاساااااااااتشاااااااااارات

ما زالت غير مدروسة بشكل  شركة أراكون  التحول الرقمت ودورا من تحسين الكفاوع والابتكار، إلا أن التطبيقات العملية دا ل  

 م  ثيث كيفية تو ي  التقنيات الرقمية من دعا إدارع المشاارأع وتعيزي معدلات نجاثصا. وم  هنا تختي أهمية  
ي
كافٍ،  صاوصاا

أركون، وقياااس أ را المباااشااااااااااااار على نجاااح    هااتا البحااث من سااااااااااااااد هااتا الفجوع، م   لال تحلياال واقع التحول الرقمت من شاااااااااااااركااة

 .المشارأع ال ت تشرف علي ا، بما ةساها من تقدزا نموذج تطبيقي زمك  الاستفادع من  من م سسات استشارزة مما لة

 س ال البحث الرا س ت

 تتناول هتا الدراسة التساؤل البحثت الرا س ت التالن:

 ؟"شركة اركون للاستشاراتال ت تنفتها التحول الرقمت على نجاح المشارأع  "ما تخ ير
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 أهمية الدراسة .1.3

زكتساااااا  موضااااااوع التحول الرقمت أهمية متنازدع من  ل التغيرات الساااااارأعة ال ت تشااااااصدها ب ئة الأعمال المعاصاااااارع، ثيث أصااااابم  

 من رفع كفاوع الأداو وتحقيق التمين التنافسا ت للم ساساات
ي
 ثاساما

ي
وأُعد نجاح المشاارأع أثد أبرز  ،  تبيت التقنيات الحدزثة عاملا

 بالتحول الرقمت م   لال تحسااااااااين عمليات التخطيط والتنفيت والمتابعة
ي
وم  هتا المنطلق،   دف  ،  المجالات ال ت تخ رت إزجابا

 
ي
هتا الدراسااااة إلى تحليل تخ ير التحول الرقمت على نجاح المشااااارأع بالتطبيق على شااااركة أركون للاسااااتشااااارات، باعتبارها نموذجا

 من تبيت الممارسات الرقمية الحدزثة
ي
 البحث م   لال ما زلن: ، وزمك  توضيم أهميةراادا

 :على المستوى النظري  .1.3.1

نجاح المشاااااااااااااارأع،  بتتمثل الأهمية النظرزة لصتا البحث من مسااااااااااااااهمت  من إ راو الأدبيات العلمية المتعلقة بعلاقة التحول الرقمت 

م   لال تقااادزا إطاااار نظري زولاااااااااااااا  كيفياااة تو ي  التقنياااات الرقمياااة الحااادزثاااة من تحساااااااااااااين كفااااوع إدارع المشاااااااااااااااارأع وجودع 

كما ةسااااااااااااصا البحث من سااااااااااااد الفجوع المعرفية بين الدراسااااااااااااات ال ت تناولت التحول الرقمت كظاهرع تقنية، وتلك ال ت  ،  مخرجا  ا

وزُبرز البحاث كاتلاك الادور ،  ركيت على إدارع المشاااااااااااااارأع كعملياة تنظيمياة، عبر الربط بين البعادز  من سااااااااااااايااق تطبيقي معااصااااااااااااار

ساااساااات الاساااتشاااارزة، مما زفتم المجال  الاساااتراتيلن للتحول الرقمت كعامل تمكييت لتحقيق مينع تنافساااية مساااتدامة دا ل الم  

 أمام دراسات مستقبلية لتطوزر نماذج قياس أكثر دقة لعلاقت  بم شرات نجاح المشارأع.

   :على المستوى التطبيقي .1.3.2

ط الااااااااااااااوو على الدور الحيوي التي زلعب  التحول الرقمت من تعيزي فرك 
ّ
تتجلى الأهمية التطبيقية لصتا البحث من كون  ةسااااااااااااال

نجاح المشااااارأع دا ل شااااركة أركون للاسااااتشااااارات، وذلك م   لال تحسااااين كفاوع العمليات، وتساااارأع اتخاذ القرارات، وتطوزر  

بحث من تقدزا نموذج عملن زمك  أن تسااااااتفيد من  الشااااااركة من تبيت اسااااااتراتيجيات  أسااااااالي  إدارع المشااااااارأع. كما ةساااااااعد هتا ال

ا زمك    ،رقمية فعّالة تسصا من رفع مستوى الأداو وجودع الخدمات المقدمة للعملاو ا تطبيقيي إضافة إلى ذلك، زوفر البحث إطاري

يق مينع تنافساااااااااية مساااااااااتدامة من  ل التحولات  للشاااااااااركات المما لة من قطاع الاساااااااااتشاااااااااارات الاعتماد علي  لتطوزر عمليا  ا وتحق

 التكنولوجية المتسارعة
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 :أسئلة الدراسة .1.4

 السؤال الرئيس ي: 

 للاستشارات؟  اركون   شركة تنفتها ال ت المشارأع نجاح على الرقمت  التحول  تخ ير  ما -

 

 الأسئلة الفرعية: 

 للاستشارات؟ على نجاح المشارأع ال ت تنفتها شركة اركون  البنية التحتية التكنولوجيةما أ ر  -

 على نجاح المشارأع ال ت تنفتها شركة اركون للاستشارات؟   قافة التحول الرقمت ما أ ر  -

 على نجاح المشارأع ال ت تنفتها شركة اركون للاستشارات؟  الكفاوات البشرزة الرقميةما أ ر  -

 

 أهداف الدراسة: .1.5

 الهدف الرئيس ي: 

 . للاستشارات اركون  شركة تنفتها  ال ت  المشارأع  نجاح  على الرقمت التحول   تخ ير تحدزد -

 

 الأهداف الفرعية: 

 . أ ر البنية التحتية التكنولوجية على نجاح المشارأع ال ت تنفتها شركة اركون للاستشارات تحدزد -

 . أ ر  قافة التحول الرقمت على نجاح المشارأع ال ت تنفتها شركة اركون للاستشاراتتحدزد  -

 . أ ر الكفاوات البشرزة الرقمية على نجاح المشارأع ال ت تنفتها شركة اركون للاستشارات تحدزد -
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  فرضيات الدراسة  .1.6

 الفرضية الرئيسية 

حول الرقمت على نجاح المشارأع ال ت تنفتها  إثصااية للت  وجد علاقة معنوزة ذات دلالةت: H1الفرضية الرئيسية  -

   شركة اركون للاستشارات

 

 الفرضيات الفرعية: 

ثقافة التحول الرقمت على نجاح المشارأع  إثصااية ل  توجد علاقة معنوزة ذات دلالة  Ha:الفرضية الفرعية الأولى  -

 للاستشارات. ال ت تنفتها شركة اركون 

لثقافة التحول الرقمت على نجاح المشارأع دلالة إثصااية  توجد علاقة معنوزة ذات  :  Hb  الفرضية الفرعية الثانية -

 . ال ت تنفتها شركة اركون للاستشارات

الثالثة   - الفرعية  دلالة:  Hcالفرضية  ذات  معنوزة  علاقة  لل  توجد  نجاح  إثصااية  على  الرقمية  البشرزة  كفاوات 

 المشارأع ال ت تنفتها شركة اركون للاستشارات. 

 

 ة الدارسنموذج  .1.7

 يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلي: 

 

 

 

 

 

 

 البنية التحتية التكنولوجية.  -

 نشر ثقافة التحول الرقمي.  -

 الكفاءات البشرية الرقمية  -

 المتغير المستقل )التحول الرقمي( 

 المتغير التابع )نجاح المشاريع(
H1, Ha, Hb, Hc        
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  منهجية الدراسة .1.8

 الوضعية. فلسفة البحث:   ➢

 الاستنتا ن.منهج البحث:   ➢

 المسحية. استراتيجية البحث:   ➢

 الكمية.نوع البحث:  ➢

 المقطعية. الأفق الزمني:   ➢

 الاستبيانات. طرق جمع وتحليل البيانات:  ➢

 

 

  الدراسة الميدانية .1.9

 ملخص عن مكان تطبيق البحث ومتغيراته 

تا ا تيار شركة أركون للاستشارات بوصفصا مجال التطبيق النظري لصتا الدراسة، وذلك لما تتمتع ب  م  ثاور مهنت معتبر  

ا من تبيّت التقنيات الرقمية من مختل  مراثل  
ي
ا ملحو  من قطاع الاستشارات الصندسية وإدارع المشارأع، وهو قطاع ةشصد تسارعي

 الكمية المقطعية الاستبيانات   

 

 الوضعية الاستنتاجي المسحية
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المشارأع   تطوزر  ا لارتباط عمليات  نظري الدراسة،  لطبيعة  ا  ملاامي القطاع  ا تيار هتا  وأُعد  المشروع.  ومتابعة  وتنفيت  تخطيط 

 ونجاثصا بقدرع المنظمة على بناو منظومة رقمية متكاملة تدعا كفاوع الأداو. 

 وتستند الدراسة إلى تحليل متغير التحول الرقمت )المتغير المستقل( بخبعادا الثلا ة:

 البنية التحتية التكنولوجية،  -

 نشر  قافة التحول الرقمت دا ل المنظمة،  -

 الكفاوات البشرزة الرقمية،  -

وذلك ب دف استقصاو أ ر هتا الأبعاد على نجاح المشارأع )المتغير التابع( من شركة أركون للاستشارات. وأستند هتا التحليل  

إلى الأدبيات العلمية ذات الصلة، وإلى المعلومات المنشورع ع  الشركة، ب دف الربط بين متغيرات الدراسة وسياقصا التطبيقي  

 بصورع منهجية. 

وتجدر الإشارع إلى أن هتا الجيو م  الدراسة ةُعد دراسة نظرزة تعتمد على البيانات الثانوزة المتاثة م   لال الموقع الإلكتروني  

ا مع متطلبات 
ي
للشركة والو ااق المنشورع عن ا، دون إجراو بحول ميدانية أو تطبيق أدوات جمع بيانات مباشرع. وزختي ذلك اتساق

 تا المرثلة، ال ت تركي على تحليل ب ئة الشركة وملاومت ا لمتغيرات الدراسة. الخطة البحثية من ه
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  مخطط المشروع المقترح  .1.10

 

 النتائج المتوقعة  المدة الزمنية  النشاط / المهمة  المرحلة  (م )

تحدزد مشكلة البحث وصياغة   ا تيار موضوع البحث  1

 أهداف الدراسة بدقة

وضوح موضوع الدراسة   أسبوعان 

وتحدزد الأهداف الرا سية  

 بدقة

تحليل الدراسات السابقة   مراجعة الأدبيات  2

 والأبحال المتعلقة بالموضوع 

تخس س قاعدع معرفية قوزة  أسابيع  3

 وتحدزد الفجوات البحثية 

تطوزر النموذج المفاهيمت   بناو الإطار النظري  3

وتحدزد الفرضيات والمتغيرات  

 الأساسية 

إعداد إطار نظري متكامل   أسبوعان 

 زدعا توجصات البحث 

إعداد استمارع جمع البيانات   تصميا أدوات البحث  4

 ومراجعت ا م  قبل الخبراو

استمارع دقيقة ومو وقة لجمع   أسبوعان 

 المعلومات

إجراو ا تبار أولن للاستبانة   ا تبار الأداع  5

 للتحقق م  جود  ا 

التخكد م  وضوح الأسئلة   أسبوع 

 وصلاثية الأداع لجمع البيانات 

توزأع الاستبانات على العينة   جمع البيانات  6

 المست دفة وجمعصا 

الحصول على بيانات ميدانية   أسابيع  3

 شاملة وجاهيع للتحليل 

تحليل البيانات باستخدام   معالجة البيانات  7

 SPSSالبرامن الإثصااية مثل 

نتاان كمية والاحة تدعا أو   أسبوعان 

 تدثض الفرضيات 

تفسير النتاان وربطصا بالأطر   مناقشة النتاان  8

 النظرزة والتطبيقية 

فصا عميق لتخ ير المتغيرات   أسبوع 

 وتقييا الأ ر الحقيقي 

صياغة توصيات عملية مبنية   إعداد التوصيات  9

 على نتاان الدراسة 

اقتراح ثلول قابلة للتطبيق   أسبوع 

 لتحسين جودع الخدمات 

إعداد التقرزر العلمت الشامل   كتابة التقرزر الن ائي  10

 لكافة مراثل البحث 

تقرزر متكامل ةعكس كافة   أسبوعان 

 مراثل البحث ونتااج  
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ا  مراجعة وتدقيق  11 تدقيق محتوى التقرزر لغوزي

ا  وعلميي

تقرزر ن ائي  الٍ م  الأ طاو  أسبوع 

 وجاهي للتسليا 

عرض ومناقشة الدراسة أمام   تقدزا الدراسة  12

 اللجنة أو الجصات المختصة 

الحصول على تقييا شامل   ثس  الجدول 

 وتعيزي النتاان الن ااية 
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 دراسات السابقة : ال الثانيالفصل  .2
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 المقدمة: .2.1

العمل   ا من تطوزر ب ئات  ا أساسيي الرقمت عنصري التحول  ا من التقنيات الرقمية، الأمر التي جعل  ا متسارعي العالا تطوري ةشصد 

التطور بوضوح على مجال إدارع المشارأع، ثيث بدأت الشركات بالاعتماد على    ،دا ل مختل  القطاعات وقد انعكس هتا 

وأسصا التحول الرقمت من رفع كفاوع إدارع المشارأع م     ،أدوات وتقنيات رقمية متقدمة لتحسين التخطيط والتنفيت والمتابعة

  —  لال تعيزي التنسيق بين فرق العمل، وتقليل الأ طاو البشرزة، وززادع دقة التقدزرات، كما ساعدت التقنيات الحدزثة  

حليل البيانات ودعا اتخاذ القرار بما زحقق  من تحسين ت  —مثل نمتجة معلومات البناو، وساال المحاكاع، والتكاو الاصطناعن  

 للمخاطر وضمان تنفيت المشارأع بكفاوع أكبر، الأمر التي ةعيز فرك نجاثصا وتحقيق أهدافصا )العنانبة،  
ي

جودع أعلى وتقليلا

 (. 179، ك 2023

ال ت تعتمد علي ا الم سسات لتحقيق أهدافصا الإستراتيجية   الرا سة  ومن سياق إدارع المشارأع، تمثل المشارأع إثدى الأدوات 

ا من تحسين الأداو الم سس ت وززادع القدرع التنافسية، وزتحقق    ،وتعيزي قيمت ا الاقتصادزة ا محورزي وأعد نجاح المشروع عنصري

التنفيت وفق   فعالية  م   والتخكد  العملاو،  والجودع، ورفع مستوى رضا  الوقت والتكلفة  بين  التوازن  تحقيق  ذلك م   لال 

 (. 2، ك 2025الخطط الموضوعة )الشرز  وأبا الحس ، 

ةسصا التحول الرقمت من تعيزي نجاح المشروعات م   لال تمكين ا م  تطوزر قدرات تحوزلية تدعا الابتكار وترفع م  مستوى  

المرونة والتكي  مع التغيرات المتسارعة من الب ئة الاقتصادزة والتكنولوجية، إذ زتطل  ذلك إعادع هيكلة الموارد والعمليات بما  

الكفاوع التشغيلية، كما ةعيز التحول الرقمت التكامل الدا لن وتنمية المصارات الرقمية لدى   زام  استغلال الفرك وتحسين

إلى   ز دي  التي  الأمر  المستدامة،  الرقمنة  على  قااا  تطوري  نه   التنظيمية وفق  الصياكل  إعادع تصميا  العاملين، وأستدعن 

 (. 2024، داهينين) المدى للمشروعات تحسين الأداو وززادع القدرع التنافسية لتحقيق الاستدامة طوزلة 

عد الدراسات السابقة ركينع أساسية ةعتمد علي ا الباثث، إذ تمنح  رؤزة والاحة ثول الموضوع وتوجصات  العلمية، كما  
ُ
وت

السابقة بما زام  ا تيار المسار   العلمية  الجصود  الباثثون، والاستفادع م   ال ت قد زقع في ا  تساعدا على تجن  الأ طاو 

للباثث الاطلاع على الأطر النظرزة والنماذج والفروض ال ت تناولت ا الأدبيات، مما زدعا  المن لن السليا، وتتيم هتا الدراسات  
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بناو إطار علمت متماسك وتلامن جوان  القصور ال ت  صرت من الدراسات السابقة. إضافة إلى ذلك، توفر ل  معلومات مصمة  

)رماضنية ودخري،   ا تيار الأدوات الأكثر ملاومة لطبيعة بحث   القياس، مما ةساعد على  البحثية وأسالي   الأدوات  ثول 

 (. 460، ك 2024
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 :ةالمستقلات المتغير  .2.2

 لبنية التحتية التكنولوجيةا -

البنية التحتية التكنولوجية تعد العمود الفقري لأي عملية تحول رقمت دا ل الم سسة، فهت الأساس التي ةعتمد علي  تنفيت  

المشارأع الرقمية بكفاوع وفعالية. تشمل هتا البنية مجموعة م  الموارد المادزة والبرمجية والشبكات والأنظمة ال ت تمك  الفرق  

أداو مصامصا بسلاسة، مث البياني، قواعد البيانات، والحوسبة السحابية. عندما  م   إدارع المشارأع، أدوات التحليل  ل أنظمة 

تكون البنية التحتية متطورع ومو وقة، فإن ا تتيم سرعة أكبر من اتخاذ القرارات، وتحس  دقة العمليات، وتقلل م  الأ طاو  

ا على نجاح المشارأع. من شركة أركون للاستشارات، زوفر اعتماد البنية التحتية التكنولوجية    البشرزة، الأمر التي زنعكس إزجابي

المتقدمة قدرع الفرزق على إدارع المشارأع بشكل منظا، وأعيز التنسيق بين الفرق المختلفة، وزام  تقدزا ثلول استشارزة  

الأسا القاعدع  تشكل  الرقمية  التحتية  البنية  إن  القول  زمك   لتلك،  والجودع.  بالدقة  عناصر  تتسا  تدعا جميع  ال ت  سية 

 .التحول الرقمت دا ل الم سسة

 نشر ثقافة التحول الرقمي  -

العمليات  تطوزر  من  وتو يفصا  التكنولوجيا  اعتماد  على  زحفي  التي  والم سس ت  السلوكي  البعد  تمثل  الرقمت  التحول   قافة 

وتحقيق أهداف المشارأع. هتا الثقافة لا تقتصر على مجرد استخدام أدوات رقمية، بل تشمل تعيزي الوعن بخهمية الابتكار  

ة القدرع على التكي  مع التغييرات التكنولوجية المستمرع. عندما تتبيى الشركة  قافة  الرقمت، وتشجيع التفكير الإبداعن، وتنمي

ا لتبيت الحلول الرقمية من أعمالصا اليومية، مما زخلق ب ئة عمل دزناميكية تدعا   رقمية قوزة، زصبم المو فون أكثر استعدادي

ية على تعيزي التفاعل بين الفرق، وتقليل مقاومة التغيير،  الابتكار وتحس  الأداو. من سياق شركة أركون، تعمل الثقافة الرقم

وززادع فعالية استغلال البنية التحتية التكنولوجية المتاثة، وبالتالن تسصا بشكل مباشر من تحقيق أهداف المشارأع بنجاح  

ا لمواجصة تحدزات  أكبر. كما أن ا تشجع على الاستمرارزة من التعلا الرقمت وتطوزر المصارات، مما زجعل الم سسة أ  كثر استعدادي

 .المشارأع المستقبلية
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 الكفاءات البشرية الرقمية  -

التكنولوجيا   استخدام  م   وتمكن ا  المو فون  زمتلكصا  ال ت  والمعرفة  المصارات  مجموع  إلى  تشير  الرقمية  البشرزة  الكفاوات 

بفعالية من إنجاز المشارأع. تشمل هتا الكفاوات القدرع على التعامل مع أدوات إدارع المشارأع الرقمية، تحليل البيانات، ابتكار  

ا عندما تتوفر  ثلول مبتكرع، واتخاذ قرارا ت مستندع إلى المعلومات الرقمية. دور الكفاوات البشرزة الرقمية زصبم أكثر وضوثي

مثالن   بشكل  الموارد  هتا  تو ي   للمو فين  زمك   ثيث  الداعمة،  الرقمت  التحول  و قافة  الجيدع  الرقمية  التحتية  البنية 

قمية للعاملين أثد العوامل الأساسية لنجاح المشارأع، إذ  لتحقيق أفال النتاان. من شركة أركون، زمثل تطوزر الكفاوات الر 

ةسمم لصا بتنفيت العمليات بكفاوع أعلى، تقدزا استشارات مبتكرع للعملاو، وتحقيق الجودع المرجوع. بدون هتا الكفاوات،  

 .رك نجاح المشارأعقد تبقى التكنولوجيا المتقدمة غير مستغلة، و قافة التحول الرقمت بلا تخ ير فعلن، مما زقلل م  ف

 

 المتغير التابع:  .2.3

 نجاح المشاريع  -

ا لفعالية أداو الم سسات وقياس مدى تحقيقصا لأهدافصا الاستراتيجية. زمك  تعرز  نجاح   ا ثاسمي نجاح المشارأع زمثل مقياسي

ا، سواو كانت هتا المعازير متعلقة بالوقت أو التكلفة أو   المشارأع بخن  القدرع على إنجاز المشروع وفق معازيرا المحددع مسبقي

سياق شركة أركون للاستشارات، ةُعد نجاح المشارأع أكثر م  مجرد تنفيت مصام محددع، بل هو    الجودع أو رضا العملاو. من

انعكاس لقدرع الشركة على إدارع مواردها، وتحقيق القيمة المرجوع للعميل، والابتكار من تقدزا الحلول الاستشارزة. إن المشارأع  

من ذلك التكنولوجيا، الثقافة الم سسية، والكفاوات البشرزة،  الناجحة تعكس تكامل جميع العناصر الأساسية للعمل، بما  

وت  ر بشكل مباشر على سمعة الشركة من السوق وولاو العملاو واستمرارزة الأعمال. وبما أن هتا البحث زركي على التحول  

وتحقيق الأهداف بكفاوع  الرقمت، فإن نجاح المشارأع زصبم مرآع لتطبيق التقنيات الرقمية واستغلالصا من تحسين العمليات  

 .أعلى
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 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع:  .2.4

العلاقة بين البنية التحتية التكنولوجية، ونشر  قافة التحول الرقمت، والكفاوات البشرزة الرقمية، ونجاح المشارأع علاقة 

تكاملية تعتمد على تفاعل هتا العناصر الثلا ة مع بعاصا البعض. البنية التحتية توفر الإمكانيات والأدوات اللازمة، ولك   

ا بشكل فعال، ومع كفاوات بشرزة قادرع على استغلالصا، تظل هتا الإمكانيات غير مستغلة.  بدون  قافة تدفع إلى استخدامص 

ب نما   إبداعية،  بطرزقة  التكنولوجيا  لتبيت  وتدفعصا  المو فين،  بين  الرقمت  للسلوع  كمحفي  تعمل  الرقمت  التحول   قافة 

ات التقنية إلى نتاان ملموسة على أرض الواقع. بالتالن،  الكفاوات الرقمية تام  الاستخدام الأمثل لصتا الموارد، وتحوزل الإمكان

ا   ا، بحيث ةشكل كل عنصر داعمي زمك  القول إن نجاح المشارأع من شركة أركون ةعتمد على توافر هتا العناصر الثلا ة معي

اوات البشرزة تحول هتا  للآ ر: التكنولوجيا توفر الأساس، الثقافة الرقمية تحفي الابتكار والاعتماد على التكنولوجيا، والكف

 .الإمكانيات إلى إنجاز فعلن للمشارأع
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 :الخاتمة .2.5

  م  فصا طبيعة  
ّ
شكل هتا الفصل مرثلة أساسية من البحث، ثيث تا التركين على بناو الإطار النظري والمفاهيمت التي زمك

العمل من الم سسات ال ت تتبيى التحول الرقمت، وتخ ير ذلك على أداو المشارأع. وقد تا استعراض مجموعة م  العوامل الأساسية  

ر على نتاان المشارأع، مع إبراز الدور التي تلعب  الموارد والقدرات الم سسية من تحقيق أهداف  ال ت ت  ر بشكل مباشر وغير مباش

ا كيفية تفاعل هتا العناصر   الم سسة بكفاوع وفعالية. هتا الاستعراض لا زقتصر على شرح كل عنصر بمفردا، بل تناول أزاي

قمية ةعتمد على التكامل والتآزر بين مختل  العوامل الم  رع،  مع بعاصا البعض، مما ةعكس ثقيقة أن نجاح المشارأع من ب ئة ر 

 .ول س على عنصر واثد فقط

كما أتاح الفصل فرصة لفصا طبيعة العلاقة بين هتا العوامل المختلفة وكيفية تخ يرها على نتاان المشارأع، م   لال التركين  

والتبيت   الابتكار  ال ت تشجع على  الثقافية  الب ئة  إلى جان   المتاثة،  البشرزة والموارد  والقدرات  الم سسية  الت يئة  أهمية  على 

د تبيّن م   لال الدراسة أن هتا العلاقة التفاعلية تمثل جوهر عملية التحول الرقمت دا ل الم سسة،  الفعّال للتكنولوجيا. وق

ثيث أن كل عنصر زدعا الآ ر وأعيز م  قدرت  على تحقيق النتاان المرجوع. وم   لال هتا الفصا، زمك  للم سسات أن تتبيى  

 .وتحقيق مستوى أعلى م  الكفاوع والجودع من إدارع المشارأعاستراتيجيات والاحة ومدروسة لتو ي  مواردها بشكل أمثل، 

ا من كون  زوفر الأساس العلمت والمن لن التي ةعتمد علي  البحث من تحليل النتاان اللاثقة، كما   تبرز أهمية هتا الفصل أزاي

ةساعد من ربط النظرزة بالتطبيق العملن دا ل الم سسات. فالإلمام بكيفية تخ ير هتا العوامل على الأداو العام للمشارأع، وفصا  

زمثل  طوع جوهرزة لتطوزر  طط التحول الرقمت بشكل مستدام، وتحقيق الاستفادع القصوى   تفاعلصا مع بعاصا البعض،

م  الإمكانات المتاثة، سواو كانت بشرزة أو تقنية أو تنظيمية. كما زولا  الفصل كي  زمك  للعوامل المختلفة أن تتاافر  

درع الم سسات على تقدزا  دما  ا بكفاوع أعلى،  لتقليل المخاطر المرتبطة بالمشارأع، وتحسين فرك النجاح، ما ةعيز م  ق

 .وزيزد م  رضا العملاو، وأعيز تنافسيت ا من السوق 

ا   ا أساسيي
ي
با تصار، زولا  الفصل الثاني أن فصا الأسس النظرزة والمفاهيمية ال ت تقوم علي ا الم سسات الرقمية ةعد شرط

الاوو على ضرورع   أن  ةسلط  الرقمت ونجاح المشارأع. كما  بالتحول  تتعلق  أي دراسة  من  نتاان دقيقة ومو وقة  إلى  للوصول 

ا العوامل  مختل   بين  المتكامل  نتيجة  التفاعل  هو  بل  تنفيتزة،  عملية  مجرد  ل س  المشارأع  نجاح  تحقيق  أن  وزبرز  لم  رع، 
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للتخطيط الاستراتيلن والتنسيق بين الموارد البشرزة والتقنية والثقافية من الم سسة. وهتا الفصا ةشكل الركينع الأساسية ال ت  

س تكامل معصا التحليل العملن للبحث من الفصول اللاثقة، ما زجعل نتاان الدراسة أكثر مو وقية وفاادع للم سسة وللباثث  

 .على ثد سواو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



22 
 

 ملحق الاستبانة 

 المعلومات الشخصية

 ( في الخانة المناسبة.✓ملاحظة: الإجابة تكون بوضع علامة )

 الجنس                           -1

  أنثى:                                                                                            ذكر: 

 العمر                                 -2

 سنة  49-40سنة                                                                        40أقل م  

 سنة فخكثر  60سنة                                                                               59- 50

 إجمالي عدد سنوات الخبرة  -3

 سنوات  5إلى أقل م   2م                                                                               أقل م  سنتين 

 سنة  15إلى أقل م   10م                                                       سنوات 10إلى أقل م    5م  

 سنة فخكثر  15
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 الاستبيان الأول:

 بيانات خاصة بأبعاد التحول الرقمي:

 البنية التحتية التكنولوجية(:) البعد الأول 

ن ا م  تنفيت مشارأعصا بكفاوع عالية  .1
ّ
 .تعتمد شركة أركون للاستشارات على بنية تحتية تكنولوجية متطورع تُمك

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 تسصا مكونات البنية التحتية م  أجصيع وبرمجيات وشبكات من تعيزي سرعة ودقة إنجاز المشارأع دا ل الشركة. .2

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 نشر ثقافة التحول الرقمي(:) البعد الثاني

 تنشر شركة أركون  قافة التحول الرقمت بين مو في ا بما ةعيز تبني ا للتقنيات الحدزثة من تنفيت المشارأع. .1

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 ةساها الوعن الم سس ت بخهمية التحول الرقمت من تحسين جودع القرارات دا ل المشارأع بالشركة. .2

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

ا على نجاح المشارأع. .3  تعمل الشركة على غرس مفاهيا الابتكار والتطور الرقمت من ب ئة العمل بما زنعكس إزجابيي

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 الكفاءات البشرية الرقمية(:) البعد الثالث

 تمتلك الكوادر البشرزة من شركة أركون مصارات رقمية تساعدها على استخدام التقنيات الحدزثة بكفاوع من المشارأع.  .1

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 تساها مصارات التحليل والتعامل مع الأنظمة الرقمية لدى العاملين من رفع كفاوع تنفيت المشارأع بالشركة. .2

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا
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 تحرك شركة أركون على تدرز  مو في ا على أدوات وتقنيات التحول الرقمت مما ةساها من تحقيق نجاح المشارأع. .3

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 الاستبيان الثاني: 

 بيانات خاصة بنجاح المشاريع:

سااصا من رفع كفاوع تنفيت   -
ُ
تعتمد شااركة أركون للاسااتشااارات على بنية تقنية متطورع تشاامل أنظمة وبرمجيات ثدزثة ت

 المشارأع.

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

سصا إدارع وتحليل البيانات بشكل منتظا دا ل الشركة من تحسين جودع القرارات وسرعة إنجاز المشارأع. -
ُ
 ت

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

ن ا م  اسااااااااااااتخدام أدوات التكنولوجيا بكفاوع عالية من  -
ّ
مك

ُ
زمتلك العاملون من شااااااااااااركة أركون مصارات رقمية متقدمة ت

 إدارع المشارأع.

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

تعمل الشااااااااركة على تطوزر العمليات الدا لية والخارجية باسااااااااتخدام ثلول رقمية مبتكرع تسااااااااصا من تحقيق أهداف   -

 المشارأع بكفاوع.

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

  أدوات التكنولوجياااا الرقمياااة مثااال نظا إدارع المشاااااااااااااااارأع وتقنياااات الواقع الافترا ااااااااااااا ت م  تحساااااااااااااين التخطيط   -
ّ
مك

ُ
ت

 والتنفيت من المشارأع.

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

ا على نجاااح   - ساااااااااااااصا تطبيقااات الاتصاااااااااااااااال والتعاااون الرقمت من تعيزي التواصااااااااااااااال بين فرق العماال، ممااا زنعكس إزجااابيااي
ُ
ت

 المشارأع.

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا
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 ةساعد استخدام التقنيات الحدزثة على تقليل الأ طاو والتخ يرات من تنفيت المشارأع دا ل شركة أركون. .7

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا

 ز دي التحول الرقمت من الشركة إلى رفع جودع الأداو العام وتحقيق الكفاوع والفعالية من إدارع المشارأع. -

 نعا                                                            نوعا ما                                                     لا
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 : أدوات البحث

 طريقة القياس  عدد الفقرات  الهدف من استخدامها  أداة البحث  م

 الاستبيان المغلق   1

 )مقياس ليكرت الخماس ت( 
  التحتية  البنية   أ ر قياس

  نجاح  على  التكنولوجية

 المشارأع 

 ليكرت الخماس ت  5

 الاستبيان المغلق   2

 )مقياس ليكرت الخماس ت( 
   قافة نشر مدى  قياس

  دا ل  الرقمت  التحول 

 الشركة 

 ليكرت الخماس ت  5

 الاستبيان المغلق   3

 )مقياس ليكرت الخماس ت( 

  البشرزة  الكفاوات  تقييا

 المو فين  لدى  الرقمية

 ليكرت الخماس ت  5

 الاستبيان المغلق   4

 )مقياس ليكرت الخماس ت( 

  م   المشارأع نجاح  قياس

  المو فين   نظر وجصة

 والمشرفين 

 ليكرت الخماس ت  5

 الاستبيان المغلق   5

 )مقياس ليكرت الخماس ت( 

  عامة  بيانات جمع

  ثول  إضافية  وملاثظات

  وأ رها  الرقمية  التحدزات

 المشارأع على

 ليكرت الخماس ت  5
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 المراجع: 

: المراجع العربية 
ً
 أولا

دارز ،   − سالا،  التحتية  أبو  للبنية  الوسيط  الدور  تقييا  الو يفي:  التطوزر  على  وأ را  الرقمت  التحول  أبعاد 

المالية والتجارزة، جامعة بورسعيد، جمصورزة   التكنولوجية من الإدارع العامة للتعليا بمدزنة تبوع، مجلة البحول 

 . 219-182(، ك.ك 4(، ع )25مصر العربية، م )

اثمد سمير ابو الفتوح زوس ، "استراتيجيات تموزل المشروعات الصغيرع والمتوسطة ودورها من الحد م  البطالة   -

والفقر من  ل الدور الوسيط للتحول الرقمت بالتطبيق على قطاع الصناعات التحوزلية من مصر"، المجلة العلمية  

 . 2023،  2، عدد53البطران، الجينع، مجلد للاقتصاد والتجارع، المعصد العالن للدراسات النوعية نيلة 

 ، متاح على الرابط التالن:12/02/2026م، تا الاطلاع بتارزخ  2026ق م إلى    2630تارزخ الإدارع م   (،  2025بك ، ) −

https://bakkah.com 

ما هو التحول الرقمت؟ دليل الأنواع والأهداف والآ ار المتوقعة والتقنيات والتطبيقات المستخدمة، تا  (،  2025بك ، ) −

 https://bakkah.com، متاح على الرابط التالن: 12/02/2026الاطلاع بتارزخ  

− ( الجياار، م  2019بوش ت، زوس ،  القانونية والسياسية،  العلوم  بين الارورع والمخاطر، مجلة  الرقمت  التحول   ،)

 . 967-944(، ك.ك 2(، ع )10)

- 576(،  25(، "مفاهيا إدارع المشارأع وأهدافصا"، المجلة العربية للنشر العلمت، ع )2020الحدزدي، روان محمد، ) −

597. 

− ( الاو،  الربحية دراسة ثالة  (،  2021 ليل،  غير  المنظمات  من  المشارأع  نجاح وفشل  المتحدع    -عوامل  الأما  برنامن 

الإنمائي، بحث مقدم لنيل درجة ماجستير إدارع الأعمال التخصص ت، الجامعة الافتراضية السورزة، سورزا، ك.ك  

1-79 . 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/infographic-history-project-management
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/
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(، أ ر القدرات الرقمية من نجاح التحول الرقمت بالمشارأع الرزادزة، مجلة البحول المالية  2024)داهينين، ب  عامر،   −

 . 646-613(، ك.ك 4(، ع ) 25والتجارزة، جامعة بورسعيد، جمصورزة مصر العربية، م )

(، تخ ير القيادع الرقمية من نجاح مشارأع التحول الرقمت من الم سسة، مجلة التنظيا والعمل،  2022رابحن، فطيمة، ) −

 . 116-97(، ك.ك 3(، ع )11الجياار، م )

أهمية الدراسات السابقة تو يفصا ومكانت ا فالبحث، مجلة الجامع من  (،  2024رماانية، أثمد ودخري، محمد، ) −

(،  1(، ع )9الدراسات النفسية والعلوم التربوزة، كلية الآداج للبنات، جامعة عين شمس، جمصورزة مصر العربية، م )

 . 462 -452ك.ك 

 .255-1(، إدارع المشارأع، منشورات الجامعة الافتراضية السورزة، الجمصورزة العربية السورزة، 2018زوكار، إزاد، ) −

− ( زحن،  والترجمة،  2020سعد،  والدراسات  للاستشارات  دراس   موقع  الابتكار،  انتشار  نظرزة  بتارزخ  (،  الاطلاع  تا 

 https://drasah.com/Description.aspx?id=3555، متاح على الرابط التالن: 12/02/2026

(، أ ر استخدام تقنيات التحول الرقمت من المشروعات الصغيرع والمتوسطة على جودع التقارزر  2025السيد، فاطمة، ) −

المالية، المجلة العلمية للدراسات والبحول المالية والتجارزة، كلية التجارع، جامعة دمياط، جمصورزة مصر العربية،  

 . 1511-1476(، ك.ك 2(، ع )6م )

كخيار استراتيلن لامان    -قالمة-  1945ماي    8التحول الرقمت من جامعة  (،  2023سيرز ، ب  قارع وابت ال، زأغا، ) −

التسيير،   وعلوم  والتجارزة  الاقتصادزة  العموم  كمية  الماستر،  شصادع  لنيل  تخرج  متكرع  الجامعية،  الإدارع  جودع 

 .26-1قالمة، الجياار، ك.ك  1945ماي  8جامعة 

(، دور منهجيات إدارع المشروعات من نجاح المشروعات دراسة تطبيقية  2025الشرز ، فيصل وأباالحس ، علن، ) −

مصر   المنصورع، جمصورزة  جامعة  التجارزة،  للدراسات  المصرزة  المجلة  الرزاض،  منطقت  من  المقاولات  على شركات 

 . 66-22(، ك.ك  1(، ع )49العربية، م )

− ( محمد،  المشروع  دورع(،  2024العامري،  النجاح،  Project Life Cycle ثياع  مصارات  موقع  بتارزخ  ،  الاطلاع  تا 

 https://www.mohammedaameri.com/blog/172، متاح على الرابط التالن 12/02/2026

https://drasah.com/Description.aspx?id=3555
https://www.mohammedaameri.com/blog/172
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مقاربة من ضوو نظرزة الأنظمة الاجتماعية   HCAI التكاو الاصطناعن المرتكي على الإنسان(،  2025عبد الجيد، سصير، ) −

- 18(، ك.ك  12(، ع )12المجلة العلمية للعلوم الاجتماعية والجماعية، جمصورزة مصر العربية، م )،  التقنية التكية

42 . 

انعكاسات التحول الرقمت على تعيزي النمو الاقتصادي من مصر، مجلة كلية السياسة  (،  2022عبد الغيت، سناو، ) −

 .79-44(، ك.ك 14(، ع )15والاقتصاد، جامعة بيت سوز ، جمصورزة مصر العربية، م )

، مجلة المجتمع العربي لنشر  تخ ير التكنولوجيا الرقمية من إدارع المشارأع الصندسية المدنية(،  2023العنانبة، ةسمين، ) −

 . 190-176الدراسات العلمية، الأردن، ك.ك 

− ( محمود،  هشام  الأهلية  2016عنبر،  الم سسات  من  المشروع  جودع  ززادع  من  المشارأع  لإدارع  الدولية  المعازير  دور   ،)

 .183-1العاملة من قطاع غيع، رسالة ماجستير، كلية التجارع، الجامعة الإسلامية، 

(، دراسة تحليلية لمحددات نجاح التحول الرقمت من الشركات، المجلة الجياارزة للاقتصاد والمالية،  2021فاري، لبيى، ) −

 . 45-33(، ك.ك 15(، ع )8الجياار، م )

استخدام تقنيات التحول الرقمت من المشروعات الصغيرع والمتوسطة على جودع   أ رفاطمة اليهراو محمد السيد، " -

 . 2025،  2عدد    6التقارزر المالية"، المجلة العلمية للبحول المالية والتجارزة، كلية التجارع، جامعة بيت سوز ، مجلد  

فطيمة رابحن، "تا ير القيادع الرقمية من نجاح مشارأع التحول الرقمت من الم سسة"، مجلة التنظيا والعمل، جامعة   -

 . 2022، 3، عدد 11الجياار، مجلد 

− ( زاسر،  الاقاوماياة، جمصورزة  (،  2025فصمت،  الاجانااااياة  الماجالاة  الحدزثة،  التشرأعات  من  ل  من مصر  الرقمت  التحول 
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