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 صلختسملا
 قیبطتلاب :نیلماعلا ءادا ىلع لمعلا تاطوغض ریثٔات نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت :ةساردلا نم فدھلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو ىلع

 عمتجم مادختسا مت ثیح يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا ةساردلا فادھأ قیقحتل :ةساردلا جھنم

 میلعتلا ةرازو يفً ایرادإوً افظوم ٦٠ نم ةنوكم ةنیع ىلع ةساردلا قیبطت متوً افظوم ١٨٠ نم نوكملا ةساردلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا

 ىلع لمعلا تاطوغض ریثٔات  نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ :ةساردلا جئاتن

 نیلماعلا ءادا

 ىلع لمعلا تاطوغض ریثٔات  نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم تایبدلأا يف ةساردلا هذھ مھاست :ةیرظنلا ةمھاسملا

 نیلماعلا ءادا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو تایصوت ةساردلا مدقت :ةیلمعلا تاقیبطتلا

 ىوتسم نم عفری امم  مادتسملا يسسؤملا ءادلاا نیسحتب اھتقلاعو ةیكیمانیدلا ةدایقلا قیبطت ةیمھأ لوح

  .ةرازولا

 

 .ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو ، نیلماعلا ءادا ، لمعلا تاطوغض :ةیحاتفملا تاملكلا
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Abstract 
Study Objective : This study aims to investigate the impact of work stress on 

employee performance: An application on the Ministry of Education in 

Jeddah, Saudi Arabia. 

Study Methodology : To achieve the study objectives, the researcher 

employed the descriptive-analytical approach. The study population 

consisted of 180 employees, and the study was applied to a sample of 60 

employees and administrators at the Ministry of Education in Jeddah, Saudi 

Arabia. 

Study Findings : The results revealed a statistically significant correlation 

between work stress and employee performance. 

Theoretical Contribution : This study contributes to the literature by examining 

the relationship between work stress and employee performance. 

Practical Applications : The study offers recommendations to the Ministry of 

Education in Jeddah, Saudi Arabia, on the importance of implementing 

dynamic leadership and its relationship to improving sustainable institutional 

performance, thereby enhancing the ministry's overall level. 

 

Keywords: 

Work Stress, Employee Performance, Ministry of Education, Saudi Arabia. 
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 :ةمدقملا ١٫١

 يرذج لوحت قیقحت ىلإ فدھت يتلا ةلماشلا ةطخلا نمً ایروحمً اءزج میلعتلا يف ٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیؤر ربتعُت

 ةیملاعلا رییاعملا ىلعأ عم ىشامتی لماكتم يمیلعت ماظن ریوطت للاخ نم كلذو ،ةكلمملاب تاعاطقلا فلتخم يف

 قوس يف ةسفانملا ىلع نیرداقلا ،نیعدبملاو نیزیمتملا نیملعتملا نم دیدج لیج دادعإ ىلإ ةیؤرلا ىعست  ثیح

 نم ةعومجم میلعتلا يف ٢٠٣٠ ةیؤر نمضتت  ،ةكلمملل ةمادتسملا ةیمنتلا يف ةیلاعفب ةمھاسملاو يملاعلا لمعلا

 ،نیملعملا رود زیزعتو ،ةیساردلا جھانملا ریوطتو ،میلعتلا ةدوج نیسحت ىلع زكرت يتلا ةحومطلا تاردابملا

 ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةثیدحلا ایجولونكتلا جمد ىلإ ةیؤرلا فدھت امك ،ةركتبمو ةزفحم ةیمیلعت تائیب ریفوتو

 ىعست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،ةكلمملا ءاحنأ عیمج يف میلعتلا ىلإ لوصولا زیزعتو ةءافكلا نیسحت يف مھسی امم

 جمارب ریفوتو ،راكتبلااو يملعلا ثحبلا معدو ،ةیملاعلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا عم تاكارشلا زیزعت ىلإ ةیؤرلا

 يكیمانید يمیلعت ماظن ءانب ىلإ ةكلمملا فدھت ،دوھجلا هذھ للاخ نم ،رصعلا تابلطتم بكاوت ةمدقتم ةیبیردت

 نیسحت ةیؤرلا لمشت امك  ،ةفرعملاو ملعلل يملاع زكرمك اھتناكم نم ززعیو عمتجملا تاجایتحا يبلی رھدزمو

 مھتاراھم ریوطت نم دارفلأا عیمج نكمتی نأ نامضل ،ةایحلا ىدم ملعتلا صرف عیسوتو ةیمیلعتلا ةیتحتلا ةینبلا

 )٢٠٢٠ ،دمحم( .رمتسم لكشب مھتاردقو

 ةیبلتل تلااجملا فلتخم يف ةلماعلا تاكرشلاو تاسسؤملا مجحو ددع يفً ادرطّمً ادیازت مویلا ملاعلا دھشی امك

 نم دب لا ،اھفادھأ قیقحت يف رمتستو تاسسؤملا هذھ حجنت يكلو .ةریغتملاو ةیمانتملا عمتجملا تاجایتحا

 ةمزلامو ةعئاش ةرھاظ تحبصأ يتلا لمعلا طوغض لماوعلا هذھ زربأ نمو ،ةرثؤملا لماوعلا نم دیدعلا ةاعارم

 ةیداصتقلاا ةدعصلأا ةفاك ىلع مویلا انملاع اھدھشی يتلا ةعراستملا تاریغتلا لظ يفو ،نیلماعلا دارفلأا ةایحل

 ةیرشبلا دراوملا يف رامثتسلاابً ادیازتمً امامتھا يلوت تامظنملا مظعم تحبصأ ،ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو

 دراوملا ةرادإ يف ةثیدحلا تاسرامملا بایغو ةیحصلا ریغ ةئیبلا نأ ریغ .اھحاجنل ةیساسلأا ةزیكرلا اھرابتعاب

 مھئادأ ىلعً ابلس سكعنی امم ،نیلماعلا ىلع طغضلا نم ةیلاع تایوتسم دّلوُی تامظنملا نم دیدعلا يف ةیرشبلا

 عضول ،ءادلأا ىلع اھریثأتو ةفلتخملا لمعلا طوغض رداصم ةسارد يرورضلا نم ،يلاتلابو ،مھتیجاتنإو

 قیقحت نم نیلماعلا نكّمت يتلا ةمعادلا لمعلا ةئیب زیزعتو طوغضلا هذھ نم لیلقتلاب ةلیفكلا جماربلاو تاسایسلا

 )٢٠١٣ ،كاربلا( .اھومنو تامظنملا ءادأ ىلع عفنلاب دوعی امب مھتاناكمإ ىصقأ

 رثؤت ثیح نیلماعلا ءادأ ىلع ریبك لكشب ةرثؤملا لماوعلا نم لمعلا تاطوغض دعُت ،ةرصاعملا لمعلا ةئیب يف

 ةدایزو ةیجاتنلإا لیلقت ىلإ يدؤی امم ،نیفظوملل ةیدسجلاو ةیسفنلا ةحصلا ىلع رشابم لكشب طوغضلا هذھ

 تارتوتلاو ،تقولا قیضو ،دئازلا لمعلا ءبع نیب لمعلا طوغض رداصم عونتت  ،رتوتلاو بایغلا تلادعم
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  ،ةیلاعفب اھتجلاعملً اقیمعً امھف بلطتت ةدقعم ةیضق اھلعجی امم ،ةرادلإاو نیفظوملا نیب تاقلاعلا نع ةجتانلا

 ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو يف نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 ،رمع( .ةیسسؤملا فادھلأا ققحیو نیفظوملا ءادأ نم ززعی امب لمعلا ةئیب نیسحتل تایصوت میدقتو ،ةدج

٢٠٢١( 

 لمعلا طوغض نأ ثیح نیلماعلا ءادأ ىلع اھریثأتو لمعلا طوغض عوضوم تاساردلا نم دیدعلا تلوانت ھیلعو

 طوغضلا ةرادإ جمارب ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأو ،بایغلا تلادعم ةدایزو يفیظولا ءادلأا روھدت ىلإ يدؤت

 بلطتت طوغضلل ةلاعفلا ةرادلإا نأ ىلا لصوتلا مت ثیح ،مھتیھافرو نیفظوملا ةیجاتنإ يفً اظوحلمً انسحت دھشت

 مت اضیأو ،)٢٠١٣ ،يدیبعلا( طوغضلا عم لماعتلا تاراھم زیزعتل ةیبیردت جمارب ریوطتو يسفن معد میدقت

 ةیحصلا ةیاعرلا فیلاكت ةدایز ببسب يلاملا ءادلأا ضافخنا ىلإ يدؤت ةدئازلا طوغضلا نأ ىلا لصوتلا

 نیفظوملل ةیصخشلاو ةینھملا ةایحلا نیب نزاوتلا معدت لمع ةئیب قلخ ةیمھأ ىلع اودكأو  ،ةیجاتنلإا ضافخناو

 طوغض ریثأت ةیفیك لوح نیثحابلا ءارآ فلتخت امك ،)٢٠١٦ ،جارفلا( يلاملا ءادلأا نیسحتل ةلاعف ةلیسوك

 رثكلأا لماعلا يھ ةیسفنلا طوغضلا نأ ضعبلا ىری ثیح ،ةیلاعفب اھترادإ ةیفیكو نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا

 ةرورض ىلع نودكؤیو  ،ةیولوأ نوكی نأ بجی ةیسفنلا ةحصلا ىلع زیكرتلا نأو نیفظوملا ءادأ ىلعً اریثأت

 لباقملا يف  ،)٢٠٢١ ،دماح( طوغضلا ةرادإ جماربو ةیسفنلا تاراشتسلاا میدقت لمشت ةمعاد لمع ةئیب ریفوت

 تاعاس لیلقت نأ نوحرتقیو ً،اریثأت رثكلأا لماعلا يھ دئازلا لمعلا ءبع نع ةجتانلا ةیدسجلا طوغضلا نأ

 نأ بجی ةرادلإا نأ نوریو ،ءادلأا نیسحت يف ریبك لكشب مھسی نأ نكمی ةمظتنم ةحار تارتف ریفوتو لمعلا

 ،)٢٠٢٠ ،ناشوش( نیفظوملا نع طغضلا لیلقتل ةیلاعف رثكأ لكشب ماھملا عیزوتو لمعلا میظنت ةداعإ ىلع زكرت

 مھمعد نورھظی نیذلا ةداقلا نأ نودكؤی  ،لمعلا طوغض ةرادإ يفً امساحً ارود بعلت ةدایقلا نأ نورخا ىریو

  ،يفیظولا ءادلأا نیسحتو رتوتلا تایوتسم لیلقت مھنكمی ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا ىلع نوعجشیو نیفظوملل

 ىلع لمعلاو طوغضلا تاملاع ىلع فرعتلا ةیفیك ىلع ةداقلا بیردت بلطتت ةلاعفلا ةدایقلا نأ ىلإ نوریشیو

 )٢٠٢٣ ،تاكیود( .ةءانب قرطب اھلح

 هذھل ةلاعفلا ةرادلإا نأو ،نیلماعلا ءادأ ىلع ریبك ریثأت اھل لمعلا طوغض نأ تاساردلا رھظُت ،ةیاھنلا يف

 ةساردلا هذھ  ،ةمعادلا ةدایقلا زیزعتو ،لمعلا میظنت ةداعإو ،يسفنلا معدلا لمشیً لاماشً اجھن بلطتت طوغضلا

 ،ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو يف نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا طوغض ریثأتل لماش لیلحت میدقت ىلإ فدھت

 ،ينامحد( .نیفظوملا ءادأ زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقتل نیثحابلل ةفلتخملا ءارلآا ةشقانمو

٢٠٢١( 
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 ثیح ،تاسسؤملا فلتخم يف نیلماعلا ءادأ ىلع ریبك لكشب ةرثؤملا لماوعلا نم لمعلا تاطوغض ربتعُتو امك

 ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو يف  ،يفیظولا اضرلاو ةیجاتنلإا تایوتسم يف ریبك نیابت ىلإ يدؤت نأ نكمی

 ىلع ةرشابم سكعنی امم ،نیلماعلا ةیلاعفو ةءافك دیدحت يفً ایروحمً ارود لمعلا تاطوغض ریثأت بعلی ،ةدج

 لماوع نیب تاطوغضلا رداصم عونتت  ،ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج

 ةطبترم ةیصخش لماوع ىلإ ،دراوملا صقنو ،ةیئاھنلا دیعاوملا قیضو ،ریبكلا لمعلا ءبع لثم ،ةیمیظنت

 ،ةیبلسلا جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ تاطوغضلا هذھ يدؤت نأ نكمی  ،ةیصخشلاو ةیلمعلا ةایحلا نیب نزاوتلاب

 .يفیظولا قارتحلاا ىتحو ،يفیظولا ءادلأا عجارتو ،ةیونعملا حورلا ضافخناو ،بایغلا تلادعم دیازت لثم

 )٢٠٢٠ ،يرمعلا(

 نیسحت لثم ،تاطوغضلا ةرادلإ ةلاّعف تایجیتارتسا ينبت ىلإ تاسسؤملا جاتحت ،تایدحتلا هذھ ةھجاوم لجأ نم

 میظنتو تقولا ةرادإ يف تاراھملا ریوطتل ةیبیردت جمارب میدقتو ،يعامتجلااو يسفنلا معدلا ریفوتو ،لمعلا ةئیب

 يف مھست نأ ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا نم ززعت ةنرم تاسایس ریوطتل نكمی امك  ،تایولولأا

ً اماھً ارود ةسسؤملا لخاد لاّعفلا لصاوتلا بعلی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب  ،نیلماعلا اضر زیزعتو طوغضلا فیفخت

 ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ھیلعو ،اھتجلاعمل ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو تاطوغضلا رداصم مھفو دیدحت يف

 ةیلمع تایصوت میدقتو ،ةدج ةنیدمب میلعتلا ةرازو يف نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت فاشكتسا

 لولحلا قیبطتو ةرثؤملا لماوعلا مھف للاخ نم ،يفیظولا ءادلأا زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحت يف دعاست نأ نكمی

 ةیمیلعتلا اھفادھأ قیقحت يف مھاسی امم ،ةیجاتنلإاو ةءافكلا نم ىلعأ تایوتسم قیقحت ةرازولل نكمی ،ةبسانملا

 )٢٠١٨ ،بلاط نب( .لیوطلا ىدملا ىلع ةیومنتلاو

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 تاریغتلاو ةدیدشلا ةسفانملل ةجیتن لمعلا تاطوغض نم دیدعلا ةرصاعملا تامظنملا يف نولماعلا ھجاوی

 .مھتیجاتنإو مھئادأ ىلع اًبلس رثؤی دق امم ،لامعلأا ةئیب يف ةعراستملا

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 .دیدحتلاب يموكحلا عاطقلا يف نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا تاطوغض رثأ تلوانت يتلا تاساردلا ةلق

 ءادأ ىوتسم ىلع ةرشابملا اھتاساكعناو ةفلتخملا لمعلا تاطوغض رداصم نیب تطبر يتلا ثاحبلأا ةردن

 .ةددحم تارشؤم قفو نیلماعلا
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 .میلعتلا ةرازو ىلع قیبطتلاب عوضوملا اذھ تلوانت ةكلمملا ىوتسم ىلع ةینادیم تاسارد بایغ

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 میلعتلا ةرازوب نیلماعلا ىدل يفیظولاو يسفنلا طغضلا تایوتسم لوح ةیفاك تاءاصحإو تانایب دوجو مدع

 .مھئادأ ىلع اھریثأت ىدمو

 .اھل نوضرعتی يتلا طغضلا تایوتسمب ھطبرو ةرازولاب نیلماعلا ءادأ ىوتسم سایقل ةمظنم تایلآ بایغ

 ةرازو لخاد ءادلأا ىلع ةیبلسلا اھراثآ نم دحلاو لمعلا تاطوغض عم لماعتلل ةحضاو تاسایس دوجو مدع

 .میلعتلا

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو يف نیلماعلا ءادا ىلع لمعلا تاطوغض رثأ ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 يدؤت .نیلماعلا ءادأ ىلع ریبك لكشب ةرثؤملا لماوعلا نم لمعلا تاطوغض دعُت ،ةثیدحلا لمعلا ةئیب يف

 نیب تاقلاعلا نع ةجتانلا تارتوتلاو ،تقولا قیضو ،دئازلا لمعلا ءبع لمشت يتلا ،لمعلا تاطوغض

 تاسسؤملا يف ةصاخ ةیمھأ تاذ ةلكشملا هذھ ربتعت .ةیجاتنلإا لیلقتو يفیظولا ءادلأا روھدت ىلإ ،نیفظوملا

 تایدحت عم لماعتلا میلعتلا لاجم يف لمعلا بلطتی ثیح ،ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو لثم ةیمیلعتلا

 ءادأ ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت مھف نإف ،اذل .ةدوجلا ةیلاع ةیمیلعت فادھأ قیقحتل ةرمتسم طوغضو ةریبك

 زیزعتو ،نیفظوملا اضر ةدایزو ،لمعلا ةئیب نیسحتل ةلاّعف تایجیتارتسا ریوطت يف دعاسی نأ نكمی نیلماعلا

 .يسسؤملا ءادلأا

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 لمعلا تاطوغض ریثأتب ةقلعتملا تایبدلأا يف ةدوجوملا تاوجفلا دس يف ةساردلا هذھ مھست ،ةیرظنلا ةیحانلا نم

 لمعلا طوغض میھافم نیب عمجی لاًماكتم اًیرظن ارًاطإ ةساردلا مدقت ،يمیلعتلا عاطقلا يف نیلماعلا ءادأ ىلع

 امًاھ اًعجرم نوكی نأ نكمی راطلإا اذھ .لدابتملا اھریثأتو لماوعلا هذھ لعافتل انمھف ززعی امم ،نیلماعلا ءادأو

 .ةھباشم تائیب يف لمعلا طوغض ریثأت ةساردل نوعسی نیذلا نییمیداكلأاو نیثحابلل
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 ةدودحم تامولعم ةیلاحلا تایبدلأا مدقت .لمعلا طوغضل ةیعامتجلااو ةیسفنلا داعبلأا مھف نم ةساردلا ززعت

 هذھ لیلحت للاخ نم .يمیلعتلا لاجملا يف نیلماعلا ءادأ ىلع ةیعامتجلااو ةیسفنلا طوغضلا ریثأت ةیفیك لوح

 ةصاخلا تاجایتحلاا مئلاتل طوغضلا ةرادإ تایجیتارتسا فییكت ةیفیك لوح ةدیدج ىؤر ةساردلا مدقت ،داعبلأا

 .میلعتلا ةرازو يف نیفظوملل

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 میلعتلا ةرازو يف لمعلا طوغض ةرادإ نیسحتل ةیقیبطت لاًولح مدقت اھنلأ ةریبك ةیمھأ تاذ ةساردلا هذھ دعُت

 تایصوت ةساردلا رفوت ،ةیلاعفو ةءافكب ةرازولا فادھأ قیقحتو نیلماعلا ءادأ نیسحت يف مھسی امم ،ةیدوعسلا

  .نیلماعلا ىدل طوغضلا ةرادإ تاراھم زیزعت ىلإ فدھت ةیبیردت جمارب ریوطتل ةددحم

 للاخ نم .ةطرفملا طوغضلا نم ةیلاخو ةیحص لمع ةئیب معدت تاءارجإو تاسایس ریوطت يف ةساردلا دعاست

 ةددحم تایجیتارتسا ةساردلا مدقت ،لاّعف لكشب طوغضلا ةرادإ قیعت يتلا ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا زجاوحلا لیلحت

  .نیفظوملل ةیھافرلاو ةیسفنلا ةحصلا معدت ةیمیظنت ةفاقث زیزعتو زجاوحلا هذھ ىلع بلغتلل

 ریوطت للاخ نم .نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا طوغض ریثأت سایقل ةلاّعف مییقت ةمظنأ میمصت يف ةساردلا مھاست

 ذاختاو فادھلأا قیقحت يف اھمدقت ةعباتم ةرازولل نكمی ،يفیظولا ءادلأاو طوغضلا سایقل ةیسیئر ءادأ تارشؤم

  .ةقیقد تانایب ىلع ءًانب ةرینتسم تارارق

 ةرادإ تاسرامم ينبت للاخ نم اھئادأ نیسحتل ىعست ىرخأ ةیمیلعت تاسسؤمل ةدیفم ةساردلا هذھ جئاتن

 اًیلمعً لایلد نوكت نأ ةساردلل نكمی ،ةیلعف تانایب ىلإ ةدنتسم تایصوتو ةیلمع ةلثمأ میدقت للاخ نم .طوغضلا

  .يسسؤملا زیمتلا قیقحتو طوغضلا ةرادإ ىلع اھتاردق زیزعت يف ةبغارلا تاسسؤملل

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟نیلماعلا ءادا ىلع لمعلا تاطوغض رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو ىدل نیلماعلا ءادا ةعرس ىلع لمعلا تاطوغض رثأ ام

 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو ىدل نیلماعلا ءادا ةقد ىلع لمعلا تاطوغض رثأ ام
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 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو ىدل نیلماعلا ءادا مجح ىلع لمعلا تاطوغض رثأ ام

 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو ىدل نیلماعلا ءادا ةدوج ىلع لمعلا تاطوغض رثأ ام

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .نیلماعلا ءادا ىلع لمعلا تاطوغض رثأ ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو ىدل نیلماعلا ءادا ةعرس ىلع لمعلا تاطوغض رثأ دیدحت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو ىدل نیلماعلا ءادا ةقد ىلع لمعلا تاطوغض رثأ دیدحت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو ىدل نیلماعلا ءادا مجح ىلع لمعلا تاطوغض رثأ دیدحت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو ىدل نیلماعلا ءادا ةدوج ىلع لمعلا تاطوغض رثأ دیدحت

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 نیلماعلا ءادا ىلع لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 میلعتلا ةرازو ىدل نیلماعلا ءادا ةعرس ىلع لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو ىدل نیلماعلا ءادا  ةقد ىلع لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب
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 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو ىدل نیلماعلا ءادا  مجح ىلع لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب

 Hd ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 میلعتلا ةرازو ىدل نیلماعلا ءادا  ةدوج ىلع لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا

 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٧

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت
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 ثحبلا ميمصت :١ لكش

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ةساردلا قاطن ١٫٨

 ةرازو ىلع قیبطتلاب :نیلماعلا ءادا ىلع لمعلا تاطوغض ریثٔات عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا

 ـھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو  نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو يف ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 .تایوتسملا عیمج ىلع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا نع ةلوؤسملا ةھجلا ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو ربتعت

 ةلحرملا نم ماعلا میلعتلا ىلع ةرازولا فرشت ،ةدج يف سیئرلا اھرقمو م١٩٥٣ ماع اًیمسر ةرازولا تسسأت

 فرشُت امك .ةیموكحلا تاعماجلا ىلع فارشلإا للاخ نم يلاعلا میلعتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیوناثلا ىتحو ةیئادتبلاا

 يفرعم عمتجم ءانبل زیمتم میلعت قیقحت يف ةرازولا ةیؤر لثمتتو ،جراخلا يف ةساردلل ثاعتبلاا جمارب ىلع

 مادختساو ،ھتیعون نیسحتو میلعتلا ریوطت ىلإ اھتاردابمو اھتایجیتارتسا للاخ نم ىعستو .اًیملاع سفانم

 ةقلعتملا ةینورتكللإا ةمظنلأاو تامدخلا نم دیدعلا ةرازولا رفوتو ،ةیرشبلا رداوكلا ةیمنتو ،ةثیدحلا تاینقتلا

 نیینعملل نكمیو .ةكلمملا يف میلعتلاب ةصاخلا تانایبلاو تاءاصحلإا رشنت امك ،ينورتكللإا اھعقوم ربع میلعتلاب

 ةرازو( .ينفلا معدلا ىلع لوصحلا وأ ىواكشلاو تاحارتقلاا میدقتل ةددعتم تاونق ربع ةرازولا عم لصاوتلا

 .)٢٠٢٤ ،میلعتلا

 .نطولا تانبو ءانبلأ میلعتلا تامدخ میدقت للاخ نم يدوعسلا عمتجملا يفً ایویحً ارود میلعتلا ةرازو بعلت امك

 ةیمیلعتلا تامدخلا ةدوج ىلع رشابم لكشب رثؤی ةرازولاب نیلماعلا ءادأ ىوتسم نإف ،رودلا اذھ ةیمھلأً ارظنو

 امم ،مھئادأ تایوتسم ىلع رثؤت لمع تاطوغضل نیلماعلا نم ةئفلا هذھ ضرعتت دقو .ةمدقملا ةیوبرتلاو

 .)٢٠٢٤ ،میلعتلا ةرازو( ةساردلاو لیلحتلاب بناجلا اذھ لوانتت ةسارد ءارجإ يعدتسی

 ةنیدمب میلعتلا ةرازوب نیلماعلا ءادأ ىوتسم ىلع لمعلا تاطوغض رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھتو

 :)٢٠٢٣ ،تاكیود( يھ ةیسیئر تاریغتم ةعبرأ لیلحت للاخ نم كلذو ،ةدج

 ددحملا تقولا يف ةیفیظولا مھتایلوؤسمو مھماھم زاجنإ ىلع نیلماعلا ةردق ىدم ىلإ ریشتو :ءادلأا ةعرس -١

 .ریخأت نودو

 .ةیفیظولا ماھملا ةیدأت ءانثأ ءاطخلأا بنجتو ةیعوضوملاو ةقدلاب نیلماعلا مازتلا ىدم ينعتو :ءادلأا ةقد -٢

 .ماھملا زاجنإ يف لمعلا تقو للاغتسا نسحو ةیجاتنلإل يمكلا مجحلا ھب دصقیو :ءادلأا مجح -٣

 .ةبولطملا ةدوجلا رییاعمل لمعلا تاجرخم قیقحت ىدم ىلإ ریشتو :ءادلأا ةدوج -٤

 ىلع اھتاساكعناو لمعلا تاطوغضل ةببسملا ةیسیئرلا لماوعلا دیدحت نع ةساردلا جئاتن رفست نأ لمؤملا نمو

 ام وھو ،ةرازولاب لمعلا ةئیبب ءاقترلااو تاطوغضلا هذھ نم دحلل جماربو ططخ عضو يف مھسی امب ،ءادلأا

 )٢٠٢٣ ،تاكیود( .ةمدقملا ةیمیلعتلا تامدخلا ةدوج ىلعً اباجیإ سكعنیس
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 :عورشملا ططخم ١٫٩

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 عافتراو ةیجاتنلإا ضافخنا ىلإ يدؤت نأ نكمی ثیح ،نیلماعلا ءادأ ىلع ریبك لكشب لمعلا تاطوغض رثؤت

 اءًدب ،تاطوغضلا نم ةعونتم ةعومجم نوفظوملا ھجاوی ،ةثیدحلا لمعلا ةئیب يف .رتوتلاو قاھرلإا تلادعم

 .ةیصخشلاو ةینھملا ةایحلا نیب نزاوتلاب ةقلعتملا تایدحتلا ىلإ ةقیضلا ةیئاھنلا دیعاوملاو دئازلا لمعلا ءبع نم

 يعامجلا ءادلأا ىلع ةیبلس راثآ ىلإ اضًیأ يدؤت نأ نكمی لب ،يدرفلا ءادلأا ىلع طقف رثؤت لا تاطوغضلا هذھ

 ىلع ظافحلا نامضل ةیلاعفب تاطوغضلا هذھ ةرادإ ةیفیك مھف مھملا نم .ةمظنملا يف ةماعلا ةیونعملا حورلاو

 ریثأت ةیفیك لوح ىؤر لاجملا اذھ يف ثحبلل يرظنلا راطلإا مدقی .يفیظولا اضرلاو ءادلأا نم لٍاع ىوتسم

 هذھ ةھجاوم يف اھیفظوم معدل تایجیتارتسا ریوطت تامظنملل نكمی فیكو دارفلأا ىلع لمعلا تاطوغض

 )٢٠٢٣ ،رصن( .تایدحتلا

 لماوعلا نیب ةقلاعلا مھفل اسًاسأ رفوی نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت لوح ثحبلل يرظنلا راطلإا

 يف مھست يتلا لماوعلا ةسارد راطلإا اذھ نمضتی .يفیظولا ءادلأا ىلع اھریثأت ةیفیكو لمعلا ةئیب يف ةرثؤملا

 فشكتسی امك .معدلاو دراوملا صقنو ،ةیلاعلا ءادلأا تاعقوتو ،ةیسفانتلا لمعلا ةئیب لثم ،تاطوغضلا ةدایز

 ةدایزو ،زیكرتلا ضافخنا كلذ يف امب ،تاطوغضلا هذھ نع جتنت نأ نكمی يتلا ةفلتخملا راثلآا يرظنلا راطلإا

 دیدحت يف يرظنلا راطلإا دعاسی ،بناوجلا هذھ لیلحت للاخ نم .لمعلا ةدوج يف عجارتلاو ،بایغلا تلادعم

 زیزعتو ،يعامتجلااو يسفنلا معدلا ریفوتو ،لمعلا ةئیب نیسحت لثم تاطوغضلا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا

 )٢٠٢٠ ،دمحم( .ةمظنملل ماعلا ءادلأا نیسحت يف مھسی امم ،نیلماعلا ىدل فیكتلا تاراھم

 ةدعاق رفوی ثیح ،نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت ةسارد يف ةریبك ةیمھأ يرظنلا راطلإا لثمی

 لماوعلا دیدحت نیثحابلل نكمی ،يرظنلا راطلإا للاخ نم .يجھنمو لماش لكشب ةرھاظلا مھف يف دعاست ةیفرعم

 ةغایص يف دعاسی امم ،يفیظولا ءادلأاو لمعلا تاطوغض نیب ةقلاعلا ىلع رثؤت يتلا ةیساسلأا تاریغتملاو

 تانایبلا عمج ةیلمع ھجوی نأ يرظنلا راطلإل نكمی امك .ةیملع سسأ ىلع ةینبمو ةقیقد ةیثحب تایضرف

 يرظنلا راطلإا دعاسی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .قیبطتلل ةلباقو ةقوثوم جئاتن ىلإ لوصولا يف مھسی امم ،اھلیلحتو

 هریثأت نم دیزیو ثحبلا ةمیق نم ززعی امم ،ةمدختسملا میھافملاو ةقباسلا تاساردلا نیب طباورلا حیضوت يف

 .تاطوغضلا ةھجاوم يف نیلماعلا معدو لمعلا ةئیب نیسحتل ةیلمع تایجیتارتسا ریوطت يف

 ةیعون لثم ،ةیسیئر رصانع ةدع نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت ةسارد يف ثحبلا تاریغتم لمشت

 لماعتلل ةحاتملا دراوملاو ،ءلامزلاو ةرادلإا لبق نم حاتملا معدلا ىوتسمو ،)ةیسفنلاو ةیدسجلا( تاطوغضلا
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 امنیب ،ءادلأا ىلع ةیبلس تاریثأت ىلإ رتوتلاو قلقلا لثم ةیسفنلا تاطوغضلا يدؤت نأ نكمی .تاطوغضلا عم

 ةیصخشلا لماوعلا تاریغتملا لمشت امك .راثلآا هذھ نم فیفختلا يف ارًود حاتملا معدلاو دراوملا بعلت نأ نكمی

 ةیفیك مھفل تاریغتملا هذھ لیلحت ىلإ ثحبلا فدھی .تقولا ةرادإ يف ھتاراھمو فیكتلا ىلع درفلا ةردق لثم

 لیلقتو فیكتلا تایجیتارتسا نیسحت ةیفیك لوح ىؤر رفوی امم ،يعامجلاو يدرفلا ءادلأا ىلع ةعمتجم اھریثأت

 جمارب ریوطت تامظنملل نكمی ،تاریغتملا هذھ ةسارد للاخ نم .يفیظولا ءادلأا ىلع تاطوغضلا ریثأت

 )٢٠١٢ ،دیؤم( .مھتیجاتنإ ةدایزو نیفظوملا ةیھافر نیسحتل ةلاعف معدو ةیبیردت
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 لمعلا تاطوغض :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 ىلإ يدؤتو نیفظوملا ىلع رثؤت يتلا ةیجراخلاو ةیلخادلا لماوعلا نم ةعومجم اھنأب فرعُت لمعلا تاطوغض

 ،ةقیضلا ةیئاھنلا دیعاوملاو ،ءادلأا نم ةیلاعلا تاعقوتلا تاطوغضلا هذھ نمضتت .قاھرلإاو رتوتلاب مھروعش

 لماوع نم لمعلا تاطوغض عبنت نأ نكمی .ةینھملاو ةیصخشلا ةایحلا نیب نزاوتلاو ،دئازلا لمعلا ءبعو

 ةیدرفلا تاراھملاو فیكتلا ىلع ةردقلا لثم ،ةیصخش لماوع نم وأ ،لمعلا ةئیبو ةكرشلا ةفاقث لثم ،ةیمیظنت

 ثیح ،نیفظوملل ةماعلا ةیھافرلاو يفیظولا ءادلأا ىلع ریبك لكشب تاطوغضلا هذھ رثؤت .تقولا ةرادإ يف

 )٢٠١٦ ،جارفلا( .رتوتلاو بایغلا تلادعم ةدایزو ةیجاتنلإا ضافخنا ىلإ يدؤت نأ نكمی

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 لامعلأا ةئیب يف ةعیرسلا تاریغتلا عم ةصاخ ،ةریخلأا دوقعلا يف اظًوحلم ارًوطت لمعلا تاطوغض تدھش

 لثم ،ةیئایزیفلا لماوعلا ىلع رصتقت ام اًبلاغ تاطوغضلا تناك ،يضاملا يف .قاوسلأا يف ةیسفانتلا ةدایزو

 ایجولونكتلا ىلع دامتعلاا ةدایزو يجولونكتلا مدقتلا عمو .ةحیرملا ریغ ةیئیبلا فورظلاو ةلیوطلا لمعلا تاعاس

 فادھلأا قیقحتل طغضلاو ءادلأل ةیلاعلا تاعقوتلا لثم ةدیدج بناوج لمشتل تاطوغضلا تروطت ،ةیمقرلا

 طوغضلا نم تداز تقو يأ يف نیفظوملا ىلإ لوصولا ىلع ةردقلاو رمتسملا لصاوتلا نأ امك .ربكأ ةعرسب

 ،تاطوغضلا ةرادلإ ةدیدج تایجیتارتسا ىلع زیكرتلا تاسسؤملا نم بلطتت تاروطتلا هذھ .ةیفطاعلاو ةیسفنلا

 )٢٠٢٠ ،يرمعلا( .ةنرم لمع ةئیب ریوطتو يعامتجلااو يسفنلا معدلا ریفوت لثم

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 لمشی يدسجلا دعبلا ً،لاوأ .مھئادأو نیفظوملا ةبرجت ىلع رثؤت ةیسیئر داعبأ ةدع نم نوكتت لمعلا تاطوغض

 نكمی يتلاو ،ةبسانملا ریغ ةءاضلإاو ،جیجضلاو ،ةلیوطلا لمعلا تاعاس لثم لمعلا ةئیب يف ةیداملا فورظلا

 ةیلاعلا تاعقوتلا نع جتانلا قلقلاو رتوتلا نمضتی يسفنلا دعبلا ،اًیناث .مھتحارو نیفظوملا ةحص ىلع رثؤت نأ

 ءلامزلا نیب تاقلاعلا ىلع زكری يعامتجلاا دعبلا ،اًثلاث .ةیئاھنلا دیعاوملاو فادھلأا قیقحتل طوغضلاو

 يمیظنتلا دعبلا ،اًعبار .تاطوغضلا ةدایز ىلإ معدلا صقن وأ تاعارصلا يدؤت نأ نكمی ثیح ،ةرادلإاو

 طوغضلاو لمعلا دیقعت نم دیزی امم ،ةحضاو ریغ وأ ةنرم ریغ نوكت دق يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا نمضتی

 .ءادلأا نیسحتو طوغضلا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت يف تاسسؤملا دعاسی داعبلأا هذھ مھف .ھب ةطبترملا

 )٢٠٢٣ ،رصن(
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 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 ىلع تاطوغضلا هذھ ریثأت ةیفیك مھف يف دعاست يتلا تایرظنلا نم دیدعلا لمعلا تاطوغض ةسارد نمضتت

 امدنع أشنت تاطوغضلا نأ ىلإ ریشت يتلا داھجلإاو طغضلا ةیرظن تایرظنلا هذھ زربأ نم .مھئادأو دارفلأا

 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا ةیرظن .رتوتلاو داھجلإا ىلإ يدؤی امم ،فیكتلا ىلع درفلا تاردق بلاطملا زواجتت

 مدع يدؤی نأ نكمی ثیح ،ةیصخشلا مھتایحو لمعلا تابلطتم نیب مھنزاوتل دارفلأا ةرادإ ةیفیك ىلع زكرت

 لثم ةیفاك دراوم نوكلتمی نیذلا دارفلأا نأ ىلإ ریشت لولحلاو دراوملا ةیرظن .تاطوغضلا ةدایز ىلإ نزاوتلا

 ارًاطإ رفوت تایرظنلا هذھ .تاطوغضلا عم لضفأ لكشب لماعتلا مھنكمی ةیرادلإا تاراھملاو يعامتجلاا معدلا

 ةیھافر نیسحتو اھنم فیفختلل تایجیتارتسا ریوطت يف دعاستو ءادلأا ىلع تاطوغضلا ریثأت ةیفیك مھفل

 )٢٠٢١ ،رمع( .نیفظوملا

 

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 لمعلا تاطوغض :٢ لكش

 
 )٢٠٢١ ،رمع(
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 نیلماعلا ءادا :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 .مھتفیظو راطإ يف مھیلإ ةلكوملا ماھملاو فادھلأا نوفظوملا ھب ققحی يذلا ىوتسملا ھنأب فرعُی نیلماعلا ءادأ

 ءادلأا رثأتی .ماھملا ذیفنت يف ھتیلاعفو درفلا ةءافك سكعت يتلا جئاتنلاو تایكولسلا نم ةعومجم ءادلأا لمشی

 ربتعُی .لمعلا ةئیبو ،ةرادلإا نم حاتملا معدلاو ،ةیصخشلا تاربخلاو تاراھملا كلذ يف امب ،ةددعتم لماوعب

 ىلع رشابم لكشب رثؤیو ،ةءافكب ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت ىلع فظوملا ةردق ىلع ارًشؤم لاعفلا ءادلأا

 )٢٠١٢ ،يدیبعلا( .اھحاجنو ةسسؤملل ةماعلا ةیجاتنلإا

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 .ایجولونكتلاو لامعلأا ةئیب يف تلاوحتلا عم ةصاخ ،تقولا رورم عم اظًوحلم ارًوطت نیلماعلا ءادأ موھفم دھش

 .لمعلا يف نوفظوملا اھیضقی يتلا تاعاسلا ددعو ةیمكلا ةیجاتنلإا ىلع يساسلأا زیكرتلا ناك ،يضاملا يف

 نأ امك .ربكأ ةءافكب فادھلأا قیقحتل ةمزلالا تاراھملاو ءادلأا ةدوج ىلإ زیكرتلا لوحت ،نمزلا مدقت عمو

 ةیمقرلا تاودلأا مادختسا يف ةءافكلا تحبصأ ثیح ،نیلماعلا ءادلأ اًدیدج اًدعُب فاضأ يجولونكتلا روطتلا

 ةیسفنلا لماوعلا ةیمھأ تداز ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ءادلأا مییقت نم اًیساسأ اءًزج ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلاو

 )٢٠٢٢ ،اللهدبع( .نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ،زیفحتلاو يفیظولا اضرلا لثم ،ةیعامتجلااو

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 ةردق ىدم ىلإ ریشت ءادلأا ةعرس .ةیلاعفلاو ةءافكلا مییقت يف دعاست ةیسیئر داعبأ ةدع نم نوكتی نیلماعلا ءادأ

 ءادلأا ةقد .ةیكیمانیدلا لمعلا تائیبلا يف مساح رصنع وھو ،ددحملا تقولا يف ماھملا لامكإ ىلع فظوملا

 .زیكرتلاو ةراھملا ىوتسم سكعی امم ،ءاطخأ نودبو حیحص لكشب ماھملا ذیفنت ىلع فظوملا ةردق ىدمب قلعتت

 ىلع رشؤم وھو ،ةددحم ةینمز ةرتف للاخ اھزاجنإ فظوملل نكمی يتلا لمعلا ةیمك ىلإ ریشی ءادلأا مجح

 اضر ىلإ يدؤی امم ،ذیفنتلا يف زیمتلاو ةبولطملا رییاعملل لمعلا قیقحت ىدم ىلع زكرت ءادلأا ةدوج .ةیجاتنلإا

 .ءادلأا نیسحتل ةلماش مییقت رییاعم عضو يف دعاسی داعبلأا هذھ مھف .ةسسؤملا فادھأ قیقحتو ءلامعلا

 )٢٠٢٢ ،ينغلادبع(
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 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 تاعقوتلا ةیرظن .نیفظوملا ةءافك ىلع ةرثؤملا لماوعلا مھف يف مھاست تایرظن ةدع نیلماعلا ءادأ ةسارد لمشت

 .مازتللااو دھجلا زفحی امم ،دیجلا لمعلاب ةطبترملا تآفاكملا لوح ھتاعقوتب رثأتی فظوملا ءادأ نأ ىلإ ریشت

 ةحضاولا فادھلأا نأ ثیح ،ءادلأا نیسحتل ةددحمو ةحضاو فادھأ دیدحت ةیمھأ ىلع دكؤت فدھلا ةیرظن

 ءادلأا زیفحتل تازیزعتلاو تآفاكملا مادختسا ةیفیك ىلع زكرت كولسلا زیزعت ةیرظن .زیفحتلاو زیكرتلا ززعت

 رثؤی ةیصخشلاو ةینھملا ةایحلا نیب دیجلا نزاوتلا نأ ىلإ ریشت ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا ةیرظن امنیب ،دیجلا

 ةیزیفحت تایجیتارتسا للاخ نم نیلماعلا ءادأ نیسحت ةیفیك مھفل ارًاطإ رفوت تایرظنلا هذھ .ءادلأا ىلع اًیباجیإ

 )٢٠٢٣ ،رصن( .ةلاعف ةیریوطتو

 

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 نيلماعلا ءادا :٣ لكش

 
 

 )٢٠٢٢ ،ينغلادبع(
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 نیلماعلا ءادا ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 تایكولس ىلع تاطوغضلا هذھ ریثأت ةیفیك ىلإ نیلماعلا ءادأو لمعلا تاطوغض نیب ةقلاعلا يف طامنلأا ریشت

 ببسب ھتقدو ءادلأا ةعرس يف ضافخنا ظحلای دق ،ةعفترم لمعلا تاطوغض نوكت امدنع .مھجئاتنو نیفظوملا

 عمو .ةءافكب ماھملا زاجنإو زیكرتلا ىلع مھتردق ىلع اًبلس رثؤی امم قاھرلإاب نوفظوملا رعشی .قلقلاو رتوتلا

 .ءادلأا نسحی امم ،يدحتلاو زیفحتلا ةدایز ىلإ ةلدتعملا لمعلا طوغض يدؤت نأ نكمی ،تلااحلا ضعب يف ،كلذ

 دعاسی نأ نكمی يذلا معادلا يمیظنتلا خانملاو طوغضلا عم فیكتلا ىلع نیفظوملا ةردق ىلع طمنلا اذھ دمتعی

 )٢٠٢٠ ،ریخلا دبع( .يباجیإ عفاد ىلإ طوغضلا لیوحت يف

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 ىلإ يدؤی امم ،نیفظوملل ةینھملا وأ ةیصخشلا فادھلأا عم لمعلا تاطوغض ضراعتت امدنع أشنت تاعارصلا

 ارًتوت ببسی امم ،ةحاتملا مھدراوم وأ مھتاردق زواجتت لمعلا تابلطتم نأب نوفظوملا رعشی دق .ءادلأا ضافخنا

 اضرلا مدع ةدایزو ةیونعملا حورلا ضافخنا ىلإ يدؤت نأ نكمی تاعارصلا هذھ .ةرادلإاو لمعلا ءلامز نیب

 تایجیتارتسا ریوطت تاعارصلا هذھ لح بلطتی .ءادلأا مجحو ةدوج ىلع رشابم لكشب رثؤی امم ،يفیظولا

 لیلقتل حوتفملا لصاوتلا زیزعتو ،نیفظوملل مزلالا معدلا میدقتو ،لمعلا ةئیب نیسحت لثم طوغضلا ةرادلإ ةلاعف

 )٢٠١٨ ،ضیاع( .تارتوتلا

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 نوكت امدنع وأ نیفظوملا تاجایتحا عم تاطوغضلا ةرادإ تایجیتارتسا ىشامتت لا امدنع تاوجفلا رھظت

 ىلع يبلسلا اھریثأتو تاطوغضلا ةدایز ىلإ تاوجفلا هذھ يدؤت نأ نكمی .مھمعدل ةیفاك ریغ ةحاتملا دراوملا

 معدلاو ءادلأا تاعقوت نأشب نیفظوملاو ةرادلإا نیب لصاوتلا يف ةوجف كانھ نوكت دق ،لاثملا لیبس ىلع .ءادلأا

 ةمزلالا تاراھملا نوفظوملا كلتمی لا ثیح ،ریوطتلاو بیردتلا يف ةوجف كانھ نوكت نأ نكمی امك .حاتملا

 ،لصاوتلا تاونق نیسحتو ،ةلاعف ةیبیردت جمارب عضو بلطتی تاوجفلا هذھ دس .ةدیازتملا طوغضلا عم لماعتلل

 .ةسسؤملا فادھأ ققحیو نیلماعلا ءادأ نم ززعی امم ،لاعف لكشب طوغضلا عم فیكتلل مزلالا معدلا ریفوتو

 )٢٠٢٠ ،ناشوش(
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 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 نيلماعلا ءادا ىلع لمعلا تاطوغض ريثأت :٤ لكش

 
 )٢٠٢٣ ،تاكیود(
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 :ةصلاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 دئازلا طغضلا نأ احًضوم ،نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت لوح ةلماش ةسارد يرظنلا راطلإا مدقی

 داعبلأا مھف ةیمھأ راطلإا زربی .قاھرلإاو رتوتلا تلادعم ةدایزو ةیجاتنلإا يف ضافخنا ىلإ يدؤی نأ نكمی

 ةددعتملا داعبلأا ىلع اھریثأت ةیفیكو ،ةیعامتجلااو ةیسفنلاو ةیدسجلا لماوعلا لثم ،لمعلا تاطوغضل ةفلتخملا

 معدلا رفوتو تاطوغضلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا نأ حضوی امك .ةدوجلاو ةقدلاو ةعرسلا لثم ،نیلماعلا ءادلأ

 ریوطت ةیمھأ يرظنلا راطلإا ززعی .تلااحلا ضعب يف يباجیإ عفاد ىلإ طوغضلا كلت لوحی نأ نكمی بسانملا

 .ماعلا ءادلأا نیسحتل لاعف لكشب طوغضلا ةرادإو نیفظوملا معدل ةیمیظنت تایجیتارتسا

 احًضوم ،لمعلا ةئیب يف تاوجفلاو تاعارصلاو طامنلأا نیب ةقلاعلا ىلع اضًیأ ءوضلا طلسی يرظنلا راطلإا

 نأ ىلإ جئاتنلا ریشت .ءادلأا ىوتسم عفر يف ریبك لكشب مھاسی نأ نكمی تاوجفلا لیلقتو لصاوتلا نیسحت نأ

 اضر نم ززعیو تاعارصلا نم للقی نأ نكمی ،ةنرم لمع ةئیب ریفوتو ،يعامتجلااو يسفنلا معدلا میدقت

 قیبطتو ةرثؤملا لماوعلل اًقیمع امًھف بلطتت تاطوغضلل ةلاعفلا ةرادلإا نأ راطلإا حضوی .مھتیجاتنإو نیفظوملا

 .ربكأ ةیلعافب ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف دعاسی امم ،ةمئلام ریوطتو بیردت تایجیتارتسا

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 لمعلا تاطوغض ریثأت ةیفیكب ةقلعتملا بناوجلا نم دیزملا فاشكتسلا ةحلملا ةجاحلا ىلإ ثحبلا جئاتن ریشت

 ةركتبمو ةدیدج تایجیتارتسا ریوطت ىلع زكرت ةیلبقتسم ثاحبلأ لاجملا حتفی امم ،ةفلتخم قرطب ءادلأا ىلع

 ةیفیكو لمعلا طوغض ىلع ةثیدحلا ایجولونكتلا ریثأت لوانتت نأ ةیلبقتسملا ثاحبلأل نكمی .طوغضلا ةرادلإ

 دارفلأا ةردق ىلع ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا ریثأت ةسارد نكمی امك .ءادلأا نیسحتل يباجیإ لكشب اھمادختسا

 بسح طوغضلا ةرادإ تایجیتارتسا صیصخت ةیفیك لوح قمعأ ىؤر رفوی امم ،طوغضلا عم فیكتلا ىلع

 .ةفلتخملا تاقایسلا

 ذخأت نیلماعلا ءادلأ ةیلومش رثكأ مییقت جذامن ریوطت يف ةیلبقتسملا ثاحبلأا مھاست نأ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ةمخضلا تانایبلا مادختسا ىلع زیكرتلا ربتعُی .لمعلا طوغضل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تاریثأتلا رابتعلاا نیعب

 ىؤر رفوی نأ نكمی اًدعاو لاًاجم ءادلأاو لمعلا طوغض يف تاھاجتلااو طامنلأا دیدحتل ةیؤبنتلا تلایلحتلاو

 ةدایزو نیفظوملا ةیھافر نیسحت ةیفیكل انمھف زیزعت يف تاساردلا هذھ دعاستس .لمعلا تائیب نیسحتل ةدیدج

 .ةیسفانتلا تائیبلا يف تاسسؤملل ربكأ حاجن قیقحت يف مھاسی امم ،مادتسم لكشب مھتیجاتنإ
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 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 ارًاطإ رفوی ثیح ،نیلماعلا ءادأو لمعلا تاطوغض نیب ةدقعملا ةقلاعلا مھف يف ةمیق تامھاسم مدقی ثحبلا

 طیلست للاخ نم .طوغضلا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت يف تامظنملا دعاسی نأ نكمی لاًماش اًیرظن

 ةئیب نیسحتل ةیلمع ىؤر ثحبلا مدقی ،ءادلأا ىلع اھریثأت ةیفیكو لمعلا طوغضل ةفلتخملا داعبلأا ىلع ءوضلا

 لاعفلا لصاوتلا ةیمھأ ثحبلا ززعی امك .رتوتلا نم للقتو ةیجاتنلإا نم دیزت ةقیرطب نیفظوملا معدو لمعلا

 .مادتسم لكشب يفیظولا ءادلأا نیسحت يف دعاسی امم ،معدلاو دراوملا يف تاوجفلا دیدحتو

 ةدعاق مدقت ثیح ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف نیسرامملاو نیثحابلل ةغلاب ةیمھأ تاذ تامھاسملا هذھ دعت

 ةیلبقتسم تاسارد مامأ لاجملا ثحبلا حتفی .ةدیدج تایجیتارتساو تاسایس ریوطتل اھمادختسا نكمی ةیفرعم

 .ةفلتخملا تاقایسلا يف ءادلأا نیسحت ةیفیكو لمعلا طوغض ىلع ةرثؤملا لماوعلا نم دیزملا فاشكتسا ىلإ فدھت

 نیفظوملا ةیھافر نیسحت يف ثحبلا مھاسی ،ةیلمع لولح میدقتو تاطوغضلا ریثأتل قمعأ مھف میدقت للاخ نم

 .رارمتساب ةریغتملا لمعلا تائیب يف حاجنلا قیقحت ىلع تاسسؤملا ةردق نم ززعی امم ،ةیمیظنتلا ةءافكلا ةدایزو
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا ٣
 

 

 

 

  



 30 

 

 :ةمدقملا ٣٫١

 قیبطتلاب :نیلماعلا ءادا ىلع لمعلا تاطوغض ریثٔات قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 تافیرعتلا لیصفتلاب ضرعی وھو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو ىلع

 عمج قرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلاا

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرطو ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 لھستو ةقدب میھافملا دیدحت ىلع دعاست ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةمھملا تاوطخلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت

 :ثحبلا اذھ تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا يلی امیفو ،يلمع لكشب اھسایق

 لمعلا تاطوغض ٣٫٢٫١

 تابلطتم ببسب نوفظوملا اھھجاوی يتلا ةیدسجلاو ةیسفنلا تلاكشملاو تارتوتلا ىلإ لمعلا تاطوغض ریشت

 ةایحلا عم لمعلا لخادت وأ ،راودلأا حوضو مدع ،تقولا قیض ،ماھملا ءبع ةدایز لثم ،ةدیازتملا لمعلا

 ةیسفنلا ةحصلا ىلعً ابلس ریثأتلاو يفیظولا اضرلا ضافخنا ىلإ لمعلا تاطوغض يدؤت دق .ةیصخشلا

 .ةیجاتنلإا ىلع ھتردقو ماعلا فظوملا ءادأ ىلع سكعنی امم ،ةیدسجلاو

 نیلماعلا ءادأ ٣٫٢٫٢

 مھقیقحت ىدم ىلع دمتعیو ،مھیلإ ةلكوملا ةیفیظولا ماھملل مھزاجنإ ةدوجو ةءافك ىوتسم نیلماعلا ءادأ ينعی

 ،ةدوجلا ،ةیجاتنلإا لثم ،بناوج ةدع نیلماعلا ءادأ لمشی .ةسسؤملا اھتعضو يتلا رییاعملاو ةددحملا فادھلأل

 .اھتیلاعف ةدایزو ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف دیجلا ءادلأا مھاسیو ،ءلامزلا عم نواعتلاو ،مازتللاا

 :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
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 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٥ لكش

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 

 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو يف نیفظوملا نیلماعلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 .ةینفلاو ةیمیداكلأاو ةیرادلإا فئاظولا ىلع نیعزوم ،اًفظوم )١٨٠( مھددع غلابلاو ، ةیدوعسلا

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 ثحبلا عمتجم :١ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ٢٠ ریدم ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو

 ١٠٠ يرادا فظوم

 ٦٠ ينف فظوم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 ةنیعلا عزوتتو ،ةساردلا عمتجم نم )%٣٠( ةبسنب ،اًفظوم )٦٠( نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 :يلاتلا وحنلا ىلع

 ثحبلا ةنيع :٢ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ٥ ریدم ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو

 ٤٥ يرادا فظوم

 ١٠ ينف فظوم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ةنیعلا ذخا تاینقتو قرط ٣٫٤٫٣

 ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مادختسا مت دقف ،ةیمكلا تاودلأا نم يھو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسلا ارًظن

 ةیواستم ةصرف درف لكل نوكی ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم يئاوشع لكشب ةنیعلا دارفأ رایتخا مت ثیح ،ةطیسبلا

 .ةنیعلا دارفأ ىلع ةنابتسا )٦٠( عیزوت مت دقو .ةنیعلا نمض رایتخلال
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 تانایبلا عمج قرط ٣٫٥

 اھلیلحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ثیح ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس

 لقتسملا ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسیس ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو

 ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش )فظوملا ءادا( عباتلا ریغتملاو )لمعلا تاطوغض

 لمعلا تاطوغض :لقتسملا ریغتملا ٣٫٥٫١

 نوكتت ثیح ،ةرازولا يف نیلماعلا ءادأ سایق لجا نم ،٢٠٢٠ ،يرمعلا ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم تارابع ٥ ددع نم ةنابتسلاا

 لمعلا طوغض :لقتسملا ريغتملا  :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تارابع ٥ لمعلا طوغض لمعلا طوغض

 لمعلا طوغض رود .)٢٠٢٠( ماسب ماسنأ ،يرمعلا

 ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف لدعم ریغتمك

 .نیلماعلا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 نیلماعلا ءادا :عباتلا ریغتملا ٣٫٥٫٢

 نوكتت ثیح ،ةرازولا لمعلا تاطوغض سایق لجا نم  ،٢٠٢٠ ،يرمعلا ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم داعبا ٤ ددع نم ةنابتسلاا

 نیلماعلا ءادأ :عباتلا ريغتملا :٣ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 نیلماعلا ءادأ

 نیلماعلا ءادا ةعرس
٥ 

 تارابع

 لمعلا طوغض رود .)٢٠٢٠( ماسب ماسنأ ،يرمعلا

 ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف لدعم ریغتمك

 .نیلماعلا

  نیلماعلا ءادا  ةقد
٥ 

 تارابع

 لمعلا طوغض رود .)٢٠٢٠( ماسب ماسنأ ،يرمعلا

 ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف لدعم ریغتمك

 .نیلماعلا

  نیلماعلا ءادا  مجح
٥ 

 تارابع

 لمعلا طوغض رود .)٢٠٢٠( ماسب ماسنأ ،يرمعلا

 ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف لدعم ریغتمك

 .نیلماعلا

 نیلماعلا ءادا  ةدوج
٥ 

 تارابع

 لمعلا طوغض رود .)٢٠٢٠( ماسب ماسنأ ،يرمعلا

 ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف لدعم ریغتمك

 .نیلماعلا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 :امھ ،ةساردلا هذھ يف تانایبلا نم نیعون ىلع دامتعلاا مت

 ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 .رشابم لكشب ةساردلا ةلكشم نع ربعتو ،ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا يھو

 للاخ نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ةساردلا هذھ يفو .ةیثحبلا ةلكشملا لحل لوصولا ىلإ تانایبلا هذھ فدھتو

 سیقت يتلا تارقفلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضتو ، ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع اھعیزوت مت يتلا ةنابتسلاا

 .ةساردلا تاریغتم

 ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫٢

 ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا نع ةفلتخم ضارغلأ نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 ىلع دامتعلاا مت دقو .ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت ةباثمب ةیوناثلا تانایبلا ربتعتو .ةساردلا هذھب ةصاخلا

 تایرودلاو تلااقملاو بتكلا ىلإ عوجرلا للاخ نم ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ةباتك يف ةیوناثلا تانایبلا

 هذھ نم ةدافتسلاا مت امك .ةیسفانتلا ةزیملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عوضومب ةلصلا تاذ ةیمسرلا ریراقتلاو

 .اھتشقانمو ةساردلا جئاتن ریسفتو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت يف رداصملا

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 مت امك .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو ) SPSS ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا

 عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ،ةنیعلا

 ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت ،ةساردلا يف نیكراشملا

 )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدصلا تارابتخا .اھقاستاو

 )افلأ خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل

 لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت ،تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب

 تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا
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 ةمتاخلا ٣٫٨

 يف نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت ةساردل ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم حیضوت مت ،لصفلا اذھ يف

 ةیئارجلإا تافیرعتلا نم اءًدب ،ثحبلل ةیساسلأا رصانعلا ةجلاعم تمت .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو

 دمتعا .تانایبلا لیلحتو عمج قرط ىلإً لاوصو ،ةنیعلا رایتخاو ثحبلا میمصتبً ارورم ،ةساردلا تاریغتمل

 ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك تانایبتسلاا مادختساب ةلاحلا ةسارد ةیجیتارتساو ةیجاتنتسا ةیجھنم ىلع ثحبلا

 لوصحلا نامض ىلع ةیجھنملا هذھ تدعاس .)SPSS( ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختساب تانایبلا كلت لیلحت عم

 .نیفظوملا ءادأو لمعلا تاطوغض نیب ةقلاعلا مھفل ةقوثومو ةقیقد تانایب ىلع
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ٤
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 :ةمدقملا ٤٫١

 ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی

SPSS ةساردلا لحم ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلاا 

 نم ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلاا SPSS مادختسإب

 رادحنلاا لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نم ,ةیلاحلا ةساردلا ةنیع

 ٢٨SPSS ربع طیسبلا يطخلا

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ٤٫٢

 مت ،نیلماعلل ةینھملاو ةیفارغومیدلا بناوجلا فلتخم لمشیً اعونتمً اعیزوت سكعتل ةساردلا ةنیع میمصت مت

 :ةیلاتلا رییاعمللً اقفو ةنیعلا دارفلأ ةیوئم بسنو تاراركت دیدحت

 .ثانلإاو روكذلا لمشی :سنجلا .١

 .ةنس ٥٠ نم رثكأو ،ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم ،ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ،ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ مسقنت :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 .ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،يلاع مولبد ، يوناث  لمشی :يملعلا لھؤملا .٣

 نیننقت ،نیفظوم ، ةداق :لمعلا ةعیبط .٤

 ةنس ٢١ نمو ،ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ،تاونس ٥ نم لقأ لمشت :ةربخلا تاونس ددع .٥

 .رثكأف

 :ةیفارغمیدلا تانایبلا ةجیتن يلی امیفو

 ةساردلا ةنيع صئاصخ :٤ لودج

 (%) ةیوئملا ةبسنلا ددعلا تائفلا تاریغتملا

    سنجلا

 %53.33 32 روكذ روكذ

 %46.67 28 ثانإ ثانإ

 ٪١٠٠ ٦٠  يلامجلإا
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 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 

    ةیرمعلا ةئفلا

 %20.0 12 ةنس 30 نم لقأ ةنس 30 نم لقأ

 %31.67 19 ةنس 40 ىلإ 30 نم ةنس 40 ىلإ 30 نم

 %23.33 14 ةنس 50 ىلإ 40 نم ةنس 50 ىلإ 40 نم

 %25.0 15 ةنس 50 نم رثكأ ةنس 50 نم رثكأ

 ٪١٠٠ ٦٠  يلامجلإا

    يملعلا لھؤملا

 %13.33 8 يوناث يوناث

 %25.0 15 يلاع مولبد يلاع مولبد

 %38.33 23 سویرولاكب سویرولاكب

 %23.33 14 ایلع تاسارد ایلع تاسارد

 ٪١٠٠ ٦٠  يلامجلإا

    لمعلا ةعیبط

 %20.0 12 ةداق ةداق

 %56.67 34 نیفظوم نیفظوم

 %23.33 14 نیینقت نیینقت

 ٪١٠٠ ٦٠  يلامجلإا

    ةربخلا تاونس ددع

 %13.33 8 تاونس 5 نم لقأ تاونس 5 نم لقأ

 %28.33 17 تاونس 10 ىلإ 5 نم تاونس 10 ىلإ 5 نم

 %31.67 19 ةنس 20 ىلإ 11 نم ةنس 20 ىلإ 11 نم

 %26.67 16 رثكأف ةنس 21 رثكأف ةنس 21

 ٪١٠٠ ٦٠  يلامجلإا
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 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص سایق ٤٫٣

 يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلال

 ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت امنیب .Average Variance Extracted (AVE( جرختسملا نیابتلا

 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم ، Cronbach's alpha خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا يف

)Structural equation modeling (SEM يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب مادختسإب SPSS رادصلإاب 

 .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا . ٢٨

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١

 قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 )Average Variance Extracted ( جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا

 اذل ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا ماق

 متی ٠,٥ نم لقأ طابترلاا لماعم Kaiser )١٩٧٤( ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو

  .ةنابتسلأا نم ھفذح

 سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا

 نم ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 )Hair et al. )٢٠٠٦( ل اقفو ٠,٥

 ةبوسحملا ةمیق ،يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم( ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا

 . تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P value ةمیقو

 جذومن للاخ نم كلذو تانابتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا كلذك

 :يلی امك ، ٢٨ رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا
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 ةساردلا سيياقم قدص :٥ لودج

تارابعلا ریغتملا  KMO 
 لماعم

 طابترلاا

 فارحنلاا

يرایعملا  

P 

Values 

 نیابتلا طسوتم

 جرختسملا

 ریغتملا

 :لولأا

 ءادأ

 نیلماعلا

 :لولاا دعبلا

 ءادا ةعرس

 نیلماعلا

١ 

٠.٧٥ 

0.82 0.58 0.01 0.79 0.79 

٢ 0.79 0.57 0.01 

٣ 0.77 0.39 0.01 

٤ 0.77 0.50 0.01 

٥ 0.78 0.54 0.01 

 :يناثلا دعبلا

 ءادا  ةقد

 نیلماعلا

١ 0.88 0.44 0.01 0.83 

٢ 0.79 0.42 0.01 

٣ 0.87 0.66 0.01 

٤ 0.83 0.52 0.01 

٥ 0.75 0.67 0.01 

 :ثلاثلا دعبلا

 ءادا  مجح

 نیلماعلا

١ 0.75 0.39 0.01 0.75 

٢ 0.73 0.66 0.01 

٣ 0.86 0.60 0.01 
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٤ 0.83 0.42 0.01 

٥ 0.70 0.58 0.01 

 :عبارلا دعبلا

 ءادا  ةدوج

 نیلماعلا

١ 0.87 0.66 0.01 0.77 

٢ 0.87 0.54 0.01 

٣ 0.77 0.52 0.01 

٤ 0.70 0.47 0.01 

٥ 0.76 0.58 0.01 

 ریغتملا

 :يناثلا

 طوغض

 لمعلا

١  0.80 0.52 0.01 0.84 0.84 

٢  0.88 0.52 0.01 

٣  0.84 0.44 0.01 

٤  0.83 0.45 0.01 

٥  0.87 0.46 0.01 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 :يلی ام ىلعلأاب لودجلا  نم حضتی

 عم يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)لمعلا طوغض( لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 تارابعلل طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا

 كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد

 ربكا لقتسملا ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم

 عم يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)نیلماعلا ءادأ( يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 تارابعلل طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا

 كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد

 ربكا  عباتلا ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابث ٤٫٣٫٢

 ةدع دارفلأا ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 باسح مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلاا رارقتسا سایقلو ،ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم

 نوكت نأ بجی ،)٢٠١٠( نیرخآو Hair ـل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ میق

 .ارًقتسم سایقملا نوكیل ٠٫٧ نم ربكأ ةمیقلا

 ةساردلا سيياقم تابث :٦ لودج

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع تاریغتملا

 لولاا ریغتملا

 ٠.٧٨٣ ٥ لولأا دعبلا

 ٠.٧٧٥ ٥ يناثلا دعبلا ٠.٧٨٦

 ٠.٨٢٦ ٥ ثلاثلا دعبلا
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 ٠.٧٩٩ ٠.٧٩٩ ٥ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 عیمج نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو لولأا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا

 نأ ىلع لدی امم  )٠.٨٤٥( يھ خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو يناثلا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج

 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ٤٫٤

 :يلی امك ناكو يسامخلا تركیل سایقم ىلا دانتسلاا للاخ نم نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تركيل سايقم :٧ لودج

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 نأ ثیح )٥ / ١٠٠( يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت ثیح

 :ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حضوی دوج يلی امیفو ،يسامخلا سایقم يھ )٥(

 يبسنلا نزولا :٨ لودج

 يباسحلا طسوتملا ةمیق
 هاجتلاا( ةجیتنلا

 )ماعلا
 ٪ يبسنلا نزولا

 ةسرامملا )ةجرد( ىوتسم

 ةیمھلاا  /

 ادج ضفخنم ٪ ٣٦ نم لقا ىلا ٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١.٨ نم لقا ىلا ١ نم

 ضفخنم ٪ ٥٢ نم لقا  ىلا ٣٦ نم قفاوم ریغ ٢.٦ نم لقا ىلا ١.٨ نم
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 طسوتم ٪ ٦٨ نم لقا ىلا ٥٢ نم دیاحم ٣.٤ نم لقا ىلا ٢.٦ نم

 عفترم ٪ ٨٤ نم لقا ىلا ٦٨ نم قفاوم ٤.٢ نم لقا ىلا ٣.٤ نم

 ادج عفترم ٪ ١٠٠ نم لقا ىلا ٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ نم لقا ىلا ٤.٢ نم

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 سایقم ىلع اءانب ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبیو

 :يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل

 ةساردلا تاريغتمل يفصولا ليلحتلا :٩ لودج

 ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 ریغتملا
 لولأا

 دعبلا
 لولأا

٤.٤ 

٤.٢ 

٠.٣٣ 

٠.٣٧٧ 

 قفاوم

 قفاوم

 عفترم

 عفترم
 دعبلا
 يناثلا

 عفترم قفاوم ٠.٣٩ ٤.٣

 دعبلا
 ثلاثلا

 عفترم قفاوم ٠.٤١ ٤.٣

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٣٧ ٠.٣٧ ٤.١ ٤.١ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ىلع لمعلا طوغض ریثأت  نیب ةقلاعلا ةساردلا ةنیع ءارآ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا جئاتن حضوت

  ضایرلا ةنیدم يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءامنلإا كنب ىلع قیبطتلاب يفیظولا ءادلأا

 تءاج ثیح ،ةثلاثلا ریغتملا اذھ داعبأ وحن يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأ ،لولأا ریغتملا صخی امیف

 ىوتسم غلب امك .ریغتملا اذھ تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىلإ ریشی امم ، ةیلاع ةیباسحلا تاطسوتملا
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 لحم ةكرشلا يف عوضوملا ينبت ةیمھأب ةساردلا دارفأ يعوو كاردإ سكعی اذھو ،هداعبأ عیمجلً اعفترم ةیمھلأا

 .ةساردلا

 ریغتملا اذھ داعبأ وحن يوق يباجیإ هاجتا دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقف ، قلعتملا يناثلا ریغتملل ةبسنلاب امأ

 ينبت ةیمھلأ ةساردلا دارفأ كاردإ سكعی اذھو ةعفترم ةجیتن ةیباسحلا تاطسوتملا ترھظا ثیح ً،اضیأ

 .عوضوملا

 

 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم ٤٫٥

 يطخلا طابترلاا تلاماعم :١٠ لودج

 
 طوغض

 لمعلا

 ءادا ةعرس

 نیلماعلا

 ءادا  ةقد

 نیلماعلا
 ءادا  مجح

 نیلماعلا

 

 0.77 0.67 0.53 0.59 1.0 لمعلا طوغض

 0.78 0.66 0.72 1.0 0.66 نیلماعلا ءادا ةعرس

 0.83 0.69 1.0 0.7 0.57 نیلماعلا ءادا  ةقد

 76,.0 1.0 0.76 0.77 0.87 نیلماعلا ءادا  مجح

 1.0 0.77 0.78 0.83 0.78 نیلماعلا ءادا  ةدوج

  )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تاریغتم نیب ةیطخلا طابترلاا تلاماعم لودج حضوی

 .ةساردلا تاریغتم عیمج

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ اھعیمجو ،٠.٨٧ ىلإ ٠.٥٧ نیب ام تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم میق تحوارت ثیح

 .ةساردلا داعباو  تاریغتم عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھو .٠٫٠١ ىوتسم دنع
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 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن ٤٫٦

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ثحبلا قلطنی

 نیلماعلا ءادا ىلع لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 :ةیلاتلا تایضرفلا ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا نم قثبنیو

 میلعتلا ةرازو ىدل نیلماعلا ءادا ةعرس ىلع لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا

 ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو ىدل نیلماعلا ءادا  ةقد ىلع لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب

 ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو ىدل نیلماعلا ءادا  مجح ىلع لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب

 میلعتلا ةرازو ىدل نیلماعلا ءادا  ةدوج ىلع لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا

 :تایضرفلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن يلی امیفو

 :ىلولأا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 ىدل نیلماعلا ءادا ةعرس ىلع لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب  قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.753 

51=0.2R 

 ىلولاا ةيضرفلا :٦ لكش
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 :ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 ىدل نیلماعلا ءادا  ةقد ىلع لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی
 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو

 :ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن
 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 ىدل نیلماعلا ءادا  مجح ىلع لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی
 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو

 :ةعبارلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 ىدل نیلماعلا ءادا  ةدوج ىلع لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی
 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ، ،ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.894 

59=0.2R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.821 

58=0.2R 

 ةيناثلا ةيضرفلا :٧ لكش

 ةثلاثلا ةيضرفلا :٨ لكش

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.833 

58=0.2R 

 ةعبارلا ةيضرفلا :٩ لكش
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 :ةمتاخلا ٤٫٧

 ءادلأا داعبأ عیمج ىلع لمعلا طوغضل يونعم ریثأت دجوی ھنأ جئاتنلا ترھظأ امك .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا

 هذھ نأ طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت نم نیبت دقو .ھتدوجو ھمجح ،ھتقد ،ءادلأا ةعرس كلذ يف امب ،يفیظولا

 ترھظأ ،كلذك .ثحبلا تایضرف ةحص ززعی امم ،)٠٫٠١( ضفخنم ةیئاصحإ ةللاد ىوتسمب عتمتت تاقلاعلا

 كردت ةساردلا ةنیع نأ ىلإ ریشی امم ،اًعفترم ناك ءادلأا داعبأ عیمجل ةیمھلأا ىوتسم نأ ةیفصولا تلایلحتلا

 .يفیظولا مھئادأ ىلع لمعلا طوغض ریثأت ةیمھأ امًامت

 :جئاتنلا زربأ

 ،٠٫٦٦ طابترلاا لماعم ةمیق تناك ثیح ،نیلماعلا ءادأ ةعرسو لمعلا طوغض نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع كانھ

 .مھئادأ ةعرس ةدایز ىلع نیلماعلا زیفحت ىلإ يدؤت لمعلا طوغض ةدایز نأ ىلإ ریشی امم

 طابترلاا لماعم غلب ثیح ،ةحضاو ةیئاصحإ ةللاد تاذ اضًیأ تناك ءادلأا ةقدو لمعلا طوغض نیب ةقلاعلا

 .ةزجنملا لامعلأا ةقد يف ظوحلم لكشب رثؤت لمعلا طوغض نأ ىلع لدی امم ،٠٫٥٧

 طابترا لماعم( ءادلأا مجحو لمعلا طوغض نیب ةیوق ةیونعم ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ةفلتخملا بناوجلا نیسحت يف لمعلا طوغض ریثأت سكعی امم ،)٠٫٧٨ طابترا لماعم( ءادلأا ةدوجو )٠٫٨٧

 .يفیظولا ءادلأل
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 تاجاتنتسلااو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا ٥
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 :ةمدقملا ٥٫١

 ،ةساردلا دودحو تایصوتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلل ةیلمعلا تاقیبطتلاو ةیرظنلا ةمھاسملا لصفلا اذھ لوانتی

 :يلاتلا وحنلا ىلع ،ةمتاخلاو ،ةیلبقتسملا تاساردلاو

 :ةیرظنلا ةمھاسملا ٥٫٢

 ،نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا تاطوغض ریثأتب ةقلعتملا ةیمیداكلأا تایبدلأا يف ماھسلإا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 .يمیلعتلا عاطقلا لخاد اھئادأو لمعلا ةئیب نع ةجتانلا لمعلا تاطوغض نیب ةقلاعلل قمعأ مھف میدقت للاخ نم

 میلعتلا ةرازو يف لمعلل ةزیمملا ةعیبطلل ارًظن ،يدوعسلا قایسلا يف ریثأتلا اذھ ةسارد ةیمھأ ةساردلا زربُت

 يف مھسُت يتلا رصانعلا ىلع ءوضلا يقلُت امك .ةیومنتلاو ةیمیلعتلا اھفادھأ قیقحتل ةرمتسم تایدحت ھجاوت يتلا

 .يفیظولا هافرلاو ةیجاتنلإا ىلع يبلسلا اھریثأتو لمعلا تاطوغض دعاصت

 ززعی امم ،ةدج ةنیدمب میلعتلا ةرازو يف نیلماعلا براجت لیلحت للاخ نم تایبدلأل اًدیدج اًدعُب ةساردلا فیضُت

 يلمع راطإ ءانب يف اضًیأ مھاست .مادتسم ءادأ قیقحتل تایدحتلا هذھ عم ةیمیلعتلا تاسسؤملا لماعت ةیفیك مھف

 .يفیظولا ءادلأا ىلع لمعلا طوغض ریثأت فیفختو مییقتل ھمادختسا ىرخلأا تاسسؤملل نكمی

 :ةیلمعلا تاقیبطتلا ٥٫٣

 للاخ نم لمعلا تاطوغض لیلقتو لمعلا فورظ نیسحت ةیدوعسلا میلعتلا ةرازول نكمی فیك ةساردلا حضوت

 نیسحت ،نیلوؤسملا ىدل ةدایقلا تاراھم زیزعت تایجیتارتسلاا هذھ لمشتو .ةلاعف ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت

 .نیفظوملل يعامتجلااو يسفنلا معدلا ریفوتو ،ةیلخادلا تلااصتلاا

 نیب نزاوتلا قیقحتو رتوتلا ةرادإ ىلع نیفظوملا تاردق ءانب فدھتست ةیبیردت جمارب مادختساب ةساردلا يصوت

 طغضلا نم للقت قرطب لمعلا ءبع میظنت لثم اھینبت نكمی ةیلمع لاًولح مدقت امك .ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا

 .ماع لكشب يسسؤملا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،يفیظولا اضرلا ةدایزو

 :تایصوتلا ٥٫٤

 :يلی امب ثحابلا يصوی ةساردلا جئاتن ءوض يف

 .لمعلا طوغض عم لماعتلا ىلع مھتردق زیزعتل نیلماعلل يعامتجاو يسفن معد جمارب ریوطت

 .تایلوؤسملاو ءابعلأا نیب نزاوتلا قیقحت نامضل لمعلا ءبع عیزوت تاسایس نیسحت
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 .ةیلخادلا لمعلا ةئیب نیسحتو ةیدایقلا تاراھملا ریوطت ىلإ فدھت ةیبیردت تارود ریفوت

 .نولماعلا اھھجاوی يتلا تایدحتلا نع ریبعتلا عیجشتل ةرازولا لخاد حوتفملا لصاوتلا ةفاقث زیزعت

 

 :ةساردلا دودح ٥٫٥

 ةرازو ىلع قیبطتلاب :نیلماعلا ءادا ىلع لمعلا تاطوغض ریثٔات عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا

 ـھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو  نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو يف ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

 :ةیلبقتسملا تاساردلا ٥٫٦

 تاعاطق يف نیلماعلا ءادأو لمعلا تاطوغض نیب ةقلاعلا فشكتست ةیلبقتسم تاساردل اًقافآ ةساردلا هذھ حتفت

 ةلیوط تاسارد ءارجإ حرتقُی امك .ةفلتخملا تاقایسلا نیب تاقورفلا مھفل ،صاخلا عاطقلاو ةحصلا لثم ،ىرخأ

 تاساردلا لمشت نأ نكمی .ءادلأا نیسحتو لمعلا طوغض لیلقت ىلع ةقبطملا تلاخدتلا ریثأت لیلحتل ىدملا

 كلذكو ،لمعلا طوغض عم فیكتلا ىلع نیفظوملا ةردق ىلع ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا ریثأت اضًیأ ةیلبقتسملا

 .طوغضلا هذھ ةدایز وأ فیفخت ىلع يمقرلا لوحتلاو ةثیدحلا ایجولونكتلا ریثأت ةیفیك ةسارد

 :ةمتاخلا ٥٫٧

 ةنیدمب میلعتلا ةرازو لخاد نیلماعلا ءادأ يف رثؤم لماعك لمعلا طوغض ةجلاعم ةیمھأ ىلع ةساردلا هذھ دكؤت

 ءادلأا ةدوج عفرو ةیجاتنلإا نیسحت يف ریبك لكشب مھاسی طوغضلا هذھ فیفخت نأ جئاتنلا ترھظأ ثیح ،ةدج

 .ةیلاعفو ةءافكب ةرازولا فادھأ قیقحت نامضل ارًمتسم امًامتھا بلطتی اًیدحت عوضوملا اذھ لكشی .يسسؤملا

 لمع ةئیب قیقحتل ةیسسؤملا تاسایسلاو ةیكیمانیدلا ةدایقلا نیب لماكتلا ةرورض ىلع ءوضلا ةساردلا طلست

 ةمعاد ةئیب قیقحتو لمعلا طوغض لیلقت ىلإ فدھت تایجیتارتسا قیبطت ةیمھأ زربت .ةمادتسمو ةنزاوتم

 .مھھافرو نیفظوملا اضر زیزعتو يسسؤملا حاجنلا قیقحت يف مھسی امم ،نیلماعلل
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 عجارملا ةمئاق ٦
 ،مامدلاب ةیعانصلا تاكرشلا يف نیلماعلا ءادأو لمعلا طوغض ىلع ةینقتلا رثأ مییقت .)٢٠١٣( میرم ،كاربلا )١

 يبرعلا جیلخلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 , ةیداصتقا داعبأ ةلجم .ةمظنملا يف نیلماعلا ءادأو لمعلا طوغض نیب ةقلاعلا .)٢٠١٨( ةیماس ،بلاط نب )٢

 ٨ع

 ةیلك ةلجم .ةیلیلحت ةسارد : ىفیظولا ءادلأا ةدوج ىلع اھریثأتو لمعلا طوغض .)٢٠١٩( ةشئاع ،لامج )٣

 .٦٦ع , ةیملعلا ثوحبلل ةراجتلا

 .ةیقیبطت ةسارد :يعانصلا عاطقلاب نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا طوغض رثأ .)٢٠٢١( مدآ دمحم نیسح ،دماح )٤

 .نیلینلا ةعماج .هاروتكد ةلاسر

 ھعماج .ریتسجام ةلاسر ،يعماجلا ذاتسلأل يفیظولا ءادلأاب اھرثأو لمعلا طوغض )٢٠٢٠( .يلاق ،ةزمح )٥

 .ةرھاقلا

 بولسأ مادختساب نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا طوغضو تقولا ةرادإ رثأ ةجذمن .)٢٠٢١( اضر ،ينامحد )٦

 ٢ع ,٢٢جم , ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا ةلجم .ةیلكیھلا تلادعملاب ةجذمنلا

 عاطق يف فظوملا ءادأ ىلع يفیظولا اضرلاو لمعلا طوغض رثأ .)٢٠٢٣( فسوی لاضن ،تاكیود )٧

 ٤ع ,٣٧جم , ةیناسنلإا مولعلا - ثاحبلأل حاجنلا ةعماج ةلجم .تاكرش

 .ةینھملا ثداوحلاب اھتقلاعو لمعلا ةئیب يف ءادلأا نع ةمجانلا ةیسفنلا تاطوغضلا .)٢٠٢٠( ریقفل ،ریبوز )٨

 .٦ع , ةیعامتجلااو ةیضایرلا مولعلل ثحابلا ةلجم

 .ةسبت – ةیسیئرلا ةضابقلا ةسسؤمب نیلماعلا ءادأ ىلع ةیمیظنتلا طوغضلا رثأ .)٢٠٢٠( ةریصن ،ناشوش )٩

 ٢ع ,٧جم , ةیناسنلإا مولعلا ةلجم

 , يعامتجلاا ثحابلا ةلجم .ةھجاوملا لبسو ، بابسلأا ، عقاولا :لمعلا طوغض .)٢٠١٦( ةجوخ ،دارط )١٠

 .١٢ع

 ةكرشلا ىلع ةیقیبطت ةسارد : يفیظولا ءادلأاب اھتقلاعو لمعلا طوغض .)٢٠١٨( فیطللادبع ،ضیاع )١١

 .٣٨ع , ةیعامتجلاا تاساردلا ةلجم .زاغلل ةینمیلا
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 ةیلكو لامعلأا ةیلكب نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع اھرثأو لمعلا طوغض )٢٠٢٠( ایسآ ،ریخلا دبع )١٢

 .دلاخ كلملا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .دلاخ كلملا ةعماجب يلزنملا داصتقلاا

 تایفشتسملا تاضرمم ىدل يفیظولا مازتللاا ىلع لمعلا طوغض رثأ )٢٠٢٢( دمحأ ایند ،ينغلادبع )١٣

 ةیندرلاا ھعماجلا .ریتسجام ةلاسر .ندرلأا يف ةیعماجلا

 .تارایسلل دایج ةكرش ىلع ةلاح ةسارد :نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا طوغض رثأ .)٢٠٢٢( اللهدبع ،اللهدبع )١٤

 .١٣ع , ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلل ةیبرعلا ةلجملا

 ىلع ةینادیم ةسارد : نیلماعلا ءادأب اھتقلاعو لمعلا طوغضل ةببسملا لماوعلا .)٢٠١٣( میرم ،ىدیبعلا )١٥

 يزاغنب ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ىوجلا لقنلا تاكرشب نیلماعلا

 ةلجم .اجذومنأ ةربطع تنمسأ عنصم :نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا طوغض رثأ .)٢٠٢١( لیعامسإ ،رمع )١٦

 ٣ع , ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاساردلل مزلقلا

 نیلماعلا ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف لدعم ریغتمك لمعلا طوغض رود .)٢٠٢٠( ماسب ماسنأ ،يرمعلا )١٧

 .ةیبرعلا نامع ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ةیندرلأا ةیودلأا ةكرش يف

 .ةیقیبطت ةسارد :ةیعماجلا تایفشتسملا يف نیلماعلا ءادأ ىوتسمو لمعلا طوغض .)٢٠١٦( ةماسأ ،جارفلا )١٨

 .٤ع ,٣٨جم ،ثوحبلل نیرشت ةلجم

 ةلجم ، يفیظولا ءامتنلااب اھتقلاعو لمعلا طوغضل ةببسملا ةیمیظنتلا لماوعلا )٢٠١٢( میركلا دبع ،دیؤم )١٩

 .٩ع ،٤ جم ، ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل ءابنلأا ةعماج

 ةلاسر .ةلاح ةسارد :نیلماعلا ءادأ نیسحتل تقولا ةرادإ ىلع اھرثأو لمعلا طوغض .)٢٠٢٠( دمحم ،دمحم )٢٠

 .نیلینلا ةعماج .ریتسجام

 داصتقلاا ةیلك ىلع ةلاح ةسارد :يفیظولا ءادلأاب ھتقلاعو يفیظولا قارتحلاا .)٢٠٢٣( جرف ،رصن )٢١

 .١ع ,٦جم , ةیداصتقلاا تاساردلا ةلجم .ةیبیللا ترس ةعماجب

 .تادایقلا ىلع ةیحسم ةسارد ،تارارقلا ذاختا ءادأ ىلع اھراثآو لمعلا طوغض )٢٠٠٣( يلع ،ناشونلا )٢٢

 .ریتسجام ةلاسر

 )م٢٧/٧/٢٠٢٤( ةحاتلاا خیرات .)www.moe.gov.sa( يف حاتم .)٢٠٢٤( میلعتلا ةرازو )٢٣
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 قحلاملا ٧
 :نایبتسلاا ٧٫١

 ،كراشملا يزیزع

 ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت" ةسارد ىلإ فدھی يذلاو مھملا نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملل كتقفاوم ىلع كركشأ

 ."ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا میلعتلا ةرازو يف نیلماعلا ءادأ

 نیفظوملل ةینھملا طوغضلا ىلع ةرثؤملا لماوعلا فاشكتسا ىلإ فدھت ةیثحب ةسارد نم ءزج نایبتسلاا اذھ

 كتاربخ لوح ةلئسلأا نم ةعومجم نایبتسلاا لمشیو .يفیظولا ءادلأا نم نسحی امب اھترادلإ ىلثملا قرطلاو

 .ينھملا ككولسو كتیجاتنإ ىلع اھریثأتو لمعلا ةئیب يف اھھجاوت يتلا تاطوغضلاب قلعتی امیف ةیصخشلا

 ةدایز ةجیتن نوفظوملا اھھجاوی يتلا ةیدسجلاو ةیسفنلا تایدحتلا يھ لمعلا تاطوغض :لمعلا تاطوغض

 ،دراوملا صقن ،تقولا قیض طوغضلا هذھ لمشت .لمعلا ةئیب يف ةیلاعلا تاعقوتلا وأ ،ءابعلأا ،تایلوؤسملا

 مل اذإ ينھملا ءادلأاو ةیسفنلا ةحصلا ىلع اًبلس لمعلا طوغض رثؤت .ةیصخشلاو ةیلمعلا ةایحلا نیب نزاوتلاو

 .ةیجاتنلإا ضافخناو قاھرلإا ىلإ يدؤی امم ،حیحص لكشب اھترادإ متت

 ىلع ءادلأا دمتعی .ةیفیظولا مھفادھأو مھماھم زاجنإ يف نیفظوملا ةءافكل سایقم وھ نیلماعلا ءادأ :نیلماعلا ءادأ

 ةئیب ریفوتو ،زیفحتلا ،بیردتلا للاخ نم ءادلأا نیسحت دعی .ةیمیظنتلا ةئیبلاو ،زیفحتلا ىوتسم ،درفلا تاراھم

 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایساسأ نم ةمعاد لمع

 نأ امك .ةیصوصخلاو ةیرسلا تاجرد ىصقأب نایبتسلاا اذھ يف ةدراولا تامولعملا عیمج عم لماعتلا متیس

 .بابسأ يأ ءادبإ نود تقو يأ يف باحسنلاا يف قحلا كلو ،ةیمازلإ سیلو ةیعوطت نایبتسلاا اذھ يف كتكراشم

 ارًكش .اھل ةبسانملا لولحلا داجیإو ةلكشملا هذھل قمعأ مھف يف اندعاستس يتلاو ةمیقلا مكدودر يقلت ىلإ علطتن

 .نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملل نیمثلا مكتقو صیصخت ىلع مكل

 ،ریدقتلاو ركشلا صلاخ عم

 ]يرمشلا جوھجھ ةرینم[
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 لمعلا طوغض :لقتسملا ريغتملا  :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تارابع ٥ لمعلا طوغض لمعلا طوغض

 لمعلا طوغض رود .)٢٠٢٠( ماسب ماسنأ ،يرمعلا

 ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف لدعم ریغتمك

 .نیلماعلا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 نیلماعلا ءادأ :عباتلا ريغتملا :١١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 نیلماعلا ءادأ

 نیلماعلا ءادا ةعرس
٥ 

 تارابع

 لمعلا طوغض رود .)٢٠٢٠( ماسب ماسنأ ،يرمعلا

 ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف لدعم ریغتمك

 .نیلماعلا

  نیلماعلا ءادا  ةقد
٥ 

 تارابع

 لمعلا طوغض رود .)٢٠٢٠( ماسب ماسنأ ،يرمعلا

 ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف لدعم ریغتمك

 .نیلماعلا

  نیلماعلا ءادا  مجح
٥ 

 تارابع

 لمعلا طوغض رود .)٢٠٢٠( ماسب ماسنأ ،يرمعلا

 ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف لدعم ریغتمك

 .نیلماعلا

 نیلماعلا ءادا  ةدوج
٥ 

 تارابع

 لمعلا طوغض رود .)٢٠٢٠( ماسب ماسنأ ،يرمعلا

 ءادأو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف لدعم ریغتمك

 .نیلماعلا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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