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تحليل منهجية البحث المستخدمة: أولا 

البحثيوتصميمهاالدراسةمنهج(1

كماداريةالإالظواهرلدراسةالأنسبالمنهجباعتبارهالتحليليالوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت

الشفافيةمستوىوصفعلىالمنهجهذاويقوم.متغيراتهاتغييرفيالباحثتدخلدونالواقعفيهي

طبيعةاسقيخلالمنالمؤسسيالأداءوبينبينهاالعلاقةتحليلثمالدراسة،محلالجهازداخلالإدارية

اختبارإلىيهدفلاالدراسةموضوعلأنمناسباًمنهجياًالاختيارهذاويعُد.المتغيرينبينالارتباط

.محددةتنظيميةيئةبداخلوالأداءالشفافيةبينالقائمةالعلاقةفهمإلىيسعىوإنمامباشر،تجريبيتأثير

ناعيالصالنهرمشروعوإدارةتنفيذجهازعلىركزتحيثالحالة،دراسةطابعتأخذالدراسةأنكما

سياقهاداخلالظاهرةفهمفيبالتعمقيسمحالتصميموهذا.واحدةتحليلوحدةباعتبارهبنغازيبمدينة

تمتلكسةمؤسكللأنأخرى،مؤسساتعلىالنتائجتعميمإمكانيةمنيحدالمقابلفيأنهإلاالحقيقي،

.المدروسةالعلاقةطبيعةعلىتؤثرقدمختلفةوإداريةتنظيميةخصائص



تحليل منهجية البحث المستخدمة: أولا 

المعاينةوأسلوبالدراسةمجتمع(2

(25)عددهموالبالغالدراسة،محلالجهازفيالعامةالإدارةمديريجميعمنالدراسةمجتمعتكون

المجتمعرادأفجميعشملأنهأيعينة،اختيارمنبدلااًالشاملالحصرأسلوبالباحثاعتمدوقد.مديرًا

لأنهدودًا،ومحصغيرًاالمجتمعحجميكونعندمامناسباًالأسلوبهذاويعُد.استثناءدونالمستهدف

.بالظاهرةالمعنيينالأفرادجميعآراءعندقيقةصورةويعطيالمعاينةأخطاءمنيقلل

بهذهطًاارتباأكثرالنتائجيجعلإذمهمًا،منهجياًتحدياًيمثلالمجتمعحجمصغرفإنذلك،ومع

فيتغيرأيتجعلالعددمحدوديةأنكما.للدراسةالإحصائيةالقوةمنويقللتحديدًا،المؤسسة

.الإحصائيالاستقراردرجةيضعفقدماوهوالنهائية،النتائجعلىكبيرتأثيرذاالأفراداستجابات



تحليل منهجية البحث المستخدمة: أولا 

البياناتجمعأداة(3

فيااستخداماًالأدواتأكثرمنوهيالبيانات،لجمعرئيسيةكأداةالاستبانةعلىالدراسةاعتمدت

وقد.لتحليللقابلةكميةبطريقةالأفرادوآراءاتجاهاتبقياستسمحلأنهاوالإنسانية،الإداريةالبحوث

مثلتلفةالمخأبعادهاخلالمنالإداريةالشفافيةتقيسالتيالفقراتمنمجموعةالاستبانةتضمنت

.المؤسسيلأداءاتقيسفقراتإلىإضافةالقرار،اتخاذوشفافيةالمعلومات،وتدفقالتشريعات،وضوح

مثلةالمجردالإداريةالمفاهيمتحويلتتيحلأنهاالدراسةلموضوعمناسبةأداةالاستبانةوتشكل

لاقدفقطانةالاستبعلىالكاملالاعتمادفإنذلك،ومع.للقياسقابلةمؤشراتإلى”الأداء“و”الشفافية“

إلىؤدييقدمماالذاتي،المبحوثينإدراكعلىيعتمدلأنهعميق،بشكلالظاهرةلفهمكافياًيكون

.التقييمفيالمبالغةأوالإجابةفيتحيزات



تحليل منهجية البحث المستخدمة: أولا 

الإحصائيالتحليلأساليب(4
الدراساتفيشيوعًاالأكثرالإحصائيةالبرامجمنوهوالبيانات،لتحليلSPSSبرنامجالباحثاستخدم

ابيةالحسالمتوسطاتمثلالوصفيةالأساليباستخدامالتحليلشملوقد.والإداريةالاجتماعية

معاملاتاماستخدتمكما.المؤسسةداخلوالأداءالشفافيةمستوىتحديدبهدفالمعيارية،والانحرافات

.الرئيسيةالمتغيراتبينالعلاقةطبيعةلقياسالارتباط

عنالكشففييساعدحيثالارتباطية،الوصفيةالدراسةلطبيعةمناسباًالأساليبهذهاستخدامويشكل

حيثمندةمحدوتبقىالأساليبهذهأنإلا.المؤسسيوالأداءالإداريةالشفافيةبينالعلاقةواتجاهقوة

بتحديدتكتفيإنماوالآخر،إلىيؤديالمتغيرينأحدأنتثبتلالأنهاالسببية،العلاقةتفسيرعلىقدرتها

.فقطبينهماالارتباطدرجة



تحليل منهجية البحث المستخدمة: أولا 

النموذجوبناءالبحثيةالمتغيرات(5

كمتغيرسسيالمؤوالأداءمستقل،كمتغيرالإداريةالشفافيةهمارئيسيينمتغيرينعلىالدراسةركزت

فيوالشفافيةعات،التشريفيالشفافيةمثلفرعيةأبعادعدةإلىالمستقلالمتغيرتفكيكتموقد.تابع

.ودقةتفصيلًااأكثربشكلالعلاقةتحليلللباحثأتاحمماالقرار،اتخاذوشفافيةالمعلومات،

الأداءيفتأثيرًاالأكثرالجوانبتحديدعلىيساعدلأنهإيجابيةنقطةالمنهجيالبناءهذاويشكل

فقطغيرينمتعلىالتركيزفإنذلك،ومع.ومجردعامكمفهومالشفافيةمعالتعاملمنبدلاًاالمؤسسي،

لقيادةامثلالمؤسسيالأداءعلىتؤثرقدأخرىمتغيراتتوجدحيثالنموذج،شموليةمنيقللقد

.البشريةوالمواردالتنظيمية،والثقافةالإدارية،



تقييم منهجية البحث: ثانياا

للمنهجيةالعامالتقييم(1

صفيالوالمنهجاختيارتمحيثالموضوع،طبيعةمعوالملاءمةبالاتساقتتسمالدراسةمنهجيةإن

تطبيقإلىبالإضافةواضحة،كميةأدواتاستخداموتمالإدارية،العلاقاتلدراسةالمناسبالتحليلي

بحثيإطارءبنافيساعدواضحبشكلالمتغيراتتحديدأنكما.حقيقيةتنظيميةبيئةعلىالدراسة

.بسهولةوتحليلهتتبعهيمكنمنظم

حيثمنةخاصالبحثي،التصميمبطبيعةالمتعلقةالقيودبعضمنتعانيالمنهجيةفإنذلك،ومع

تنوعوالتحليلعمقعلىيؤثرماوهوالبيانات،جمعفيواحدةأداةعلىوالاعتمادالتعميممحدودية

.المعلوماتمصادر



تقييم منهجية البحث: ثانياا

المنهجيةفيالقوةجوانب(2

تحليليوصفيكمنهجالدراسةتحديدتمحيثالمستخدم،المنهجوضوحفيالقوةنقاطأبرزتتمثل

لجميعشاملالالحصراستخدامأنكما.البحثيالتصميمشفافيةمنيعززممادقيق،بشكلحالةودراسة

.المعاينةأخطاءمنويقللالعينةاختيارمشكلةيلغيلأنهمهمة،قوةنقطةيعدالمجتمعأفراد

الاعتمادإلىةبالإضافالدراسة،لمتغيراتمناسبةقياسكأداةالاستبانةاستخدامأيضًاالقوةنقاطومن
كيكتفأنكما.وموضوعيتهاالنتائجدقةمنيعززمماالإحصائي،التحليلفيSPSSبرنامجعلى

.المتغيراتبينللعلاقةووضوحًاعمقاًأكثرتحليلتقديمفيساعدمتعددةأبعادإلىالإداريةالشفافية



تقييم منهجية البحث: ثانياا

المنهجيةفيالضعفجوانب(3

لىعيقتصرالذيالبحثيالمجتمعحجمصغرأبرزهاالدراسة،منهجيةفيضعفنقاطعدةتظهر

الاستبانةعلىالاعتمادأنكما.أخرىمؤسساتعلىالنتائجتعميمإمكانيةمنيحدممافقط،فردًا(25)

النتائججعلويالفهمعمقمنيقللالوثائقتحليلأوالمقابلاتمثلأخرىبحثيةبأدواتدعمهادونفقط

.الذاتيةللتحيزاتعرضة

إثباتعتستطلمأنهايعنيمماالارتباطي،المنهجعلىاعتمدتالدراسةأنأيضًاالضعفنقاطومن

فإنذلك،إلىضافةإ.فقطعلاقةوجودبتحديداكتفتبلالمؤسسي،والأداءالشفافيةبينالسببيةالعلاقة

لىعتعميمهايمكنولامحدود،محليطابعذاتالنتائجيجعلواحدةمؤسسةعلىالدراسةاقتصار

.علميحذردونواسعنطاق
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