MIDOCEA| \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

2 (A £ g pdiall 73 gad




| rbgha Aol
U NIID\JE PCEZJ\ET YP|I| SJ‘J“Y‘M
..-le“'é
lal (3 oo pall 21 32 g a8 s Y1y gaill gy 5l el s alg)
'5.3; :\.LS\;A
lall aud

Saball pealpl well e
222000275

2 -l & 5 pdall

sl dadla -3 laY) A
Sl

BRSIPEENSI KT
Crl glaa Aaala =5 1Y) ALK - e Haill A gimc

2026

MiDOCEA(



oaaddl) g i)

MiDOCEA(



s1aY)

UUUUUU II



doadl Al aldtisa

:@‘auﬂ\

Aaaal) g culiydaty

dalida cilals)

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



2 e e e e Jpamll g S
PO £laay)
e e e e e e e e e a——e aeeatteeeaaa—aas Al palitie
T e e e e a e e e e e Al all alal) YY1 Y1 Qi 1
B ettt ettt ettt ettt ettt nnn e nenenen et e e Aadiall 1.1

D et ——— e e e e e e e e e ——— e e e e e ———aeeaa———aaeearaaaeeaanaes Al ol Al 1.2

< RTINS A s sind) e i 528.1.2.1

10 e en s il (5 shsall e 28 1.2.2

2 ettt ettt Ll el 1.3
2 ettt n e en s bl (s siudl e 1.3.1

2 ettt einhil (s sl e 1.3.2

0 ettt Al dliud 1.4
(1T PR )l alaal 1.5
(1T PO Al Gl 31,6
L Al #3403,1.7

1 ettt ettt en s Al 4u,30,1.8
D ettt e e e et — e e et e e e ae e e e anree e e nraeeantaeeaarraaeas g sl hhia 1.9
T et bl il jall 1 SE) Jeadl) 2
(<R Hadiall 2 1
1 ettt ettt ettt n e, Jiisall il 2.2
20 ettt ettt n s Sl ysidl 2.3
2 et ) uaid) 5 Jisall el (g 483 2.4
2 ettt ettt ettt nenenenen e e ilall 2.5
26 ettt e A L) dangia N Jail) 3
4/ (OO ieidll 3.1

2 AR Ganall il yaxial 400 aY) iy 2l 3.2
2 J OO Gl asanai 3.3
28 e il 28] iy 35k Gl aaine, 3.4
29 ettt en e, il aes 48,0 3.5
4 RO Gl ¢1540.3.6

5

MiDOCEA(



T TR il 3.8
B ettt ) Adlia 5 laay) Jiatll 5l Juaill 4
K R EORCN By
Y2 (Cmal) Aigal Ly gl) llan ) Al ) Aie (a4 2,
3 e Glliud Gl 5 Gaall @l jlisl4 3.
B3 e, (Sl Al e lay)) sl Gl i )l clanyi4 4,

K R RRT ) Adilie s il yall Ll 5,

K 3G TSP UPPTRPPPORPIN Wil 4.6
B Glalininy) g Slua gl g Sl 5o 1 uddll iadll 5
1 T PTTTRTRT i e« NN | e W B | PR IV [N RCPREN STy |
1 TSRS Al Slua 55.5.2
1 TR PPTRPPSRN Aol 5.3
BB ettt oo W
3 TP PSRRI G2kl

JEY) Jgaa

Jolandl Jgas

1
MIDOCEAN



Al jall alat) JUaY) 1 g¥) Juadl), )

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



-dadial) AN

83 5a iy A sl Ay pall ASLadl) Waagii ) de jluiall dpeLaia )5 AalaV) Y sadl) Jla
M@Aﬁ;@ﬁ\)ﬁu\ﬁ‘)}ﬂ&cdj\d\@dymew\&u\éwﬂ\ g\.ﬁ“}!\
Ohales 0 dena el agall s Lalkal ) ds gadall 450 o2 2030 ASlaall Ay il sabla
b ais Bl ale (5 siue dale cilaad A58 Alad g diaa A ol o a8 S5 5
(2025 <2030 a2 grnd) 435 5) Caidal gall Lica y 5 Aalivual) dpaiill (aail pibaasd

AV Jall A il a5 dae sSall 3 5eal) elal 8 2 sdinall Cpaadll 138 ¢ 5l Sy Vg
Aagall o2 2030 4y S ol 2y (b sally e il (g phull SN g5 cAalaia (gf aShiah (gdl)
Jie (S Ailag el s GOUB) (& (Aad e ) ) dpety Wl Lalaial clfld e 19159
dae) ) cialgl) Ry il <ol a8l dali gl " s "y il 3 ) gal) gl el Sl geali "
(Sabgq, 2025) b el Jeall ciliyy 3 Gaadl) it g dudliall e 5,0l 3y 0 ) €

& I bl Jad Jias Lgd oS oAl 4y gae dpeal lLaY 5 bl (oSS ¢ Gladl 138
IS Sty e g iladd (e 5 3ga ) Gl Cil€a 8 o380 Lad , puilae (S (ppidal sall ciladill) oo
(a3 gl 30 Adadlae Aolel 2af g A gall il ey pgi® o s GWSll slall 53 0a e yiliag 5548
LAkl leadl) sy (5 aal) Jaubaddll e ALSH A g paalls allaai gd 63 eaY) o3¢d 10
& 3L 5 (Rowad Al Aamal, 2025) dSleall & daabundl g bai@Y) Gad) aal gaaY
ey Al sl (el agadil Mac) ¢ ali s W Gl (e el gala A pa8 O jalae i ) ALY
sl Gaeall Leal 3 Sy Ley ALall) 53 5ad) 50 (& daiadie ¢l g0 ) L) cclaldl)
(Al Watan, 2025) 4l W ) S

&) Ban Adailae Alal 8 D paill ol HLeia¥l ad 53 Ja s m sadl Jsladll (e Al all o3a sl
gy ol o101 5 il ( ABMallE € s pall 2121 B3 s Ol i 8 A gl g Aaled i
iy A Y1 Sl (b el Lo SO Ao B s 20 s Al ol s Lan 585 Uy (lillas
Tole Tl g0 o callall 2 sgal el iy 8 Jad el ¥ (ans A83Mal) o0 mgd s "yl i

ALY 8 ) ) sal) dnatiy Al aliiaeal) i) 4aa 53 L

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



O (G (Sl uaiall) 5 pla¥) ashaill 5 gyl el o algd Jalat () 03) Al o) 038 oas
e AlalSie dale dpngio DA (e eban ddailae Dl Jab (2l uaiall) esssall eaY) 5350
agasd O oSy AY1 ) saiine dlae Cilpa 55wl Cangy ¢ Suan ) dalaill 5 laall sl oy
2030 ASlaall 35 ) liagione s AsLad Fanasl V) Sl sl 0285 ANad 55 dn i deams 5 (B

Al yal Adéa LY, Y
da sSall Clissall J8 e ) Jiall il e W1 A 5oy clual) sl o)) glaal) e a2 )l e
sl 8 ooV pants B pual) a1 e Lnl i B0 Lagioa s shaill 5 ) dsaals
A gale Clipat ) GEY) 138 dea i Jlea (B s el o BAY) aaa 8 00 Y oY)
3oad" 3 ga s b Lgtiadlead Al jall o2 et A A ) AICEN Aot | s pall ¢V & daldine
Lngias daual s Al 2gas (0 cusll gl Aedia il e paladd 3 € Y15 GEY) o
s pall 1o 83 ga ol e Gaead G G JlaEinl) 138 e el ilad) bl
GBI (5 gimall o cilgad V.Y,
e e oo aladl g Ul 8 s all oo 5 oy pilly Alaciall 4y 51aY) sl daa) je (IS
: S L e al ) 4 jlail) <l gadl
eV B3 sm 5 (oY) Gl el G Aanad) ANl L ALAIS Ay yki pilai il @
A el gl 3 (Ul s claldl) Adaall A sSall gl Gl B ousall
oA Y Ane il (e B sl dalial) A kil LY abiead aaad D gl
Al de sSall Dilisis all dpeplaiil) 5 48] dpa guasl)
<Yl 4 (Training Transfer) "caosill i Ja" 5 jalkay o kil Jaia¥l Cies o
At 5o Cilipmant ) A 8l ) lai€a J5ad Al Ay saal) LY a5 el
DBV LA el sdgl daaiie 3y i z3la Ayl Gl oy Lagd Al
AL e g At g A liial) A yall 3y yladl
(Schultz, 1961) ¢l Juall Gul 5 4 sas (o gand AlalSia 4y ylai jhal Cilagiare o
¢l JLSHS zisais (Kaplan & Norton, 1992) o)lsiall el iy

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



el A uoall Hliiay) J3as el Jald eudi aaill (Kirkpatrick, 1994)

Al ) s (3 i (gusns 3

W 5 san Adailae Abal 4nl 55 Adad ilaas JK5 Aol s <l 58 8 ¢ udadll dmall e

Aalaall e Sall 5 562V (e
A3l el jall ila jae G pdlie JS0 day i Aagia g die pmge il Al Le o
£1aY) A8lay gaadas (e Al GBS ALY 8 Baainall s sall 10V 53 g il i
DA i iy ey i) 83 yina 3l e AeY) i Lt (Sabq, 2025) o)) il
Lasiia of Lale ddadll claY) ) pige o jlaiiay) s
Gl s Cojlae DY) sl ge i€y 3) eidedll Jaad) &y ) il 5 Ji gan3 e
Jaall Cigol 8 Letialaind g Lilad Leulat 3 )by 8 weiS) iy padl) el ) JM&
()l da slaa 43S 5l 5 oY) acd CaniaS) daplat Ul g ) S8 138 2 52y 5 Ase sl
(Gl 4 30U 2 ) sl xS A 5 ¢(Apndlall CanaaS) 4
Ghliall lilal) Taas oo gead) galdl gladll bl 3l Aplasall bl jall 5,05 @
2030 45, bl 8 ASLeall Laagds ) (o 58 4, Hlayl Y sall o g & (CLalll
GA Rae Jg 8 5 RS e e sSa cleUad Ly al L) Aabiall cilud ol adiad
b L, 0l
Ol TN 393 pa s (o ag i dpale Al iy M AY1 8 ) 8 aila JEd) o
oY) sasm e 1KY Vel a L daaddl il juall 4 iy A il
cso2a )y s all
S a1 el 8 A ol AlSia B ) gl (S el sl 228 (g DUl
83 ga (a8 Ban Aladlae Al 8 Adaall (5 oY1 L saill 5 oy yail el o ageus (520 5T A"
V1 &g A caoall 3 i 8 G o el S A ) el sl Lag e msall ¢ laY)
"SLY) (8 a5l

10
|
MlDoc;EAIT!



Al dan) VY

:L.g)ﬁﬂ\ &M‘u.b_\,",\
a8l Gl 3K e B2 (e Ay datl) Leivaa ] Al jall o8 aaind

31 sall 31} Jlae 8 AaapalSY) A8 jpeall ) Al jall Consad sl ¢l ) 8 alen) o
G il el G A8l Gera Jidal ads JMA e dalall 5 laY) s Ay i)
e 8 Slay Las ¢ dae alls 0l (5 58 Apadd Ao oS G o (8 s 3l 610Y) B2 5
Ao gl A el clal) b el

il iy z 3t Blbail (sae Al all 5823 1 sl Gl 8 4k 23 sl e
e dillays ¢(1961) Jilsil godll Jull Gl ) 4yl - daul ) Ludle 45l
@ - (1994) ool apdll &by SIS 1S 735035 ((1992) 0siyss OS] ) sial
Sl Z3laill 038 Ao e (520 waaT A Gl ae by (g0 sl (gald) o Sl Jaall Ay
RLIIRE A PRPHIS PRRER|

Dsais Bae 5 Vgad ST T ot T gar Al all pa sy puill i Jail LSS 35ai @
ara gl @l puid) s cadSial celaWy il 3 pSball A Sl 2 ek
ol Jae Y (5l agdll (5 55 Lan " Jandl Ay ae 2" 5 "y il i J6" S dandal
e Sall cladaidl Jala

Al s Tharenou JUl (pe cpdiadl calelasl u) jall Cuaied -ddiall &l sadll laia) o
G sl oy puill s i G T i G GV (e 25e ) delall (2007)
bl gl Bl 8 L Y ¢ a5l (5 siasall e oS) il La il 5 o0 il

tohahail) (o gial) oV, ¥, Y

paaxie Bl Hlal 40235 juilae At dad Al all o2a el
el 3 Uladl il g ) 8l aibal Al jall 55 36 ASLY) 3 )l JAS) aca e
Lae cglladl Gy pail) zeal 5l Aleld Jsm Anzal 5 e s Aalidad by sas Adadlae
Al Ol jlaiin) 4 gig 3 ) sall (anadd Ly 5 yitae @l i MRS (e ag&a)
onohaill g il Jlaw

11 |
MlDoc;EAIT!



el i a5 (e B il 8 gaall s DA (e i) B e iladl ankaat o
akantl Lt LY 3 2 58 5 ) sall 3 1) aukiiasd 5adsa dglae g 5 Al all o
Aaladl) Jeall 3y Bl & jlgal) Gaadat (lana s A il Lgaal s (e ilal)

e JSE gt g gyl Adaiif day 5 8 A ol agnd Aa) iuY) CilaaY) 383 e
el 35 O e Lae <2030 Ay Dldagiuary sax Al Lol iuY) CGalaaYl
Aadiall CLadAll B3 ga (et gasnssall il sl Allad Slal SR 4y 52 ) sall
OS]

3aliin) ASlaall L o AN Adaal) da sSall 3 3ea) s clbaldl] Sy raenill L8 23 0ai @
Lol il gl s i) Lol ) T3 g Lo 53 Ayl 038 il g dimngin (10
Baainal) 33 gl e (385 Ay il Lgtia ghaie yy shaig

a.mbﬁ\ AL I
;Eam@}%im&ﬂ&mwjd\ywhbméﬂaﬂ
il sl
iadlae Wlal & s sal) 212V 33 ga ot 8 g Y] skl s cuy il el s algad (20 "
"San
dae Sl iy
lgiesDha (5205 Ban Al Llal & Baainall (g Y) yyshaill g il el yy dapla Lo )
€ olalall dalasl) chlaliia S
Pl Cplalall | lata (ye Ban Aadlas 0l 3 ol ) csgall 20V 82 9a (5 siea W Y
s 5l 13182 535 (5 1Y) sl g caa ) s (s ilma) AW 3 AB0e 2a 53 LY
$aa Aladlas ol
T Jala Al Ma3) 50 5 il gall ool 8353 o (g Iy skl el s ilile g
&l G il Goe e cauaill i J8 s )t 5l 5 dadaiil) Jalgall e 0
$LY) 8 e sall £V
s 3all 1Y) B g ad 31 g oY)y odaill g Gy il el o ddeld ) ety ALSH s iRl Le Y
Sy

12 |
MlDoc;EAIT!



:\M\J.ﬂ\ Ky ),
AN Calaa Yl st ) Al Al oda e
Ga a5 dax Adailae Al & Al (oY) nshaill s Cupuill el gy Cipa iy s )
AL Aas) iy cllatall g clalall claliia e D
3aaxie sl IR (e Ban Adadlae Aol (8 Culalall (sl s all £12Y) 83 ga (5 sina (ulE Y
Lol il Woay sl Al MA) 5ol 5 culeadl) 53 sm g ks o) o laY) BelaS Juls
eIV Basa Gaend o ooy skaills cuall mal yd Jadll GV aas g caiSl Y
L sB 5 ABDal) o2 o) s s ) (A o 3l
gl ey e oyl i da py e S i Aldaall 5 a5l Jal el Qa6
etz il ¢yl
& Y skl s Gyl dashie skl duadl il Glaasis ddae Cils jie pa 0
2030 45, calaal giads e sall elaY) 52 5a e la il adaad Ly DY)

dupll clbua g Y0
Al il Hal AL &5 el all A 5 o kel Y e 3l

e Il dpa 4l

e12Y1 83 g 5 o yIaY) shaill 5 i) el s 3855 (5 gluse (s Apla) Ailian) AV I3 ABDe aa g
Ban Aailae Akl (A anns 5l

ae Al Sl dll

Aadiall ilanal 83 ga 5 Al sl oo 3 lS e Uy sima L) T80 (g oY) G ,ail) el oS53 :HI
Ban Adailae ol B

Crdinnall Ui 5 <l 1Al A1 36lS e G sina Lulagl 18l (g oI0Y) skl el S5 (H2
Ay gulalal

632 pmmsall V) B3 g oy xll sl o 53l 8 dglias) AVS 3 358 aa g Y :H3
Olelall 481 52 gl ailiaddl o duauds ol culy sicadl CaDUAY

& Gsina Unpy 150 (papdail) A8EN 5 251 sall i) 535 o pdiall ped) Jaall 4y pes aly :HY

(s 9l 212V 53 s g il pn 2D

13

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



dulpdll gigad VY
Legh Gyl CHliMlall dagads 2and g ol el mlm gy (o3 aspliall SUaY) Al )l 23 a8 Jidd
) sl e <l il 23 saill Cila) e
e b alad A6 Jadi g (Y skl g ca il el ) Aliisall ol yaial) 1Y f
dixl 3l duacadial) dyigall s 4 oY) 5 Al ol sall Jadi s Aaanadiall 4y 0l Gl e
i gall Gl jlga s B lae daiil
das ostaill o Al dde il dpy i) AdadsV) Jadiy 1 slail) Gy yaill g Jaadl (355 @
) all Jals g OIS
s il 5 2aLall Ol g o shail dgas sall gl ) Jai 5 14 oY) ol jlgall dpaki el 0 @
Basall 3 lal g ) all
ol Ar ) ODA (e Q) g (s pall £12Y1 32 50) @l iiall L
8 Y 8 4 slhaall el 5 53 adly agalgal il sall i) sz il gll claY) 5:US o
Jddaaall
Onibal sall LY Lgeads ) Lalll dpesSall Glerall (6 gie cAediall cleadl) 3asa e
il
Jilat s 48 Cilaslan ) ol (saay dg oY)l Al 3asa tcal Al MAG) 3 o
A0 s g (s pall Janll 2 (e agn ey (s sall L) (5 e 1ppdalall il L) @
sy o(cruail) i Jis Jal se ) ddag sl <l paiall (TG
ol DS Gabad o dapadiiy pdlall Gl aey e
(Gahaill danliall Al CagHhll g 2 ) sl S35 e
il Cpaaill g 202200 LT (0 g dakaiall AlE5 @
LAl 138 38 b aSay (i) paiall e Al o el eyl il S ea s 23 sl (i
hall Jlaad¥l Jilas aladiuly Lilias lagaa el 028 juisding 3 5SAal) ddagus gl <l il
SPSS 7zl e 23kl 5 Ll

14
|
MlDoc;EAIT!



dadlaall Al YA
3aa Ade sk g Jayladiy duaidall dpe sSall dgall an dkailaa dilal 6 Aol Al jall (5

Blal amy 4 srd) Ayl ASLaall 8 daly ST S0 YY) 35 el L@led e ol iy
ASladll (A Apalnd)  Apbaii¥) S sall aal (e e Aiae 2235 Li Sy a5 ¢ galy )
s sall Lgana Led ol 12 58 s <l e ) Bamd A jall 23] Tl Tilase Tad e Baa Adailas Al 2a
8 Lt lo 5o ) e cclianaddl] 5 4 oY) il sivall Calise (e (il sall (YT auay (5311 50
"ac) 8" zali lein (e Ae sile gal yr Jadis Aadi Ay 500 deglaie LSOl Lgiliy Al all clily
ok Cliagial Leaiss illi s (Al Watan, 2025) e sall Saaill 5 33521 3513 <l 535 (gl
ALY 21V @ pdisa cuaill day ) Alia daca i a6 Lae o)) siall ela) AdlaS Aiaal) olaY)
(osladll
A lay) il sl Calide A sas ddadlas Al A cplalad) cpils gall aaes Al ) aaine (R
Agualall i g SOAN IR (5l sl 5 535 el a8 )5S LS (e (420 5 o 1) 5 Liladl)
(Stratified Random Sampling) &) 4 sl dilaal) ariivdio cadinall aan S ki
Y5 pidh pall il waaad U ) sie SUilad Ganati Aline e LAY
bl saludl Gy )l diacaiall (luale Za&al) A SIY) ASLALY) o At ) L) aen 310
eV B3 5a) il jiall Gl s o skl s Gyl el ) Jisall paiall Gl s Al e ganall
eubedll S e padiudig (uoail) S J8 el s ) Aas sl) <l psial) (el s o a3l
O el Sl (bl
£ 9 dal) Jalada AR
foh WS g g il Ja) e pdl a3 cddaa S ) s (885 Aangia g Aedaia B ) gy Caaall juu (lanzal
ey g Aoy i) daal je Jadi ((JsY1 ell) okl eyl ely - Y1 syl )
Opbaadl) JLS) 1wt 1) 3 5 A8y ol juaiall apas s il jall Aelua s g kil ey
AR Lagi ) gy Sinall (g0 S 5 J5Y)
el e S 5 SV Cle saaV1) ) gl e Jgaandl g 310Y) aranad - Al Als ) Y
ol 5l 5 e 3O Oarll ¢ jal 5 paSaall e Lpia ye 5 Alinl) apanal Jadi 2( AU
Al A Jgn gl dagadi g a3 03V (e J panll 3aa Llal 3 1) pe

15

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



i (A el e aal Ll s N e san¥1) dglaal) bl aas - &GN As yall Y
raagll bl wan 33e ] 5 llainl) Axglia s Al yall die e Ay SV BlauY) &) 55
Y670 oo JE Y Alaial A (38a]

SPSS & Ldlaal s clilull a5 Jadis 1(Callll eull) bl Jalas - Zag) 1 s )
il Jghan 1zl s ilaa @l Hlis) g A0V g ddea o)) dplan ) Ol o) jal
a5 ali ¥ o gy

i) 5 Jlail) Jomd A lpa Jauli 1 (aal 1) ygill) Al g i) AU - dusalad) Ayl 0
Clalitny) Geaidl el Joadll 3US, bl s Gl ¢ s 8 Lgidliag
Sla sill

Al all ALl Airn) el Jaadis 1 (ualad) guill) bl 5 A gill ra el - Al Al el %
Al Aall dlac) s cllaa Sl Jiaed o5 ¢SV (o piall Larlis s Lingria s 1y 53l

glaall 5 @il (ym jall slae) Jadi j(Lualad) gll) A8l g (2 jall - Aagludl As ) Y
AsBlall daad alal Al jall il e

16 |
MlDoc;EAIT!



Algad) il 1) 1 A Juaadl), ¥

17

MiDOCEA(



-dadial) YN

ST Gany (Y el ) 8 Al 55,8 Al cludally b)) el R
Slea sill GadAiul g cde g ge Jin B (5 AY) 0 il e e g V) e bl (Ra1 3 tpa
aeln lemd Al Bl (A lehan 4y il A5l G L) cilea g ) il
(diclae dpadl dral pall 028 oSS ¢ onnsall ¢V B2 sa Guuad 8 5 laY) skl gy il
a5l ol sadl il g caalill g Jitasall o puiiall (0 483all Lgile (g sk il alagl) a2l 1 ks
L 3554l

Aaleid) Aggdatll ol Hall g 4 kil GBYI (ol el Nl A8 e glae AN Juadll 138 J bty
Jstii Ll | camliall o shai s Aaliaall oalasl (& (oY) ashaill 5 oy il el ya) Jiiuaall paially
AR dagada (pe S (G Baataall Al o 3lai g 43) i e 5 (s 3al £ 10Y) 33 52) il il
5ol iy Jooadll 25 A5 lie Lebidat 5 0l sall 5 Ay yal) AL il 5l ¢ g B o puaiall (o
PSRRI PN W Y PP g | o

Siid) paiddl LYY
skl o gedall 1Y g

Cuilld € 5l ) sall 3 513) Aa shaia 8 dai) i) 50N aal e (s Ay o ol g g il B
aadils 5 10y 2o 53U Clalas¥) s <l jlgall 5 o jlaally cpada sall 5 55 ) Adalel) Aalaiall dlaall 5o
Aalitidd) il g saall 5 Cualiall (il gall slaely Jiadl Gl G glaid y olaill Lal Allad 5 30165 Al
Jil lideall oda jilainis (Elnaga & Imran, 2013) Jesl) dan A &Y gaill 480 5a
Aabaidll Jahy (5l Jall Gl Fad adaad AalSia 4 et o slaia

I Apaal 5l e Slitie 3 Al 2 giall 8 U sale Ty shat (5 jlaY) cay il o gehe H3kad
alaill 311 o it Jalil dpadil i) A3y 5 A (S CE elaY) Cpant s e glaall (85 (A 5 e
i) 85 ) Fanand 40 srd) D jall ASLaall (Blans (38 Aol inwall L pall 0l ) £y g aplaiil]
Ataba sl Gl jlsally Adadi ye Ay e Ay gati Clashie ) daal Jl) A3 )50 el 2 G0 (e sSa)
2030 433, llaia ¢ ga A lalaiall Lal jiuY) Clall

Al g quaill da )t} il st Ll

el 40 ) e dlea o o gkl 5 oy il dpeal S5 53

18

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



a2kl 5 58 50 4kl w38 3a3 1(Schultz, 1961) sl Jlall Gl 2 ki
i il 5 sl e 31 AV ey AU Cajlaall s el G (655 31 e il B jlaiiuy]
By o Gl imy dadaiall (5 siue Ao 5 Ll agd )08 5 agialii] ad ) Ads galaBl Jle Ll
&L\Lndijda.aéi;‘Jis‘)jm‘;w}dﬁwyﬁ\.&jdﬁdny‘d..jjja‘)wu‘ﬁQ:\ALJAS\Q._\:\JJSLAL
Baga el

laaie 1)l gl 73 saill 138 038 1 (Kirkpatrick, 1994) cumill syl ol LS H< 23 sa
L) (s2a) Jadll 3535 (5 sbusn 1l B Baeliaie I s Aay e Ayl el ol il d i)
s20) bl (5 a5 ¢ (AandiSall Gl lgall 5 o jlaall aan) aladll (5 siisa s ¢(cuall g G il
zosail) 138 Ry ((eadll g casdaiill oY) e V1) il (5 gina s o(Jandl (8 dalai i La (gaada
e sall oY1 B g 8 ded et ) e il das 53 A8 agdl ¥ kil aa )

DA (e Jaih Gl o salety 3 3Y) G 36 i(Bandura, 1977) sl elaay) alxill 4, ks
il dacly oo Ay i) g dpeal 3y kil o2 iy Aadaill g Aaada) jue i bl 4y yall
ol A8 5 58 A dulagY) Aaabal) o 3laall dpaal s e pail) clundSall g

Aty Aa all A Jiiuall piial) slagf (LG

da glaiall lae JRE Zoe 8 alad A (oY) skl s oyl sl ) Jsall il (panady
pan Adadlaae Al b gy il

Gl Jaal) dagaday Aalatiall Zg@ill )y gall aid s rdianadiall Ayl clsall - JsY1 sl
(o skl ¢ Juan¥) esalal) dekall dy oY) <l sall 5 ¢(33sad) ¢ sliiall 53] ¢ g puanll Jagladill)
A5 gl Ay Coa g B ALY b el Jsailly dag jall Dl Al <l sl
Slanigall (8 adasll ela¥) olanty Ty Walii)) gty (oY1 S il of (2023)
A gl dge Sl

Ol Jals s 4 yay) O Ja (5 Jadii g 15 staill cag paill g Jaad) i - (AU 223
i) Gl EL Jeall Gl ey pailly ecaiUagl) 15 Jaliall oy il el sy eclas gl
sl a5l e g il 138 (o Aidandil) LAl daleiall (2020) 4sda 3l o 55 0 il
Aall) dons sall Aynil i) Tabadll Gania % g el il (8ad il

zal e Jadi g es oY) il e (s stunall Jid g 1 5oy < jlgall pali gral o - LN 221}
Daaill 5 Basadl 310 Clagie Gadai s ¢ el i) Lndaddll @il jlga yghalis (@A el g 3aldl)

19

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Al') 230 136 Ll T3 i 500 A0l 8 iuda sl) i) Jadaitl "ac 5" guali gy i rosns 3l

.(Watan, 2025

ol A (85 il gaa laly

3 ¢ nsSall oy yaill A laia b 5 sl 5223 (Training Transfer) "cuosll i Jat Jisd
CO & Al 1 il s S Sl a1 8 a1 TLalal Ay i) i€l aa i

LaLaiDU 52 g2l Juall g pudilly A& (alddi) g o yaial) damdly CancaS 400 Hall Ul gaal) Led ol 2l sina

) sall g 8l 5 5 axe 5 pilaadl Capudiall acs LS dpapasill Ul grall Ll 4d gllal) 48 Sl

D85 a0eS Al Gl el LG5 (1995 casie) urill da glia G e Al (Galaill da j20)

cotend) (Bl 3 aalad 5 Le gaadail 531 il g0 5 il

aldl) paiall Yy

o 3all 2189 3353 2 9gda 1Y g

Lglodds ani g dpati) yiwY) Lol 3aad o dalaiall 3,08 a0 Ly onsall oY) 53 5n o
s .oma Al pulalall daladl Clasal L ) Gleca ae dlladll 5 308U (e o sllaall (5 sinsally
Aaladl Leadlly slai Audlisa) Toladl 50 sa) ol udiSi csaa ddailae 20LalS A a1l 5 5eaY) (Bl
Aalall daliadl aias g delill

ol ¥ aaxite HUa) a8 (Kaplan & Norton, 1992) o)) siall ¢la¥) d8lay Cregal
D 56lS) Adalal) clleall [ glaie el il A0 il pisall slad sl elaY)
Cojlaall Apail) galll 5 alaill ) glaia o pasiionall Liay s Cileadll 53 5a) e Dleal) ) shiia s ¢(ililanll
el 138 Ban Aadlae Llal Coadic) a5 (3)) sall aladiind i 3L Ll ) shaiall g (oSl
S _pi 5 3l el o T plae Lingia Uay ) it Laa ¢(Sab(), 2025) (e 5l Lol il o
Badiaal) ¢laY)

ety ol pal) (B pmsadl £10Y) Baga Magf 1Ll

pan Adailae Ailal (8 aws5all o101 53 s bl el Ay 5l A jall 028 8 Aaia

A ga g YY) aaa Cua (e il sall Ll 50l e Jied s 1 aida sl elaY) 3l - Y1 2
¥y (sl algall ana) oSI Slady) elld Jady dpwsall oY1 uleay o) 3V Gaa

20

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



Ol Ja e 5yl 5 csaaieall ilel ¥ s ae ) sally al 5V g ¢(Lga g cila jaall 53 5a) o il
Aoy dulaall

relly Jadly e sSa dpadd dgaS AlaY) Alu ) 8 sa Gears Aadiall @leadll saga - S 22
ol 3l 5 e alall dpams )l 5 sl 5 e glaall 835 clgiadlany cpidal gall CHlllal Alatu¥) de ju
el i il (8 jatisall Gl (5 gl s «lel jaY) 8 saaaall B3 sal) julea (il sall
Al 33 ga tdadins oY) eV L Ty sma Tand Jlays 1l ) all 3A3) 50l - Culll 2l
J s sll Sl slaall g QL) Jalas e 5508l 5 cngio s 481 Cilaslee () laaliind (305 49 510Y)
)l Aaad ye 8 45 pall s ecanlial) gl & Candiall ) jal MAS) ey ot <l )8
Aalall die lgamaiy

Gla el 335 Ge el Gualh gall Lia ) (s3e Gy s 1opalalall Guadinsal) La )y -l )1 2a2)
Dl 83 g g eclan gl g <oV (sl 5 il (5 gue 1l Jady | o el Janll 10001
pedes A (8 0 58h sall LS Ha A A dpeplail] 3o LS (5 gl 5 cdlalall @il

@Al pURRY 8 )oY Basa cl pdiae (LI

reny sed s Al Clelad (e o 3 dpa seady Akl 3 5¢a ) 8 sl el 53 5a (uld auiy
Ale Al () a5 ¢(Aadd) pas CadlSs 5 O Lelaall Aallae Aoy Jie) Aglalall 3oLl Cl yiga o
Al o 3IV1) adaiil) JEY) Gl i sa g ¢(A_puand) D) 5 san g Cpaial gall Lia ) Jia) dpa Jla)
oY) o) Of Aidadlal) GLalll (2020) 4sds Al 53 Caa g Ay (Aih ) pulaall g 05l
el el cl pigall 038 5 o) e clalill ik e 3 408 L gale JSE (e

r e ¢ anns sl £10Y) 83 g sgdal Baaa Talaal 2030 4y i yobee cilial san Llal (Blaw i g
Aa s i@ ASY) deldll @l 8 e Gpafinall L) 4wy cciledall 3 ol )l Jsall (5 sl
Agiba ol 53 gl 3 ga e B35 (o 3all pal

21

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



il el g Jiiall piall Cpn ABMal) Y8

ABNall 5 pudal) 4 13t Y Y

b s 3all £ 0V B3 s g oI o pxll el G ABDA) i b Badeie 4y plan yhaf adali
agiad ad 1 il Slane cpils gl (8 8 L) RS (g ) Jlal Gl Ayl ) shaia
Dl ey LS S ma st ) shaie (e g Lgiledd 33 g g dadaiall Cla e o 5 (e cdpalisy)
— Ol jlgeall 5 G el QLES) — il e il Liay 4l dad e ao sl ey A83Mall o34
Dpalaiill Ll G o Laia W) alaill 4yl (a5 pmsnasall 2131 1 50 (land — Jaal) B gk

cstxd (o e ) ol alail) J3ay (20 (ol () dany 63 anlall L gl 4 dacall

A8%al) o2 Cadua y (AN A ) AR il jal) oLl

e Aalias (i Ll ge 77 oyl 150 g (oo S gl - (2023) 0aals5 g indl Al 52
AEll) i) alagl aen op Liliaa) Alag 458 Ll )l Ae (e CbiS A gl A gSal)
ol g s (il sall il Gleadd il Gl il 5 paila gall elal s (Jaall ol il 5 4 510y
Gl iall (g 3a8 il il 8 dilias) G508 e ae cdanll sad dulay) Slalad) s
il A bl Baasa elal Gl plige b gl Cuca gl g Al e ganall

L o€ Alladl Al ol Blanad oA Al jall oda 3ad il Aladlas bl - (2020) 4sals Gl 0
Y ) o il 5 el cilaly S b cpils e e it Taaas il ¢ Uad e s
Labaall eyl z1oa) off CtiS LS il gall <l 508 ad g5 dasale (S ks ) 6 aY) ()
aly il e ailad) adaeh AaiDlall Ay 5l Al g Guaiiall G saell a6 g colaldl dn ) i)
bl e lagY) Y degae N aid Laa cJasall 5l anll Cona oy il il B A2 T 5 58 s
Adliad)

oSl gUadll 8 o il el s Adeld a1 a0 A Sa - (2014) Sl maill 5 U2 g Al )2
Alxd (55 el o ka8 ot oA g () L cali g alall sl 201 e L i
Gilaliiadl gadall pasil) doeal xSl G Sall Culeal) dllad s el e Taal g Lulay) 153 catia
5 saill Lgilay Ciliss sl Jae lanial lgna zeal all dag) go Glania g 4 il

sic) Libaa) Jy g 8 ol Bl )l 2 ga s il 130 geaadl Bl IS 3N - (2025) ol Al o

Dl e i3Sy L sai g IS il Aalaia) (g Seall skl g i) mal g G (0.01 (s siese

22

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Sl i crn (3558 e e cJyshall (sl e 4yl a5 £ 1Y) 30l (pnd ey paill il
i) calinal o il il A gad ) 50 Laa s pual)

A gal) A8 L) el Al (I

i las & cilhge 300 Ao Cuoal dulead) Gajladl - (2018) Sanyal & Hisam ) o
el e (s sima ol Ll wiaii g olaill 5 il Glajlee o il 5 Aali s dae S il
Gali) e Tulag) (et Laa ¢ el 36l aglas (535 ua IS0 (e 5adl) (il sall (5 ¢ila all
Leadd 33 ga g Gl gall

Jsd A Ao sie s 5y 4S 53 457 Cilad Ay g5l IS8 - (2003) Gesals Aragon Al o
S siald) Jia iy il aay s S 4l dge gan e ool ) jdige Craddinl 5 chadatia Ay g )l
sl e RIS 5 Aam 5l 5 o o) Allad 8 A gale Cilind gl Gy i) 35 el S il o
alail) 2885 Ly dpanl ) e Lae cAilune s o gl ) e il ysad 8" ekl aledll" ) dagus )
Al

<l g Al Al )2 674 ALl Axa) e 8 adlle dxal je - (2007) C2Als Tharenou sl o
s1a¥1 5 il G sy Bl e plea) asm s iy dadaiall Cla ey oyl (A8
Oe u e A iea s bl all iy pl Cadlialy Bl Y1 I 58 b cpls ) B LAY s o askal
e 3all (5 giuaall e o)yl a g dn i) il il (g oy i A Al shal) il

A8 il palt ¢ el Jatasl) slay

Ay 5 s A 5 Bl Ll e Al calud Hall o) lad) Jalail) Cass,

(s sall o101 5 Gyl A} A83e 5 g 5 e el () 50 Clul ol asen aand G 4n
¢l () Hlal) ¢And gandl) Badatia J 9 (5 shue e g (Uald (ol ¢ 0 5Sa) e Uadl) Calida S
Claliia¥) ae L8l 55 (530 5 A 531 el yall aranali 33 53 O e cilal jall 585 WS (L5l (las
i) 334 5y 5 i o Lgalina il 55 pandy oo e Y1 anal 5 Y1 aasall s dyledl)
o pll dngia L a5 oy pil)

Al o il ) e 38 ) Lpdanad 5 LAl o 1aY) ol e 8 Clasl all Gl - DAY A
bl LS (gl yiuY) Calaa) iad) S csall oY) e AY) Lezany s (& lgall
My ail) N g0 Aaadl A4 sall ol jall (oans caalle Laind ¢ddars o) ol puiiall Lealaial (0e
99 B pilaal)l AVl asa g Ao aSTIL A el bl all e i) (Jaadty Adeal) il juaiall

23

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



(oSU iua gl rgiall Chadie ) Ay yall Ll all alaaad ¢cilmgiall 8 caalid) SIS LgLl] 8 sanl)
oo LalSa) ST ddalide Cilagia ol day/J8 4 )lie el 4 sall bl ol mmy cailag s B
Agnd) 4alill

Aad) Al al) 2 ga g Afiad) 5 ganil) sLesals

Aadlad) A pall 1) Aalall ) 5 A ) dian <l pad OB Gilad) Gial i) DA (e peal

& eIV s Gl Jga il all AES a2 ) 1g0 gaall sald) g Ul il o 5,0 - sV 5 sandl)
Al 5alld 3 5ol 43 gresall LaY) 5 40ald) 5 el 8 duanadiiall Clul all (L cale 4a 5 alall ¢ Uil
(2020 cdnsla) Jishanall) Gl 3 cuil€ daa) 2l bl jall (e lbalill ¢ Uad caalle ) 52l
Jasds T T jee Lalgud Taant 3o Adailace 23kl (3l A 50 Jangy Laa g2 52l ¥

AMall 3 g g LAl Al A jad) i) ) abima &IS5 syl 3 Jai s jalls Jlae ) - 460l 3 sadl)
Gl S5 a4 Al o2 Jaws 5 A LIV L Ganill (50 oo 5 il G Al
¢ deall il 5 pealal il G BN sasd Al Ay ) saall Al o il T Jas ) A sl
Al Apa Sl 5 5eaY) Blow 3 LS Ay jae e 3 oallall oda A

Aaud) Sl 5ol e (gl aand ol Badine dge saage olol ) iy oy il Jay y e - A 5 il
8 Lansy Badinall usussall £aY) 53 52 <l piise s i) mal s Gl (g smnd) (Sl
Al gl Jay e JEE (32 Aokl Laadiad 31 )50 siall ¢1aY) A8UAK) due Sall 5 3eaY)
ol 3 e CmanalSY 5 )l eilial A Al all Lgeai ) 4 ja sall

24

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



ialdy y,e
sl 5 il el s A8l dapla e (a3 Jald i g (g ki jphali ) Jeadll 138 pald
il g3 lay) il o g b (@bl yusiall) (pa sl 62183 y3 5 (Jisall yuaiall) (5 1Y)
Gt () ad 3 4yl 50l o8I 58 (8 (e g el JLAELY) O G Lae ey 5 AR Al
Baga o gl o cluain Wy Ll Gud Y113 O e s sal) 8250l G S5 (8 e sale
CAtSall Ji oo 3 Al A 315 e cladll lalia ) e Ll 55 (530 5 gal il mpans

cslaall eIy ) Ay il

b)) Al jrall 5aladl) Nl gl Aadlaal 4 jeall s2clal o3a (o Allall Al ) gllati
Apan o) ) ydisay Jay ) dpmgiall s o(cuoaill 3 Ja 5 jalla) 4 kil s (g0 sand) (gl
o2 gt Calh g 3 Jiadill agiall Sy U AN Jadl) o ey (32a5na

Aeladll il jaill Ll 5 ddiadl Calaa Yl

25
|
MlDoc;EAIT!



Ll Al) Aangia 1) Suadl) ¥

26

MiDOCEA(



-

Aadial) R

Caal) ) puriial i) Q) cldy wil) Y, Y

27

MiDOCEA(



) Aay) Giail) e’ LYY
g M

Gl 3] il kg ol aalaa LTS

28 A
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



29

libl) aan 48y 5k

alib) g 63l

ilany) Jalail cilg) ja

Y,e

A

gV

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



30

Aadldl)

JOA

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



i) AdBlia g Alaay) Jaladll zag )l Juadl) €

31 n
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



daa8al) ER

() Aad Adua o) clyibiaall) duljall dde disa s 6, Y

Gllaiadd Gl g gaal) @ Lddl L&Y

32 A
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



(Gl Aicf o AaY)) Gad) il il LAyl slany) ¢

gl Addlia g ciluda ) Lad) (¢,

FIRAEN(]] E

33 A
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



Glalifiuy) ¢ Glua gil) g Eanl) 3 gaa 1 waldd) Jadl) o

34 1
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



:wﬂuud\ Sl Al g LA‘JAM KPEEN o0

:Z\M\Jﬁ‘ il ¢ oY

-

=4 ailAl) oy

35

MiDOCEA(



el daild
Ll gl el Y

dae, aillally aliall plad o gakailly Gida gl ela¥) (3 skl s o pail) L (2024). 00 «Je N
(2).1 eclul lly SlsuSMidOcean

Al rlelall elal 8 sl L (2023). Comael cGisalls cail dana el caena (p Jie (g il
¢ (LJRSP) olas] yall g s panl] il Zal pal] Zlaal] 433 smasl) gy yal) AS0aal) 8 s S} plbas dabias e Aipdas
~18.1 «(39)4

& cnlelall el s & LS e ad) cuxd) i (2018). o058 Ll e s ¢ s 2aad gl al 3al)
—323.294 ¢(105)24 « i dxals ey )oY s LolaiBy) a slell a4 ;Y malal) bl

) sall B 5la) b oS an o, G il T ST il grn Ao caliil] da e sl sin] (1995). adallae 25
A )

D) ISl Aalinal 5 ghai 5 3 USN) 3 e gl skl oyl L (2025). U ae (s s
—165.148 «(1S)9 «uisildll s L ylo¥ 5 LoleaBi¥ o slel) dne, 03 gadl dy yall ASLaall

Cosal] ua ) A, sl Ailae ol ila g el e o I0Y) cu,sl i (2020), deal daas s

—58.35 «(1)4 «Llols Lolasy)

CASLadl) A5y S pe bl Dosdil) O adl) Laadi el (2025). 2030 Az sl A jad) ASladll Ay
https://www.vision2030.gov.sa

Ao g oiall Jald i el Gl clam by BT (od 17 2025). e

https://drasah.com/Description.aspx?id=3087

Aia¥) gl el oLl

- Al Watan Saudi Arabia. (2025). Jeddah Municipality launches "Waed" program for

leadership talents. Al Watan. https://www.alwatan.com.sa/article/1140822

- Aragbén, A., Barba, R., & Sanz, R. (2003). Effects of training on business results.

International Journal of Human Resource Management, 14(6), 956-980.
- Bandura, A. (1977). Social learning theory. Prentice Hall.

- Biygautane, M., & Al-Nuseirat, A. (2014). The impact of effective training on

organizational performance in Dubai's public sector [Policy brief]. Mohammed Bin Rashid

School of Government. https://repository.mbrsg.ac.ae

36

MIDOCEA

UNIVERSITY

i


https://www.vision2030.gov.sa/
https://drasah.com/Description.aspx?id=3087
https://www.alwatan.com.sa/article/1140822
https://repository.mbrsg.ac.ae/

Elnaga, A., & Imran, A. (2013). The effect of training on employee performance. European
Journal of Business and Management, 5(4), 137-147.

Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (1992). The balanced scorecard: Measures that drive
performance. Harvard Business Review, 70(1), 71-79.

Kirkpatrick, D. L. (1994). Evaluating training programs: The four levels. Berrett-Koehler
Publishers.

Natheer, H. F. (2025). The impact of training and professional development on enhancing
efficiency, growth, and sustainability of family businesses in the Kingdom of Saudi Arabia.
Journal of Economic, Administrative and Legal Sciences, 9(1S), 148—165.

Rowad Al Aamal Magazine. (2025). Jeddah Municipality and the Expenditure Efficiency
Authority discuss improving infrastructure and project quality. Rowad Al Aamal.

https://www.rowadalaamal.com

Sabq. (2025). Jeddah Municipality applies the balanced scorecard methodology to measure

performance. Sabg News. https://sabg.org/saudia/regions/egogde-7

Sanyal, S., & Hisam, M. W. (2018). Impact of training and development on the
performance of employees: A comparative study on select banks in Oman. International
Journal of Scientific Research and Management, 6(3), 191-198.

Schultz, T. W. (1961). Investment in human capital. The American Economic Review,
51(1), 1-17.

Tharenou, P., Saks, A., & Moore, C. (2007). A review and critique of research on training
and organizational-level outcomes. Human Resource Management Review, 17(3), 251—

273.

37

MIDOCEA

UNIVERSITY

i


https://www.rowadalaamal.com/
https://sabq.org/saudia/regions/egogde-7

@akal)
Al all i) (1) Galal)
?SAJM OA;J]\ ) o

Al Gl sie 3 &S — (i glase daala B (ot A 5 IY) sl 5 il el ale)
pan Aladlae el (8 a5l £10Y)

ca.g)ﬂ\ —alh gall Bavadl/awddl
cdmy g Al dpas

da o Jsanll bl YlSiul (5 a3l dpadel) Al jall 2 84S Liall oS5 gea JSaray
Gl el g alens) 2 el () Al all Coagd |04 glane Aaala (e a1 3 13) (3 sy SIS
3o Aladlae Aol (8 oo all £V B3 s s 8 (5 YY) Ly ohaill

sl Aagaia clila) aa 5 Y g ¢ alad) Cand) (zal 2 YY) axsiud g Ll 4y aSilla) of 1 5aSls
Alal) 2S5 a8l 5 (uSay ) Baball oS e il adh o laalld dibala,

el ae 5l 18 222000275 — s_shaall am) ) daall die bl (oS gladl S e 1S5
JJU

Al gl1 9 481 2 gayal) lilsal) 2 5Y) )

(anial) LlaY) alal v/ 8L g (2 0)

SO SO raall 1

S A 45 D 4w 44 ) 35 e [0 4w 34 ) 25 (e [0 4w 25 (e S8 [0 10 yead) 43 2
Seli ivale [ Gusa) IS O psbs [ B Ao 45566 [ 2 oalall Ja3all 3

Lle 30L8 [ 8l e [ and Gadty [ e [ 20858 Calaga [ il l) (5 sinall 4

14 N 8 (e [0 51 7 (N 3 e [ & i 3 e S8 [ 30 Al Blal 85 508)) & 51 5
ol A 15 O 4

b [ el ol (8 il ol [0l 5is 3 AT J0A Lgd S s ) Ay 50l el Ll ac 6
S 25 Ol 04 N2 e sl

il 5 3 pend) apdaiill [ 53 gl 5ol 5 5 laY) L shill [ 54 Jend (s2l) g Uil / 5,10¥) 7
relly e [ by il g ddlall [ A )la¥) (gl s 4 il o)) sall [ Al 5 4alll leasd) [

38

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



(JEial) priall) (5 1Y) o ghail) g o pal) gral g 3 AU acidl)

Gilaalat; i) g0 da j0 e yiad Al AL 8 /5 )LE) aia g o Aliny 8 jle JS 36 B o

5 4 3 2 1 e
Bady (38 ga RN e Gl ga Bady (8850 b )

duanaiiall Ay ;i) iy gal) 105y )

54321 el s

311 Baga chahad) salid) Jand) Aada aa (331 g danadiia Ay 00 il 9o AlaY) S8ai
(&Jm
Al o) (algea o0 Ao 30U A 5101 5 ) el jlgall A ) <l ) gal)  JaiS
%AM\SJLA\&SE@SQGSJ@LG Eﬁ%Jﬂ\@A\Jﬁ\ﬁJMM

2
3
Rpaad) A (o ) 5 e (B o5 510 A1 B A1 4
5

1088 4l B ) guay (a9 B patiua g Aaliiia dbiay Ay juil) <) gal) S

Aol qu il g Jard) iy g 3 SED )
5 4 3 21 Sl
1Y o o ) ol g cSEA Jad Adeld Jae s ALYl WBE 6
Bk JASH Jaa ) gl il i pial) iy} il Jand) ol il A2l 7
LY Ja1 il gl s g Joliial) cupaill el s 2268 8
GAY £13f Cpntl olaall Janll g slal o Jand) Ghog g 9
Aglad dlee cilllpnn (A ApudiSal) G jlaall ki o Jard) Gy Aelad 10

L1091 i jlgeall ali gal gy D) sl
543 21 Bl A
Lalad) g Al ) iy renall 3 1Y) 5 8RN < jlga n shal gral s Aa¥) A58 11
(s 3all a9 53 92d) B 1) B daadiae gl yy GaiDU La i) Sl 12

DAY g g o) i) Jadaddl) il jlga Al al y LYY B aasi 13

39 A
MIDOCEA

UN\VEP>\TYI|



5 4 3 2 1
5 4 3 2 1
5 4 3 2 1

Baaina Al jin) duiga cilalgd o Jgaand) o Ll ga LY aaid
ALY ol 5 ) gall Al Lida Lal 31 ASLaY) & cabl) "ae) 9" el s (uSal

310 a2 g A i) Cilalial) daaal sa) ) al)

3 el

(Al £1aY) b ol gadll g8 Jalad e Uy A panl) cilalial) ALY aaad
L) gie 5 guny (ul 9 ALaS Al i) Adad) paudn g i) el gy 7y
O (e Jguand) Sguu s A i) gal sl (8 (S i pdilal) (B pa ooy
L i) el ) il Al 3 ) g g LS 1 g 0LaY) (sl

abiiia (S Lgda plgi¥) day qu i) el g Aol LY a3

(&) iall) (paunagal) 5103 B3 g sl acddl)
(ribad) asdill] pulida (pud)

A gl 2191 oS ;g 2l

3 bl

Lgd Basaall B g1 (B 5 4y gllaal) 53 g2y (1) AU gal) algal) Sl

SN Gl el (B (AS e dry (5 ) Baga g Sl (g giana adli )
s (B gl g A Ainall liall datlaal da D) < jlgal) ellial

s ol 33l g ABay L) B Bacinall i) Y19 Basadl ulaa adi

dadiall cilasdll 51 ga 1Al 2l

14
15

e
16

17
18
19
20

e
21

22
23
24

el A
B g crlabyg Ba g de i Gadadianall g ¢pilal gall clilh lle 25
L) gral ) (pa BALELY) day Lgadh] A ciladdl) Baga cilla | 26
4all) cilasdd) anal B dllaa g Badae Baga mlaas L1 a5 27
Criinal) CilBBadla Glafin g Aeddd) aal gluad Cmaad )l ey 2l 28
40 |
MIDOCEA

UNIVER

>\‘rv|l



AR B I ES RPN AT
543 21 sl a
ol agia Julatig ABIS Claglea o pUY ary dllaial) < ) &Y 3351 29
dilaia § ) gua Lgda cacady) s 5 dalial) J glad) Jilay ol gt 30)
VAN MRS B sbaad Gl e 4y )aY) Ay i) gl ) el 31

A G g AN o diad Gua Lanaual p ) )8 daal jal 48K 45 g pally piail 32

CoAIAl Cpadinall Lia ) sl ) a2
5 4 3 2 1 Bl s
GAD g Al Cya ¢y glaill g Gall (o 1 (5 gana (N JRN 35 33
ABal) g Bagally las (8 o8 Ll Al Al G gll g o U aus 34
Lagall Aas Ay b A0 Apaaiil) BoliSl) (ha (210 6 gy o1 35

& fdall Ulee Gl Aa Baga (8 adlda (o (A odag ) sz 36

(s gl paiall) quuaih) 57 J85 Jal go 2ol 1) el

bl Qi pdad) aca 1 gY) )
543 21 Bl
ool Jard) (b qu i) mal (b ASpaS) La (Gl o jdlaall B pdia iy 37
Lgsialed ) Bapanll gl it gt s ee L f e At 38

Gl ClpadiCal Al Cpnd o Jaelud Beldy daal ) L35 A pdl 39

das)al) il g 3 ) gal) A1 g3 2 AU 23y

54321 Bl A
G Qi) cluuciSa bl Aa M) LB g < Y as Ay A B g 40

o5l Jandl (o (B Banaal) i jlgall g qudla) (el A B gl N anady 41

G il (e dpeaiSal) JLSEY) gaadai g il g qu el AlaY) b Lpapaiil) 4B ae X3 42

Ll ) oda glad] (B aSalgu g aSiglad o S5a 184

41 A
MIDOCEA

UN\VEP>\TYI|



il 88l a8, ) A aae

1-5 5
6-10 5
11-15 5
16 -20 5
20
21-24 4
25-28 4
29 -32 4
33-36 4
16
37-39 3
40 —42 3
6
42

5_uidal) dua 8l

AN 9 J oY1 ¥ gadl)

gl el

H1 s H2

H1 s H2

H3

H3

H4

il (adla g Gl @ gl Jgaa 1(@) Galal

dge Al alay)
daadial) Ay i) il gall
i gbaill il g Jand) iy
A0 ) jlgeal) dali el

3 as g Clalia¥) aaad

(il gl 1aY) Belis
dadiall ciladdld) 3352
<l )l AR5 Belis

il G ydal) ac
das)all Al g 3 ) gall ) g3

o)

1Y) Baga g cu il 5 glea Ciag
ABMal) olail 9 8 8 (il

1Y) Ao cupal) i ana (uld
180 sl ST aaas

il giesall g Crpmaiad) (i 39 Al pand
Al 2 ganall (39l and

L gl piall o LGS

42

siall
I L sball 5 G il (JEia)

£ el

e zal) 6131 3 s (al)

€ saxall
il i (it g)

£ gaaal)
A sy

Ahan) Loy

a s slaa) (Mean, SD)
Cgm i BLS ) (Pearson r)
Doy j)aa)

sdxia jlaad)

JHEA () Adfiaal) cliall
) Gl Jlas (ANOVA)

2R J)ladl (Hierarchical)

MIDOCEA]

UNIVERS



Jdolall jlaall
>0.70
>0.70
>0.70
>0.70

d8agrinall dagdll
>0.80

>0.80

>0.75

>0.85

30 — 50 il s
>70%
a<0.05

43

Ll Gaal) disa

Gl ) gaa - Fl g S Ll
1Y)y gaa - i g S Ll
L gl ) gaa - Flaig S Wl
A0Sl AGLauY) - Flaig S Ll
Gl Lo SUaiuy) Adall ana
ddagriceal) et dswd

Aaixall 3\.)41..4;\'\ aya) (6 Sha

MIDOCEA]

>\‘rv|l

UNIVER



