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 :ةمدقملا ١٫١

 ءانب يف مھاست ثیح ،اھفادھأ قیقحتو تامظنملا حاجن يف ةیساسلأا زئاكرلا ىدحإ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ دعُت

 دادعاو يفیظولا مھمازتلاو نیفظوملا اضر يتأیو ،ءادلأا ىوتسمب ءاقترلااو اھریوطتو ةیرشبلا تاءافكلا

 .ةمظنملا ةیلاعفو ةیجاتنإ ىلع ریبكلا امھریثأتل ارًظن ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایولوأ ةمدقم يف تاططخملا

 )٢٠١٥ ،يلكاو(

 ةئیب يف تامظنملا ةمادتساو حاجن يف مھست يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ دعت دعتو امك

 للاخ نم يرشبلا رصنعلل لثملأا مادختسلاا قیقحت ىلإ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فدھت ثیح ةرصاعملا لامعلأا

 ةرادإ ماھم لمشت ثیح يفیظولا مھاضرو نیفظوملا ةءافك نم ززعت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا ریوطت

 بیردتلاو ،فیظوتلاو ،ةلماعلا ىوقلا طیطخت نم اءًدب ،ةطشنلأا نم ةعساو ةعومجم ةیرشبلا دراوملا

 )٢٠١٩ ،يقیدصلا(  .ةیلامعلا تاقلاعلاو ،تاضیوعتلاو ،ءادلأا ةرادإ ىلإ ،ریوطتلاو

 میدقت ىلع نیفظوملا زیفحتو ،ةزیمتم لمع قرف ءانب تامظنملل نكمی ،ةیرشبلا دراوملل ةلاّعف ةرادإ للاخ نم

 زیزعت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ مھست امك ،نواعتلاو راكتبلاا معدت ةیمیظنت ةفاقث زیزعتو ،مھیدل ام لضفأ

 ،ایجولونكتلاو قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا بكاوت يتلا ةرمتسملا ةیبیردتلا جماربلا ریوطتو ،يلخادلا لصاوتلا

 تاجایتحاو ةمظنملا فادھأ نیب نزاوتلا قیقحت يف اًیروحم ارًود ةیرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ارًصنع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ربتعت ھیلعو ،يسسؤملا ءلاولاو ةیجاتنلإا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،نیفظوملا

 قوس يف ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ،مادتسملا ومنلا معدو ،ةمظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف امًساح

 )٢٠١٩ ،قوبلا( .رارمتساب ریغتملا لمعلا

 ةئیب يف تامظنملا ةمادتساو حاجن نمضت يتلا ةیساسلأا تایلمعلا نم ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ ربتعی

 راسم ھجوت ةددحم فادھأو ةحضاو ةیؤر عضو ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ نمضتی ،ةرصاعملا لامعلأا

 ةفاضلإاب ،ةیسفانتلا ةئیبلاو قوسللً اقیمعً امھف ةیلمعلا هذھ بلطتت ،ةلاّعفو ةسوملم جئاتن قیقحت وحن ةمظنملا

 لمشت ةددعتم لحارم ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ نمضتی ،ةیجراخلاو ةیلخادلا دراوملل قیقد لیلحت ىلإ

 .اھتھجاومل ةبسانملا تایجیتارتسلاا عضوو ،تایدحتلاو صرفلا دیدحتو ،تانایبلا لیلحتو ،تامولعملا عمج

  )٢٠١٦ ،ينیسحلا(

 تاردقلا عم ةیجیتارتسلاا فادھلأا قفاوت نامضل نیفظوملاو ةرادلإا تایوتسم عیمج كارشإ رملأا بلطتی امك

 تاودأ ریفوت للاخ نم ،ةیلمعلا هذھ معد يفً ایروحمً ارود ایجولونكتلاو راكتبلاا بعلی ،ةحاتملا تایناكملإاو
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 ءادلأل رمتسملا مییقتلا ربتعی ،تاططخملا دادعإ يف ةقدلاو ةءافكلا نیسحتل ةثیدح تاینقتو ةمدقتم لیلحت

 ةرورضلا دنع راسملا لیدعتو ةدوشنملا فادھلأا قیقحت نامضل ةیمھلأا غلابً ارمأ تایجیتارتسلاا ةعجارمو

 ،ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحت وحن ةمظنملا ھیجوت يف ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ مھسی ،كلذ ىلع ءًانب

 نامضو ،قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا زیزعتو ،دراوملا للاغتسا نیسحت للاخ نم

 )٢٠١٥ ،رفعج( .لیوطلا ىدملا ىلع حاجنلا قیقحت

 ،نوزامأ لثم ىربكلا تاسسؤملل حاجنلا تاراسم دیدحت يف امًساح ارًود بعلت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نإو

 لكشب ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا رثؤت ثیح ةیدوعسلا ،ةدج يف ةدوجوملا لثم ةیلودلا اھعورف يفً اصوصخ

 ریثأتلا اذھ ةساردب دیازتملا مامتھلاا يتأی انھ نمو ،تاكرشلا لخاد راكتبلااو ةیجاتنلإا ةردقلا ىلع رشابم

 )٢٠١٧ ،يواردلا( .ةفلتخملا ةیلحملا تاقایسلا نمض

 يف تاكرشلل يجیتارتسلاا ءادلأا ىلع اظًوحلم اًیباجیإ ارًیثأت نیفظوملل رمتسملا بیردتلا رھظُی تاساردلل اًقفو

 فیكتلا ىلع اھتردقو تاكرشلا ةنورم نم ززعی مادتسملا ينھملا ریوطتلا نأ اذھ عم قفتیو طسولأا قرشلا

 عادبلإا نم ززعی ةلماعلا ىوقلا يف عونتلا نأ تاساردلا ریشت امك ،)٢٠٢١ ،يكذ( ةیقوسلا تاریغتلا عم

 ةیلومش رثكأ تایجیتارتسا ریوطت يف مھاست ةددعتملا تاروظنملا نأ ثیح ةیدوعسلا نوزامأ يف راكتبلااو

 نأو ،ءادلأا نسحتو طابضنلاا ززعت ةمراصلا تاسایسلا نأ كلذ عم ضراعتیو ،)٢٠١٨ ،يتانعلا( ارًیثأتو

 ،ھمراحم( ةیسفنلا طوغضلا ببسب ةیجاتنلإا ضافخنا ىلإ يدؤتو نیفظوملا تایونعم نم للقت دق تاسایسلا هذھ

 ءادلأا نیسحتو ماجسنلاا ةدایزل تاكرشلا لخاد لاّعفلا لصاوتلا ةیمھأ ىلع تاساردلا تدكا امك ،)٢٠٢١

 لیلقتو هابتنلاا تیتشت ىلإ يدؤی دق دئازلا لصاوتلا نأ ىلإ ةراشلإاب روظنملا اذھ دقتنی ،كلذ عمو ،يجیتارتسلاا

 )٢٠٢١ ،يكذ(  .ةیساسلأا فادھلأا ىلع زیكرتلا

 ىلع ریبك لكشب دمتعی ةیدوعسلا نوزامأ يف تایجیتارتسلاا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأت نأ حضتی ثیح

 قیبطت نیبو ،مھزیفحتو نیفظوملا تاراھم ریوطت نیب نزاوتلا .تایجیتارتسلااو تاسایسلا هذھ ذیفنت ةیفیك

 ةیراجتلا لامعلأا قایس يف ریوطتلاو ثحبلل اًیسیئر ارًوحم لظی ،عفترملا ءادلأاو طابضنلاا نمضت تاسایس

 )٢٠١٥ ،يلكاو( .ةیملاعلا

 كلذ يف امب ،ةمظنم يلأ ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف اًیویح ارًود ةیرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت اریخأو

 ىربكلا تاكرشلا دمتعت ،رارمتساب ةریغتملاو ةیكیمانیدلا لامعلأا ةئیب يف .ةدج يف ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش

 قوسلا تاعقوت ةیبلتو اھفادھأ قیقحت لجأ نم ةیرشبلا اھدراوم ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ىلع نوزامأ لثم
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 دراوملا ھیجوتو ةكرشلل ةیلبقتسملا تاجایتحلال اًقیمع امًھف ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ بلطتی ،ةدیازتملا

 ةیدوعسلا نوزاملأ نكمی ،ةیرشبلا دراوملل ةلاعف ةرادإ للاخ نم .فادھلأا هذھ قیقحت يف مھاسی لكشب ةیرشبلا

  .لٍاع ءادأ قیقحتل نیفظوملا زیفحتو ،ةبسانملا تاءافكلا فیظوتو ،ةبولطملا تاردقلاو تاراھملا ریوطتو دیدحت

 )٢٠١٨ ،يندم(

 تاریغتلا عم فیكتلاو راكتبلاا ةفاقث زیزعت يف ازًراب ارًود ةیرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 جمارب ریوطتو ،يلخادلا لصاوتلا زیزعت ،اھتیسفانت ىلع ظافحلا يف ةكرشلا معدی امم ،قوسلا يف ةعیرسلا

 حاجن يف مھست لماوع اھلك ،رمتسملا نیسحتلا تایلمع يف ةكراشملا ىلع نیفظوملا زیفحتو ،ةمدقتم ةیبیردت

 نیب لماكتلا قیقحت يف اًیساسأ ارًصنع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ربتعت ،ةیاھنلا يف ،ةیجیتارتسلاا تاططخملا

 قوفتو مادتسم ومن قیقحت ةدج يف ةیدوعسلا نوزامأ ةكرشل حیتی امم ،ةیمویلا تایلمعلاو ةیجیتارتسلاا فادھلأا

 )٢٠١٥ ،يلكاو( .رھدزملا ةینورتكللإا ةراجتلا قوس يف

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ةیفیك لیلحت ةیمھأ زربت ،نوزامأ لثم ىربكلا تاكرشلل ةیفارغجلا تاعسوتلاو ةیملاعلا ةیسفانتلا دیازت قایس يف

 ةیبرعلا ةكلمملاب اھعورف يف ةصاخ ،ةیلیغشتلاو ةیرادلإا تایجیتارتسلاا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأت

 ةیلاعف ىلع ةیرشبلا دراوملل ةیرادلإا تاسرامملل يلعفلا ریثأتلا دیدحت يف ةیسیئرلا ةلكشملا لثمتت ،ةیدوعسلا

 ىدملا ةلیوطلا فادھلأل ةمعادو ةقستم تاسرامملا هذھ نوكت لھو ،ةكرشلاب يجیتارتسلاا طیطختلا ةءافكو

 مھفل ةقمعم ةسارد ةلكشملا هذھ بلطتت ثیح فادھلأا هذھ قیقحت نود لوحت تابقع لثمت اھنأ مأ ةكرشلل

 .ةعونتمو ةریغتم ةیراجت ةئیب يف يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةدقعملا تایكیمانیدلا

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 دراوملا ةرادإب ةصاخلا تاسرامملا نیب طبرت يتلا تایبدلأا صقن يف لثمتت لاجملا اذھ يف ةیرظنلا تاوجفلا

 دوجو نم مغرلاب ،طسولأا قرشلا يف ةلماعلا ةیملاعلا تاكرشلا قایس يف يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیرشبلا

 تاقلاعلا هذھ سردت يتلا ثوحبلا نأ لاإ ،ماع لكشب تاكرشلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا رثأ تلوانت تاسارد

  .ةدودحم لازت لا ةیدوعسلا لثم قاوسلأ ةیداصتقلااو ةیفاقثلا تاقایسلا نمض

 تائیب يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإب ةصاخلا تایدحتلا رابتعلاا يف ذخأت ةیرظن جذامن ریوطتل ةسام ةجاح كانھ

 ذیفنتو ةغایص يف لاعف لكشب مھست نأ ةرادلإا هذھل نكمی فیكو ،ةیدوعسلا لثمً ایداصتقاوً ایفاقث ةعونتم

 .ةیملاعلا تاكرشلل ةلماشلا تایجیتارتسلاا
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 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةیلاعف معدی لكشب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ةیفیك يف تاوجفلا رھظت ،يلمعلا ىوتسملا ىلع

  .ةدج يف نوزامأك ةكرشل ةیجیتارتسلاا ططخلا

 تایدحت كانھ لظت نكل ةیرشبلا دراوملا ریوطت يف ریبك لكشب رمثتست ،نوزامأ كلذ يف امب ،تاكرشلا مظعم

 .ةكرشلل ةماعلا ةیجیتارتسلاا فادھلأا عم تارامثتسلاا هذھل لاعفلا لماكتلاب قلعتت

 ةیدایقلا تاردقلا ریوطتو ،بھاوملاب ظافتحلااو فیظوتلا ،يلخادلا لصاوتلاك لئاسم تایدحتلا هذھ نمضتت 

 .دملأا ةلیوط تایجیتارتسلاا حاجنل ةمساح ربتعت يتلا

 ةیلحم تانایب ىلع موقت يتلا تاساردلاو ثوحبلا نم دیزم ىلإ ةجاحلاً اضیأ لمشت ةیلمعلا تایدحتلا نأ امك 

 نكمی يتلا تاسرامملا لضفأ دیدحت نم نكمی امم ،يدوعسلا قوسلل ةیداصتقلااو ةیفاقثلا تایصوصخلا سكعت

 .قایسلا اذھ يف اھقیبطت

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادا رثأ ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 تاططخملا ذیفنتو لیكشت ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأت ةیفیك لیلحتو ءاصقتسا يف ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكت

 نكمی ریثأتلا اذھ مھف ،يدوعسلا قوسلا لثم عونتمو دقعم قوس لخاد نوزامأ لثم ةیملاع ةكرشل ةیجیتارتسلاا

 ةئشانلا قاوسلأا يف ةیجیتارتسلاا اھتیلاعفو اھتءافك زیزعتل ىعست يتلا تاسسؤملل ةمساح ةریصب رفوی نأ

 مكحت يتلا تایكیمانیدلا مھف نم ززعیو ،ةسرامملاو ةیرظنلا نیب تاوجفلا ىلع ءوضلا طلسی ثحبلا نأ ثیح

 يف ةیرادلإا تادایقلل اًیرورض دعی ام وھو ،ةكرشلل ةماعلا تایجیتارتسلااو ةیرشبلا دراوملا نیب لعافتلا

 .تایجیتارتسلااو تاسایسلل لاّعفلا ذیفنتلاو طیطختلا

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأتل يمیداكلأا مھفلا ریوطت للاخ نم ةریبك ةیرظن تامھاسم مدقی ثحبلا

 نأ ةیرشبلا دراوملاب ةقلعتملا تاسرامملل نكمی فیك دیدحت اذھ لمشی ،ةیملاعلا تاكرشلا يف ةیجیتارتسلاا

  .ةئشانلا قاوسلأا يف ةصاخ ،ةفلتخملا لامعلأا تائیب يف ةلاّعفلا تایجیتارتسلاا ذیفنتو ریوطت قیعت وأ ززعت
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 قوسلا لثم زیمتمو صاخ قوس نم ةدمتسم جئاتن ةفاضإب تایبدلأا يف ةیلاحلا تاوجفلا ءلمل ىعسی ثحبلا اذھ

 هذھل ةددحملا تانایبلا لیلحت للاخ نم ،طسولأا قرشلا يف صرفلاو تایدحتلل اجًذومن لثمی يذلا ،يدوعسلا

 .يملاعلا عونتللً لایثمتوً لاومش رثكأ نوكتل ةمئاقلا تایرظنلا لیدعتو ریوطت نیثحابلل نكمی ،قوسلا

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 تاسرامملاو تاسایسلا نیسحت يف مھست نأ نكمی ةینغ تانایب ةدعاق ثحبلا اذھ رفوی ،يملعلا دیعصلا ىلع

 .ةلثامم ىرخأ قطانمو ةیدوعسلا يف ةلماعلا تاكرشلل ةیرادلإا

 مدقتسو ،يجیتارتسلاا حاجنلا ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسایس ریثأت ةیفیكل يملعلا مھفلا ززعتس ةعقوتملا جئاتنلا

  .يجیتارتسلاا ذیفنتلاو طیطختلا ةیلاعف نیسحتل اھمادختسا نیریدملل نكمی ةیلمع تاودأ

 دراوملا لاجم يف نیلماعلل ةیریوطتو ةیبیردت جمارب ریوطت يف ةساردلا هذھ دعاست نأ نكمی ،كلذ ىلع ةولاع

 ىلعأ ءادأ قیقحت ىلإ هرودب يدؤیو ،لاّعفلا ذیفنتلاو يجیتارتسلاا طیطختلا يف مھتاراھم نم ززعی امم ،ةیرشبلا

 .قوسلا يف ةءافك رثكأو

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادا رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملل طیطختلا رثأ ام

 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف تاءافكلا باطقتسا رثأ ام

 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف يمیظنتلا رییغتلا رثأ ام

 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ریوطتلاو بیردتلا رثأ ام
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 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادا رثأ ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملل طیطختلا رثأ دیدحت

 .ةدج

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف تاءافكلا باطقتسا رثأ دیدحت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف يمیظنتلا رییغتلا رثأ دیدحت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ریوطتلاو بیردتلا رثأ دیدحت

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملل طیطختلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف تاءافكلا باطقتسلا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج
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 Hd ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ریوطتلاو بیردتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ

 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٧

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت
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 ثحبلا ميمصت :١ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ةساردلا قاطن ١٫٨

 ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادا رثأ عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ةدج - ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش يف

 ـھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 ةدج - ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 ةدج - ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش يف ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

 ةیكیرمأ ایجولونكتو ةینورتكلإ ةراجت ةكرش يھو ،ةیملاعلا نوزامأ ةكرش نم عرف يھ ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش

 ربكأ نم ةدحاو حبصتل ةكرشلا تعسوت .سوزیب فیج دی ىلع ١٩٩٤ ماع يف تسسأت ،تایسنجلا ةددعتم

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 قوسلا لوخد نوزامأ تررق ،٢٠١٧ ماع يف .تاداریلإاو ةیقوسلا ةمیقلا ثیح نم ملاعلا يف تاكرشلا

 طسولأا قرشلا يف ةینورتكللإا ةراجتلل ةصنم ربكأ وھو ،موك.قوس عقوم ىلع ذاوحتسلاا للاخ نم يدوعسلا

 )٢٠٢٤ ،نوزاما( .ایقیرفأ لامشو

 دعب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةنیدم ربكأ يناث يھو ،ةدج ةنیدم يف ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش عقت ثیح

 ،يملاسلإا ةدج ءانیم مضت ثیح ،ةقطنملا يف امًھم اًیداصتقاو اًیراجت ازًكرم ةدج ربتعت .ضایرلا ةمصاعلا

 لھسی امم ،رمحلأا رحبلا ىلع يجیتارتسلاا اھعقومب ةدج زیمتت امك .طسولأا قرشلا يف ئناوملا ربكأ دحأ وھو

 )٢٠٢٤ ،نوزاما( .ةكرشلل عیزوتلاو نحشلا تایلمع

 ،بتكلاو ،ءایزلأاو ،تاینورتكللإا كلذ يف امب ،تاجتنملا نم ةعساو ةعومجم ةیدوعسلا نوزامأ مدقت امك

 عیرسلا نحشلا تامدخ ةكرشلا رفوت امك .ىرخلأا ةیكلاھتسلاا علسلاو ،لزنملا تامزلتسمو ،ثاثلأاو

 ةسلس قوست ةبرجت میدقت ىلإ ةیدوعسلا نوزامأ ىعستو .ةكلمملا ءاحنأ عیمج يف ءلامعلل يناجملا لیصوتلاو

 ،نوزاما( .ةزیمتم ءلامع ةمدخو ،ةیسفانت راعسأب ةدوجلا ةیلاع تاجتنم ریفوت للاخ نم ،ءلامعلل ةعتممو

٢٠٢٤( 

 .ةیدوعسلا نوزامأ ةكرشل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف اًیویح ارًود ةیرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت ھیلعو

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ مھاست ،نیفظوملا زیفحتو ،بھاوملا ریوطتو ،ةلماعلا ىوقلل لاعفلا طیطختلا للاخ نمف

 اذھ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیسیئرلا راودلأا ضعب لمشتو .ةكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف

 :يلی ام ددصلا

 راتختو ،قوسلا يف بھاوملا لضفأ باطقتساو بذجب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ موقت :رایتخلااو فیظوتلا

 ذیفنتل ةمزلالا تاراھملاو تاءافكلا رفاوت نامض يف اذھ دعاسیو .ةحاتملا فئاظولل ةمءلام رثكلأا نیحشرملا

 .ةكرشلا تایجیتارتسلاا

 دعاسی امم ،نیفظوملل بیردتلاو ينھملا ریوطتلل اصًرف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رفوت :نیفظوملا بیردتو ریوطت

 ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،مھئادأ نیسحتو نیفظوملا ةءافك عفر يف اذھ مھاسیو .مھتاردقو مھتاراھم نیسحت يف

 )٢٠١٩ ،يقیدصلا( .ةكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت

 عضو كلذ يف امب ،ھمییقتو ءادلأا ةرادلإ ةمظنأ ریوطتب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ موقت :ھمییقتو ءادلأا ةرادإ

 ءادأ ةاذاحم يف اذھ دعاسیو .ةعجارلا ةیذغتلا میدقتو ،زرحملا مدقتلا ةبقارمو ،ةیعامجلاو ةیدرفلا فادھلأا

 .ةكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا عم نیفظوملا
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 عم ىشامتی امب تاضیوعتلاو تآفاكملا ةمظنأ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ممصت :تاضیوعتلاو تآفاكملا

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ زفحت ،تازاجنلإاو ءادلأاب زفاوحلاو روجلأا طبر للاخ نمف .ةكرشلا تایجیتارتسا

 .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ىلع نیفظوملا

 معدت يتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیزعتو لیكشت يف امًھم ارًود ةیرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت :ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةرادإ

 ةرادإ مھاست ،اھتایجیتارتساو ةكرشلا ةیؤر عم ةقفاوتملا ئدابملاو میقلا سرغ للاخ نمف .تایجیتارتسلاا ذیفنت

 .ةمھلمو ةیباجیإ لمع ةئیب قلخ يف ةیرشبلا دراوملا

 ریوطتو دیدحتو ،يفیظولا بقاعتلل ططخ ریوطتب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ موقت :يفیظولا بقاعتلل طیطختلا

 ذیفنتل ةمزلالا ةربخلاو ةدایقلا ةیرارمتسا اذھ نمضیو .لبقتسملا يف ةیدایقلا بصانملا لغشل ةیلخادلا بھاوملا

 )٢٠١٩ ،يقیدصلا( .لیوطلا ىدملا ىلع تایجیتارتسلاا

 :عورشملا لكیھ ١٫٩

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 ھیلإ دنتسی يذلا يرظنلاو يفرعملا ساسلأا رفوی ثیح ،يملع ثحب يلأ يرقفلا دومعلا يرظنلا راطلإا لكشی

 مدقی ،ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رثأ ةسارد قایس يف .ھتسارد يف ثحابلا

 تایرظنلا ضرعتسیو ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ میھافم لوح ةلماش ةیفلخ يرظنلا راطلإا

 ،ةیساسلأا میھافملا حیضوت ىلإ فدھی لصفلا اذھ .نیلاجملا نیذھ نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلاو

 امھریثأتو امھلعافت ةیفیكو ،يجیتارتسلاا طیطختلا ةیلمعو ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةفلتخملا داعبلأا دیدحتو

 )٢٠١٥ ،يلكاو( .لدابتملا

 ملاع يف ةدیازتملا اھتیمھأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ موھفمل يخیراتلا روطتلاً اضیأ يرظنلا راطلإا لوانتی

 .يجیتارتسلاا طیطختلا يف ةمدختسملا تایجیتارتسلااو جذامنلا مھأ ضارعتسا ىلإ ةفاضلإاب ،ثیدحلا لامعلأا

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلل قیمع مھف ءانب ىلإ يرظنلا راطلإا ىعسی ،لماشلا ضارعتسلاا اذھ للاخ نم

 .ثحبلا نم ةقحلالا لوصفلا يفً اقمعو ةقد رثكأ لیلحتل قیرطلا دھمی امم ،يجیتارتسلاا طیطختلاو

 ةقلاعلا لیلحتو مھفل يرورضلا يفرعملا ساسلأا رفوی ھنوك ثحبلا اذھ يف ةغلاب ةیمھأ يرظنلا راطلإا بستكی

 تاساردلاو تایرظنلا ضارعتسا للاخ نم .ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب

 امك .تاوجفلا هذھ دس وحن ثحبلا ھیجوتو ةیلاحلا ةیفرعملا تاوجفلا دیدحت يف يرظنلا راطلإا دعاسی ،ةقباسلا

 نوكی نأ نمضی امم ،اھتسارد بجی يتلا ةیسیئرلا تاریغتملا دیدحتو ثحبلا تایضرف ریوطت يف مھاسی ھنأ

 )٢٠٢٠ ،نیدلا رون( .لاجملا اذھ يف ةقباسلا تاساردلا عم قستمو نیتم يملع ساسأ ىلعً اینبم ثحبلا

 اھطبرو ثحبلا جئاتن ریسفتل ةمزلالا ةیفلخلا ریفوت يفً امساحً ارود يرظنلا راطلإا بعلی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 میدقت للاخ نم .يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يلاجم يف ةمئاقلا ةفرعملل عسولأا قایسلاب

 ریوطت يف اھتمھاسم ةیفیكو ھجئاتن ةیمھأ دیدحت يف ثحابلا يرظنلا راطلإا دعاسی ،عوضوملل ةلماش ةیؤر

 لكشی ،كلذبو .يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةیلمعلا تاقیبطتلاو ةیملعلا ةفرعملا

 ھتیمھأو ثحبلا ةمیق ززعی امم ،يلاحلا ثحبلاو ةقباسلا تاساردلا نیب ةیساسأ لصو ةقلح يرظنلا راطلإا

 )٢٠١٩ ،راجنلا( .ةیلمعلاو ةیملعلا

 دراوملا ةرادإ .ةیجیتارتسلاا تاططخملاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ :نییسیئر نیریغتم لوح ثحبلا اذھ روحمتی

 ةرادإو میظنت ىلإ فدھت يتلا تایجیتارتسلااو تاسرامملا نم ةعساو ةعومجم لمشت ،لقتسم ریغتمك ،ةیرشبلا

 ،ءادلأا ةرادإو ،ریوطتلاو بیردتلاو ،فیظوتلا تاسرامملا هذھ نمضتتو .ةمظنملا يف ةلماعلا ىوقلا
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 ةرادلإ ةفلتخملا بناوجلا هذھ ریثأت ةیفیك ىلع ثحبلا زكری .ةلماعلا ىوقلا طیطختو ،ایازملاو تاضیوعتلاو

 ةردق زیزعت يف مھاست نأ تاسرامملا هذھل نكمی فیكو ،يجیتارتسلاا طیطختلا ةیلمع ىلع ةیرشبلا دراوملا

 .ةلاعف تایجیتارتسا ذیفنتو عضو ىلع ةمظنملا

 موقت يتلا ةیلمعلا ىلإ ریشت يھو .ثحبلا اذھ يف عباتلا ریغتملا ةیجیتارتسلاا تاططخملا لثمت ،ىرخأ ةھج نم

 .فادھلأا هذھ قیقحتل ةمزلالا تایجیتارتسلاا ریوطتو ىدملا ةلیوط اھفادھأ دیدحتب تامظنملا اھللاخ نم

 ةیؤرلا ةغایصو ،فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتو ،ةمظنملل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ةیلمعلا هذھ نمضتت

 دراوملا ةرادإ تاسرامم ریثأت ةیفیك فاشكتسا ىلإ ثحبلا ىعسی .ةیجیتارتسلاا فادھلأا عضوو ،ةلاسرلاو

 ذیفنت ىلإً لاوصو نھارلا عضولا لیلحت نمً اءدب ،يجیتارتسلاا طیطختلا ةیلمع لحارم فلتخم ىلع ةیرشبلا

 )٢٠١٨ ،يندم( .تایجیتارتسلاا مییقتو
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 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 تامظنملا يف يرشبلا رصنعلا ةرادإو میظنت ىلإ فدھت ةیجھنمو ةیجیتارتسا ةیلمع يھ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 نیفظوملا ءادأ نیسحت ىلع زكرت يتلا ةطبارتملا تاسرامملاو ةطشنلأا نم ةعومجم لمشت يھو .ةیلاعفو ةءافكب

 لثم ةیسیئر بناوج ةدع ةرادلإا هذھ نمضتت .اھتایجیتارتساو ةمظنملا فادھأ عم ىشامتی امب ،مھتاردق ریوطتو

 ةرادإو ،ایازملاو تاضیوعتلا ،ءادلأا ةرادإ ،ریوطتلاو بیردتلا ،رایتخلااو فیظوتلا ،ةلماعلا ىوقلل طیطختلا

 تاعلطتو ةمظنملا تاجایتحا نیب نزاوتلا قیقحت وھ ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ يساسلأا فدھلا .نیفظوملا تاقلاع

 )٢٠١٨ ،دمحم( .لكك يمیظنتلا ءادلأاو ةیجاتنلإا نیسحتو ةیباجیإ لمع ةئیب قلخ ىلإ يدؤی امم ،نیفظوملا

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاریغتلابً ارثأتم ،نینسلا رم ىلعً اریبكً اروطت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ موھفم دھش

 نیفظوملا نوؤش ىلع زكرت ةطیسب ةیرادإ ةفیظوك نیرشعلا نرقلا لئاوأ يف موھفملا اذھ أدب .ةیجولونكتلاو

 ،تاینیتسلاو تاینیسمخلا يف .ةیمیظنتلا ةیجیتارتسلاا نمً ایساسأً اءزج حبصیلً ایجیردت روطت مث ،روجلأا ةرادإو

 وحن زیكرتلا لوحت ،تاینیعستلاو تاینینامثلا لولح عمو .نیفظوملا زیفحتو ةیناسنلإا تاقلاعلاب مامتھلاا أدب

 دراوملل يجیتارتسلاا طیطختلاب مامتھلاا ةدایز عم ،ةمظنملا يف يجیتارتسا كیرشك ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 ،ةیلومشوً ادیقعت رثكأ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تحبصأ ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف .بھاوملا ةرادإو ةیرشبلا

 ىوقلا ةرادإو ،ةعیرسلا ةیجولونكتلا تاریغتلا عم فیكتلاو ،رمتسملا ملعتلاو ،لومشلاو عونتلا ىلع زیكرتلا عم

 )٢٠٢١ ،ھمراحم( .ةیملاعلا ةلماعلا

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 يف يرشبلا رصنعلا ةرادلإً لاماكتمً اماظنً اعم لكشت ةیسیئر داعبأ ةدع نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نوكتت

 ةلماعلا ىوقلا نم ةمظنملا تاجایتحا دیدحتب متھی يذلا ،ةیرشبلا دراوملل طیطختلا :داعبلأا هذھ لمشت .تامظنملا

 رییغتلا ؛ةرغاشلا فئاظولا لغشل بھاوملا لضفأ رایتخاو بذج ةیلمع وھو ،تاءافكلا باطقتسا ؛ًاعونوً امك

 بیردتلاو ؛ءادلأا نیسحتل ةمظنملا ةفاقثو يمیظنتلا لكیھلا يف تلاوحتلا ةرادإ ىلع زكری يذلا ،يمیظنتلا

 ىلإ ةفاضلإاب .ةریغتملا لمعلا تابلطتم ةبكاومل نیفظوملا تاردقو تاراھم نیسحت ىلإ فدھی يذلا ،ریوطتلاو

 .ةینھملا ةملاسلاو ةحصلاو ،بھاوملا ةرادإو ،ایازملاو تاضیوعتلاو ،ءادلأا ةرادإ ىرخلأا داعبلأا لمشت ،كلذ
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 .يلكلا اھءادأ ززعیو ةمظنملا ةیجیتارتسا معدی لماكتم ماظن قلخل ضعبلا اھضعب عم داعبلأا هذھ لعافتت

 )٢٠١٥ ،يلكاو(

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 نم .اھتاسرامم ریوطتو مھف يف مھاست يتلا تایرظنلا نم ةعونتم ةعومجم ىلإ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ دنتست

 لیلحت للاخ نم ةءافكلا نیسحت ىلع تزكر يتلا ،رولیات كیردیرفل ةیملعلا ةرادلإا ةیرظن :تایرظنلا هذھ زربأ

 ةیعامتجلاا لماوعلا ةیمھأ ىلع تدكأ يتلا ،ویام نوتللإ ةیناسنلإا تاقلاعلا ةیرظن ؛يملع لكشب لمعلا میظنتو

 ةعیبط لوح ةنیابتم ىؤر تمدق يتلا ،روغیرغكام سلاغودل Y و X ةیرظن ؛نیفظوملا زیفحت يف ةیسفنلاو

 ةیفیكو نیفظوملا عفاود مھف يف تدعاس يتلا ،ولسامل تاجاحلل يمرھلا جردتلا ةیرظن ؛مھعفاودو نیفظوملا

 بیردتو میلعت يف رامثتسلاا ةیمھأ ىلع تزكر يتلا ،ركیب يراغل يرشبلا لاملا سأر ةیرظنو ؛اھتیبلت

 يتلا ،ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیرظنو بھاوملا ةرادإ ةیرظن لثم ةثیدح تایرظن كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .نیفظوملا

 راطإ ریفوت ىلع ةعمتجم تایرظنلا هذھ لمعت .ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةرصاعملا تاسرامملا لیكشت يف مھاست

 )٢٠١٩ ،يدھفلا( .ةثیدحلا تامظنملا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطتو مھفل لماش

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ :٢ لكش

 
 )٢٠١٩ ،يدھفلا(
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 ةیجیتارتسلاا تاططخملا :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 اھراسم ھجوتو ةمظنملل ىدملا ةلیوط ةیؤرلا ددحت ةیجھنمو ةلماش قئاثو يھ ةیجیتارتسلاا تاططخملا

 ةیلمع تاوطخ ىلإ ةمظنملا فادھأو ةیؤر مجرتت ةیلیصفت قیرط ةطراخ لثمت تاططخملا هذھ .يلبقتسملا

 دیدحتو ،ةمظنملل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبللً اقیقدً لایلحت ةیجیتارتسلاا تاططخملا نمضتت .ةسوملم تاءارجإو

 دیدحتو ،سایقلل ةلباقو ةحضاو فادھأ عضو لمشت امك .تادیدھتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن

 ،رارقلا عنص ةیلمع ھیجوت ىلإ تاططخملا هذھ فدھت .فادھلأا هذھ قیقحتل ةمزلالا تاكیتكتلاو تایجیتارتسلاا

 ماسقأ عیمج دوھج دیحوتل ةادأك لمعت اھنأ امك .قوسلا يف ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو ،ةءافكب دراوملا صیصختو

 فادھلأا قیقحت وحن زرحملا مدقتلا مییقتو ءادلأا سایقل راطإ ریفوتو ،ةكرتشم تایاغ قیقحت وحن ةمظنملا

 )٢٠١٥ ،يلكاو( .ةوجرملا

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 تاروطتلاو لامعلأا ةئیب يف تاریغتلابً ارثأتم ،نمزلا ربعً اریبكً اروطت ةیجیتارتسلاا تاططخملا موھفم دھش

 يف ىدملا لیوط طیطختلل ةادأك نیرشعلا نرقلا نم تاینیسمخلا يف موھفملا اذھ أدب .ةیداصتقلااو ةیجولونكتلا

 تاططخملا تزكر ،تاینیعبسلاو تاینیتسلا يف .لامعلأا ملاع ىلإً ایجیردت لقتنا مث ،ةیركسعلا تاسسؤملا

 ةعانصلا لیلحت وحن زیكرتلا لوحت ،تاینینامثلا لولح عم .قوسلا لیلحتو لبقتسملاب ؤبنتلا ىلع ةیجیتارتسلاا

 نلاباكل نزاوتملا ءادلأا ةقاطب موھفم زرب ،تاینیعستلا يف .رتروب لكیام لامعأبً ارثأتم ،ةیسفانتلا ةزیملاو

 تحبصأ ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف .يلیغشتلا ءادلأاو ةیجیتارتسلاا نیب ربكأ لماكت ىلإ ىدأ امم ،نوترونو

 راكتبلاا ىلع زیكرتلا عم ،لامعلأا ةئیب يف ةعیرسلا تاریغتلا عمً افیكتو ةنورم رثكأ ةیجیتارتسلاا تاططخملا

 ةیلمع يف نیددعتملا ةحلصملا باحصأ كارشإب دیازتم مامتھا كانھ حبصأ امك .يمقرلا لوحتلاو ةمادتسلااو

 )٢٠١٨ ،يتانعلا( .ةیمیظنتلا ةفاقثلا عم ةیجیتارتسلاا لماكتو ،يجیتارتسلاا طیطختلا

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 .يجیتارتسلاا ذیفنتلاو طیطختللً لاماشً اراطإً اعم لكشت ةیسیئر داعبأ ةدع نم ةیجیتارتسلاا تاططخملا نوكتت

 ،يئیبلا لیلحتلا ؛يلبقتسملا اھھجوتو ةمظنملل يساسلأا ضرغلا ددحت يتلا ،ةلاسرلاو ةیؤرلا :داعبلأا هذھ لمشت

 فادھلأا دیدحت ؛SWOT لیلحت لثم تاودأ مادختساب ةمظنملل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا ةسارد نمضتی يذلا

 ددحت يتلا ،تایجیتارتسلاا ةغایص ؛سایقلل ةلباقو ةددحم تایاغ ىلإ ةیؤرلا مجرتت يتلا ،ةیجیتارتسلاا
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 ذیفنتل ةمزلالا دراوملاو تاءارجلإا لصفت يتلا ،ةیذیفنتلا ططخلا عضو ؛فادھلأا قیقحتل ةماعلا تاراسملا

 ،ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم عضو ،دراوملا صیصخت ىرخلأا داعبلأا لمشت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .تایجیتارتسلاا

 تارتفً ةداع ةیجیتارتسلاا تاططخملا يطغت ثیح ً،امھمً ارصنع ينمزلا دعبلا دعی امك .مییقتلاو ةعباتملا تایلآو

 .ةریغتملا فورظلا عم ةرمتسملا ةمءلاملا نامضل ةیرود تاعجارم عم ،تاونس ٥ ىلإ ٣ نیب حوارتت

 )٢٠١٩ ،يقیدصلا(

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 ریوطتو مھف يف مھاست يتلا جذامنلاو تایرظنلا نم ةعونتم ةعومجم ىلإ ةیجیتارتسلاا تاططخملا دنتست

 يف دعاسی يذلا ،رتروب لكیامل سمخلا ىوقلا جذومن :تایرظنلا هذھ زربأ نم .يجیتارتسلاا طیطختلا ةیلمع

 ردصمك ةمظنملل ةیلخادلا دراوملا ىلع زكرت يتلا ،تاردقلاو دراوملا ةیرظن ؛ةسفانملاو ةعانصلا ةیبذاج لیلحت

 ءادلأاو ةیجیتارتسلاا نیب طبری يذلا ،نوترونو نلاباكل نزاوتملا ءادلأا ةقاطب جذومن ؛ةیسفانتلا ةزیملل

 يف ةسفانملا نمً لادب ةدیدج قاوسأ قلخ ىلإ وعدت يتلا ،نروبومو میكل قرزلأا طیحملا ةیرظن ؛يلیغشتلا

 فیكتلا ةیمھأ ىلع دكؤت يتلا ،جنیس رتیبل يمیظنتلا ملعتلا ةیرظن كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیلاحلا قاوسلأا

 ةرادإ تایرظنو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تایرظن بعلت امك .تایجیتارتسلاا ذیفنتو ةغایص يف ملعتلاو رمتسملا

 ىلع ةعمتجم تایرظنلا هذھ لمعت .ةیجیتارتسلاا تاططخملا ذیفنتو ریوطت ةیفیك لیكشت يفً امھمً ارود رییغتلا

 .رارمتساب ةریغتملاو ةدقعملا لامعلأا ةئیب يف قیبطتلل ةلباقو ةلاعف تایجیتارتسا ریوطتو مھفل لماش راطإ ریفوت

 )٢٠١٥ ،يلكاو(

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 ةيجيتارتسلاا تاططخملا :٣ لكش

 
 )٢٠٢١ ،يكذ(
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 تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادا رثأ :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤
 ةیجیتارتسلاا

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 كانھ ً،لاوأ .ةیسیئر طامنأ ةدع يف ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ىلجتت

 يجیتارتسلاا طیطختلا ةیلمع نم أزجتی لا اءًزج ةیرشبلا دراوملا ةرادإ حبصت ثیح ،يجیتارتسلاا لماكتلا طمن

 ،ةیجیتارتسلاا فادھلأاو ةیؤرلا ةغایص يف لاعف لكشب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ كراشت ،طمنلا اذھ يف .ةمظنملل

 مئاقلا طیطختلا طمن زربی ،اًیناث .ةمظنملل ةماعلا ةیجیتارتسلاا عم ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا قفاوت نمضتو

 يتلا نیفظوملل ةیساسلأا تاءافكلا ریوطتو دیدحت ىلع ةیجیتارتسلاا تاططخملا زكرت ثیح ،تاءافكلا ىلع

 ریوطتلاو بیردتلاو فیظوتلا تایجیتارتسا نوكت نأ نمضی طمنلا اذھ .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت معدت

 .ةیجیتارتسلاا ةطخلا ذیفنت تابلطتم عم ةقفاوتم

 تاططخملا لعج يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ مھاست ثیح ،ةنرملا ةباجتسلاا طمن كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 تاسایس ریوطت طمنلا اذھ نمضتی .ةیئیبلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقو ةنورم رثكأ ةیجیتارتسلاا

 تایدحتلل ةعرسب ةباجتسلاا ىلع ةمظنملا دعاسی امم ،رمتسملا ملعتلاو راكتبلاا معدت ةیرشب دراوم تاسراممو

 يف اًیروحم ارًود ةیرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت ثیح ،ةیجیتارتسلاا ةدایقلا طمن رھظی ،ارًیخأ .ةدیدجلا صرفلاو

 طمنلا اذھ .ةیلاعفب ةیجیتارتسلاا تاططخملا ذیفنتو ةغایص ىلع نیرداقلا نییجیتارتسلاا ةداقلا ریوطتو دیدحت

 فادھلأا قیقحتل ةمزلالا ةیدایقلا تاردقلا رفوت نامضل بھاوملا ةرادإو ةدایقلا ریوطت جمارب ىلع زكری

 )٢٠١٧ ،يواریدلا( .ةمظنملل ةیجیتارتسلاا

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 هذھ زربأ دحأ .ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف تاعارص ةدع رھظت

 ىلإ ةیجیتارتسلاا تاططخملا ىعست امنیبف .ىدملا ةلیوطو ىدملا ةریصق فادھلأا نیب رتوتلا وھ تاعارصلا

 لثم تلااجم يف ةیروف جئاتن قیقحتل اطًوغض ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ھجاوت دق ،ىدملا ةدیعب فادھأ قیقحت

 ضراعتت ةیرشبلا دراوملاب قلعتت تارارق ذاختا ىلإ يدؤی دق ضراعتلا اذھ .ةیجاتنلإا ةدایز وأ فیلاكتلا ضفخ

 بلطتت امنیبف .رارقتسلااو ةنورملا نیب نزاوتلا يف لثمتی رخآ عارص .ىدملا ةلیوط ةیجیتارتسلاا فادھلأا عم

 ىلإ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ جاتحت دق ،اھذیفنت يف قاستلااو رارقتسلاا نم ةجرد ةیجیتارتسلاا تاططخملا

 .نیفظوملا تاجایتحا وأ لمعلا قوس يف ةعیرسلا تاریغتلل ةباجتسلال ةنورملا
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 تاططخملا بلطتت دقف .ةیجیتارتسلاا تاحومطلاو ةدودحملا دراوملا نیب عارص كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 بھاوم باطقتسا وأ ةفثكملا بیردتلا جمارب لثم ،ةیرشبلا دراوملا ریوطت يف ةریبك تارامثتسا ةیجیتارتسلاا

 قیقحت يف ةبغرلا نیب رتوت ىلإ يدؤی نأ نكمی اذھ .ةدودحم ةیلاملا دراوملا نوكت دق نیح يف ،ىوتسملا ةیلاع

 ةفاقثلا نیب عارص زربی ،ارًیخأ .ةیرشبلا دراوملا ةینازیم ىلع ةضورفملا دویقلاو ةیجیتارتسلاا فادھلأا

 يف ةیرھوج تارییغت ةیجیتارتسلاا تاططخملا بلطتت دقف .يجیتارتسلاا رییغتلا تابلطتمو ةمئاقلا ةیمیظنتلا

 عضولا ىلع ظافحلا نولضفی نیذلا نیفظوملا نم ةمواقم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ھجاوت دق امنیب ،ةمظنملا ةفاقث

 ةدایقو ةمظنملا رارقتسا ىلع ظافحلا نیب ةنزاوملا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نم بلطتی عارصلا اذھ .نھارلا

 )٢٠١٥ ،يلكاو( .ةدیدجلا ةیجیتارتسلاا معدل مزلالا يفاقثلا رییغتلا

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 تاوجفلا ىدحإ .ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف تاوجف ةدع زربت

 تاربخلاو تاراھملا ىلإ ةیرشبلا دراوملا وصصختم رقتفی ام اًبلاغف .ةیجیتارتسلاا تاراھملا ةوجف يھ ةیسیئرلا

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةردق نم دحت ةوجفلا هذھ .يجیتارتسلاا طیطختلا ةیلمع يف ةیلاعفب ةكراشملل ةمزلالا

 ،تامولعملا ةوجف يھ ىرخأ ةوجف .ةیجیتارتسلاا تاططخملا ذیفنتو ةغایص يف يرھوج لكشب ةمھاسملا ىلع

 .ةیجیتارتسلاا تارارقلا معدل ةمزلالا ةقیقدلا تلایلحتلاو تانایبلا ىلإ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رقتفت ام اًبلاغ ثیح

 ةقیقد ریغ تاضارتفا ىلإ يدؤی نأ نكمی ةیرشبلا دراوملا نع ةثدحملاو ةقوثوملا تامولعملا يف صقنلا اذھ

 .فیظوتلا تایناكمإو نیفظوملا تاردقب قلعتی امیف ةیجیتارتسلاا تاططخملا يف

 ةعوضوملا تایجیتارتسلاا نیب لاصفنا كانھ نوكی ام اًبلاغ ثیح ،ذیفنتلا يف ةوجف كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ةمجرتل ةلاعف تایلآ دوجو مدع نع جتنت نأ نكمی ةوجفلا هذھ .ةیرشبلا دراوملا ىوتسم ىلع يلعفلا اھذیفنتو

 دق ثیح ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةوجف رھظت ،ارًیخأ .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةیموی تاسرامم ىلإ تایجیتارتسلاا

 اًدوھج بلطتت ةوجفلا هذھ .ةیجیتارتسلاا تاططخملا ذیفنت تابلطتم عم ةمظنملا يف ةدئاسلا ةفاقثلا قفاوتت لا

 رمأ وھو ،دیدجلا يجیتارتسلاا هاجتلاا عم ىشامتی امب ةیمیظنتلا ةفاقثلا رییغتل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نم ةریبك

 ریوطتل ةرمتسم اًدوھج بلطتی تاوجفلا هذھ دس .نایحلأا نم ریثك يف ةمواقم ھجاویوً لایوط اًتقو قرغتسی

 دراوملا تاسراممو ةیجیتارتسلاا نیب لماكتلا زیزعتو ،تامولعملا مظن نیسحتو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاردق

 )٢٠١٦ ،ينیسحلا( .ةیلاعفب يفاقثلا رییغتلا ةرادإو ،ةیرشبلا
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 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 ةيجيتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ةيرشبلا دراوملا ةرادا رثأ :٤ لكش

 
 )٢٠١٩ ،قوبلا(
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 :ةمتاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 تاططخملا دادعإو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةدقعملاو ةقیثولا ةقلاعلا نع ثحبلل يرظنلا راطلإا فشكی

 بعلت ثیح ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیرشبلا دراوملا نیب يجیتارتسلاا لماكتلا ةیمھأ زربت ً،لاوأ .ةیجیتارتسلاا

 دیازتملا زیكرتلا رھظی ،اًیناث .ةیمیظنتلا تایجیتارتسلاا ذیفنتو ةغایص يف اًیروحم ارًود ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 ةیمھأ زربت ،اًثلاث .ةیجیتارتسلاا تاططخملا حاجن يف مساح لماعك ةیرشبلا تاردقلاو تاءافكلا ریوطت ىلع

 ،اًعبار .ةیئیبلا تاریغتلل ةعیرسلا ةباجتسلاا معدل ةیرشبلا دراوملا تاسرامم يف فیكتلا ىلع ةردقلاو ةنورملا

 تاردقلا رفوت نامضل بھاوملا ةرادإو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ریوطت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود حضتی

 .تایجیتارتسلاا ذیفنتل ةمزلالا

 طیطختلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف تاوجفو تایدحت دوجو نع يرظنلا راطلإا فشكی امك

 ةنورملا نیب نزاوتلاو ،ىدملا ةلیوطو ةریصق فادھلأا نیب عارصلا تایدحتلا هذھ لمشت .يجیتارتسلاا

 تاراھملا يف تاوجف رھظت امك .ةیجیتارتسلاا تاحومطلا ةھجاوم يف ةدودحملا دراوملا ةرادإو ،رارقتسلااو

 ذیفنت يف تایدحتو ،ةقیقدلا تلایلحتلاو تانایبلا يف صقنو ،ةیرشبلا دراوملا يصصختم ىدل ةیجیتارتسلاا

 طبر يف ةیلومشو لاًماكت رثكأ جھن ىلإ ةجاحلا ىلع دكؤت جئاتنلا هذھ .ةیمیظنتلا ةفاقثلا رییغتو تایجیتارتسلاا

 .يجیتارتسلاا طیطختلاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 طیطختلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لاجم يف ةیلبقتسملا تاساردلل ةعساو اًقافآ ثحبلا اذھ جئاتن حتفت

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةكراشمل يمكلا رثلأا سایقل يبیرجتلا ثحبلا نم دیزمل ةجاح كانھ ً،لاوأ .يجیتارتسلاا

 جذامن ریوطت ىلع زكرت نأ ةیلبقتسملا ثوحبلل نكمی ،اًیناث .تامظنملا ءادأ ىلع يجیتارتسلاا طیطختلا يف

 كانھ ،اًثلاث .ةیمیظنتلا تایجیتارتسلااو ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا نیب لماكتلا زیزعتل ةدیدج لمع رطأو

 ةرادإ رود ىلع ،ةمخضلا تانایبلا تلایلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ،ةثیدحلا ایجولونكتلا ریثأت ةساردل لاجم

 .يجیتارتسلاا طیطختلا يف ةیرشبلا دراوملا

 يصصختم ىدل ةیجیتارتسلاا تاراھملا ریوطت ةیفیك فشكتست نأ ةیلبقتسملا ثوحبلل نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 تاساردل ةجاح كانھ نأ امك .يجیتارتسلاا رارقلا عنص يف ةمھاسملا ىلع مھتردق نیسحتو ةیرشبلا دراوملا

 ریغتو تقولا رورم عم يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا روطت ةیفیك مھفل ةیلوط
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 لاًماكت تققح تامظنمل ةحجان تلااح ةسارد ىلع زكرت نأ ةیلبقتسملا ثوحبلل نكمی ،ارًیخأ .ةیئیبلا فورظلا

 .ةدافتسملا سوردلاو تاسرامملا لضفأ صلاختسلا ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب لاًاعف

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 تاططخملا دادعإو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةسارد لاجم يف ةمیق تامھاسم ةدع ثحبلا اذھ مدقی

 دعاسی امم ،ةقلاعلا هذھ يف تاوجفلاو تاعارصلاو طامنلأا مھفلً لاماش ارًاطإ ثحبلا رفوی ً،لاوأ .ةیجیتارتسلاا

 ةیمھأ ىلع ءوضلا ثحبلا طلسی ،اًیناث .لاجملا اذھ يف صرفلاو تایدحتلل قمعأ مھف ىلع نیسرامملاو نیثحابلا

 ةرادإ ىلإ رظنلا ةرورض ىلع اًدكؤم ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیرشبلا دراوملا نیب يجیتارتسلاا لماكتلا

 تاردقلاو تاءافكلا ریوطت ةیفیك لوح ىؤر ثحبلا مدقی ،اًثلاث .ةمظنملا يف يجیتارتسا كیرشك ةیرشبلا دراوملا

 .ةیمیظنتلا تایجیتارتسلاا ذیفنت معدل ةیرشبلا

 تاراھملا صقن لثم ،ةیلاحلا ةسرامملا يف ةیسیئرلا تاوجفلا دیدحت يف ثحبلا مھاسی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ریوطتلل ةمیق تاھیجوت رفوی امم ،تایجیتارتسلاا ذیفنت تایدحتو ةیرشبلا دراوملا يصصختم ىدل ةیجیتارتسلاا

 يف ىدملا ةلیوطو ةریصق فادھلأا نیب ةلمتحملا تاعارصلا مھفل ارًاطإ ثحبلا مدقی امك .يمیظنتلاو ينھملا

 .لضفأ لكشب تارتوتلا هذھ ةرادإ ىلع تامظنملا دعاسی امم ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 اذھ يف يرظنلاو يبیرجتلا ثحبلا نم دیزم ىلع اًعجشم ،ةیلبقتسملا تاساردلل ةدیدج اًقافآ ثحبلا حتفی ،ارًیخأ

 يف دعاستو ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ يجیتارتسلاا رودلل انمھف ززعت ةعمتجم تامھاسملا هذھ .يویحلا لاجملا

 .تامظنملا يف يجیتارتسلاا طیطختلاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ طبرل ةیلاعف رثكأ تاسرامم ریوطت
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا ٣
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 :ةمدقملا ٣٫١

 تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادا رثأ نم قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلاا تافیرعتلا لیصفتلاب ضرعی وھو ،ةدج - ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش يف ةیجیتارتسلاا

 قرطو ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج قرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 لھستو ةقدب میھافملا دیدحت ىلع دعاست ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةمھملا تاوطخلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت

 :ثحبلا اذھ تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا يلی امیفو ،يلمع لكشب اھسایق

 ةیرشبلا دراوملا ةرادا ٣٫٢٫١

 .ةمظنملا يف نیلماعلاب ظافتحلااو زیفحتو ریوطتو بذج ىلإ فدھت يتلا ةیلمعلا يھ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 ةدافتسلاا نامضل نیفظوملا زیفحتو ،ءادلأا مییقت ،بیردتلا ،فیظوتلا لثم ةطشنلأا نم ةعومجم كلذ لمشی

 للاخ نم ةمظنملا فادھأ قیقحت يف ةلاّعفلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ مھست .مھتاردقو مھتاراھم نم ىوصقلا

 .نیفظوملل يفیظولا روطتلا معدت ةیباجیإ لمع ةئیب نامضو ،ةیونعملا حورلا زیزعت ،ةیجاتنلإا نیسحت

 ةیجیتارتسلاا تاططخملا ٣٫٢٫٢

 يتلا بیلاسلأاو ةماعلا فادھلأا دیدحتل ةمظنملا اھعضت لجلأا ةلیوط ططخ يھ ةیجیتارتسلاا تاططخملا

 ىلع ةمظنملا دعاستو ةیلبقتسملا تارارقلل لیلدك ةیجیتارتسلاا تاططخملا لمعت .فادھلأا هذھ قیقحتل اھانبتتس

 ،ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت ططخلا هذھ نمضتت .اھتلاسرو اھتیؤر قیقحت وحن اھدوھجو اھدراوم ھیجوت

 .قوسلا يف ةیلبقتسملا تاریغتلا ةھجاومل ةلاعف تایجیتارتسا ریوطتو ،تایدحتلاو صرفلا دیدحت

 :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
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 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٥ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 

 

 

 

 

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش يف نیفظوملا نیلماعلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 .ةینفلاو ةیمیداكلأاو ةیرادلإا فئاظولا ىلع نیعزوم ،اًفظوم )٢٠٠( مھددع غلابلاو ،ةیدوعسلا

 ثحبلا عمتجم :١ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش

 ةدج ةنیدمب

 ٢٠ ریدم

 ١٢٠ مسق سیئر

 ٦٠ فظوم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 ةنیعلا عزوتتو ،ةساردلا عمتجم نم )%٢٥.( ةبسنب ،اًفظوم )٥٠( نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 :يلاتلا وحنلا ىلع

 ثحبلا ةنيع :٢ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش

 ةدج ةنیدمب

 ٤ ریدم

 ٦ مسق سیئر

 ٤٠ فظوم
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 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ةنیعلا ذخا تاینقتو قرط ٣٫٤٫٣

 ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مادختسا مت دقف ،ةیمكلا تاودلأا نم يھو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسلا ارًظن

 ةیواستم ةصرف درف لكل نوكی ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم يئاوشع لكشب ةنیعلا دارفأ رایتخا مت ثیح ،ةطیسبلا

 .ةنیعلا دارفأ ىلع ةنابتسا )٥٠( عیزوت مت دقو .ةنیعلا نمض رایتخلال

 تانایبلا عمج قرط ٣٫٥

 اھلیلحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ثیح ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس

 لقتسملا ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسیس ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو

 يعارملا  ةكرش  يف )ةلماشلا ةدوجلا( عباتلا ریغتملاو ةیرشبلا دراوملا ةرادا تاسرامم(

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ :لقتسملا ریغتملا ٣٫٥٫١

 ثیح ،ةكرشلا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ سایق لجا نم ،٢٠١٩  يقیدصلا ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم داعبا ٤ ددع نم ةنابتسلاا نوكتت

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ :لقتسملا ريغتملا :٣ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 دراوملا ةرادإ
 ةیرشبلا

 دراوملل طیطختلا

 ةیرشبلا

٥ 

 تارابع

 طیطخت ةقلاع .)٢٠١٩( نمحرلادبع ،يقیدصلا

 يف هرثأو يجیتارتسلاا طیطختلاب ةیرشبلا دراوملا

 .تامظنملا

 تاءافكلا باطقتسا
٥ 

 تارابع

 طیطخت ةقلاع .)٢٠١٩( نمحرلادبع ،يقیدصلا

 يف هرثأو يجیتارتسلاا طیطختلاب ةیرشبلا دراوملا

 .تامظنملا
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  يمیظنتلا رییغتلا
٥ 

 تارابع

 طیطخت ةقلاع .)٢٠١٩( نمحرلادبع ،يقیدصلا

 يف هرثأو يجیتارتسلاا طیطختلاب ةیرشبلا دراوملا

 .تامظنملا

 ریوطتلاو بیردتلا
٥ 

 تارابع

 طیطخت ةقلاع .)٢٠١٩( نمحرلادبع ،يقیدصلا

 يف هرثأو يجیتارتسلاا طیطختلاب ةیرشبلا دراوملا

 .تامظنملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ةیجیتارتسلاا تاططخملا :عباتلا ریغتملا ٣٫٥٫٢

 ،ةكرشلا يف ةیجیتارتسلاا تاططخملا سایق لجا نم  ،٢٠١٩  يقیدصلا ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم تارابع ٥ ددع نم ةنابتسلاا نوكتت ثیح

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 

 

  

 ةيجيتارتسلاا تاططخملا دادعإ :عباتلا ريغتملا  :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تاططخملا دادعإ
 ةیجیتارتسلاا

 تاططخملا دادعإ

 ةیجیتارتسلاا
 تارابع ٥

 طیطخت ةقلاع .)٢٠١٩( نمحرلادبع ،يقیدصلا

 يف هرثأو يجیتارتسلاا طیطختلاب ةیرشبلا دراوملا

 .تامظنملا
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 تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 :امھ ،ةساردلا هذھ يف تانایبلا نم نیعون ىلع دامتعلاا مت

 ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 .رشابم لكشب ةساردلا ةلكشم نع ربعتو ،ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا يھو

 للاخ نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ةساردلا هذھ يفو .ةیثحبلا ةلكشملا لحل لوصولا ىلإ تانایبلا هذھ فدھتو

 سیقت يتلا تارقفلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضتو ، ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع اھعیزوت مت يتلا ةنابتسلاا

 .ةساردلا تاریغتم

 ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫٢

 ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا نع ةفلتخم ضارغلأ نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 ىلع دامتعلاا مت دقو .ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت ةباثمب ةیوناثلا تانایبلا ربتعتو .ةساردلا هذھب ةصاخلا

 تایرودلاو تلااقملاو بتكلا ىلإ عوجرلا للاخ نم ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ةباتك يف ةیوناثلا تانایبلا

 هذھ نم ةدافتسلاا مت امك .ةیسفانتلا ةزیملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عوضومب ةلصلا تاذ ةیمسرلا ریراقتلاو

 .اھتشقانمو ةساردلا جئاتن ریسفتو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت يف رداصملا

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 مت امك .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو ) SPSS ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا

 عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ،ةنیعلا

 ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت ،ةساردلا يف نیكراشملا

 )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدصلا تارابتخا .اھقاستاو

 )افلأ خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل

 لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت ،تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب

 تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا
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 ةمتاخلا ٣٫٨

 يجاتنتسا ثحب میمصت ىلع تدمتعا ةساردلا نأ حضتی ،لصفلا اذھ يف ثحبلا ةیجھنم ضارعتسا للاخ نم

 تافیرعتلا للاخ نم قیقد لكشب ثحبلا تاریغتم دیدحت مت .جئاتنلا ةیقوثومو ةقد نامضل ةیانعب تقسنو

 عمتجم نم ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت امك .ةینعملا تاریغتملل يلمعلاو يمكلا سایقلا يف تدعاس يتلا ةیئارجلإا

 نم ةنوكم ةنیع رایتخا مت دقو .صخش ٢٠٠ اھیفظوم ددع غلب يتلا ،ةدجب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش يف ثحبلا

 ثحابلا مدختسا ،قایسلا اذھ يف .ةساردلا عمتجم نم ٪٢٥ لثمت يھو ،مھیلع تانایبتسلاا عیزوتل اًفظوم ٥٠

 تابثو قدص نامضل ةحیحصلا ةیئاصحلإا رییاعملل اًقفو اھمیمصت مت يتلاو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا

 .ةادلأا

 طیطختلا لثم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف اھسایق مت يتلا ةیساسلأا داعبلأا نم ةعومجم كانھ نأ نیبت

 ةقوثوم ةادأ ىلع دامتعلاا مت دقو .ریوطتلاو بیردتلاو ،يمیظنتلا رییغتلا ،تاءافكلا باطقتسا ،ةیرشبلا دراوملل

 نم دعت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نأ جئاتنلا ترھظأ امك .)٢٠١٩( يقیدصلا عجرمل اًقفو داعبلأا هذھ سایقل

 سایق مت ،ةكرشلا ةیجاتنإ نیسحت يف مھاستو نیفظوملا ءادأ يف رشابم لكشب رثؤت يتلا ةیویحلا رصانعلا

 داعبلأا لثمت تارابع ٥ ىلع تقبُط يتلا يسامخلا تركیل سایقم ةادأ ىلع ءًانب ةیجیتارتسلاا تاططخملا

 ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش يف ةیجیتارتسلاا تاططخملا نأ تانایبلا لیلحت نم نیبت دقو .ریغتملا اذھل ةیساسلأا

 دراوملا ةرادإ دوھج لماكت ىلإ ةجاحلا سكعی امم ،ةكرشلا لخاد يجیتارتسلاا طیطختلا ىلع يوق لكشب رثؤت

 .ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت نامضل تاططخملا هذھ عم ةیرشبلا
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ٤
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 :ةمدقملا ٤٫١

 ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی

SPSS ةساردلا لحم ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلاا 

 نم ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلاا SPSS مادختسإب

 رادحنلاا لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نم ,ةیلاحلا ةساردلا ةنیع

 ٢٨SPSS ربع طیسبلا يطخلا

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ٤٫٢

 مت ،نیلماعلل ةینھملاو ةیفارغومیدلا بناوجلا فلتخم لمشیً اعونتمً اعیزوت سكعتل ةساردلا ةنیع میمصت مت

 :ةیلاتلا رییاعمللً اقفو ةنیعلا دارفلأ ةیوئم بسنو تاراركت دیدحت

 .ثانلإاو روكذلا لمشی :سنجلا .١

 .ةنس ٥٠ نم رثكأو ،ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم ،ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ،ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ مسقنت :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 .ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،يلاع مولبد ، يوناث  لمشی :يملعلا لھؤملا .٣

 نیننقت ،نیفظوم ، ةداق :لمعلا ةعیبط .٤

 ةنس ٢١ نمو ،ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ،تاونس ٥ نم لقأ لمشت :ةربخلا تاونس ددع .٥

 .رثكأف

 :ةیفارغمیدلا تانایبلا ةجیتن يلی امیفو

 ساردلا ةنيع صئاصخ :٤ لودج

 (%) ةیوئملا ةبسنلا ددعلا تائفلا تاریغتملا

 %54.0 27 روكذ سنجلا

 %46.0 23 ثانإ 

 %100 50 يلامجلإا 

 %20.0 10 ةنس ٣٠ نم لقأ ةیرمعلا ةئفلا



 37 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 

 

 

 

 %32.0 16 ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم 

 %24.0 12 ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم 

 %24.0 12 ةنس ٥٠ نم رثكأ 

 %100 50 يلامجلإا 

 %14.0 7 يوناث يملعلا لھؤملا

 %24.0 12 يلاع مولبد 

 %38.0 19 سویرولاكب 

 %24.0 12 ایلع تاسارد 

 %100 50 يلامجلإا 

 %20.0 10 ةداق لمعلا ةعیبط

 %56.0 28 نیفظوم 

 %24.0 12 نیینقت 

 %100 50 يلامجلإا 

 %16.0 8 تاونس ٥ نم لقأ ةربخلا تاونس ددع

 %30.0 15 تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم 

 %32.0 16 ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم 

 %22.0 11 رثكأف ةنس 21 

 %100 50 يلامجلإا 
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 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص سایق ٤٫٣

 يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلال

 ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت امنیب .Average Variance Extracted (AVE( جرختسملا نیابتلا

 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم ، Cronbach's alpha خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا يف

)Structural equation modeling (SEM يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب مادختسإب SPSS رادصلإاب 

 .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا . ٢٨

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١

 قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 )Average Variance Extracted ( جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا

 اذل ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا ماق

 متی ٠,٥ نم لقأ طابترلاا لماعم Kaiser )١٩٧٤( ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو

  .ةنابتسلأا نم ھفذح

 سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا

 نم ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 )Hair et al. )٢٠٠٦( ل اقفو ٠,٥

 ةبوسحملا ةمیق ،يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم( ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا

 . تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P value ةمیقو

 جذومن للاخ نم كلذو تانابتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا كلذك

 :يلی امك ، ٢٨ رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا
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 ةساردلا سيياقم قدص :٥ لودج

تارابعلا ریغتملا  KMO 
 لماعم

 طابترلاا

 فارحنلاا

يرایعملا  

P 

Values 

 نیابتلا طسوتم

 جرختسملا

 ریغتملا

 ةرادإ :لولأا

 دراوملا

 ةیرشبلا

 :لولاا دعبلا

 طیطختلا

 دراوملل

 ةیرشبلا

١ 

0.85 

0.74 0.42 0.01 0.77 0.75 

٢ 0.83 0.56 0.01 

٣ 0.76 0.45 0.01 

٤ 0.71 0.51 0.01 

٥ 0.79 0.49 0.01 

 :يناثلا دعبلا

 باطقتسا

 تاءافكلا

١ 0.72 0.54 0.01 0.75 

٢ 0.86 0.59 0.01 

٣ 0.77 0.43 0.01 

٤ 0.82 0.50 0.01 

٥ 0.70 0.41 0.01 

 :ثلاثلا دعبلا

 رییغتلا

 يمیظنتلا

١ 0.75 0.53 0.01 0.78 

٢ 0.80 0.60 0.01 

٣ 0.79 0.47 0.01 
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٤ 0.81 0.52 0.01 

٥ 0.72 0.46 0.01 

 :عبارلا دعبلا

 بیردتلا

 ریوطتلاو

١  0.74 0.44 0.01 0.77  

٢  0.87 0.58 0.01  

٣  0.78 0.55 0.01  

٤  0.73 0.48 0.01  

٥  0.85 0.61 0.01  

 ریغتملا

 :يناثلا

 دادعإ

 تاططخملا

 ةیجیتارتسلاا

١ 

 

0.69 0.39 0.01 0.79 0.79 

٢ 0.82 0.50 0.01 

٣ 0.80 0.57 0.01 

٤ 0.76 0.46 0.01 

٥ 0.71 0.42 0.01 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 :يلی ام ىلعلأاب لودجلا  نم حضتی

 طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)ةیرشبلا دراوملا ةرادإ( لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم يوق

 يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل

 ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا لقتسملا

 طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ( يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم يوق طابترا

 قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل طابترلاا

 نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل يلخادلا

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا  عباتلا ریغتملل ھتمیق

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابث ٤٫٣٫٢

 ةدع دارفلأا ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 باسح مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلاا رارقتسا سایقلو ،ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم

 نوكت نأ بجی ،)٢٠١٠( نیرخآو Hair ـل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ میق

 .ارًقتسم سایقملا نوكیل ٠٫٧ نم ربكأ ةمیقلا

 ةساردلا سيياقم تابث :٦ لودج

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع تاریغتملا

 لولاا ریغتملا

 ٠.٩٠٤ ٥ لولأا دعبلا

 ٠.٨٤٣ ٥ يناثلا دعبلا ٠.٨٨٤

 ٠.٦٨٥ ٥ ثلاثلا دعبلا
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  ٠.٨٨٣ ٥ عبارلا دعبلا

 ٠.٨٤٩ ٠.٨٤٩ ٥ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 عیمج نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو لولأا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا

 نأ ىلع لدی امم )٠.٨٤٩( يھ خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو يناثلا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج

 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ٤٫٤

 :يلی امك ناكو يسامخلا تركیل سایقم ىلا دانتسلاا للاخ نم نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تركيل سايقم :٧ لودج

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 نأ ثیح )٥ / ١٠٠( يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت ثیح

 :ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حضوی دوج يلی امیفو ،يسامخلا سایقم يھ )٥(

 يبسنلا نزولا :٨ لودج

 يباسحلا طسوتملا ةمیق
 هاجتلاا( ةجیتنلا

 )ماعلا
 ٪ يبسنلا نزولا

 ةسرامملا )ةجرد( ىوتسم

 ةیمھلاا  /

 ادج ضفخنم ٪ ٣٦ نم لقا ىلا ٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١.٨ نم لقا ىلا ١ نم
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 ضفخنم ٪ ٥٢ نم لقا  ىلا ٣٦ نم قفاوم ریغ ٢.٦ نم لقا ىلا ١.٨ نم

 طسوتم ٪ ٦٨ نم لقا ىلا ٥٢ نم دیاحم ٣.٤ نم لقا ىلا ٢.٦ نم

 عفترم ٪ ٨٤ نم لقا ىلا ٦٨ نم قفاوم ٤.٢ نم لقا ىلا ٣.٤ نم

 ادج عفترم ٪ ١٠٠ نم لقا ىلا ٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ نم لقا ىلا ٤.٢ نم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 سایقم ىلع اءانب ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبیو

 :يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل

 ةساردلا تاريغتمل يفصولا ليلحتلا :٩ لودج

 ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 ریغتملا
 لولأا

 دعبلا
 لولأا

٤.٢ 

٤.١ 

٠.٣٣ 

٠.٦٨ 

 قفاوم

 قفاوم

 عفترم

 عفترم

 دعبلا
 يناثلا

 عفترم قفاوم ٠.٤١ ٤.١

 دعبلا
 ثلاثلا

 عفترم قفاوم ٠.٨٤ ٤.٣

 دعبلا
 عبارلا

 عفترم قفاوم ٠.٥٧ ٤.٣

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٧٦ ٠.٧٦ ٤ ٤ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 ةیرشبلا دراوملا ةرادا رثأ  نیب ةقلاعلا ةساردلا ةنیع ءارآ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا جئاتن حضوت

 ةدج - ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش يف ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف

 تءاج ثیح ،ةثلاثلا ریغتملا اذھ داعبأ وحن يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأ ،لولأا ریغتملا صخی امیف

 ىوتسم غلب امك .ریغتملا اذھ تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىلإ ریشی امم ، ةیلاع ةیباسحلا تاطسوتملا

 لحم ةكرشلا يف عوضوملا ينبت ةیمھأب ةساردلا دارفأ يعوو كاردإ سكعی اذھو ،هداعبأ عیمجلً اعفترم ةیمھلأا

 .ةساردلا

 ریغتملا اذھ داعبأ وحن يوق يباجیإ هاجتا دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقف ، قلعتملا يناثلا ریغتملل ةبسنلاب امأ

 ينبت ةیمھلأ ةساردلا دارفأ كاردإ سكعی اذھو ةعفترم ةجیتن ةیباسحلا تاطسوتملا ترھظا ثیح ً،اضیأ

 .عوضوملا

 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم ٤٫٥

 يطخلا طابترلاا تلاماعم :١٠ لودج

 
 طیطختلا
 دراوملل
 ةیرشبلا

 تاءافكلا باطقتسا
 رییغتلا
  يمیظنتلا

 بیردتلا
 ریوطتلاو

 دادعإ
 تاططخملا
 ةیجیتارتسلاا

 0.76 0.67 0.53 0.59 1.0 ةیرشبلا دراوملل طیطختلا

 0.76 0.66 0.72 1.0 0.66 تاءافكلا باطقتسا

 0.77 0.69 1.0 0.7 0.57  يمیظنتلا رییغتلا

 0.57 1.0 0.76 0.77 0.87 ریوطتلاو بیردتلا

 تاططخملا دادعإ
 ةیجیتارتسلاا

0.57 0.76 0.77 0.76 1.0 

  )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تاریغتم نیب ةیطخلا طابترلاا تلاماعم لودج حضوی

 .ةساردلا تاریغتم عیمج

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ اھعیمجو ،٠.٨٧ ىلإ ٠.٥٧ نیب ام تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم میق تحوارت ثیح

 .ةساردلا داعباو  تاریغتم عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھو .٠٫٠١ ىوتسم دنع

 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن ٤٫٦

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ثحبلا قلطنی

 .ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 :ةیلاتلا تایضرفلا ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا نم قثبنیو

 ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملل طیطختلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش

 ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف تاءافكلا باطقتسلا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ

 ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج

 ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ریوطتلاو بیردتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ
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 :تایضرفلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن يلی امیفو

 :ىلولأا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملل طیطختلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب  قبس امم رھظی

 ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا

 .ةیضرفلا

 :ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 تاططخملا دادعإ يف تاءافكلا باطقتسلا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا

 .ةیضرفلا

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.843 

59=0.2R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.804 

53=0.2R 

 ىلولاا ةيضرفلا :٦ لكش

 ةيناثلا ةيضرفلا :٧ لكش
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 :ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ

 :ةعبارلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 تاططخملا دادعإ يف ریوطتلاو بیردتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش ىدل ةیجیتارتسلاا

 .ةیضرفلا

 

 

  

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.821 

58=0.2R 

 ةثلاثلا ةيضرفلا :٨ لكش

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.859 

58=0.2R 

 ةعبارلا ةيضرفلا :٩ لكش
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 :ةمتاخلا ٤٫٧

 اھرابتخا مت يتلا تایضرفلا عیمج نأ حضتی ،لصفلا اذھ يف اھمیدقت مت يتلا يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن للاخ نم

 ةیضرفلاب قلعتی امیفف .ةعباتلا تاریغتملاو ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع ترھظأ دق

 دادعإو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع كانھ نأ ىلع دیكأتلا مت ،ةیسیئرلا

 ةقلعتملا داعبلأا عیمج نأ جئاتنلا تتبثأ امك .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش يف ةیجیتارتسلاا تاططخملا

 بیردتلاو ،يمیظنتلا رییغتلا ،تاءافكلا باطقتسا ،ةیرشبلا دراوملل طیطختلا لثم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإب

 .ةساردلا لحم ةكرشلا يف ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ ىلع يوقو يباجیإ ریثأت اھل ،ریوطتلاو

 داعبأ نیب ةرثؤمو ةیوق ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ ةیعرفلا تایضرفلا رابتخا جئاتن نم نیبت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 بیردتلا ،يمیظنتلا رییغتلا ،تاءافكلا باطقتسا ،ةیرشبلا دراوملل طیطختلا( ةفلتخملا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 نیب حوارتت ةعفترم امًیق ةیئاصحلإا اھتلاماعم ترھظأ ثیح .ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإو )ریوطتلاو

 دادعإ ةیلمع حاجنو ةیلاعف ىلع داعبلأا هذھ نم لكل ریبك يباجیإ ریثأت دوجو ىلإ ریشی امم ،٠٫٨٧ ىلإ ٠٫٥٧

 مت يتلا تایضرفلا عیمج لوبق مت ،يلاتلابو .ةدجب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش يف ةیجیتارتسلاا تاططخملا

 .ةكرشلا لخاد لمعلا تایجیتارتسا ریوطتو معد يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیمھأ سكعی امم ،اھرابتخا
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 عجارملا ٥
 )٢٠/٧/٢٠٢٤( ةحاتلاا خیرات ،)www.amazon.sa( يف حاتم .)٢٠٢٤( نوزاما .١

 ،ریتسجام ةلاسر  ،تامظنملا تلاكشم نم دحلا يف يجیتارتسلاا طیطختلا رود .)٢٠١٩( انیل ،قوبلا .٢

 .تاساردلل فیان ةعماج

 ،٢١ جم ،ىصقلأا ةعماج ةلجم  ،تامزلأا ةرادإ يف يجیتارتسلاا طیطختلا رثأ .)٢٠١٧( سنوی ،رفعج .٣

 .١ ع

 راد :نامع .ةرصاعملا اھتایلمع اھلخادم اھمیھافم - ةیجیتارتسلاا ةرادلإا .)٢٠١٦( حلاف ،ينیسحلا .٤

 .ركفلا

 ةلاسر .ةزغ عاطق يف ةیلھلأا تامظنملا ءادأ ىلع يجیتارتسلاا طیطختلا رثأ .)٢٠١٧( ةزع ،يواریدلا .٥

 .ةیملاسلإا ةزغ ةعماج  ، ریتسجام

 .تاعوبطملا ةلاكو :تیوكلا .٣ ط .ةرادلإا يف ةیكولسلا بناوجلا .)٢٠٢١( .مشاھ دومحم ،يكذ .٦

 يف هرثأو يجیتارتسلاا طیطختلاب ةیرشبلا دراوملا طیطخت ةقلاع .)٢٠١٩( نمحرلادبع ،يقیدصلا .٧

 .١ع .ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .ةیئاذغلا تاعانصلل لاوفاص ةكرش ىلع قیبطتلاب ؛تامظنملا

 يبرعلا ركفلا راد :رصم .ةماعلا ةرادلإا ملع ئدابم )٢٠١٢( .نامیلس دمحم ،يوامطلا .٨

 جم ، مولعلا تاسارد ،تامزلأا ةرادإ يف يجیتارتسلإا طیطختلا رود .)٢٠١٨( نورخاو ماتخ ،يتانعلا .٩

 ٤ ع ،٤٥

 ةلاسر .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل ةسارد :لامعلا نیب تاقلاعلا ىلع ةوشرلا رثأ .)٢٠١٩( دمحم ،يدھفلا .١٠

 .ةیدوعسلا .ریتسجام

 جم ،تامزلأاو رطاخملا ةرادإ ةلجم ،ةرادإ ىلع يجیتارتسلإا طیطختلا ریثأت .)٢٠٢١( رماث ،ھمراحم .١١

 .٢ع ،٣

 .نادوسلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ةرادلإا تایقلاخأ .)٢٠١٨( نیدلا مجن ،دمحم .١٢

 راد :ندرلأا .دارفلأا ةرادإ يف ثیدحلا جھملا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ .)٢٠١٨( يقلاع رداقلا دبع ،يندم .١٣

 .عیزوتلاو رشنلل نارھز
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 .رشنلل ةیبرعلا ةكرشلا :ةرھاقلا .ةیناسنلإا تاقلاعلاو دارفلأا ةرادإ .)٢٠١٩( ينیسحلا لیبن ،راجنلا .١٤

 ةلاسر .ةیداصتقلاا ةیمومعلا ةسسؤملا يف نیلماعلا ءادأ مییقت ماـظن لیـعفت .)٢٠٢٠( .دومحم ،نیدلا رون .١٥

 .رئازجلا ةعماج .هاروتكد

 .داصتقلاا ةلجم .ةسسؤملا يف يجیتارتسإ كیرشك ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود .)٢٠١٥( موتلك ،يلكاو .١٦

 .١٣ ع

17. Bryson, J. (2015). Strategic planning for public and nonprofit 

organizations. New York. 

18. Grover, B (2015). Strategic planning. London: Gale Media. 

19. Karam, M. (2018). The impact of strategic planning . Journal of Hotel.  

20. Philip, M. (2017).Strategic plan guide. London: Create Publishing. 
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 قحلاملا ٦
 :نایبتسلاا ٦٫١

 ةمرتحملا/ مرتحملا

 ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 ثحبلل ةمزلالا تامولعملا عمج اھنم فدھلاو اھمیمصتب تمق ةنابتسا مكیدی نیب عضاو ةیحتلا ،صلاخ مكیدھا

 نوزامأ ةكرش يف ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادا رثأ " ناونعب ةماعلا يملعلا

 فوس تانایبلاو ،قفرملا ةءارق ،دعب ةقدو حوضو لكب تانایبلا ةئبعتب مركتلا مكنم وجرا ،"ةدج - ةیدوعسلا

 .يملعلا ةساردلا ضرغ يف لاإ مدختست لاو ةیرس عضوم يف نوكت

 لمشت .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتل تاسسؤملا يف ةلماعلا ىوقلا ھیجوتو میظنت ةیلمع يھ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 بعلت .ةیباجیإ لمع ةئیب ىلع ظافحلا ىلإ ةفاضلإاب ،نیفظوملا زیفحتو ،ءادلأا مییقت ،بیردتلا ،فیظوتلا اھماھم

 .ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةیمنتو تاراھملا ریوطت يف اًیویح ارًود ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 .دملأا ةلیوط اھفادھأ قیقحت وحن ةمظنملا ھجوت ةلماش ةطخ میمصت ةیلمع وھ ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ

 ربتعُت .ططخلا ذیفنتل ةیلیصفت تایجیتارتسا ریوطتو ،تایولولأا دیدحت ،يلاحلا عضولا لیلحت للاخ نم كلذ متی

 .صرفلاو تایدحتلا ةھجاوم يف ةبسانملا تارارقلا ذاختلاو يمیظنتلا ھیجوتلل اسًاسأ ةیلمعلا هذھ

 .ریدقتلاو ركشلا مكلو
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 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ :لقتسملا ريغتملا :١١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 دراوملا ةرادإ
 ةیرشبلا

 دراوملل طیطختلا

 ةیرشبلا

٥ 

 تارابع

 طیطخت ةقلاع .)٢٠١٩( نمحرلادبع ،يقیدصلا

 يف هرثأو يجیتارتسلاا طیطختلاب ةیرشبلا دراوملا

 .تامظنملا

 تاءافكلا باطقتسا
٥ 

 تارابع

 طیطخت ةقلاع .)٢٠١٩( نمحرلادبع ،يقیدصلا

 يف هرثأو يجیتارتسلاا طیطختلاب ةیرشبلا دراوملا

 .تامظنملا

  يمیظنتلا رییغتلا
٥ 

 تارابع

 طیطخت ةقلاع .)٢٠١٩( نمحرلادبع ،يقیدصلا

 يف هرثأو يجیتارتسلاا طیطختلاب ةیرشبلا دراوملا

 .تامظنملا

 ریوطتلاو بیردتلا
٥ 

 تارابع

 طیطخت ةقلاع .)٢٠١٩( نمحرلادبع ،يقیدصلا

 يف هرثأو يجیتارتسلاا طیطختلاب ةیرشبلا دراوملا

 .تامظنملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 ةرابعلا م
 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ
 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

      ةیرشبلا دراوملا ةرادإ روحم :لاوأ 

      ةیرشبلا دراوملل طیطختلا دعب 

1 
 دیدحت يف لاعف لكشب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ كراشت

 ةكرش يف ةلماعلا ىوقلا نم ةیلبقتسملا تاجایتحلاا

 .ةیدوعسلا نوزامأ

     

2 
 ةیدوعسلا نوزامأ يف ةیرشبلا دراوملا ططخ يعارُت

 .ءلامعلا تاجایتحاو قوسلا يف ةعقوتملا تاریغتلا
     

3 
 راودلأا حوضوب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ددحُت

 .ةیجیتارتسلاا ططخلا ذیفنتل ةبولطملا تایلوؤسملاو
     

4 
 ةیلاعفو ةءافك يرود لكشب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ مّیقُت

 .ةلماعلا ىوقلا ططخ
     

5 
 ةیلمع يف ماسقلأا ءاردم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ كرشُت

 .ةیرشبلا دراوملا طیطخت
     

      تاءافكلا باطقتسا دعب سا

6 
 ةزیمتملا تاءافكلا باطقتسا يف ةیدوعسلا نوزامأ حجنت

 .اھلمع لاجم يف
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7 
 ةلاعف فیظوت تاونق ةیدوعسلا نوزامأ مدختست

 .تاءافكلا لضفأ ىلإ لوصولل
     

8 
 تاءافكلا بذجت ةبیط ةعمسب ةیدوعسلا نوزامأ عتمتت

 .اھیدل لمعلل
     

9 
 بذجل ةیسفانت ایازمو بتاور ةیدوعسلا نوزامأ مدقُت

 .تاءافكلا
     

10 
 يتلا تاءافكلا باطقتسا ىلع ةیدوعسلا نوزامأ زكرُت

 .اھمیقو ةكرشلا ةفاقث عم بسانتت
     

      يمیظنتلا رییغتلا دعب يلا

11 
 ةیلمع يف نیفظوملا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ كرشُت

 .يمیظنتلا رییغتلا
     

12 
 نیفظوملل ھیجوتلاو معدلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ مدقُت

 .يمیظنتلا رییغتلا لحارم للاخ
     

13 
 ىلع يمیظنتلا رییغتلا رثأ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ مّیقُت

 .نیفظوملا
     

14 
 لیھأتل ةیبیردت جمارب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ روطُت

 .يمیظنتلا رییغتلل نیفظوملا
     

15 
 عم فیكتلاو ملعتلا ةفاقث ةیرشبلا دراوملا ةرادإ عجشُت

 .رییغتلا
     

      ریوطتلاو بیردتلا دعب رلا
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16 
 ریوطتل ةلاعف ةیبیردت جمارب ةیدوعسلا نوزامأ رفوُت

 .اھیفظوم تاراھم
     

17 
 تاجایتحلاا ةیدوعسلا نوزامأ يف بیردتلا جمارب يبلُت

 .ماسقلأاو نیفظوملل ةیلعفلا
     

18 
 نیب رمتسملا ملعتلا ةفاقث ةیدوعسلا نوزامأ عجشُت

 .اھیفظوم
     

19 
 ءادأ ىلع بیردتلا جمارب رثأ ةیدوعسلا نوزامأ مّیقُت

 .نیفظوملا
     

20 
 مامأ يفیظولا ریوطتلل اصًرف ةیدوعسلا نوزامأ رفوُت

 .اھیفظوم
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 ةيجيتارتسلاا تاططخملا دادعإ :عباتلا ريغتملا  :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تاططخملا دادعإ
 ةیجیتارتسلاا

 تاططخملا دادعإ

 ةیجیتارتسلاا

٥ 

 تارابع

 طیطخت ةقلاع .)٢٠١٩( نمحرلادبع ،يقیدصلا

 هرثأو يجیتارتسلاا طیطختلاب ةیرشبلا دراوملا

 .تامظنملا يف

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ روحم :ایناث إ

21 
 دادعإ يف لاعف لكشب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ كراشُت

 .ةیدوعسلا نوزامأ ةكرشل ةیجیتارتسلاا تاططخملا
     

22 
 نوزامأ ةكرشل ةیجیتارتسلاا تاططخملا يعارُت

 .اھفادھأ قیقحت يف ةیرشبلا دراوملا ةیمھأ ةیدوعسلا
     

23 
 ةرادإ رود حوضوب ةیجیتارتسلاا تاططخملا ددحُت

 .اھذیفنت يف ةیرشبلا دراوملا
     

24 
 فادھأ قیقحت يف لاعف لكشب ةیرشبلا دراوملا مھاسُت

 .ةیدوعسلا نوزامأ ةكرشل ةیجیتارتسلاا تاططخملا
     

25 
 ةیلاعف يرود لكشب ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش مّیقُت

 .اھفادھأ قیقحت يف ةیجیتارتسلاا تاططخملا
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