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	القيادة التحويلية: تركز على إلهام وتحفيز الموظفين لتحقيق أهدافهم وتجاوز التوقعات من خلال الدعم العاطفي والتشجيع على التفكير الإبداعي.
	القيادة التوجيهية: تعتمد على تقديم التوجيه والرقابة الدقيقة، وتكون أكثر تحكماً في كيفية أداء الموظفين لمهامهم.
	القيادة التشاركية: تشتمل على إشراك الموظفين في عملية اتخاذ القرارات وتعزيز التعاون، مما قد يساهم في تعزيز الأفكار الجديدة والإبداع.
	القيادة الاستبدادية: تتسم بتركيزها على السيطرة واتخاذ القرارات بشكل مركزي، مما قد يقيد الإبداع من خلال تقليل الحرية الفردية في التفكير.
	نظرياته:
	المتغير المستقل في هذا البحث هو "تأثير أنماط القيادة"، ويشير إلى كيفية تأثير أساليب القيادة المختلفة على الإبداع الفكري للموظفين. أنماط القيادة تختلف في كيفية تعامل القادة مع فرقهم، وكيفية تحفيزهم، وتوجيههم لتحقيق الأهداف، وهذا بدوره يمكن أن يؤثر على ...
	تطورت أنماط القيادة من النماذج التقليدية التي كانت تركز على الأساليب التسلطية والإدارية البحتة إلى نماذج أكثر تعقيداً ومرونة. في بدايات القرن العشرين، كانت القيادة تُفهم بشكل رئيسي من خلال النظريات البيروقراطية، التي ركزت على الهيكلية والتنظيم الصارم....
	القيادة التحويلية: تركز على إلهام وتحفيز الموظفين لتحقيق أهدافهم وتجاوز التوقعات من خلال الدعم العاطفي والتشجيع على التفكير الإبداعي.
	القيادة التوجيهية: تعتمد على تقديم التوجيه والرقابة الدقيقة، وتكون أكثر تحكماً في كيفية أداء الموظفين لمهامهم.
	القيادة التشاركية: تشتمل على إشراك الموظفين في عملية اتخاذ القرارات وتعزيز التعاون، مما قد يساهم في تعزيز الأفكار الجديدة والإبداع.
	القيادة الاستبدادية: تتسم بتركيزها على السيطرة واتخاذ القرارات بشكل مركزي، مما قد يقيد الإبداع من خلال تقليل الحرية الفردية في التفكير.
	نظرياته:
	نظرية القيادة التحويلية (Transformational Leadership Theory): اقترحها برنارد باس، وتؤكد على أهمية القيم والرؤية المشتركة بين القائد والموظفين، وكيفية إلهام وتحفيز الموظفين لتحقيق مستويات عالية من الأداء والإبداع.
	نظرية القيادة التوجيهية (Transactional Leadership Theory): اقترحها فريدريك ترنس، وتؤكد على تبادل المنفعة بين القائد والموظف، حيث يتم تحفيز الموظفين من خلال المكافآت والعقوبات بناءً على أدائهم.
	نظرية القيادة المشاركة (Participative Leadership Theory): تسلط الضوء على أهمية إشراك الموظفين في صنع القرار وتقدير مساهماتهم، مما يعزز الشعور بالملكية والابتكار.
	نظرية القيادة الاستبدادية (Autocratic Leadership Theory): تركز على هيمنة القائد على اتخاذ القرارات، وتحديد المهام بوضوح، وتوجيه الموظفين وفقاً لرؤيته الشخصية.
	فهم تأثير هذه الأنماط المختلفة من القيادة يمكن أن يوفر رؤى قيمة حول كيفية تحسين استراتيجيات القيادة لزيادة الإبداع الفكري لدى الموظفين وتعزيز الأداء العام للمؤسسة.
	نظرية القيادة التحويلية (Transformational Leadership Theory): اقترحها برنارد باس، وتؤكد على أهمية القيم والرؤية المشتركة بين القائد والموظفين، وكيفية إلهام وتحفيز الموظفين لتحقيق مستويات عالية من الأداء والإبداع.
	نظرية القيادة التوجيهية (Transactional Leadership Theory): اقترحها فريدريك ترنس، وتؤكد على تبادل المنفعة بين القائد والموظف، حيث يتم تحفيز الموظفين من خلال المكافآت والعقوبات بناءً على أدائهم.
	نظرية القيادة المشاركة (Participative Leadership Theory): تسلط الضوء على أهمية إشراك الموظفين في صنع القرار وتقدير مساهماتهم، مما يعزز الشعور بالملكية والابتكار.
	نظرية القيادة الاستبدادية (Autocratic Leadership Theory): تركز على هيمنة القائد على اتخاذ القرارات، وتحديد المهام بوضوح، وتوجيه الموظفين وفقاً لرؤيته الشخصية.
	فهم تأثير هذه الأنماط المختلفة من القيادة يمكن أن يوفر رؤى قيمة حول كيفية تحسين استراتيجيات القيادة لزيادة الإبداع الفكري لدى الموظفين وتعزيز الأداء العام للمؤسسة.
	2.3. المتغير التابع
	2.4. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	3. تظهر الدراسات السابقة أن أنماط القيادة تؤثر بشكل كبير على الإبداع التنظيمي بطرق متعددة. يمكن تلخيص العلاقة بين أنماط القيادة والإبداع التنظيمي كما يلي:
	4.
	5. القيادة التحويلية: تشير الدراسات إلى أن القيادة التحويلية، التي تركز على تحفيز وتمكين الأفراد من خلال الرؤية والإلهام، تعزز من الإبداع التنظيمي بشكل ملحوظ. القادة التحويليون يشجعون على التفكير الإبداعي ويخلقون بيئة عمل محفزة حيث يمكن للأفكار الجديد...
	6.
	7. القيادة التبادلية: من ناحية أخرى، تظهر الأبحاث أن القيادة التبادلية، التي تعتمد على نظام المكافآت والعقوبات، قد تكون أقل فعالية في تعزيز الإبداع. القادة التبادليون يركزون على تنفيذ الأوامر وتحقيق الأهداف قصيرة المدى، مما قد يقلل من فرص التفكير الإب...
	8.
	9. القيادة الديمقراطية: القيادة الديمقراطية، التي تركز على المشاركة والتعاون، تظهر تأثيرات مختلطة على الإبداع التنظيمي. بينما تساهم في توفير بيئة مفتوحة لتبادل الأفكار، قد تواجه أيضًا صعوبة في اتخاذ قرارات سريعة عند الحاجة. دراسة لـ"سميث" (2020) وجدت ...
	10.
	11. 2. الصراعات بين أنماط القيادة والإبداع التنظيمي:
	12.
	13. الصراعات بين الأنماط: تشير الدراسات إلى أن الصراعات بين أنماط القيادة المختلفة قد تؤثر على الإبداع التنظيمي. على سبيل المثال، الفرق بين القيادة التحويلية والتبادلية قد يسبب تباينًا في النهج المتبع تجاه الإبداع. دراسة لـ"ميشيل" (2021) وجدت أن الصرا...
	14.
	15. صراعات القيادة الديمقراطية: قد تؤدي القيادة الديمقراطية إلى صراعات داخل الفرق بسبب اختلاف وجهات النظر وطرق اتخاذ القرار. دراسة لـ"جونز" (2022) أظهرت أن الصراعات الناجمة عن أساليب القيادة الديمقراطية قد تؤثر سلبًا على قدرة الفريق على تحقيق توافق وت...
	16.
	17. 3. الفجوات في الدراسات السابقة:
	18.
	19. تفاوت تأثير الأنماط: هناك فجوة في فهم كيفية تأثير أنماط القيادة المختلفة بشكل متوازن على الإبداع التنظيمي. بعض الدراسات تركز فقط على نمط واحد من القيادة، مما يحد من القدرة على مقارنة تأثير الأنماط المختلفة بشكل شامل.
	20.
	21. تأثير السياق التنظيمي: الفجوة الأخرى تتعلق بتأثير السياق التنظيمي على العلاقة بين القيادة والإبداع. الدراسات السابقة قد تفتقر إلى تحليل كيف يمكن أن تؤثر العوامل الثقافية والتنظيمية على فعالية الأنماط القيادية في تعزيز الإبداع.
	22.
	23. قياس الإبداع: هناك نقص في التعمق في كيفية قياس الإبداع بشكل دقيق في سياق تأثير القيادة. بعض الدراسات تستخدم أدوات قياس بسيطة قد لا تعكس تمامًا تأثير القيادة على الإبداع التنظيمي.
	24.
	25. خلاصة:
	26. التحليل الوارد يشير إلى أن أنماط القيادة تلعب دورًا مهمًا في تشكيل الإبداع التنظيمي، مع تأثيرات متفاوتة حسب نمط القيادة. التحديات والصراعات بين الأنماط تبرز أهمية فهم الفجوات الموجودة في الأدبيات الحالية، مما يوفر فرصة لإجراء مزيد من الدراسات لتحد...
	26.1. الخاتمة

	تصميم البحث:3.3
	في هذا القالب سنقدم هيكلا يغطي خمس أمور منهجية مهمة،يعتمد هذا الهيكل بشكل فضفاض على( البصل البحثي)
	١-فلسفة البحث(المنهج الوضعي)
	٢-أسلوب التحليل (استنتاجي)
	٣-استراجية البحث(دراسة الحالة)
	٤-نوع البحث (كمية)
	٥-المدة الزمنية (مقطعية)
	٦-طرق جمع وتحليل البيانات(الاستبيان)
	٦
	مجتمع البحث وطرق وتقنيات جمع البيانات :3.4
	يتم هذا الجزء معلومات عن مجتمع الدراس وعينتها .بإلاضافة الى ذلك يوضح هذا الجزء الأساليب و تقنيات التي تم وضعها لاختيار عينه الدراسة وتحديد حجم العينة
	مجتمع الدراسة :3.4.1
	مجموعة عبداللطيف جميل هيا  شركة متعددة النشاطات تم تأسيسها في المملكة العربية السعودية عام (١٩٤٥) وتشمل نشاطات الشركة ٧ قطاعات اقتصادية رئيسية وتبلغ شبكة فروع عبداللطيف جميل أكثر من 278فرع ويبلغ عددالموظفين الذين يتطلعون لخدمة زبائن الشركة إلى أكثر من...
	عينة الدراسة :3.4.2
	يشمل مجتمع البحث على عينة من موظفين شركة عبداللطيف جميل .حيث يتألف من ٣٠موظف
	طرق وتقنيات أخذ العينة :3.4.3
	يتم أخذ العينات من العينات غير احتمالية وبإستخدام العينات الملائمة عن طريق الاستبيان
	طريقة جمع البيانات :3.5
	يصف هذا القسم أداوات البحث التي تم استخدامها لجمع البيانات المطلوبة للإجابة على أسئلة البحث واختياز فرضيات البحث.وعليه فقد اعتمد الباحث على المنهج المسحي في جمع البيانات الكمية عن طريق الاستبيانات .وتعرض الأقسام التالية الأدوات التي تم استخدامها لقياس...
	المتغير المستقل ( أنماط القيادة الإدارية)3.5.1
	اعتمد الباحث على على استبانة (أنماط القيادة والرضا الوظيفي بين الموظفين ) ٢٠١٥  وذلك لقياس المتغير المستقل ( أنماط القيادة الإدارية ) وذلك من حيث بعدين :الاتوقراطي  والديموقراطي  بإجمالي ١٢ فقرة حيث البعد الاتوقراطي يحتوي على ٦ عناصر والبعد الديموقراط...
	جدول :المقياس المستخدم لقياس المتغير المستقل (أنماط القيادة الإدارية )
	3.5.2  المتغير التابع ( الإبداع التنظيمي )
	اعتمد الباحث على استبانه الابتكار التنظيمي وأثرة على  أداء الشركة (٢٠١٦) وذلك لقياس المتغير التابع وذلك من حيث ثلاثة أبعاد وهي : الابداع في العمليات ، الابداع في الإنتاج ، الابداع الثقافي  يتكون من ١٢ فقرة للمتغير كله ا،الابداع  في العمليات يحتوي على ...
	الجدول :المقياس المستخدم لقياس المتغير التابع (الإبداع التنظيمي)
	3.6أنواع البيانات :
	في هذا القسم ،يعرض البيانات الأولية والبيانات الثانوية التي تم استخدامها في البحث
	3.6.1 البيانات الأولية :
	تم جمع البيانات الأولية عن  طريق استخدام الاستبيان كأداة رئيسية للدراسة.تم تصميم الاستبيان بعناية لتغطية جميع جوانب موضوع البحث و تحقيق أهداف الدراسة. تم توزيع االستبيان على عينة ممثلة من المستهدفين وتم الحصول
	على معدل استجابة عال.
	- تم إجراء تحليل كمي للبيانات االأولية  المجمعة باستخدام برامج إحصائية متقدمة. تم استخراج المؤشرات والمقاييس
	الإحصائية ذات الصلة لإستخلاص النتائج والاستنتاجات .
	3.6.2البيانات الثانوية :
	تم البحث بشكل مكثف في الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث. تم استعراض الأبحاث  والكتب والمقالات
	العلمية المنشورة في المجالات  ذات الصلة.
	- تم الاطلاع على المعلومات والبيانات المتاحة على موقع الشركة/المؤسسة محل الدراسة لفهم السياق والخلفية
	التنظيمية والتشغيلية للموضوع قيد البحث.
	- تم تحليل وتفسير البيانات الثانوية بطريقة منهجية لبناء إطار نظري قوي يدعم الدراسة الميدانية وربط النتائج
	بالادبيات السابق
	3.7.طرق وأساليب تحليل البيانات:
	بعد جمع البيانات، من الضروري تحليل المعلومات التي تم جمعها الاستخلاص استنتاجات ذات معنى. حيث تم استخدام
	الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية (SPSS) وتحديدا الإصدار 28 لتحليل البيانات المجمعة
	تم إجراء اختبار توصيف العينة، من خلال  التحليل الوصفي، للحصول على نظرة ثاقبة لخصائص مجتمع العينة.
	يساعد الباحثين على فهم التركيبة السكانية والتفضيلات والمعلومات الاخرى ذات الصلة بالافراد المشاركين في
	الدراسة.
	تعتبر اختبارات الصلاحية والموثوقية حاسمة في ضمان دقة البيانات المجمعة واتساقها. اختبارات الصدق (التحليل
	العاملي االستكشافي) لتحديد ما إذا كانت أدوات البحث تقيس ما تهدف إلى قياسه، بينما تقوم اختبارات الثبات (اختبار
	كرونباخ ألفا ) بتقييم ثبات النتائج مع مرور الوقت
	تم إجراء اختبار توصيف العينة، من خلال التحليل الوصفي، للحصول على نظرة ثاقبة لخصائص مجتمع العينة.
	يساعد الباحثين على فهم التركيبة السكانية والتفضيلات والمعلومات الأخرى ذات الصلة بالافراد المشاركين في
	الدراسة.
	3.8الخاتمة :
	توضح هذه الدراسة أهمية أنماط القيادة الإدارية وتأثيرها العميق على الإبداع التنظيمي. من خلال تحليل الأدبيات والدراسات السابقة، يتبين أن القيادة التحويلية والتشاركية تسهمان بشكل ملحوظ في تعزيز بيئة العمل المبتكرة، مما يؤدي إلى تحقيق نتائج إيجابية على مس...
	كما أن فهم العلاقة بين القيادة والإبداع يساعد المؤسسات على تبني استراتيجيات فعالة تعزز من قدراتها الابتكارية. من الضروري أن تواصل الأبحاث المستقبلية استكشاف هذه العلاقة في سياقات مختلفة، مما يسهم في تطوير نماذج قيادية أكثر فاعلية تلبي احتياجات العصر ا...
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