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:الأولالفصل
ا
ً

المقدمة:أول
االأولالفصليمثل

ً
االتعليمأهميةتناولحيثللدراسة،تأسيسيًامدخل االعال   

بوصفهالسعوديةيةالعربالمملكةف 
امحوريًاعنصًرا  

اختياروهو،2030المملكةبرؤيةالقطاعهذاارتباطالباحثةأظهرتوقد.المستدامةالتنميةدعمف 
اموفق  

وجودةلمخاطراإدارةبي  االصلةتعزيزالأفضلمنكانذلك،ومع.وعمليًاوطنيًاطابعًاالدراسةعلىيضف 
ابشكلالتعليميةالمخرجات اتحديدًا،أكث  حعث  ةالعلاقةشر االتشغيليةروالمخاطالجامعيةالقيادةبي  االمباشر تؤثرالت  

االأداءعلى .المؤسس 
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الدراسةمشكلة:ثانيًا
االقياداتاالجامعيةابأساليباإدارةا ة،احيثاسلطتاالضوءاعلىاضعفاوع  جاءتاصياغةاالمشكلةاواضحةاومباشر

الها اإبرازاأثراذلكاعلىافعاليةاإدارةاالجامعات.االمخاطر،اإضافةاإلامحدوديةاالتطبيقاالعملى   
إلاا.اوقدانجحتاالباحثةاف 

ا
ً
زاحجماهذهاالظاهرةاوتمنحاالطرحاقوةًاعلمية اأوابياناتاكميةاحديثة،اتُث   

اأناالمشكلةاكانتابحاجةاإلادعماإحصائ  اأكث 
ا
ً
الدراسةأهداف:ثالث

االجوانباالنظريةاوالتطبيقية،ابدءًاامنااستعراضاالنماذجاالعال ايجمعابي   اأهدافاالدراسةاإلامنظوراشمول  ميةاتشث 
االمملكة  

اإلاتصميمانموذجاتطويرياملائماللقياداتاالجامعيةاف 
ً

ا.اووصولً رغماوضوحاهذهاالأهداف،افإناتضمي  
اللدراسة،اويمنحاالباح اتعزيزاالجانباالتحليلى   

ثةافرصةاأحدهااعلىاشكلافرضيةابحثيةاقابلةاللاختباراكاناسيسهماف 
االفصولااللاحقة  

ادقةاف  لإجراءامقارناتاإحصائيةاأكث 
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الدراسةأهمية:رابعًا
ت ،والجانبالنظريالجانببي  ابالتوازنالدراسةأهميةفقرةتمث    

لمتطلباتجيدًابًااستيعايعكسماوهوالتطبيف 
االبحث االعلميةللفجوةتحديدًاالدراسةأهميةتتضمنأنيُستحسنأنهإلا.الأكاديم  سدّها،إللدراسةاتهدفالت  
ا
ً
المالمجالهذاوأنخاصة االقياداتأداءوتطويرالمخاطرإدارةبي  اتربطكافيةبدراساتيحظ   

اليمالتعف  العال 
.السعودي

الدراسةتساؤلاتا:خامسًا
وانتهتبات،والمتطلالتحديات،التطبيقية،النظرية،الجوانبغطتحيثبالشمولية،الدراسةتساؤلاتااتسمت
حبالنموذجالمتعلقبالسؤال اسلسلتوفقالتساؤلاتاترتيبخلالمنالصياغةهذهتحسي  ايمكن.المقث   

منطف 
اوالمتطلبات،فالصعوباتالأداء،ثمالنظري،بالسياقبدءًاالدراسة،تطورفهميُسهل ً .التطويريموذجالنوأخث 
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الدراسةحدود:سادسًا
االباحثةأجادت  

،:أبعادأربعةخلالمنالدراسةحدودعرضف  ،الموضوع   
،المكائ   

يالزمائ  وضوحالهذا.والبشر
ايسهم  

االأسبابإلالإشارةالمفيدومن.النتائجمصداقيةتعزيزف  مماتحديدًا،ثلاثالالجامعاتاختيارإلدعتالت  
يريًابعدًاالمكانيةالحدوديمنح .النتائجتعميمإمكانياتويدعمتث 

الأولللفصلعامتقييم
اعرضاعناصراالدراس  

اف   
االفصلاالأولابجودةاتنظيمهاوسهولةاتتبعه،اكمااأناالتدرجاالمنطف  معا.اةاكاناواضحًايتمث  

ااستخداماأدلةاكميةاتدعماالمشكلة،اوإعادةاترتيبابعضاالأقسامالتاُ اذلك،ايمكناتطويراهذااالفصلاعث  ظهراترابطًااأكث 
امكوناتاالبحث اأهم.ابي    

االأهداف،اوإبرازاالفجوةاالمعرفيةاف   
اف  يةاالدراسة،اكذلكافإناتعزيزاالجانباالتحليلى 

اللدراسةابشكلاعام اتقويةاالمدخلاالعلم   
سيسهماناف 
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االفصل  
:الثان 

ا
ً

النظريالإطار:أول
متعددة،ياسقومداخلنماذجواستعرضالمخاطر،وإدارةالقيادة،الأداء،بتطويرمتعلقةمفاهيمالنظريالقسمتناول

اعمقًايعكسمما  
انموذجاستخدام.النظريالاستيعابف  المنطقيتهنظرًاموفقًاجاءالأداءلتطوير(2002)السلم   

ف 
،القياسمراحل اتنوعًاعكسيالمتوازنالأداءوبطاقةالهندسةكإعادةالمختلفةالقياسمداخلعرضبينماوالتحسي    

ف 
.المهنيةالمرجعيات

اجاءالمفاهيمعرضأنيلاحظالتنوع،هذاورغم  
ابشكلالأجزاءبعضف   

تربطيليةتحلمعالجةدونتقريريوصف 
حأومعًاالمفاهيم اأثرهاتشر اكم  اربطأوةتطبيقيمقارناتبتضمي  ايُوصىلذلك.القياداتأداءعلىالث  نماذجبي  امباشر
االجامعيةالقياداتوممارساتالتطوير  

االجانبلتقويةالسعودية،البيئةف  اواقعالمعللنظريةالتفاعلى  .المحلى 
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االمخاطرإدارة:ثانيًا  
االسياقف  الجامع 

ابشكلالمخاطرإدارةمفهومبعرضالباحثةقامت اختياروهو،ISO 31000 معيارإلمستندةمتماسك،أكاديم 
اوعيًايُظهر حها.البحثلطبيعةومناسبًاالعالميةبالمعايث  كان(...المعالجةيم،التقيالتحديد،)الإدارةلخطواتوشر

االتحليلينقصهلكنواضحًا،  
مماتحديدًا،عوديةالسالجامعيةالمؤسساتداخلالخطواتهذهتطبيقلكيفيةالإجرائ 

اعامًاالطرحيجعل .تخصصيًاكونهمنأكث 

اعرضهاتمفقدالمؤسسية،بالتحدياتيتعلقوفيما  
اسياقف  التنوعالبحث،تأخلاقياالتمويل،شملمتنوعجامع 

،  
تقاريرمنمحليةلةأمثأورقميةتمثيلاتبإضافةيُوصى.الفعليةالمخاطرلطبيعةفهمًايعكسمماوالأمن،الثقاف 

ةوتربطهاالمخاطرتلكوجودتدعموطنيةدراساتأوجامعية .الأكاديميةبالقياداتمباشر
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ا
ً
المخاطرلإدارةالعالميةالنماذج:ثالث

الي)ومردوخ،(المتحدةالولايات)ستاتهامبولد،(المتحدةالمملكة)ساسكسجامعةنماذجاستعراض يمثل(اأسث 
اإيجابيًاتطبيقيًاجانبًا  

اوالتأملللمقارنةالمجاليفتححيثالفصل،ف   
التحليلفإنذلك،ومع.الدوليةالممارساتف 

اوصفيًاكان مدىعلىملاحظاتتقديمولاتحديدًاالنماذجهذهاختيارأسبابتوضيحيتملمإذنقديًا؛كونهمنأكث 
اللتطبيققابليتها  

.السعوديةالبيئةف 

الاستجابةساليبأالمرونة،درجةالإداري،الهيكل:الأقلعلىعناصرثلاثةوفقنموذجكلتحليليتمبأنيُنصحلذلك،
.التعديلأوالتكيّفإمكانياتمدىلتحديدالسعوديبالسياقذلكمقارنةثمللمخاطر،
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السابقةالدراسات:رابعًا
اتقسيموهووأجنبية،عربيةإلالسابقةالدراساتبتقسيمالباحثةقامت منمجموعةعرضتموقد.جيدمنهج  

االدراسات اوالصعوباتالمخاطر،إدارةالقيادي،الأداءتتناولالت   .الجامعاتتواجهالت  

توضيحًاأواتالدراستلكلمناهجنقدًاتتضمنلمحيثالتحليل،إلمنهاالتوثيقإلأقرببقيتالمراجعةأنإلا
االمعرفيةللفجوة اعنصروهولسدّها،الحاليةالدراسةجاءتالت   ايكونأنيجبأساس  ً احاصر   

.القسمهذاف 

التتضمنالسابقةالدراساتمراجعةصياغةبإعادةيُوصىلذلك،
ً

اأوجهيظهرمقارنًاتحليل  
يختمثموالاختلاف،التلاف 

انقصلسدإليهاالحاجةأوالحاليةالدراسةتمث  امدىتوضحبجملة  
.معي  امعرف 
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االفصلتحليلخلاصة  
الثان 

االفصل  
ولكنجيدكلبشعرضتمتعددة،ونماذجمفاهيمعلىاشتملوقدللدراسة،النظريالأساسحجريمثلالثائ 

االربطخلالمنالفصلتعزيزيمكن.التقريريالطابععليهايغلب العالميةالنماذجنقديعوتوسالمفاهيم،بي  االتحليلى 
االسياقواستحضارالسابقة،والدراسات ابشكلالمحلى  بعدًايالنظرالإطاريمنحأنشأنهمنهذا.وضوحًاأكث 

اويسهمتطبيقيًا  
امنهجتأسيسف  اللدراسةمتماسكعلم   

.التاليةفصولهاف 
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:الثالثالفصل
ا
ً

الدراسةمنهج:أول
االمنهجالباحثةاعتمدت  

،الوصف  ااختياروهوالمسج   
امنطف  الواقعتحليلإليسعالذيالبحثطبيعةمعيتماسر

االظواهردراسةعلىبالقدرةالمنهجهذاويمتاز.متعددةنظروجهاتمنووصفه  
كانتإذاخاصةة،الطبيعيبيئاتهاف 

ةعيناتمنمعلوماتجمعإلحاجةهناك االأسبابتوضيحيتملمذلك،ومع.الأفرادمنكبث  إلالباحثةدفعتالت  
ه،علىالمنهجهذاتفضيل االمنهجمثلغث  ،أوالتجريت   بناءأوالأداءياسكقالدراسة،عناصربعضأنرغمالتحليلى 

ادمجمنتستفيدقدالنموذج، متعددمنهج  
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وعينتهاالدراسةمجتمع:ثانيًا
االتدريسهيئةأعضاء:للدراسةمجتمعي  ابتحديدالباحثةقامت  

الأكاديميةوالقياداتسعودية،جامعاتثلاثف 
أنمفيدالمنكانذلك،ومع.القياداتبأداءيرتبطالدراسةهدفأنخصوصًامناسبًا،الاختيارهذايُعد.داخلها
ها،دونالجامعاتهذهاختيارسببالباحثةتُوضح اغث 

ً
اتمثيلهاطبيعةتذكرلموأنهاخاصة  

السعوديةالجامعاتلباف 
اهل) اه  .(مختلفة؟تنظيميةنماذجذاتتقدمًا؟الأكث 

،بالتمثيلاهتمامًايظهرالطبقيةالعشوائيةالعينةنسبتحديدأنكما  
االإحصائ  التأكدكيفيةتوضحملالدراسةأنغث 

.الأكاديميةالفئاتجميعمناستجاباتهناككانتإذاماأوالتوزي    ع،عشوائيةمن
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ا
ً
الدراسةأدوات:ثالث

مما،ISO 31000 عيارلموفقًاالاستبانةبتصميمقامتوقد.والمقابلةالاستبانة:أساسيتي  اأداتي  االباحثةاستخدمت
فقدعوباتوالصالأداءمحاورعلىالعباراتتوزي    عأما.للأداةعلميةموثوقيةويوفرالنظريالإطارمعانسجامًايعكس

يضيفوالدراسةقوةمنيعززالأكاديميةالقياداتمعوزوومهاتفيةمقابلاتإجراءفإنكذلك،.متوازنبشكلتم
االبُعد  

.للتحليلالكيف 

االمطروحةالأسئلةيُظهرتفصيلغيابيُلاحظلكن  
الممكنمنكانانبجوهوإجاباتها،تحليلطريقةأوالمقابلاتف 

اإضافيًاعمقًاالدراسةيمنحأن  
اف  .التفسث 

www.midocean.ae



القياسأدواتخصائص:رابعًا
سونمعاملاتباستخدامالدراسةأدواتوثباتصدقباختبارالباحثةقامت الإحصائيةلقيماوكانتكرونباخ،وألفابث 

اةثقيمنححيثالفصل،نقاطأقوىمنالجانبهذايُعد.المستخدمةللأدواتعاليةجودةوتعكسمرتفعة  
نتائجف 

يضمنمهمعنصروهوالعلمية،خلفياتهمأوالمحكمي  اطبيعةحولتفاصيلتُذكرلمذلك،ومع.لاحقًاالتحليل
.وحياديتهالتحكيمموضوعية

الإحصائيةالمعالجة:خامسًا
المتوسطات، الانحراف المعياري، )لمعالجة البيانات باستخدام أدوات تحليل إحصائية متعددة  SPSS تمااستخدامابرنامج

لكن لا توجد إشارات واضحة إلى . وهذا يعكس درجة جيدة من التمكن في التحليل الكمي...(. التكرارات، معامل بيرسون
كيفية التعامل مع القيم المفقودة أو حدود الخطأ الإحصائي المحتملة، مما قد يؤثر على تفسير النتائج بدقة لاحقاً
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الثالثالفصلتقييم
،التصميمحيثمنالدراسةفصولأقوىمنالثالثالفصليُعد  

والعينة،لمجتمعاتحديدبدقةاتسمفقدالتطبيف 
ابشكلجودتهاواختبارمدروسة،أدواتوصياغة يرومنهاتعزيزها،يمكنجوانبهناكأنإلا.علم  المنهجتياراختث 
،  

إدخال.التحكيمتفاصيلوذكرمنهجية،بطريقةالمقابلاتتحليلوالعينة،الجامعاتاختيارأسستوضيحالوصف 
اعلميًاعمقًاالدراسةويمنحالفصلجودةيعززالتحسيناتهذه اأكث   

.القادمةالتحليلمراحلف 
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:الرابعالفصل
ا
ً

الجامعيةالقياداتأداءتحليلنتائج:أول
امعاتبالجالقياداتأداءأنالأكاديميةوالقياداتالتدريسهيئةأعضاءنظروجهةمنالاستبانةنتائجأظهرت

االسعودية  
االعامالتقييممتوسطبلغحيثمتوسطًا،يُعدالمخاطرإدارةف  ويكشف.4أصلمن2.99–2.95حوال 

أبعادجاءتينمابمتوسطات،أعلىعلىحصلت"التكيف"و"الديناميكية"مثلأبعادأنالفرعيةالأبعادعلىالتوزي    ع
ا"المتاحةالمعلومات"و،"الشمولية"،"التكامل"  

االمستوياتف  .الأدئ 

االنتائجهذه االقياداتلدىنسبيةقوةمواطنوجودإلتشث   
اضعفًاتعكسهالكنوالتكيف،التفاعلعلىالقدرةف   

ف 
اوالاندماجالموارد،إدارةالاتصال،أنظمة ية،الناحيةومن.التنظيم  لتطويرالماسةةالحاجالبياناتهذهتُظهرالتفسث 
المختلفةالجامعةوحداتبي  االتكامليضمنبماللقيادات،الإداريوالهيكلالمؤسسيةالثقافة
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.

القياديالأداءتطويرصعوبات:ثانيًا
االعوائقمنرئيسيةمجموعاتثلاثتحديدتمالصعوبات،محورنتائجخلالمن :جامعيةالالقياداتتواجهالت  

الحسابيةوسطاتالمتتراوحتوقد.والتنظيميةالإداريةوالصعوباتالشخصية،الصعوباتوالفنية،الماديةالصعوبات
.تمامًامُعطلةليستولكنهاحقيقيةتحدياتتُشكلالعوائقهذهأنعلىيدلمما،2.64و2.54بي  ا

التنظيمية،اءةالكفغيابالقيادي،التشخيصضعفالموارد،بنقصتتعلقالصعوباتهذهأهمأنالطرحمنويتضح
اتيجياتوجودوعدم اتأوالطوارئحالاتامعللتعاملمرنةاسث  هذهمعالجةإنفذلك،علىوبناءاً.المؤسسيةالمتغث 

اتتمأنيجبالصعوبات الإداريةالأنظمةوتحديثالقياديةالكوادرتطوير:متوازيي  امسارينعث 
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.

ا
ً
القياديالأداءتطويرمتطلبات:ثالث

االثمانيةللأبعادوفقًاعرضهاوتمالمقابلات،نتائجمنمستخلصةالمتطلباتهذهجاءت .بهاالأداءتقييمتمالت  
امعلوماتية،بياناتقواعدإنشاءتدريبية،دوراتعقدمثلعمليةإجراءاتالمتطلباتهذهوتتضمن إدارةثقافةنشر

االاتصالوتعزيزالمخاطر، .الأقسامبي  االتنظيم 

االلافت  
حاتأنالفقرةهذهف  اترابطإلبحاجةكانتأنهاإلاللتطبيق،وقابلةواقعيةجاءتالمقث  متطلبكلبي  اأكث 

ابشكلبهيرتبطالذيوالبعد اجدولعرضيتملمكذلك،.مباشر انموذجأوزمت    
.المتطلباتتلكيذتنفلمتابعةإجرائ 

ايُسهمتنفيذيإطارضمنلاحقًاالمتطلباتهذهصياغةيُعادبأنيُوصى  
قابلةمؤسسيةملعخطةإلتحويلهاف 

.والتقييمللتنفيذ
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حالنموذج:رابعًا الأداءلتطويرالمقتر
انموذجًاالباحثةقدمت

ً
:مثلتنظيميةاتمكونعلىويعتمدوالدينية،الوطنيةالفكريةالمنطلقاتإليستندشامل

النموذجأهدافتوضيحتمكما.المخاطرلإدارةالسبعةوالمراحلالمتابعة،إدارةالتنفيذية،الإدارةالإداري،الفريق
رات اوالمث  اوالتعاملالخسائر،حجموتخفيفالتعليم،جودةتحسي  امثلتدعمه،الت    

المخاطرمعالاستباف 
.المحتملة

اإلبحاجةكانتالفقرةأنإلاالسعودي،السياقمعانسجامًايعكسالنموذجأنورغم اتفسث  منمرحلةلكلعملى 
اتأوتقييممقياسإدخالالمفيدمنكانكما.للجامعاتالإداريبالإطارارتباطهاومدىالإدارة،مراحل أداءمؤشر
.تطبيقهتمماإذاالنموذجفاعليةلضمان
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الرابعللفصلعامتقييم
اتحولنقطةالفصلهذايُعد  

واقعيةبياناتيلتحلخلالمنوالتطبيقالنظريةبي  االتفاعلأظهرحيثالدراسة،ف 
اح اقابلتطويرينموذجواقث  اذلك،ومع.الإداريللتأطث  المحاور،لبعضيةالتحليلالمعالجةلتوسيعحاجةهناكتبف 

االتنفيذيالنموذجواستكمالالتنظيمية،بالخلفياتالنتائجوربط اتعث  .والتقييمللمتابعةواضحةمؤشر
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:الخامسالفصل
ا
ً

الدراسةنتائجملخص :أول
االباحثةنجحت  

البياناتمعقةمتسإجاباتهاجاءتحيثالخمسة،الدراسةبأسئلةالمرتبطةللنتائجشاملتلخيصتقديمف 
االوصفية االنتائجوأبرز .تحليلهاتمالت   :ه 

االقياداتأداءتقييم•  
مماالأكاديمية،والقياداتالتدريسهيئةأعضاءنظروجهةمن "متوسطة"بدرجةجاءالمخاطرإدارةف 

.وتدريبيًاإداريًامعالجتهايمكنفجوةوجوديعكس

اكانتالقوةنقاطأبرز•  
االضعفنقاطبرزتبينماوالتكيف،الديناميكيةف   

المعلومات،توفروالشمولية،التكامل،مجالاتاف 
اتيجيةتنظيميةتدخلاتيتطلبماوهو .واضحةواسث 

االصعوبات• متوسطاتذاتوجميعهاوتنظيمية،إداريةشخصية،وفنية،مادية :فئاتثلاثتشملالأداءتطويرتواجهالت  
.الكاملةالعرقلةحدتبلغأندونالتحدياتحجمتعكس

االتحليلبي  اتوافقًايُظهرمماالقيادي،الأداءأبعادمنبعدلكلدقيقةمتطلباتاستنتاجتم• االنوعيةمقابلاتوالالكم   
تحديدف 

.الممكنةالتطويرآليات

اهذهاالنتائجاوالتوقعاتاال نظرية،اأواورغماجودةاالعرض،اإلااأناالباحثةااكتفتابالصيغةاالتقريريةادوناتقديماتحليلانقديايربطابي  
يةاللفصل االأداء،االأمراالذيايُضعفامناالبنيةاالتفسث   

اتُفشاوجوداهذااالتفاوتاف  الأسباباالمؤسسيةاالت  
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للتطويرمؤسسيةمتطلباتوجودفرضيةفحص:ثالثًا
اءمعالمقابلاتأظهرت اشبهتوافقوجود16عددهمالخث  رلتطويالجوهريةالمتطلباتمنمجموعةعلىإجماع 
االأداء، االتكامل،التدريب،:شملتوالت    

االشفافية،مبدأتبت ّ كافةمنالمشاركةفعيلوتالمرونة،تعزيزالبيانات،توفث 
اجوهريةتعدالعناصرهذه.المصلحةأصحاب  

مبادئمعقتتسأنهاكماالحديثة،المؤسسيةالمخاطرإدارةأدبياتف 
االمعيار .ISO 31000:2018 الدول 

الإداريالمستويي  الىعومتكاملةداعمةبيئةتهيئةيتطلبالقياداتأداءتطويربأنالقائلةالفرضيةتؤكدالنتائجهذه
، اوالفت   االفاعلةالجهاتتعددإلبالنظروواقعيةمنطقيةفرضيةوه   

.يةالسعودالجامعيةالبيئةف 
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حالنموذج :ثانيًا القياداتأداءلتطويرالمقتر
عيةمنطلقاتإلمستندًاتطويريًانموذجًاالباحثةقدّمت اتيجية،شر ،الدينمبادئمثلواسث  ،2030المملكةرؤيةالإسلام 

الإدارةالإداري،الفريق)تنظيميةمكوناتالنموذجويتضمن .الميدانيةالدراسةنتائججانبإلالمخاطر،لإدارةالعالميةوالنماذج
.المخاطرلإدارةإجرائيةومراحل،(المتابعةإدارةالتنفيذية،

اتعزيزإلبحاجةلكنهالنظري،والوضوحبالشموليةالنموذجيمتاز اتزمنية،ةخطتتضمنتطبيقيةآليةتقديمعث  تقييممؤشر
اونموذجمرحلية، االتطبيقإلالنظريةمنالمفهومانتقاليُظهرمصغرتشغيلى  االمتوقعةالصعوباتعرضأنكما .المؤسس   

ف 
هالمدىتحليلدونجاءالنموذجتطبيق .التنفيذيةواقعيتهبعضالنموذجيفقدمماأولويتها،أوتأثث 
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ا
ً
الدراسةتوصيات :ثالث

ح،النموذجتطبيقمثلوالتدريبية،التنظيميةالإجراءاتمنعددًاالتوصياتتضمنت عمل،ورشدعقالمقتر
انظاموتطويربيانات،قاعدةإنشاء  

ظهر .المخاطرإدارةلدعممعلومانر
ُ
لنتائجدقيقًافهمًاالتوصياتهذهوت

اعامةجاءتالتوصياتأنملاحظةمعالجامعية،للقياداتالفعليةوالاحتياجاتالدراسة حسببمصنفةوغت 
،)التنفيذمستوىأوالجهات ،مؤسس  .واضحةعملبرامجإلىترجمتهاالصعبمنيجعلمما،(وزاريأكاديم 

مباشربشكلوربطها،(تقييمآليةزمني،إطارتنفيذ،جهة)إداريهيكلوفقالتوصياتصياغةبإعادةيُوصى
إرشاديةفقطوليسللتطبيقوقابلةعمليةلتكونقياسها،تمالتيبالمحاور
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حات :رابعًا المستقبليةالدراساتمقتر
حاتخمسةالباحثةقدّمت الصاعدة،قياداتالتطويرالتدريبية،الاحتياجاتحولتتمحورمستقبلية،بحثيةمقث 
نامجتقييم االث  ح،النموذجإلالمستندالتدريت   احالمقث  اواقث  حات،هذهجودةورغم .وطنيةمعايث  جاءتأنهاإلاالمقث 

ا  
اتصنيفدونشديشكلف  حةالمناهجلنوعيةتحديدأومنهج   ،)المقث   

،وصف  الفئاتولا،(تطويريتجريت  
.بهاالمستهدفة

حاتهذهتقديميُعادأنيُفضل اهيكلأوجدولوفقالمقث   
ح،عنوان :يتضمنمنطف  المنهجنوعمنه،الهدفالمقث 

ح، .الدراسةمنالمتوقعةوالفائدةالمستهدفة،الأكاديميةالجهاتالمقث 
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الخامسللفصلالعامالتقييم
ا اللجهدتتوي    جنقطةالخامسالفصليُعتث  االبحت    

انهائيةمخرجاتيقدمإذالدراسة،ف 
ً

للمفاهيمتطبيقيًاوتحويل
،تعزيزإلبحاجةتزالماأجزائهبعضفإنذلك،ومع .والميدانيةالنظرية اخاصةعلم   

فيذيالتنالنموذجعرضف 
ابالتحليلالنتائجوربط االفصلهذامخرجاتتوظيفيتمأنالمهمومن .المفاهيم   

اتيجيةبناءف  ةمؤسسياسث 
افعليًاأثرًاالدراسةيمنحماواضحة،  

.السعوديةالجامعيةالبيئةتطويرف 
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للدراسةالعامالتقييم
:والأهميةالسياق

ت االقياداتبأداءمرتبطحيويموضوعبتناولالدراسةتمث    
االسعودية،الجامعاتف   

تحدياتالتصاعدظلف 
اتيجيةأهميةمنحهامما،2030المملكةبرؤيةواضحًاربطًاوقدمتوالمؤسسية،التشغيلية الباحثةاختيار.اسث 
الحوكمةوتوجهاتالجامعيةالإدارةبمستجداتوعيًايعكسالقياديالأداءلتحسي  اكأساسالمخاطرإدارةلموضوع

.المؤسسية
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:النظريالبناء

الرجوعمعالمخاطر،إدارةومفاهيمالأداءتطويرنماذجبي  اجمعومتماسك،متنوعنظريإطارعلىالدراسةاعتمدت
المفاهيمبعضفإنذلك،ومع.مقارنًاتطبيقيًابعدًامنحهاماالعالمية،النماذجمنومجموعة،ISO 31000 معيارإل

ابشكلعرضت  
اربطأوعميقتحليلدونتقريريوصف  .للتطويرقابلةةنقطيشكّلماوهوالسعودي،بالواقعمباشر

:المنهجية

االمنهجالباحثةاستخدمت  
،الوصف  القياداتوالتدريس،هيئةأعضاء)دراسيي  امجتمعي  اتحديدوتمالمسج 

اوثباتهاصدقهااختبارمع،(والمقابلةالاستبانة،)دقيقةوأدوات،(الأكاديمية الأفضلمنوكان.قويةإحصائيةبمعايث 
يرتقديم االمنهج،هذالتفضيلتث  اوتفسث  المقابلاتتحليللطريقةأكث 
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:والتحليلالنتائج

اتباينمعللقيادات،متوسطأداءعنالنتائجكشفت  
الصعوباتالدراسةلتتناوكما.المختلفةالأداءأبعادبي  اوالضعفالقوةنقاطف 

حبالنموذجلاحقًاوربطتهاشاملة،بطريقةوالمتطلبات إلبحاجةكانتشةالمناقأنإلابدقة،تحليلهاتمالبياناتأنومع.المقث 
ا .للنتائجالنظريالفهمويعززالسببيةالعلاقاتيُظهرأعمقتفسث 

حالنموذج :المقتر

اواضحةقوةنقطةالنموذجيمثل  
انظرية،منطلقاتشملإذالدراسة،ف 

ً
ومع.إجرائيةومراحلتنظيمية،مكوناتتطبيقية،أهداف

اجاءفالنموذجذلك،  
اتأوتنفيذيةخطةتقديمدونالمفاهيميةصورتهف  .جاهزةتطبيقيةاةكأدفعاليتهمنيُحدماتقييم،مؤشر
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حالنموذج :المقتر

اواضحةقوةنقطةالنموذجيمثل  
انظرية،منطلقاتشملإذالدراسة،ف 

ً
ومع.إجرائيةومراحلتنظيمية،مكوناتتطبيقية،أهداف

اجاءفالنموذجذلك،  
اتأوتنفيذيةخطةتقديمدونالمفاهيميةصورتهف  .جاهزةتطبيقيةاةكأدفعاليتهمنيُحدماتقييم،مؤشر

:التوصيات

اتصنيفدونعامةجاءتلكنهاالدراسة،أهدافمعومنسجمةواقعيةتوصياتالباحثةقدمت اأومؤسس  اأوزمت    
يضعفما،وظيف 

اللتحويلمفيدًاسيكونهيكلتهاإعادة.للتنفيذقابليتها .والمتابعةللقياسقابلةيةوتدريبإداريةبرامجإلالتوصياتلهذهالفعلى 
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حات المستقبليةالبحوثمقتر
ا  
احيمكنالدراسة،هذهنتائجضوءف  االبحوثمنمجموعةاقث  االعملتُكملالت   :منهائمة،قامعرفيةثغراتوتسدّاالحال 

االأكاديميةللقياداتالتدريبيةالاحتياجاتتحديد  
كث  امع،السعوديةالجامعاتف  ا ISO 31000 معيارتطبيقعلىالث   

إدارةف 
.المخاطر

االمخاطرإدارةأثرتحليل  
االأداءتحسي  اف  .(يقتطبوبعدقبل)تجريبيةشبهمناهجباستخدامللجامعاتالمؤسس 

اوالتأثللتطبيققابليتهوتقييمصاعدةجامعيةكقياداتالتدريسهيئةأعضاءلأداءتطويرينموذجتصميم .ث 
ابرنامجفاعليةتقييم حالنموذجإلىمستندتدريب   االمقتر  

ا،الدراسةف  اتحليلعث  .فيهالمشاركةعدبالقياداتلأداءتجريت  

اح ااقتر .الأكاديميةالحوكمةومتطلباتالسعوديالسياقخصوصيةإلتستندالجامعيةالقياداتأداءلتطويروطنيةمعايت 

االجامعيةالقياداتأداءبي  امقارنةدراسة  
اوالخاصةالحكوميةالمؤسساتف   

.المخاطرإدارةضوءف 

االاتصالديناميكياتتحليل االداخل   
المخاطروللأزماتالقياداتاستجابةفعاليةعلىأثرهاومدىالسعوديةالجامعاتف 
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