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قتصادي والتنمᘭة اون الالتعᗷداᘌة، ᘌجب القول ان هناك العدᘌد من التعارᗫف للحو᛿مة، فᜓل مجال او تخصص قام بتعᗫᖁف الحو᛿مة من خلال منظوره، أما ᗷال سᘘة لمنظمة ا
)OECD ( مة فقد عرفت᛿ات وتوجيههاالحو᛿ ᡫᣄᜓل الذي يتم من خلاله إدارة الᘭأنها الهᗷ .كة ومجلس ᡫᣄإدارة ال ᡧ ᢕᣌمة مجموعة من العلاقات ب᛿إدارتها ومساهميها  تتضمن الحو

كة، ووسائل تحقيق تلك الأهداف، ورصد الأداء . وأصحاب المصلحة الآخᗫᖁن ᡫᣄد أهداف الᘌᜓل الذي يتم من خلاله تحدᘭمة اله᛿و توفر الحو 

 

 ᢝᣠة فقد توصلنا للتاᘭة والعالمᘭحاث المحلᗷاحدث الأ ᣢحث والقراءة للاطلاع عᘘومن خلال ال: 

ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة من 
ᡧᣚ مة᛿حاث حول الحوᗷ2020وجدت أن أحدث الأ  ᣠالأداء  2024إ ᣢمة ع᛿الحو ᢕᣂذلك تأث ᢝ

ᡧᣚ ماᗷ ،مجموعة متنوعة من المواضيع ᣢركزت ع
ᢝ المعايᢕᣂ الدولᘭة لإعداد التقارᗫر المالᘭة 

ᡧᣎة، وتبᘭ᜻ᜓلة الملᘭات، دور ه᛿ ᡫᣄلل ᢝᣠالما )IFRS (حاثᗷعض هذه الأᗷ ذة عنᘘوهنا ن: 

᛿ات.1 ᡫᣄأداء ال ᣢمة ع᛿ات الحوᘭآل ᢕᣂتأث: 

 ᢝ
ᡧᣚ ات المدرجة᛿ ᡫᣄأداء ال ᣢة الأعضاء، وتكرار الاجتماعات عᘭمة مثل حجم مجلس الإدارة، استقلال᛿ات الحوᘭآل ᢕᣂل تأثᘭةالسدراسة قامت بتحلᘌهرت النتائج أن الأداء أظ. عود

ᡧ الملᘭ᜻ة ᢕᣂنما يتحسن الأداء بتكرار الاجتماعات وتركᚏة الأعضاء، بᘭادة حجم مجلس الإدارة واستقلالᗫᖂا بᘘ᠍ورة فص. يتأثر سل ᡧᣅ ᣠذي عن أشارت الدراسة إᘭس التنفᛳل دور الرئ
ᡧ الأداء  ᢕᣌس مجلس الإدارة لتحسᛳرئ)Boshnak, 2021( 

 :الإصلاحات المحاسᘭᙫة والحو᛿مة           2.

ᢝ المعايᢕᣂ الدولᘭة لإعداد التقارᗫر المالᘭة 
ᡧᣎتب ᢕᣂدراسة أخرى تناولت تأث)IFRS(ةᘌات السعود᛿ ᡫᣄلل ᢝᣠالأداء الما ᣢوجودة التدقيق ع . ᢝ

ᡧᣎووجدت الدراسة أن تبIFRS  ᡧ ᢕᣌوتحس
᛿ات  ᡫᣄال ᢝ

ᡧᣚ ة والمساءلةᘭد من الشفافᗫᖂᗫو ᢝᣠعزز الأداء الماᘌ جودة التدقيق)Mantzari et al., 2023( 

):ESG(حو᛿مة البᚏئة والمجتمع والحو᛿مة            3.

ᡧ ممارسات الاستدامة والحو᛿مة البᚏئᘭة والاجتماعᘭة ᢕᣌتحس ᢝ
ᡧᣚ ةᘌمة السعود᛿حث تناول دور إصلاحات الحوᗷ .ت ᢝ

ᡧᣚ أن هذه الإصلاحات أسهمت ᣠز الاستدامة وخلص إᗫᖂع
امها ᗷالمعايᢕᣂ البᚏئᘭة والاجتماعᘭة ᡧ ᡨᣂادة الᗫات وز᛿ ᡫᣄة للᘭالمال Capital Market Authority (CMA). (2023). ESG and Financial Sustainability: The Role of Saudi Corporate Governance 

Reforms 



ة أᘌضا خلال ᡨᣂ2020من  الف  ᣠة2024إᘭسᛳعدة جوانب رئ ᣢحاث الحديثة عᗷث تركز الأᘭمختلف المجالات، ح ᢝ
ᡧᣚ ة تطورات ملحوظةᘭمة العالم᛿عض  هذهو. ، شهدت الحوᗷ

 :أبرز الأᗷحاث والاتجاهات

 :التكنولوجᘭا والحو᛿مة

علقة ᗷأمن المعلومات والخصوصᘭة يتم تناول القضاᘌا المت. الأᗷحاث الحديثة تركز ᚽشᜓل كبᢕᣂ عᣢ تأثᢕᣂ التقنᘭات الجدᘌدة مثل الذ᛿اء الاصطناᢝᣘ والحوسᘘة الᝣمᘭة عᣢ الحو᛿مة
ᢝ تصاحب هذه التقنᘭات الجدᘌدة

ᡨᣎدات الᘌمثل . والتهد ᢝᣘاء الاصطنا᛿تمثل أدوات الذChatGPT  ة هذه التطوᘘᜧدة لمواᘌمة جد᛿اسات حوᘭيتطلب إدراج س 
᠍
 رئᛳسᘭا

᠍
 .راتتطورا

 ):ESG(الاستدامة والتقارᗫر البᚏئᘭة والاجتماعᘭة  

ᡧ التنفᘭذ مثل توجᘭه  (ᘻ)ESGستمر التقارᗫر البᚏئᘭة والاجتماعᘭة والحو᛿مة  ᢕᣂدة حᘌمع دخول توجيهات جد ᢝ ᢔᣍالاتحاد الأورو ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
، خصوصا ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂكونها محور ال ᢝ

ᡧᣚ  ر الاستدامةᗫتقار
ᢝ والاجتماᢝᣘ وكᘭفᘭة إدارتها لهذه   .(CSRD(المؤسسᘭة 

᡽ᣎها البي ᢕᣂر مفصلة حول تأثᗫم تقارᘌات تقد᛿ ᡫᣄاهذه التوجهات تتطلب من الᘌالقضا. 

 :والشمول التنᖔع

اعد في تحسين أداء الأبحاث تشير إلى أن التنوع يس. هناك زيادة ملحوظة في تمثيل النساء والأقليات في مجالس الإدارة عبر مختلف الأسواق العالميةالتنوع في مجالس الإدارة 
 .تركز الأبحاث على تأثير التنوع على اتخاذ القرارات الاستراتيجية وأداء الشركات. الشركات وزيادة الثقة بين المستثمرين وأصحاب المصلحة الآخرين

ات الاقتصادᘌة ᢕᣂة للتغᗷالاستجا: 

اتᘭجᘭات إدارة المخاطر والحو᛿مة لتكون ᡨᣂز اسᗫᖂة تعᘭفᘭك ᣢحاث عᗷة المستمرة، تركز الأᘌات الاقتصادᘘالاقتصادي، فمع التقل ᡧ ᢕᣌقᘭعدم ال ᜧأ ᡵᣂ اتᘌة للتحدᗷمرونة واستجا 
اᘌدة ᡧ ᡨᣂة المᘌة والمساءلة. الاقتصادᘭز الشفافᗫᖂة وتعᘭر المالᗫᜓل التقارᘭه ᡧ ᢕᣌات تحسᘭجᘭات ᡨᣂشمل هذه الاسᘻ. 



أوجه الᙬشاᗷهأوجه الاختلاف
.1 ᢝᣘوالاجتما ᢝ

ᡧᣚاق الثقاᘭالس: 

ᘌ ᢝمكن تطبᘭقها ᚽشᜓل عام عᢔᣂ  :العالمᘭة ᡨᣎمة ال᛿الحو ᢕᣂمعاي ᣢة عᘭمختلف تركز الدراسات العالم 
التنمᘭة تعتمد هذه المعايᢕᣂ عᣢ المᘘادئ العالمᘭة مثل مᘘادئ منظمة التعاون و. الثقافات والدول

ᢝ السعودᘌة العناᣅ  :السعودᘌة .ومᘘادئ الأمم المتحدة (OECD)الاقتصادᘌة
ᡧᣚ ةᘭتدمج الدراسات المحل 
ᗫعة الإسلامᘭة وتب ᡫᣄالᗷ ات᛿ ᡫᣄام ال ᡧ ᡨᣂالمنطقة، مثل الᗷ ة الخاصةᘭة والاجتماعᘭممارسات تتوافق الثقاف ᢝ ᡧᣎ

مع التقالᘭد 

1     . ᢝᣠالأداء الما ᡧ ᢕᣌتحس ᣢع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂال: 
ᡧ عᣢ كᘭفᘭة تأثᢕᣂ ممارسات ا ᢕᣂة، هناك تركᘌة أو السعودᘭالدراسات العالم ᢝ

ᡧᣚ سواء ᣢمة ع᛿لحو
᛿ات ᡫᣄلل ᢝᣠت. الأداء الما ᢝ

ᡨᣎد العوامل الᘌتحد ᣠإ ᡧ ᢕᣌلا الجانب᛿ ᢝ
ᡧᣚ حاثᗷالأ ᣙسᘻ ᡧ ᢕᣌتحس ᣠؤدي إ

ال᜻فاءة المالᘭة وزᗫادة الᗖᖁحᘭة

.2 ᢝᣥᘭوالتنظ ᢝᣙᗫ ᡫᣄᙬالإطار ال: 

ᢝᣙᗫ وتنظᢝᣥᘭ متطور ومتعدد الطᘘقات ᛒ :العالمᘭة ᡫᣄᘻ إطار ᣢة عᘭد تعتمد الدراسات العالمᘌشمل العد
ها عᣢ الإصلا  :السعودᘌة .من الهيئات التنظᘭمᘭة الدولᘭة والوطنᘭة ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂة بᘭحات تختلف الدراسات المحل

᛿ات السعودي وتأثᢕᣂ رؤᗫة  ᡫᣄقانون ال ᢝ
ᡧᣚ ة ᢕᣂئة  2030الأخᚏر البᗫᖔمة وتط᛿ز ممارسات الحوᗫᖂتع ᣢع

ᗫعᘭة والتنظᘭمᘭة ᡫᣄᙬال

 :أهمᘭة الشفافᘭة والمساءلة.     2
ᢝ ممارسات الحو᛿مة عᣢ المستوى

ᡧᣚ ةᘭادئ الأساسᘘة والمساءلة من المᘭتعد الشفاف  ᢝ
ᡧᣚو ᢝᣥالعال

ᡧ من الدراسات ᛒشدد عᣢ أهمᘭة الإفصاح الدوري والشامل للمعل. السعودᘌة ᢕᣌلا النوع᛿ ومات
 لتعᗫᖂز ثقة المسᙬثمᗫᖁن وأصحاب المصلحة

 :التحدᘌات الاقتصادᘌة والسᘭاسᘭة3.

ائدة والتحدᘌات تᙬناول الدراسات العالمᘭة تأثᢕᣂ التحدᘌات الاقتصادᘌة مثل التضخم وأسعار الف :العالمᘭة
ᢝ مناطق مختلفة

ᡧᣚ ᢝᣒاᘭة وعدم الاستقرار السᗫة مثل الحروب التجارᘭة العالمᘭاسᘭة .السᘌتركز  :السعود
ات الدراسات المحلᘭة عᣢ التحدᘌات الاقتصادᘌة المحلᘭة مثل الاعتماد عᣢ النفط وأثر الت ᢕᣂغي

الاقتصادᘌة والسᘭاسᘭة الإقلᘭمᘭة عᣢ ممارسات الحو᛿مة

ᢝ مجالس الإدارة.     3
ᡧᣚ ع والشمولᖔالتن: 

᛿ ᢝل من الدراسات العال
ᡧᣚ ارزةᘘن مجالس الإدارة أحد المواضيع الᗫᖔتك ᢝ

ᡧᣚ عᖔعد التنᘌ ةᘭم
ات لت ᢔᣂات والخᘭالخلف ᢝ

ᡧᣚ عᖔة وجود تنᘭأهم ᣢع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂث يتم الᘭة، حᘌز صنع القرار والسعودᗫᖂع
وتحقيق نتائج أفضل

 :التكنولوجᘭا والابتᜓار4.

الاصطناᢝᣘ  تركز الدراسات العالمᘭة ᚽشᜓل كبᢕᣂ عᣢ تأثᢕᣂ التقنᘭات الحديثة مثل الذ᛿اء :العالمᘭة
᛿ات معها ᡫᣄف الᘭة تكᘭفᘭمة وك᛿ممارسات الحو ᣢة عᘭة السحابᘘة .والحوسᘌدأت الدراسات  :السعودᗷ

ᡧ أقل مقارنة ᗷالدراسات ᢕᣂن مع ترك᜻ا ولᘭالتكنولوج ᢕᣂدراج تأثឝة بᘌالسعود ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة، مع الاهتمام  المحلᘭالعالم

ᢝ الابتᜓارات ᗷما يتماᡫᣒ مع رؤᗫة  ᡧᣎبᙬ2030ب  ᢝᣥللتحول الرق



شكرا لكم
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