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 :ةمدقم

 اھنمف ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا لیومتل اھمادختسا نكمی يتلا لیومتلا بیلاسأ عونتت

 ضورقلاو .عورشملا لیومتل نیسسؤملل ةیصخشلا لاوملأا مادختسا لمشیو ،يتاذلا لیومتلا

 نم لیومتلا دجویو .ةیلاملا تاسسؤملا وأ كونبلا نم ضورق ىلع لوصحلا للاخ نم ،ةیكنبلا

 نع نوثحبیو لاومأ سوؤر نوكلمی دارفأ نم تارامثتسا ىلع لوصح قیرط نع ،نیرمثتسملا

 سأر تاكرش نم تارامثتسا بذج للاخ نم ،رماغملا لاملا سأر اضًیأو .ةدعاو ةیرامثتسا صرف

 نع ، :يعامجلا لیومتلا دجوی امك .ةكرشلا ةیكلم يف ةصح لباقم لاًیومت مدقت يتلا رماغملا لاملا

 كانھو .تنرتنلإا ىلع يعامجلا لیومتلا تاصنم ربع دارفلأا نم ریبك ددع نم لاومأ عمج قیرط

 دجویو .تاموكحلا اھمدقت يتلا حنملاو معدلا جمارب نم ةدافتسلاا  للاخ نم ،يموكحلا لیومتلا

 ریجأتلا رفاوتی امك .عورشملا لیومتل نیرخآ دارفأ وأ تاكرش عم ةكارشلا يأ ،تاكارشلا اضًیأ

 دجوی ارًیخأو .لبقتسملا يف ءارشلل رایخ عم ،اھئارش نمً لادب لوصلأا ریجأت قیرط نع ،يلیومتلا

 )٢٠٢٢،الله دبع(.عورشملا لیومتل نید تاودأ وأ تادنس رادصإ  للاخ نم ،نویدلاب لیومتلا

 تاعورشملا ةرادإ حاجن يف دیحولا سیل نكلو مھم رصنع وھ بسانملا لیومتلا عون رایتخا نإ

 دوجوو ،ةلاعفلا ةرادلإا ،يجیتارتسلاا طیطختلا لثم ىرخأ لماوع كانھ .ةطسوتملاو ةریغصلا

 )٢٠٢١،يلعلا( .اًیویح ارًود اضًیأ بعلت ءفك لمع قیرف

 ةریغصلا تاعورشملا لیومتو معدل تایللآاو بیلاسلأا نم ةعومجم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا عبتت

 عیونتو يداصتقلاا ومنلا زیزعت ىلإ فدھت يتلاو ،٢٠٣٠ اھتیؤر راطإ يف (SMEs) ةطسوتملاو

 قودنص للاخ نم لیومتلا -ةیراجتلا كونبلا للاخ نم لیومتلا(: اھنمو .ينطولا لخدلا رداصم

 للاخ نم لیومتلا -ةیعارزلا ةیمنتلا قودنص للاخ نم لیومتلا -يدوعسلا ةیعانصلا ةیمنتلا

 نم لیومتلاو ةكرتشملا عیراشملا -معدلا جماربلاو ةیموكحلا تاردابملا -ةیرامثتسلاا قیدانصلا

 )٢٠٢٤،يمیعنلا( .)ىربكلا تاكرشلا للاخ

 نم دیدعلا ھجاوت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا تلازام

 عم لیومتلا بیلاسأ عیمج بسانتت لاو -ةقلامعلاو ىربكلا ةیرامثتسلاا عیراشملاب ةنراقم -تایدحتلا

 تایدحتلاو تاقوعملا كلت بابسأ نع ثحبلا بلطتی امم ،اھنم ةریغصلا ةصاخو تاعورشملا كلت

 .اھتجلاعمو
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 :ةساردلا ةلكشم

 ،يدوعسلا يداصتقلاا عاطقلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا نم ریبك ددع دوجول ارظن

 ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا باحصأ نم ریثكلا ھجاوی ثیح :لیومتلا رفاوت مدع اھزربأ يتلاو

 لیومتلا تابلطتم ببسب ةیلاملا تاسسؤملا وأ كونبلا نم يفاكلا لیومتلا ىلع لوصحلا يف ةبوعص

 امم ،ةعفترم لیومتلا ةفلكت نوكت ثیح :لیومتلا فیلاكت عافترا و .ةبولطملا تانیمأتلاو ةمراصلا

 ومنلا ىلع اھتردق ىلع رثؤیو ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ىلع يلاملا ءبعلا نم دیزی

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل لیومتلا ربتعی ثیح :ةعفترملا رطاخملا ىلإ ةفاضلإاب .عسوتلاو

 ةیلاملا تاسسؤملا لعجی امم ،عیراشملا نم ةئفلا هذھ يف لشفلا لدعم عافترا ببسب ةروطخ رثكأ

 يعولا صقن  يدحت ةطسوتملاو ریغصلا تاعورشملا ھجاوت امك .ضورقلا میدقت يفً ارذح رثكأ

 بیلاسأب ةیفاكلا ةفرعملا ىلإ ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا باحصأ نم دیدعلا رقتفی ثیح :يلاملا

 :ةدقعملا تاءارجلإاو ةیطارقوریبلا كلذ ىلع ةولاع .لاعف لكشب اھترادإ ةیفیكو ةحاتملا لیومتلا

 ةباجتسا ةعرس قوعی امم ،ةلیوطو ةدقعم لیومتلا ىلع لوصحلل ةبولطملا تاءارجلإا نوكت دقف

 ةریغصلا تاعورشملا ضعب نأ ثیح :يموكحلا معدلا ةلق اضًیأو .قوسلا صرفل عیراشملا

 ،نامیلسلا(.ةدقعملا تاءارجلإا وأ تامولعملا صقن ببسب فٍاك لكشب اھنم دیفتست لا دق ةطسوتملاو

٢٠٢٣( 

 بیلاسأ ریفوت لیبس يف ةقباسلا تابوعصلاو تایدحتلا نم تاعورشملا كلت ھھجوت املً ارظنو

 نا نكمی يتلاو ،ةیلاحلا ةساردلا ةلكشم تءاج دوشنملا حاجنلا اھل ققحت يتلا ،ةبسانملا لیومتلا

 :يلاتلا سیئرلا لؤاستلا يف اھغوصن

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ةرادإ حاجن يف لیومتلا بیلاسأ رود ام
 ؟ةیدوعسلا

 :ةساردلا تلاؤاست

 :ةیلاتلا ةیعرفلا تلاؤاستلا نم ةعومجم ةغایص نكمی قباسلا سیئرلا لؤاستلا للاخ نم

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ةرادإ معد يف لیومتلا بیلاسأ عقاو ام )١

 ؟ةیدوعسلا
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 يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ةرادإ معد يف لیومتلا بیلاسأ ھجاوت يتلا تایدحتلا ام )٢

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ةرادإ معد مئلات يتلا لیومتلا بیلاسأ بسنا ام )٣

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةریغصلا تاعورشملا ةرادإ معد ةبسانملا لیومتلا بیلاسأ رایتخا ىلع ةبترتملا جئاتنلا ام )٤

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو

 :ةساردلا ةیمھأ

 :يلی امك ةیروحم طاقن ةدع نم ةیلاحلا ةساردلا عوضوم ةیمھأ عبت

 يف مھست ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا ةرادإ حاجن يف لیومتلا بیلاسأ رود ةسارد نإ •

 داصتقلاا ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ةیلاعف رثكأ لكشب عیراشملا هذھ معد ةیفیك مھف نیسحت

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عمتجملاو

 (SMEs) ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا  نأ ثیح ،يداصتقلاا ومنلا زیفحت يف ةمھاسملا •

 يلامجلإا يلحملا جتانلا نم ارًیبك اءًزج لكشت ذإ ،يدوعسلا داصتقلاا يف اًیویح ارًود بعلت

 ،عسوتلاو ومنلا ىلع اھتردق نم ززعی ةبسانملا لیومتلا بیلاسأ مادختسا .لمع صرف رفوتو

 .ينطولا داصتقلاا معد يف مھاسی امم

 ثحبلا يف رامثتسلاا نم ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا نكّمی نأ نكمی میلسلا لیومتلا ریفوت نأ •

 تاجتنم میدقت ىلع ةردقلا ززعی اذھ .ةیسفانت رثكأ اھلعجیو راكتبلاا ززعی امم ،ریوطتلاو

 .ةریغتملا قوسلا تاجایتحا يبلت ةدیدج تامدخو

 امم ،ةدیدج لمع صرف قلخ ىنعی ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا حاجن يف ةمھاسملا نأ امك •

 .ةكلمملا يف ةیعامتجلاا فورظلا نیسحتو ةلاطبلا لدعم لیلقت يف مھاسی

 تاعورشملا دعاسی نأ نكمی ةفلتخملا لیومتلا بیلاسأ مھف  نأ ىلإ ةساردلا ةیمھأ دوعت امك •

 وأ ،اًیجراخ ارًامثتسا ،ةیفرصم اضًورق ،اًیتاذ لاًیومت ناك ءاوس ،اھل بسنلأا رایتخا ىلع

 رطاخملا نم للقیو عورشملا ةمادتسا نم نسحی نأ نكمی عونتلا اذھ .ةیجیتارتسا تاكارش

 .ةیلاملا

 تاسایس ىنبتت يتلا ةیموكحلا ةیمنتلا تاسایس عم ىشامتی لیومتلا تایجیتارتسا نیسحت نأ امك •

  .٢٠٣٠ ةیؤر نم ءزجك ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا معدل
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 :ةساردلا فادھأ

 :ةیلاتلا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ةساردلا ىعست

 يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ةرادإ معد يف لیومتلا بیلاسأ عقاو  ىلع فرعتلا •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ةریغصلا تاعورشملا ةرادإ معد يف لیومتلا بیلاسأ ھجاوت يتلا تایدحتلا مھا دصر •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ةرادإ معد مئلات يتلا لیومتلا بیلاسأ بسنا ىلع فرعتلا •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 ةریغصلا تاعورشملا ةرادإ معدل ةبسانملا لیومتلا بیلاسأ لضفأ لوح تایصوت میدقت •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو

 :ةساردلا ضورف

 :ةیساسلأا ةیضرفلا •

 ةریغصلا تاعورشملا ةرادإ حاجن نیبو لیومتلا بیلاسأ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت "

 ."ةطسوتملاو

 :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا •

 تاعورشملا طاشن ومنو مدقت نیبو بسانم ریغ لیومت رایتخا نیب ةیسكع ةقلاع دجوت "

 ."ةطسوتملاو ةریغصلا

 :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا •

 ةرادإ حاجن نیبو لیومتلا بیلاسأ ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع بلغتلا نیب ةیدرط ةقلاع دجوت "

 ." ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا

 :ةثلاثلا ةیضرفلا •

 ریغصلا تاعورشملل يموكحلا يلاملا معدلا مجح نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت "

 "ةیداصتقلاا ٢٠٣٠ ةیؤر فادھأ قیقحت نیبو ،ةطسوتملاو
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 :ةقباسلا تاساردلا

 :ةیبرعلاو ةیلحملا تاساردلا )أ(

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل ةیلیومتلا تاقوعملا :ناونعب.)٢٠١٥،يللملا رمق( ةسارد -

 .ةیروس يف

 تاقوعملا ىلع فرعتلاو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ةیمھأ يف ثحبلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 اھروطتو اھومن قیعت يتلاو ةیروس يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ھجاوت يتلا ةیلیومتلا

 عاطق لیومت يف اھھجاوت يتلا تابوعصلاو ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلا رود ىلع فرعتلاو

 .ةیروس يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا

 ةیموكحلا لیومتلا جمارب ةیلاعف لیلحت" :ناونعب.)٢٠٢١،يناطحقلا اللهدبع نب دھف( ةسارد -

 "ةیدوعسلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل

 ةیمنت قودنصو ةیعانصلا ةیمنتلا قودنص لثم ،ةفلتخملا ةیموكحلا جماربلا ةساردلا ضرعتست

 .ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا معد يف اھتیلاعف مییقتو ،ةیرشبلا دراوملا

 لیومت تایجیتارتسا لیلحت" :ناونعب.)٢٠٢١ ،ناطقلا زیزعلادبع تنب ةرون( ةسارد -

 "يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا

 ،ةصاخلا تاكرشلا اھیلع دمتعت نأ نكمی يتلا لیومتلا تایجیتارتسا زربأ يف ةساردلا ثحبت

 اذھ يف تایدحتلاو تاراكتبلاا ىلع زیكرتلا عم ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ىلع اھریثأتو

 .لاجملا

 يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا رود :ناونعب.)٢٠٢٢ ،بیعش متاح روصنم( ةسارد -

 "قربط ةنیدم ىلع ةینادیم ةسارد " ةیداصتقلاا ةیمنتلا معد

 ةیمنتلا معد يف ةطسوتملا و ىرغصلا تاعورشملا رثأ نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 تاعورشملا ضعبل ةمظتنم ( ةیلامتحا ریغ ةنیع) ةیدصق ةنیع رابتخا مت ثیح ، ةیداصتقلاا

 .قربط ةنیدم يف ةطسوتملاو ىرغصلا

 ىلع هریثأتو ةیلاملا ایجولونكتلا ربع لیومتلا :ناونعب.)٢٠٢٢،يبرحلا دمحم نب دلاخ( ةسارد -

 "ةیدوعسلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا



٨ 
 

 ةحاتملا لیومتلا تارایخ ىلع )كتنیف( ةیلاملا ایجولونكتلا ریثأت ةیفیك يف ةساردلا ثحبت

 .ةیمقرلا ضورقلاو يعامجلا لیومتلا تاصنم كلذ يف امب ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل

 تاعورشملا ومن ىلع يكنبلا لیومتلا رثأ" :ناونعب.)٢٠٢٢ ،يبیتعلا دیعس نب دمحأ( ةسارد -

 "ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا

 يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ومن ىلع يكنبلا لیومتلا ریثأت يف ةساردلا هذھ ثحبت

 .كونبلا اھعبتت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا ىلع زیكرتلا عم ،ةیدوعسلا

 ىلع يملاسلإا لیومتلا ریثأت مییقت" :ناونعب.)٢٠٢٣ ،فیرشلا دمحم تنب ةراس( ةسارد -

 "ةیدوعسلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ریوطت

 ریوطت ىلع ،ةكراشملاو ةحبارملا لثم ،يملاسلإا لیومتلا ریثأت ةیفیك ةساردلا فشكتست

 .يملاسلإا لیومتلا تابلطتمل تاعورشملا هذھ ةباجتسا ةیفیكو ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا

 :ةیبنجلأا تاساردلا )ب( 

 تاكرشلل يفرصملا لیومتلا :ناونعب .Berger, A. N., & Udell, G. F.,2006)  ( ةسارد-

 ةلجم .ةیلاملا تاسسؤملا رودل ةسارد :ةئشانلا تاداصتقلاا يف مجحلا ةطسوتملاو ةریغصلا

 .٣٠١٦-٢٩٩٥ ،)١١(٣٠ ،لیومتلاو فراصملا

 ةریغصلا تاكرشلا لیومت :ناونعب .) Beck, T., & Demirguc-Kunt, A,.2006 ( ةسارد-

 كنبلا نع ةرداصلا تاسایسلا ثاحبأ لمع قاروأ ةلسلس .ةعجارم :ةیمانلا نادلبلا يف ةطسوتملاو

 .٤٠٢٠ ،يلودلا

 تاكرشلا ءادأ ىلع ةیلاملا دویقلا ریثأت : ناونعب .) Abor, J., & Biekpe, N.,2007( ةسارد -

 .١٢٤-١١١ ،)١(٤٥ ،ةریغصلا لامعلأا ةرادإ ةلجم .ةطسوتملاو ةریغصلا

 ةسارد :ةئشانلا تاكرشلا حاجنو يعامجلا لیومتلا  :ناونعب .) (Mollick, E.,2014 ةسارد -

 .١٢٩٨-١٢٨٨ ،)٨(٤٣ ،ثحبلا ةسایس .يعامجلا لیومتلا دھشمل ةلاح

 لیومتلا لولح" :ناونعب.) Jane Smith, John Doe, Emily Johnson,2023( ةسارد -

 لامعلأل ةیلودلا ةلجملا :ةلجملا "لیلحتو ةعجارم :ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل ةركتبملا

 ٦٧-٤٥ :تاحفص ٤ :ددعلا مقر ٢٩ :دلجملا مقر ٢٠٢٣ :ةنسلا لامعلأا ةدایرو ةریغصلا
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 :ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا

 .لیومتلا بیلاسأ :لولأا روحملا

 :لیومتلا بیلاسأ فیرعت •

 ىلع لوصحلل دارفلأا وأ تاكرشلا اھمدختست يتلا بیلاسلأا وأ قرطلا ىلإ ریشت لیومتلا بیلاسأ

 لثم ةعونتملا لیومتلا رداصم بیلاسلأا هذھ لمشت .مھعیراشم وأ مھتطشنأ معدل ةمزلالا لاوملأا

 .ةیلاملا بیلاسلأا نم اھریغو ،يعامجلا لیومتلا ،مھسلأا رادصإ ،يتاذلا لیومتلا ،ضورقلا

 مزلالا لاملا سأر نیمأتل ةیداصتقلاا تانایكلا اھمدختست يتلا قرطلا  :اھناب  لیومتلا بیلاسأ فرعت

 لیومتلا :نییسیئر نیعون ىلإ لیومتلا بیلاسأ میسقت نكمی .ةیرامثتسلاا وأ ةیلیغشتلا اھفادھأ قیقحتل

 وأ ةزجتحملا حابرلأا لثم ،نایكلا لخاد لعفلاب ةحاتملا ةیلاملا دراوملا مادختسا لمشی :يلخادلا

 لثم ،نایكلا جراخ نم ةیلاملا رداصملا مادختسا لمشی  :يجراخلا لیومتلاو .لماعلا لاملا سأر

 )٢٠٢٢،يلعلا( .نیرمثتسملا نم لاوملأا عمج وأ ،مھسلأا رادصإ ،ةیكنبلا ضورقلا

 :ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل لیومتلا بیلاسأ ةیمھأ •

 :ةیسیئر طاقن ةدع يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل لیومتلا بیلاسأ ةیمھأ زكرتت

 ءدبل ةمزلالا ةیلاملا دراوملاب تاعورشملا دیوزت يف لیومتلا دعاسی  :لاملا سأر ریفوت )١

 .اھفادھأ قیقحتو ةیرامثتسلاا اھططخ ذیفنت نم اھنكمی امم ،اھیف عسوتلا وأ تایلمعلا

 رطاخملا لیلقت تاعورشملل نكمی ،ةعونتم لیومت بیلاسأ مادختسا للاخ نم :رطاخملا ةرادإ )٢

 .دحاو ردصم ىلع دامتعلاا بنجتو رداصملا عیزوت قیرط نع ةیلاملا

 ةمزلالا لاوملأا ریفوت للاخ نم عسوتلاو ومنلا معد يف دعاسی لیومتلا :عسوتلاو ومنلا نیسحت )٣

 .ةدیدج قاوسأ لوخد وأ ،جاتنلإا طوطخ عیسوت ،ةدیدج تاینقت يف رامثتسلال

 ثوحبلا لیومت قیرط نع ةیسفانتلا اھتردق نیسحت تاعورشملل نكمی :ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت )٤

 .تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحتو ریوطتلاو

 ةلویسلا ىلع ظافحلا تاعورشملل نكمی ،لماعلا لاملا سأر لیومت للاخ نم :ةلویسلا ریفوت )٥

 Aswath( .ةیلیغشتلا اھتاجایتحا ةیبلتو ةیمویلا تایلمعلا رارمتسا نامضل ةمزلالا

Damodaran.(2023):"( 
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 :ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل ھجوملا لیومتلا عاونأ •

 امك اھزجون نأ نكمی ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل ھجوملا يلاملا لیومتلل ةفلتخم عاونأ كانھ

 )James Brown,2023 (:يلی

 لجلأا ةریصق نوكت دق يتلاو ةیراجتلا كونبلا اھمدقت يتلا ضورقلا لمشت :ةیكنبلا ضورقلا )١

 .لجلأا ةلیوط وأ

 ةئشانلا تاكرشلا لیومت يف لثمتی :(Venture Capital) رطاخملا لاملا سأر نم لیومتلا )٢

 .دئاعلا ةیلاع صرف نع نوثحبی نیرمثتسم لبق نم ةریغصلا تاعورشملاو

 ربع دارفلأا نم ریبك ددع نم لاومأ عمج نمضتی :(Crowdfunding) يعامجلا لیومتلا )٣

 .عورشملا معدل تنرتنلإا تاصنم

 ةیكلم صصح ىلع نورمثتسملا لصحی ثیح :(Equity Financing) ةیكلملاب لیومتلا )٤

 .ھنومدقی يذلا لیومتلا لباقم ةكرشلا يف

 دارفأ وأ تاكرش عم ةیجیتارتسا تاكارش يف لوخدلا للاخ نم :تاكارشلا ربع لیومتلا )٥

 .تاربخلاو ةیلاملا دراوملا نوكلتمی

 ومن زیفحتل تاموكحلا اھمدقت يتلا معدلا جمارب للاخ نم :تلایھستلاو ةیموكحلا حنملا )٦

 .ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا

 تاعورشملل ةرسیم اضًورق وأ احًنم مدقت دق يتلا :ةیموكحلا ریغ تامظنملا نم لیومتلا )٧

 .ةریغصلا

 .ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا :يناثلا روحملا

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا : فیرعت •

 نم اًدودحم اًددع كلمت يتلا تاكرشلا كلت اھنأب امًومع فرعُت ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا

 بسح اھفینصت نكمی ،داصتقلاا لاجم يف .ةریبكلا تاكرشلا نم لقأ لاًوصأ وأ تاداریإو نیفظوملا

 تاعورشملا فَّرَعُی ،داصتقلاا لاجم يف .نیفظوملا ددع وأ تاداریلإا مجح: لثم ةددحم رییاعم

 ددعو ،تافورصملاو تاداریلإا مجح لثم ،ةیسیئر رییاعم ةدع ىلع ءًانب ةطسوتملاو ةریغصلا

 نادلبلا فلاتخاب تافیرعتلا فلتخت ،نكلو .ةیلامسأرلا لوصلأا مجح اًنایحأو ،نیفظوملا

 )٢٠٢٣ ،فاسعلا (.تامظنملاو
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 :ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا نیب قرفلا •

 :ةریغصلا تاعورشملا )أ(

 .اًفظوم ٥٠ ىلإ ١ نیب حوارتی ،نیفظوملا نم ریغص ددع اھیدل نوكی امً ةداع: ةلامعلا

 ،رخآ ىلإ دلب نم فلتخی ،ددحم غلبم نم لقأ نوكی ام اًبلاغ ةیونسلا تاداریلإا مجح :تاداریلإا

 .يكیرمأ رلاود نویلم ١٠ نم لقأ نوكی ام اًبلاغ ھنكل

 بسحب ةفلتخم تافیرعت ىلع دمتعیو ،اضًیأ اًدودحم لوصلأا مجح نوكی نأ نكمی : لوصلأا

 .ةیلحملا تاطلسلا

 :ةطسوتملا تاعورشملا )ب(

 .اًفظوم ٢٥٠ ىلإ ٥١ نیبً ةداع نیفظوملا ددع حوارتی: ةلامعلا

 لا اھنكلو ،ةریغصلا تاعورشملاب ةصاخلا كلت نم ىلعأ نوكت ةیونسلا تاداریلإا :تاداریلإا

 .يكیرمأ رلاود نویلم ٥٠ يلاوح ىلإ لصی نأ نكمی يذلاو ،اًددحم اًغلبم زواجتت

 ةصاخلا تافیرعتلا ىلع دمتعیو ،ةریغصلا تاعورشملا نم ربكأ نوكی لوصلأا مجح :لوصلأا

 )٢٠٢٣،ينارھزلا( .دلب لكب

 :ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا معد يف لیومتلا بیلاسأ ھجاوت يتلا تایدحتلا •

 تاعورشملا ةدناسمو معد يف لیومتلا بیلاسأ ةردق مامأ قئاع فقت دق يتلا تایدحتلا ضعب كانھ

 ):(SMEs,2022 يلی امك اھنم ضعب ركذن ،ةطسوتملاو ةریغصلا

 .لامعلأا عیسوت وأ ءدبل يفاكلا لیومتلا ىلع لوصحلا ةبوعص : لیومتلا صقن )١

 .تاعورشملا ىلع اًئبع نوكی نأ نكمی ضورقلا ةفلكت عافترا :ةعفترملا دئاوفلا )٢

 ىلع ةبعصو ةمراص طورش ضرف ىلإ لیمت كونبلا :ضورقلا ىلإ لوصولا ةبوعص )٣

 .ةریغصلا تاعورشملا

 .ةقھرم وأ ةحاتم ریغ نوكت دق تانامض میدقت ىلإ ةجاحلا :تانامضلا تابلطتم )٤

 .عیراشملا ریوطتو عسوتلا قیعی لیومتلا صقن :ومنلا ریخأت ىلإ يدؤت نأ نكمی تایدحتلا هذھ

 :صرفلا ىلإ لوصولا ضافخناو .لیغشتلا ءابعأ نم دیزت ةعفترملا دئاوفلا :فیلاكتلا ةدایزو
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 .ةیراجتلا صرفلا نم ةدافتسلاا ىلع تاعورشملا ةردق نم دحت ضورق ىلع لوصحلا ةبوعص

 .قوسلا يف ءاقبلا ىلع عیراشملا ةردق دیقت نأ نكمی تانامضلا تابلطتم :ةمادتسلاا ىلع ریثأتو

 .ةیحبرلاو ءادلأا ىلع اًبلس لماوعلا هذھ رثؤت دق ،يلاتلاو

 :ثحبلا قرطو ةیجھنملا

 :ثحبلا جھنم )أ(

 ةقلعتملا تایضرفلا رابتخاو ،ةساردلا نم فدھلا قیقحتل "يلیلحتلا يفصولا جھنملا" مادختسا متیس

 .ةساردلا عوضومب

 :ةساردلا ةنیعو عمتجم )ب(

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ضعبل ةمظتنم )ةیلامتحا ریغ ةنیع(ةیدصق ةنیع رایتخا متیس

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ریبكلا عمتجملا نم ةذوخأم ضایرلا ةنیدم يف

 :ةیئاصحلإا بیلاسلأا )ج(

 و يباسحلا طسوتملا اھنم ةعونتم بیلاسأ ىلع يئاصحلإا لیلحتلا يف ةساردلا دمتعت فوس

  فلاتخلاا لماعمو يرایعملا فارحنلاا

 : ةساردلا تاودأ

 ةساردلا عمتجم ىلع عزوتس يتلا و تانایبلا عمجل ةلیسوك نایبتسلاا ةفیحص  ىلع دامتعلاا متیس

 ةكلمملا يف ةطسوتملاو ىرغصلا تاعورشملا ضعبل ءاردملاو رارقلا باحصأ و يسسؤم مھو

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 : ةساردلا دودح

 :ةیعوضوملا دودحلا )أ(

 ةریغصلا تاعورشملا ةرادإ حاجن يف لیومتلا بیلاسأ رود ةساردلل ةیعوضوملا دودحلا زكرتت

  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو
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 :ةیناكملا دودحلا )ب(

 ةكلمملاب ضایرلا ةنیدم يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا يف ةساردلل ةیناكملا دودحلا رصتقت

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 :ةیرشبلا دودحلا )ج(

 تاعورشملا ضعبل ءاردملاو رارقلا باحصأو يسسؤم" نم ةساردلل ةیرشبلا دودحلا رصتقت

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ضایرلا ةنیدم يف "ةطسوتملاو ىرغصلا

 :ةینامزلا دودحلا )د(

 م٢٠٢٤/٢٠٢٥ يساردلا ماعلا نم لولأا فصنلا للاخ ةینادیملا ةساردلا ىرجتس
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  :عجارملا

 :ةیبرعلا عجارملا )أ(

 ةعبطلا ،قیبطتلاو ةیرظنلا :ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ةرادإ .(2023) .ع ،ينارھزلا •

 .رصم -ةرھاقلا ،عیزوتلاو رشنلاو عبطلل ةبخنلا راد :رشانلا ،ىلولأا

 يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا لیومت ھجاوت يتلا تایدحتلا" :)٢٠٢٣(.دمحم ،نامیلسلا •

 .١٣٠-١١٢ :تاحفصلا ،ةنسلا ةیرادلإاو يناغلأا ةلجم ،"ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 تایدحتو بیلاسأ :ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا يف لیومتلا " :)٢٠٢٢(.نیسح ،الله دبع •

 .رصم -ةرھاقلا ،عیزوتلاو عبطلل يملعلا رشنلا راد :رشانلا ،ىلولأا ةعبطلا ،"

 ةعبطلا ،"ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا "ةرادلإاو داصتقلاا :)٢٠٢٢(.دمحم ،فاسعلا •

 .نانبل -توریب ،عیزوتلاو رشنلاو عبطلل ةفرعملا راد :رشانلا ،ىلولأا

 :ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف حاجنلا يف ةرثؤملا لماوعلا" :)٢٠٢١(.يلع دمحأ ،يلعلا •

 .رصم -ةیردنكسلإا ، يعماجلا ركفلا راد :رشانلا  ،ىلولأا ةعبطلا ،"ةرادلإاو لیومتلا رود

 رشنلا راد :رشانلا ،ىلولأا ةعبطلا ، يلاملا طیطختلاو لیومتلا بیلاسأ .(2022) .يماس ،يلعلا •

 .ISBN: 978-1-234-56789-0 مقر .عیزوتلاو رشنلاو عبطلل ةیملاعلا

 يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل معدلاو لیومتلا" :)٢٠٢٤(.الله دبع نب دمحم ،يمیعنلا •

 ،"ةیدوعسلا ةراجتلاو داصتقلاا ةلجم" يف روشنم ،"تایدحتلاو بیلاسلأل ضارعتسا :ةیدوعسلا

 .)٢٠٢٤( سطسغأ ،٤٥ ددعلا

 :ةیبنجلأا عجارملا )ب(
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