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 :ةم#قم

 

 ف<8Nلا ىلع ةرJقلا H<لاسأ عاEتCو ي/<A@8لا ?<=80لا >م أ895ی لا ء5ج 23ا0/لا ةرادإ رود نأ% $ش لا

 ةEقا3مو Z<<قتو JیJ]ت اه<ف Y8Zو ،اهلا/عأ 3<س يف ة/A@/لا اههجاQت Jق ي8لا ة<EلVلا تا3<ثأ8لا ةهجاQم يف

 ،ة/A@/لا تاعل=تو فاJهأ ىلع 3<ثأ8لا اهنا`مإ >م ي8لا ةل/8]/لا ص3فلا وأ /و تا\J]8لاو تاJیJه8لا

 5Y5ع8ل ساسأg مV80Jتو ،تاj3gلاو ة<فi3/لا تاVسh/لا ة/Qgح يف اًق<ثو ا2ًاEترا 23ا0/لا ةرادإ ?Eت3تو

 اsً\أو ةرادلإا qل9م يف ة<فافjلا 5Y5عتو ءادلأا ><V]تو 23ا0/لا يف لاعفلا Z`]8لا يف حا9@لا لماQع

 لخاد يلا/لا ءادلأا ىلع اه3<ثأتو ،حلاi/لا با]صأ و ></هاV/لا عم ة<فi3/لا تاVسh/لا ةقلاع يف

 تاءا3جإ و تاسا<س ض3ف% يفi3/لا عا=قلا يف 23ا0/لا ةرادإ رود >/`Yو ،ة<فi3/لا تاVسh/لا

 تا<ل/علا يف {<ق8Jلاو ة<لخاJلا ة%اق3لا 5Y5عت $لذ ىلع ةًولاع ،23ا0/لل ةEسا@/لا ة%ا89سلاا >/sت ة]ضاو

 8Zی ي8لا qسلأا ح<ضQت يف اًماه اًرود Hعلت 23ا0/لا ةرادإ نإف دiJلا qفن يفو ،ةYرادلإاو ة<لا/لا

 �3كأ اهنإف ةل<لق ة/Qgح تا<لآ% ع8/8ت ي8لا تاj3gلا ص0iQلا هجو ىلعو ،اهل اًعEت تاj3gلا ة/Qgح

 qل9/ل ل/علا ><<Eت يف 23ا0/لا ةرادإ ZهاVت {ل=@/لا ا�ه >مو ،ةل/8]/لا ة<Vسh/لا 23ا0/لل اًض3عت

 نإف $ل�ل ة9ً<8نو ،ةj3gلا �اj@ب ةقلع8/لا اهعاQنأ ةفا`% 23ا0/لا% {لع8ی ا/<ف ة\�<ف@8لا ةرادلإاو ةرادلإا

 ل<Eس ىلع ة/Qg]لا H<لاسأو تاسرا/م ةفاg �<ف@تو لsفأ ل`j% 23ا0/لا ةلاح ةEقا3م ع<=V8ت تاj3gلا

 23ا0/لا ةرادإ نإف {Eس ا/ل اVً<سأتو ،ةEجاQلا ة\ا@علاو تاحاiفلإاو ة<لخاJلا ?%اsQلا i3]لا لا لا�/لا

 ة/Qg]لا نأ ا/g ،تاj3gلا يفو ة<فi3/لا تاVسh/لا يف ةلاعفلا ة/Qg]لل يV<ئ3لا ساسلأا ل`j\ >م يه

  .23ا0/لل ةJ<9لا ة</<A@8لا ةرادلإا ىلإ �دhی >م يه ةلاعفلا
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 :ةسار#لا ةل&%م

 تاj3gلا ة/Qgح يف 23ا0/لا ةرادإ رود ><<Eت ىلإ �روs3لاو مزلالا عس8Qلا يف ةسارJلا ةل`jم >/Nت

 ه�ه ة/Qgح يف 23ا0/لا ةرادإ اهع8Eت ي8لا ة<لخاJلا تا<للآا ><<Eت ىلإ ةفاضإ ،ة<فi3/لا تاVسh/لاو

 فاJهأ حا9نإ يف ا/ه8<لعافو ة/Qg]لاو 23ا0/لا ةرادإ >م لاg ><ب ةقلاعلا ح<ضQت ىلع ةًولاع ،تاعا=قلا

 لؤا8Vلا يف ةسارJلا ة<لا`شإ ><<Eت مزلالا >م ناg هنإف هg3ذ Zت ام ىلع اVً<سأتو ،ة/A@/لا تاعل=تو

 :يتلآا

 ؟تاj3gلاو ة<فi3/لا تاVسh/لا ة/Qgح يف 23ا0/لا ةرادإ رود Qه ام

 :ةسار#لا ة0/هأ

 >م Jب لا ه�]% يف �حاEلا هجاQت ي8لا 3هاAQلا وأ تا\J]8لا >ع �]Eلا اه<ف 8Zی ة<�]% ةسارد �أ نإ

 حiE\ نأ�و ،اه<لا ح/=\ ي8لا ة�Qجلأاو جئا8@لا ىلا لQصQلل هJعاVت ة</لع ة</هأو ةEغر ىلع اهدا@8سا

  :يتلآا يف ةسارJلا ة</هأ يتأتو ،هل ة<ف3عمو ة</لع ةفاضإ ة%ا�/% �]Eلا ا�ه

 تاVسh/لا ة/Qgح يف 23ا0/لا ةرادإ رود ةسارJب ة<@ع/لا ة</لعلا تاسارJلا ةرJن >ع جتا@لا رiQقلا Jس .1

 .تاj3gلاو ة<فi3/لا

 .تاj3gلاو ة<فi3/لا تاVسh/لا اهل ض3ع8ت Jق ي8لا 23ا0/لا لا`شأ% ةرا@8سلاا  .2

 .ة<Vسh/لا ة/Qg]لاو 23ا0/لا ةرادإ ><ب ام ?�3ت ي8لا ةقلاعلا زا3بإ .3

 اه@ع لفغ\ Jق ي8لا ؛تاj3gلاو ة<فi3/لا تاVسh/لا ة/Qgح يف 23ا0/لا ةرادلإ ماهلا روJلا زا3بإ .4

 .�عEلا
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 :ةسار#لا فا#هأ

 :ة<لا8لا فاJهلأا {<ق]ت ىلإ ةسارJلا فJهت

 يف 23ا0/لا ةرادCو ةلاعفلا ة/Qg]لا >م لاg ><ب ةقلاعلا% ة<@ع/لا ةما8لا ةف3ع/لا ىلإ لص8Qلا .1

 .تاj3gلا يفو ة<فi3/لا تاVسh/لا

 حا9@ب اه2اEتراو ة<فi3/لا تاVسh/لا ة/Qgح يف ةلاعفلا ة\دQعVلا ة<�3علا ةNل//لا دQهج ح<ضQت .2

 .23ا0/لل ةلاعفلا ةرادلإا

 .تاj3gلا يفو ة<فi3/لا تاVسh/لا يف 23ا0/لا ةرادإ 3<ثأتو روJل نا<ب .3

 .تاj3gلاو ة<فi3/لا تاVسh/لا اهل ض3ع8ت Jق ي8لا 23ا0/لا Zهأ ح<ضQت .4

 :ةسار#لا تلاؤا4ت

 :يلی ا/<ف ةسارJلا ه�ه للاخ >م اه@ع ة%اجلإا 8Zی نأ عق8Qی ي8لا ةسارJلا ةل�سأ i3]@ت

 ؟تاj3gلاو ة<فi3/لا تاVسh/لا ة/Qgح يف 23ا0/لا ةرادإ رود Qه ام .1

 ؟23ا0/لا ةرادإ% ة<@ع/لا تاj3gلاو ة<فi3/لا تاVسh/لا اههجاQت ي8لا تایلاكشلإا ام .2

 ؟تاj3gلاو ة<فi3/لا تاVسh/لا يف 23ا0/لا ةرادإ Zعد يف ة/Qg]لا ZهاVت ف<ك .3

 اه2اEتراو ة<فi3/لا تاVسh/لا ة/Qgح يف ة\دQعVلا ة<�3علا ةNل//لا >م ةلو�E/لا دQه9لا يه ام .4

 ؟23ا0/لل ةلاعفلا ةرادلإا حا9@ب

 :ةسار#لا ضو:ف

 :يتلآا ل`jلا ىلع ا/هو ><8<ض3ف را8Eخا ىلإ ةسارJلا ه�ه ىعVت

 .ة/A@/لا فاJهأ حا9@ل ة<Vسh/لا ة/Qg]لا ><�و 23ا0/لا ةرادإ ><ب ةق<ثو ةقلاع JجQت .1

 .23ا0/لا ةرادإ �]9ن ا/لg ة/A@/لا يف ةلاعفلا ة/Qg]لا% يعQلا داز ا/لك .2
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 :ةق=ا4لا تاسار#لا

 :ىلولأا ةسار)لا

 كE@Qلا يف 23ا0/لا ةرادإ ل<عفت يف ة<لخاJلا ةعجا3/لل ي/Qg]لا روJلا )2017( :)قا3ب و حضاQلب ةسارد(

 .ة3Yئا95لا ةYرا89لا

 :ةسار)لا ,م ف)هلا

 :يلی ام ىلإ ةسارJلا فJهت

 .23ا0/لا ةرادإ مQهفم ىلإ ض3ع8لا .1

 .23ا0/لا ةرادCو ة<لخاJلا ةعجا3/لا ><ب ةقلاعلا زا3بإ .2

 .23ا0/لا ةرادإ يف ة<لخاJلا ةعجا3/لا اهیدhت نأ >`/\ ي8لا راودلأا JیJ]ت .3

 :ةسار)لا جئاVن

 :ةسارJلا يف ة<تلآا جئا8@لا ىلإ لص8Qلا Zت

 دQجو Hل=8ی ا/م تامزلأا >م JیJعلا هجاQت ي8لاو ةصا0لا ةع<E=لا تاذ تاVسh/لا >م كE@Qلا 8E3عت .1

 .23ا0/لل ةلاعف ةرادإ

 JیJ]8ل ةمزلالا تاءا3جلإاو تاسا<Vلا عضQب $@Eلا يلوVhم اهللاخ >م مQق\ ة<ل/ع يه 23ا0/لا ةرادإ .2

 J]لا للاخ >م اه98لاعمو اهراثآ Z<<قت ،اهسا<قل ةفل08م تا<@قت ما80Jساو هj=8نأ% ة=<]/لا 23ا0/لا

 .اهراثآ >م ل<لق8لا وأ اه@م

 لQح ةرادلإا qل9/ل يعQضQم J<كأت J\Zقت Qه 23ا0/لا ةرادإ يف يلخاJلا عجا3/لل يساسلأا روJلا .3

 .Zئلام ل`j% اهترادإ 8Zی $@Eلا 23ا0م نأ >م Jكأ8لاو ،23ا0/لا ةرادإ تا<ل/ع ة<لاعف
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 :ة'ناfلا ةسار)لا

 .23ا0/لا ةرادإ ة<لاعف 5Y5عت يف تاj3gلا ة/Qgح رود )2018( :)ة<=ع >یJلا5ع ةسارد(

 :ةسار)لا ,م ف)هلا

 :يلی ام ىلإ ةسارJلا فJهت

 .لا9/لا ا�ه يف ةرiJ/لا 3<یاع/لا Zهأو تاj3gلا ة/Qgح مQهف/% ¤3Yع8لا .1

 .ة/Qg]لا ¥داE/ل J<9لا {<E=8لا ة<لاعف نا/ض اهللاخ >م 8Zی ي8لا ?%اsQلا فل08م .2

 .23ا0/لا ةرادإ ل<عفت يف تاj3gلا ة/Qgح رود $ل�gو 23ا0/لا ةرادإ ة<ل/ع تاQ=خو مQهفم نا<ب .3

 :ةسار)لا جئاVن

 :ةسارJلا يف ة<تلآا جئا8@لا ىلإ لص8Qلا Zت

 ،ةj3gلا% ة=<]/لا 23ا0/لا ةرادإ ىلإ اهللاخ >م فJهت ي8لا ةرادلإا ةادأ تاj3gلا ة/Qgح 8E3عت .1

 .ة<فافjلاو ةلئاV/لا 5Y5عتو ءادلآا ><V]8ل يعVلاو ة/<قلا A>Zعتو

 �3یJم >م اه<ق]V8/ل Hسا@/لا �قQلا يف تامQلع/لا >ع حاiفلإا للاخ >م ىعVت تاj3gلا ة/Qgح .2

 ىلع ><لV�Q/لل اًعفاد ل`j\ ��لا 5<ف]8لا للاخ >مو ،23ا0/لا ةرادإ ة<ل/ع Zعدو 5Y5ع8ل 23ا0/لا

 ZهلiQح لباقم اهیدافتو ةل/8]/لا 23ا0/لا ع</ج �<ف80ل اً�<�ح يعVلل ةj3gلا يف 23ا0/لا ةرادإ

 .ةرادلإا qل9م اه3ق\ تاولاعو تا�فا`م ىلع

 ،23ا0/لل ةرادإ اه<ف ى@8Eت ة<9<تا83سإ اهیJل ي8لا تاVسh/لا لعج تاj3gلا ة/Qgح ¥داEم رQ=ت .3

 ة/<قلا {لخو ،></هاV/لا ةقث gVHو ،يلا/لا اهئادأ ><V]تو 23ا0/لا ه�ه �<ف0ت ىلع ةرداق نNQت

 .اه3<غو ةنا8Jسلاا ىلع اهترJق ةداYزو ،يs3YEلا ءHعلا لقن ة<نا`مCو ،ةJیJع تاهج >م
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 :ةfلاfلا ةسار)لا

 ةسارد :ة<فi3/لا 23ا0/لا ةرادإ ل<عفت يف تاVسh/لا ة/Qgح رود )2018( :)�3ماع و �باث >ب ةسارد(

 .ة3Yئا95لا ة<فi3/لا تاVسh/لا >م ة@<ع

 :ةسار)لا ,م ف)هلا

 :يلی ام ىلإ ةسارJلا فJهت

 .اه@م �Q]8لا ة<ف<gو كE@Qلا اهل ض3ع8ت نأ >`/\ ي8لا ة<فi3/لا 23ا0/لا Zهأ زا3بإ .1

 تامزأ يف عQقQلا �دافت لجأ >م يفi3/لا ل/علا تا<QgلVل qسأ عضو يف ة/Qg]لا رود زا3بإ .2

 .ة<لام

 .ةصاخ ةفi% فراi/لا يف ة/Qg]لاو ةماع ةفi% ة/Qg]لا مQهفم ىلع ءsQلا ?<لVت .3

 :ةسار)لا جئاVن

 :ةسارJلا يف ة<تلآا جئا8@لا ىلإ لص8Qلا Zت

 دا9\لإ اYًرو3ض ا3ًمأ )لزا% ة@9ل ¥داE/ل اًقفو( ة<فi3/لا تاVسh/لا يف ة/Qg]لا ¥داEم {<E=ت Jع\ .1

 ةرادإ ><V]ت ة<ل/ع للاخ >م ،فi3/لا ءادأ ><V]ت يف ZهاV\ نأ >`/\ JحQمو Z`]م يباقر ماAن

 J]لل ةgراj/لا فا23لأا فل08م ><ب تا<حلاiلاو تا<لوVh/لل هعYزQتو تاه9لل هJیJ]8ب 23ا0/لا

 .23ا0/لا ه�ه >م

 نأ :><<ساسأ >یأEJم ىلع مQق\ نأ 9H\ ،يفi3/لا زاه9لا يف ة/Qg]لا ¥داE/ل Z<لVلا {<E=8لا نإ .2

 نأو .ة<فi3/لا ة/Qg]لا ¥داEم {<E=ت ىلإ ةYرا89لا كE@Qلا عفد يف اYًرQ]م اًرود �3g5/لا $@Eلا Hعلی

 .لزا% ة@9ل ه% �صوأ ا/g ةYرا89لا كE@Qلا فل08م يف ة/Qg]لا ¥داEم {<E=ت 8Zی
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 ¦حلان ا@نأ لاإ ،ة3Yئا95لا ة<فi3/لا ةمAQ@/لا يف ة/Qg]لا ¥داEم {<E=ت يف لV9/لا فعsلا Zغر .3

 ي@Q2لا جمانE3لا ي@Eت للاخ >م $لذو ¥داE/لا ه�هل يلعفلا 89V>Jلا يف ةEغر ة3<خلأا تاV@Qلا يف

 >ع ةولاع ا�ه ،تاj3gلا ة/Qg]ل ة3Yئا95لا ةنوJ/لا قلا2إ $ل�gو Jشا3لا Z`]لاو ةما`]لا لا9م يف

 .يفi3/لا عا=قلا يف �رادلإاو يلا/لا داVفلل ة�را]/لا ة<نQناقلا تا�Qقعلا JیjJت

 :ةعgاJلا ةسار)لا

 .كE@Qلا يف ة<فi3/لا 23ا0/لا ةرادإ يف اهرودو ة/Qg]لا )2019( :)ي0<ش و ¤Yراعم ةسارد(

 :ةسار)لا ,م ف)هلا

 :يلی ام ىلإ ةسارJلا فJهت

 .كE@Qلا يف ة/Qg]لل ماعلا ي/<هاف/لا رAQ@/لا JیJ]ت .1

 .كE@Qلا يف 23ا0/لا ةرادCو 23ا0/لا% ةصا0لا Z<هاف/لا Zهأ ىلع فQقQلا .2

 يف 23ا0/لا ة/Qgح ىلع فQقQلا% 23ا0/لا ةرادإ ةJناVمو Zعد يف ة/Qg]لا رود ح<ضQتو زا3بإ .3

 .كE@Qلا

 :ةسار)لا جئاVن

 :ةسارJلا يف ة<تلآا جئا8@لا ىلإ لص8Qلا Zت

 Eh@8لاو اهل<ل]تو 23ا0/لا V>>3ت 8E3ع\ ا�ل ،كE@Qلا ل/ع مامأ ما/ص يه ة<فi3/لا 23ا0/لا ةرادإ .1

 يف ة<فافjلا >م N�>3لا يعV8J\ ��لا 3ملأا ةJقعم ة<فi3م ة�<ب يف ة�Qعiلا ة\اغ يف ا3ًمأ اهب

 .كE@Qلل ة<لا/لا ZئاQقلا
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 ةرادلإا qل9م ،ة\�<ف@8لا ةرادلإا ،></هاV/لا :فا23لأا ع</ج ><ب كE@Qلا يف ة/Qg]لا ة<ما5لإ .2

 ا�gو ،ة<فافjلاو حاiفلااو ةلءاV/لا {<ق]تو ،تامQلع/لا لثا/8ل نا/ض ة%ا�/% ة]لi/لا با]صأو

 .Zه@<ب ةق�لا ةداYز

 ل`<هلاو ،ة<Nل/لا ل`<هو ،يجرا0لاو يلخاJلا {<ق8Jلا ،{<ق8Jلا ة@9ل يف ةل�/8/لا ة/Qg]لا تا<لآ 8E3عت .3

 ة\ا/ح ه@ع ج8@ی ام 23ا0/لا ةرادلإ ة<ساسأ Zئاعد ة%ا�/% تاع8j3Yلاو حئاQللا% ما85للاا ا�gو �رادلإا

 .><عدQ/لاو ></هاV/لا ع</ج قQق]ل

  :ة5ما9لا ةسار)لا

 .ة<ملاسلإا فراi/لا يف ة<ل<غ8jلا 23ا0/لا ةرادإ )2019( :)بEQ]م ةسارد(

 :ةسار)لا ,م ف)هلا

 :يلی ام ىلإ ةسارJلا فJهت

 .ة<ملاسلإا فراi/لا اهل ض3ع8ت ي8لا 23ا0/لا >ع ةلماش ةرQص J\Zقت .1

 .ة<ل<غ8jلا 23ا0/لا ?Eضو ةرادإ لا9م يف ة<ملاسلإا فراi/لا ءادأ يف فعsلاو ةQقلا HناQج JیJ]ت .2

 :ةسار)لا جئاVن

 :ةسارJلا يف ة<تلآا جئا8@لا ىلإ لص8Qلا Zت

 ،هتادQجQمو فi3/لا لا/عأ ىلع اهراثلآ سا<قو اهسا<قو 23ا0/لا عق8Qل تاودأ 3فQت ةرو3ض .1

 .اهثوJح لاح 23ا0/لا >ع E`3/لا فNjلل ةEسا@م تاودأ 3فQت ىلإ ةفاضلإا%

 ةفاقث j3نو ةEسا@/لا تا/<لع8لاو تاسا<Vلاو تاءا3جلإا للاخ >م فi3/لا يف ةEسا@/لا ة�<Eلا ة�<هت .2

 .><لماعلا ¨Jل 23ا0/لا ةرادإ
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 :ةسدا5لا ةسار)لا

 .23ا0/لا ةرادإ يف ة<فi3/لا تاVسh/لا ة/Qgح رود )EQ(: )2021ن و ة<EلاQل ةسارد(

 :ةسار)لا ,م ف)هلا

 .23ا0/لا ةرادإ يف ة<فi3/لا تاVسh/لا ة/Qgح رود ةف3عم ىلإ ةسارJلا فJهت

 :ةسار)لا جئاVن

 :ةسارJلا يف ة<تلآا جئا8@لا ىلإ لص8Qلا Zت

 ةلاعف تا<لآ دQجو مJع ة9<8ن ZهنQید Jی8VJب ءلا/علا ءافو مJع يه ة<فi3/لا 23ا0/لا تاVEEم Zهأ .1

 .ضو3قلا ح@م ة<ل/ع يف

 .فi3/لل يلا/لا را3ق8سلاا نا/ض ىلإ ة<فi3/لا ة/Qg]لا {<E=ت �دhی .2

 ضاف0نا ىلإ �دhی ا/م فراi/لا يف ةق�لا ناJقف يف 8VEHی ة<فi3/لا 23ا0/لا ةرادإ فعض نأ .3

 .نا/8ئلاا ة<ل/ع يف

 :ةعgا5لا ةسار)لا

 .23ا0/لا ةرادإ يف اهرودو تاj3gلا ة/Qg]ل ة<لخاJلا تا<للآا )g3YZ(: )2021 ةسارد(

 :ةسار)لا ,م ف)هلا

 83g>5لا% 23ا0/لا ةرادCو تاj3gلا ة/Qgح ا/ه ><<ساسأ ><مQهفم ><ب ?�3لا ةلوا]م ىلإ ةسارJلا فJهت

 ةرادإ يف تاj3gلا ة/Qg]ل ة<لخاJلا تا<للآا رود راه©إ Qهو تاj3gلا ة/Qgح HناQج >م Hناج ىلع

 .23ا0/لا
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 :ةسار)لا جئاVن

 :ةسارJلا يف ة<تلآا جئا8@لا ىلإ لص8Qلا Zت

 {<ق8Jلا ة@9ل >م لNل ةلماNلا ة\ا/]لاو ZعJلا 3<ف8Qب 23ا0/لا ةرادإ را2إ يف ةرادلإا qل9م مQق\ .1

 ة<باق3لا تاه9لا $لت لاiتا ل<ه8Vل ةمزلالا لVEلا 3<فQتو ،يجرا0لا {قJ/لاو يلخاJلا {<ق8Jلا ةرادCو

 .qل9/لا%

 Z<<قتو JیJ]تو ةسارJب تاj3gلا يف يلخاJلا {<ق8Jلا جما�3و تا==0م داJعإ% ةفل`/لا ة�<هلا مQقت .2

 qل9مو {<ق8Jلا ة@9ل داJمإ يف ل�/8ی لولأا :ا/ه ><<ساسأ ><فJه {<ق]8ل تاj3gلا% ةقلع8/لا 23ا0/لا

 Qهف ينا�لا فJهلا امأ ،ةj3gلا يف 23ا0/لا ةرادإ% ةفل`/لا ة�<هلا Zعد فJهب ة<لوأ Y3راق8ب ةرادلإا

 تاءا3جإ ف<�Nتو 83g>5لا للاخ >م {<ق8Jلا جما�3و ?=0م عضو J@ع 23ا0/لا لماQع ىلع دا/8علاا

 .اهلQح 23ا0/لا عافترا% 5</8ت ي8لا {2ا@/لا يف {<ق8Jلا

 فل08م ><ب 3شاE/لا لاiتلاا تاQ@ق عضو يف 23ا0/لا ةرادإ تا2اjن را2إ يف {<ق8Jلا ة@9ل ZهاVت .3

 .23ا0/لا ةرادCو يجرا0لا {قJ/لاو يلخاJلا {<ق8Jلا ماVقأو تارادإ

 :ةCماfلا ةسار)لا

 .ة<ملاسلإا كE@Qلا يف 23ا0/لا ةرادإ ةءافZ gعد يف ة/Qg]لا رود )3YZ(: )2022مو ا<ل<ماg ةسارد(
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  :ةسار)لا ,م ف)هلا

 كE@Qلا يف 23ا0/لا ةرادإ ةءافZ gعد يف ة<عj3لاو ة<لوJلا اهئداEمو ة/Qg]لا رود زا3بإ ىلإ ةسارJلا فJهت

 �A3@لا را2لإا JیJ]ت ا�gو ة<ملاسلإا كE@Qلا اهل ض3ع8ت ي8لا 23ا0/لا Zهأ ح<ضQت عم ة<ملاسلإا

 .كE@Qلا يف 23ا0/لا ةرادCو ة/Qg]لل

 :ةسار)لا جئاVن

 :ةسارJلا يف ة<تلآا جئا8@لا ىلإ لص8Qلا Zت

 اهب عفت3ت ةغ<ص لg >نأ ذإ ة<ملاسلإا كE@Qلا يف 3̈خلأ ة<لQY/ت ةغ<ص >م 23ا0/لا 9Zح فل08\ .1

 .3̈خأ اهب �ف0@تو 23ا0/لا �ع%

 ةJح >م �ف0\ ة/Qg]لا ¥داEم ه8ض3ف ��لا ي/<A@8لا ل`<هلا للاخ >م تا<لوVh/لا JیJ]ت نأ .2

 .يف<©Qلا رداNلا ةءافg >م عفY3و اهترادإ لهYVو ة<ل<غ8jلا 23ا0/لا

 Jحأ يف ة<عj3لا تاEل=8/لا ¨Jحإ% للاخلإا فا8jكا يف ZهاVت يعj3لا {<ق8Jلا ة@9ل ل<`jت نأ .3

 ةفi% ة<عj3لا 23ا0/لاو ةق�لا 23ا0م �داف8ل اه]<]iت >`/\ ي8لاو $@Eلا% ةصا0لا لQY/8لا دQقع

 .ةماع
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 :ةسار#لل ةA:@<لا تاقل?</لا

 :ةسار#لا ة0لا&شإ :لاًوأ

 23ا0/لا ةرادإ رود ><<Eت يف عس8Qلا Qه ةسارJلا ه�ه يف ةQج3/لا جئا8@لا ىلإ لص8Qلاو ه]<ضQت دا3/لا نإ

 ةرادإ اهع8Eت ي8لا ة<لخاJلا تا<للآا ><<Eت ىلع ةًولاع ،تاj3gلاو ة<فi3/لا تاVسh/لا ة/Qgح لا9م يف

 ة/Qgح ><�و 23ا0/لا ةرادإ ><ب ةقلاعلا >ع �]Eلا ىلإ ةفاضلإا% ،تاعا=قلا ه�ه ة/Qgح يف 23ا0/لا

 .ةسارJلا ه�ه يف اهعضو Zت ي8لا تا<ض3فلا اه<لع ءا@ب نا`ملإا >م لهو ،تاj3gلاو ة<فi3/لا تاVسh/لا

 :ةق=ا4لا تاسار#لل يبدلأا ل0لGHلا :ا0ًناث

 ،ة<ملاسلإا كE@Qلا يف 23ا0/لا ةرادإ ةءافZ gعد يف ة/Qg]لا رود )3YZ(: )2022م و ا<ل<ماg ةسارد( .1

 هجو ىلعو 23ا0/لا ةرادإ ةءافZ gعد يف ة/Qg]لا ة/هاVم ¨Jم ح<ضQت ةسارJلا ه�ه �لوا@ت

 �ناكأ ءاQس 23ا0/لا >م JیJعلا هجاQت ة<ملاسلإا كE@Qلا نأ�و ،ة<ملاسلإا كE@Qلا يف ص0iQلا

 ةرادإ نأ�و ،ة<لQY/8لا اه8غ<iلو ،ة<ملاسلإا اه8ع<E=ل اA3ًن اهب د3ف@ت وأ ة\J<لق8لا كE@Qلا عم ةj83gم

 ةسارJلا تدافأ Jقو ،ص0iQلا هجو ىلع كE@Qلا >م عQ@لا ا�هل �رادلإا ل/علا 3هQج يه 23ا0/لا

 ه8سارد يف �حاEلا 3YJی ام ا�هو ةلخا8Jم ةقلاع يه 23ا0/لا ةرادإ ة<ل/عو ة/Qg]لا ><ب ةقلاعلا نأ%

 را3قإ نأ ةسارJلا �@<ب Jقلف ةقلاعلا ه�ه ح<ض8Qلو ،هلاعأ ةسارJلا تا<ض3ف يف هعضو Zت ا/g ه@<<Eت

 نإف ،23ا0/لا >م ة<ملاسلإا كE@Qلا ة\ا/ح يف ام Jح ىلإ ZهاV\ ة<عj3لاو ة<لوJلا ة/Qg]لا ¥داEم

 حلاi/لا براsت >م J]\ ل`j% ا/ه<ف تا<لوVh/لا V>Zقتو ةرادلإا qل9مو ></هاV/لا ة@9ل ل<`jت

 نأ% ةسارJلا تدافأ Jقلف ،23ا0/لا ةرادلإ تاءا3جCو تاسا<س عضQب ح/V\ 3̈خأ ةهج >مو ةهج >م

 i3]لا لا لا�/لا ل<Eس ىلع يه ة<ملاسلإا كE@Qلا يف اهدا/8عا نا`ملإا >م ي8لا تاسا<Vلا ه�ه
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 ةV@QYلا ة<لا/لا Y3راق8لا j3ن ىلع ةًولاع ،ة<عj3لا ة%اق3لاو 8Q̈فلا ة@9لو لQY/8لاو {<ق8Jلا نا9ل ل<`jت

 ةرادلإ ة<ساسأ Zئاعد يه اهنأ�و ة<نQناقلا تاع8j3Yلاو حئاQللا% ما85للااو $@Eلا �اjن >ع ةE3ع/لا

 اه<ف كj83ت Jق ام اه@م ةفل08م 23ا0/ل ض3ع8ت Jق ة<ملاسلإا كE@Qلا نإف $ل�ل اVً<سأتو .23ا0/لا

 ة<لوJلاو ةلاعفلا ة/Qg]لا نأ�و ،ة<لQY/8لاو ة<ملاسلإا اه8ع<E=% {لع8م Qه ام اه@مو ة\J<لق8لا كE@Qلا عم

 .ة<ملاسلإا كE@Qلا يف 23ا0/لا ةرادإ ةءافZ g<عJت اهنا`مإ >م ي8لا H<لاسلأا ><ب >م يه

 ه�ه �لوا@ت ،23ا0/لا ةرادإ يف ة<فi3/لا تاVسh/لا ة/Qgح رود )EQ(: )2021ن و ة<EلاQل ةسارد( .2

 ىلإ ىعV\ ام Qهو ؛ة/Qg]لا ><�و ة<فi3/لا 23ا0/لا ةرادإ >م لاg ><ب ةقلاعلا ح<ضQت ةسارJلا

 ة<ض3فلا م80Jسا نأو {Eس ي8لاو ،ةقلاعلا ه�ه يف {/ع8لل اًصiQخ ه8سارد يف �حاEلا ه]<ضQت

 فاJهأ حا9@ل ة<Vسh/لا ة/Qg]لا ><�و 23ا0/لا ةرادإ ><ب ةق<ثو ةقلاع $لا@ه نأ يف >/Nت ي8لا

 ة<لاع ةجرJب ة<فi3/لا لا/علأا ةسرا/م �اEترلا اA3ًن هنأ ح<ض8Qب ةسارJلا ه�ه تءاج Jقلو ،ة/A@/لا

 ةسرا//% نا=Eت3ی ا/ه@م لاg نأ�و $@Eلا يف V8Q̈م ىلعأ Qه ةرادلإا qل9م نأ را8Eعا% ،23ا0/لا >م

 يهو ،23ا0/لا ةرادإ% ةقلع8/لاو ة</<A@8لا تا<لوVh/لا عاQنلأ ٣ ةسارJلا تg3ذ Jقلف ،ةJ<9لا ة/Qg]لا

 ،23ا0/لا ةرادإ% ةقلع8/لا ا<لعلا ةرادلإا ة<لوVhم ،23ا0/لا ةرادإ% ةقلع8/لا ةرادلإا qل9م ة<لوVhم

 23ا0/لا ةرادإ ?�3ت ي8لا ةقلاعلا نأ% $ل�ل اًعEت ةسارJلا تدافأ Jقو ،23ا0/لا ةرادإ ة@9ل ة<لوVhم

 فi3/لل يلا/لا را3ق8سلاا ىلإ �دhی ة<فi3/لا ة/Qg]لا {<E=ت نأ يف يه ة<فi3/لا ة/Qg]لا%

 رود نأ دiJلا qفن يفو ،ة<فi3/لا تاVسh/لا اههجاQت Jق ي8لا 23ا0/لا Jحأ >م 8E3ع\ ��لاو

 ثوJح >م ل<لق8لل ةلاعفلا تا==0/لا �<ف@ت ة9<8ن ة<ئا@�8سلاا 23ا0/لا >م J]لا يف >/`\ 23ا0/لا

 ي8لاو ةسارJلا ة\اJب يف اهعضو Zت ي8لا ة<ض3فلا نإف $لذ ىلع اVً<سأتو .فراi/لل را3ضأو 3ئاVخ

 اًعEت ة]<]ص يه ة<فi3/لا ة/Qg]لا ><�و 23ا0/لا ةرادإ >م لاg ><ب ةق<ثو ةقلاع دQجQب J<فت

 .اهل<ل]ت Zت ي8لا ةسارJلل
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 ه�ه �لوا@ت ،23ا0/لا ةرادإ يف اهرودو تاj3gلا ة/Qg]ل ة<لخاJلا تا<للآا )g3YZ(: )2021 ةسارد( .3

 ي8لا تا\J]8لا ل<لقتو حا9نإ يف اه8/هاVمو تاj3gلا يف ةمV80J/لا ة<لخاJلا تا<للآل ><<Eت ةسارJلا

 23ا0/لا ةرادإ يف ةمV80J/لا ةلاعفلا ة/Qg]لا تا<لآ Jحأ نأ ةسارJلا �@<ب ،23ا0/لا ةرادإ اههجاQت

 {<ق8Jلا نأ يف 23ا0/لا ةرادCو يلخاJلا {<ق8Jلا >م لاg ><ب ةقلاعلا >/Nتو ،يلخاJلا {<ق8Jلا يه

 فا8jكا ىلإ ةفاضلإا% ،تاj3gلا تاNل8/مو لQصأ ىلع ةAفا]/لا يف اًماه اًرود Hعلی يلخاJلا

 فا8jكاو Z<<قت ىلع مQقت 23ا0/لا ةرادإ نأ ةسارJلا ةمJقم يف ه]<ضQت Zت ا/Nف ،تاEعلا8لاو ءا=خلأا

 JیJ]ت يف تاj3gلا JعاV\ يلخاJلا {<ق8Jلا �اjن نأ ةسارJلا ه�ه هل �ق3=ت ا/Nف اهJیJ]تو تادJه/لا

 ،اه<لع ةV>=3لا AZنو 23ا0/لا ةرادإ ><V]ت يف ZهاV\ هنأو ،اهل ض3ع8ت ي8لا ةماهلا 23ا0/لا Z<<قتو

 ><ب 3شاE/لا لاiتلاا تاQ@ق عضو يف ةمV80J/لا تاودلأا >م يه {<ق8Jلا نا9ل نأ ىلع ةًولاع

 يلخاJلا {<ق8Jلا ><ب {<V@8لا ىلإ ةفاضلإا% ،23ا0/لا ةرادCو يلخاJلا {<ق8Jلا ماVقأو تارادإ فل08م

 $لا@ه نإف {Eس ا/ل اVً<سأتو ،23ا0/لا ةرادCو ة%اق3لا ة/Aنأ ة<لاعف Z<<قت يف ةjقا@/لاو يجرا0لاو

 >م Qه ةرادلإا qل9م نأ يف >/Nت ي8لاو ،23ا0/لا ةرادإ ><�و تاj3gلا ة/Qgح ><ب ام ةق<ثو ةقلاع

 ة%اق3لا يف ZهاVت اهنأ�و ،يلخاJلا {<ق8Jلا ة@9للو 23ا0/لا ةرادلإ ةلماNلا ة\ا/]لاو ZعJلا 3<ف8Qب مQق\

 .ا/ه@م لاNل

 ةسارJلا ه�ه �لوا@ت ،ة<ملاسلإا فراi/لا يف ة<ل<غ8jلا 23ا0/لا ةرادإ )2019( :)بEQ]م ةسارد( .4

 ة<ملاسلإا فراi/لا نأ�و ا/<س لا ،ة<ملاسلإا فراi/لا يف ة<ل<غ8jلا 23ا0/لا ةرادإ Z<<قتو ح<ضQت

 كE@Qلا عم اه<ف كj83ت ي8لاو ة<ل<غ8jلا 23ا0/لل اه8هجاQم Hناج ىلإ يهو 23ا0/لا >م ><عQن هجاQت

 تاEل=8/لا% اهJ<قت لا�/لا ل<Eس ىلع ة<ملاسإ اهنQ`% ةقلع8م 23ا0م هجاQت اsً\أ اهنإف ة\J<لق8لا

 E`3/لا فNjلا ><Eت ي8لا تاسا<Vلاو تاءا3جلاا عضو >م Jب لا ناg اه@NQYت ةع<�VEH 2Eو ،ة<عj3لا

 23ا0م ةرادإ نإف ةسارJلا ه�ه ه<لإ �ق3=ت ا/Nف ،فراi/لا >م عQ@لا ا�ه هجاQت ي8لا 23ا0/لا >ع
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 ة�<هت >م Jب لا ي8لاو ،فراi/لا ه�ه ل/عل ة<ساسأ ة<ل/ع يه ة<ملاسلإا فراi/لا يف ل<غ8jلا

 ةمزلالا تاسا<Vلاو تاءا3جلاا عضوو ،اهل ةلاعفلا ة/Qg]لا qسأ عضو للاخ >م اهل ةEسا@/لا ة�<Eلا

 يف �حاEلا تدافأ ةسارJلا ه�ه نإف {Eس ام ىلع اVً<سأتو .اهراثآ سا<قو اهسا<قو 23ا0/لا عق8Qل

 تا<لا`شلإا هجاQی >م يه -®خلأا%- ة<ملاسلإا فراi/لا يف ة<ل<غ8jلا 23ا0/لا ةرادإ نأ ةف3عم

 فراi/لا q`ع ةلاعفلا ة/Qg]لا تاودأ >م JیJعلا اه/`]\ ي8لاو ،ة\J<لق8لا كE@Qلا >م اه3<غ ىلع

 .ة<ملاسلإا

 ،كE@Qلا يف ة<فi3/لا 23ا0/لا ةرادإ يف اهرودو ة/Qg]لا )2019( :)ي0<ش و ¤Yراعم ةسارد( .5

 ،ة<فi3/لا 23ا0/لا ةرادإ يف اه8/هاVمو ة/Qg]لا رود ¨Jم ة</هأ ح<ضQت ىلإ ةسارJلا ه�ه �ق3=ت

 هنأ�و ،كE@Qلا يف ة/Qg]لا 5ئاgر Jحأg ة<ساسلأا ة3g>5لا يه 23ا0/لا ةرادإ نأ% ةسارJلا تدافأ Jقو

 ي8لا فاJهلأا ىلعأ {<ق]ت 8Z<س ة<فi3/لا 23ا0/لا ةرادإ يف ةلاعفلا ة/Qg]لا رود ل<عفت لاح يف

 ةداYزو ة]لi/لا با]صأو ><عدQ/لاو ></هاV/لا فاJهأ عم يشا/8لا ىلع ةًولاع ،ة/A@/لا اهل ح/=ت

 ل/ع مامأ ما/ص يه ة<فi3/لا 23ا0/لا ةرادإ نأ ةسارJلا �@<ب Jقو ،فi3/لا عم لماع8لا يف Zه8قث

 ىلإ يعV8Jت ي8لاو ةJقعم ة<فi3م ة�<ب يف ا/<س لا اهب Eh@8لاو اهل<ل]ت Hعiلا >م $ل�ل ،كE@Qلا

 ،ة<Nل/لا ل`<هو ،يجرا0لاو يلخاJلا {<ق8Jلا ة@9ل يف ةل�/8/لا ة/Qg]لا تا<لآ هقق]ت ام ا�هو ة<فافjلا

 iH@<س ا�ه ع</ج نأ�و ،اهل لا�8ملااو تاع8j3Yلاو حئاQللا% ما85للاا ىلإ ةفاضلإا% ،�رادلإا ل`<هلاو

 نأ جا8@8سا 8Zی {Eس ام ىلع ءًا@�و .اهل ة<ساسأ Zئاعد ة%ا�/% هنأ�و 23ا0/لا ةرادإ ة]لiم يف

 ة/A@/لا يف ةلاعفلا ة/Qg]لا% يعQلا داز ا/لg هنأ% J<فت ي8لاو {باVلا يف اهعضو Zت ي8لا ة<ض3فلا

 .ة]<]ص يه 23ا0/لا ةرادإ �]9ن ا/لك

 :ة<فi3/لا 23ا0/لا ةرادإ ل<عفت يف تاVسh/لا ة/Qgح رود )2018( :)�3ماع و �باث >ب ةسارد( .6

 يف ة/Qg]لا رود ل<عفت نأ% ةسارJلا ه�ه �]ضو ،ة3Yئا95لا ة<فi3/لا تاVسh/لا >م ة@<ع ةسارد



 

16 
 

 رQه© ىلإ تدأ ةJ<9لا ة/Qg]لا با<غ يف هنأ�و ا/<س لا ة</هلأا غلا% 3مأ Qه يفi3/لا عا=قلا

 دا9\إ نأ% ةسارJلا تدافأ Jقو ،ةسارJلا يف اه<لإ ق3=8لا Zت ي8لاو ة<لا/لا حئاsفلاو تامزلأا >م JیJعلا

 ><V]ت للاخ >م $لذو ،فi3/لا ءادأ ><V]ت يف ZهV\ نأ >`//لا >م JحQمو Z`]م يباقر ماAن

 ةgراj/لا فا23لأا فل08م ><ب تا<حلاiلاو تا<لوVh/لل هعYزQتو تاه9لل هJیJ]8ب 23ا0/لا ةرادإ

 عا=قلا% ه=�رو يلا/لا قVQلا رود ل<عفت �روs3لا >م هنأ ةسارJلا �@<ب Jقو ،23ا0/لا ه�ه >م J]لل

 عا=قلا% اهع</ج اه=�رو صا0لا عا=قلاو يمQ`]لا عا=قلا ><ب نواع8لا ىلإ ةفاضلإا% يفi3/لا

 ةسارJلا ه�ه تدافأ ،ة<فi3/لا تاVسh/لا يف ة/Qg]لا ZعJل ة<ل]م ة�<ب 3<فQت فJه {<ق]8ل يفi3/لا

 اهق<E=تو ة/Qg]لا لا9م يف ة<YEرJت جما3ب 3<فQتو داJعإ Z \9H`]م يباقر ماAن ءاjنإ Hنا9% هنأ ىلإ

 هنأ ا/g ،ة<فi3/لاو ة<لا/لا تامزلأا ثوE`3 %[J/لا Eh@8لل $لذو ؛ة<فi3/لا تاعا=قلا ><ف©Qم ىلع

 يف هg3ذ Zت ام ىلع اVً<سأتو .�رادلإاو يلا/لا داVفلا تلااح >ع فNjلا 8Z<س ض3غلا ا�ه ة=ساQب

 اه/<عJت نود ة<فاg 3<غ يه ة/Qg]/لا تاسا<Vلاو تاءا3جلاا ءاسرإ نأ ىلإ لص8Qلا 8Zی ةسارJلا ه�ه

 .يفi3/لا عا=قلا هجاQت Jق ي8لا 23ا0/لا عاQنأ ع</ج >ع غلابلإا تا<لآو ةQYع8Qلا جماE3لا%

 ه�ه تدافأ ،23ا0/لا ةرادإ ة<لاعف 5Y5عت يف تاj3gلا ة/Qgح رود )2018( :)ة<=ع >یJلا5ع ةسارد( .7

 ة<فافjلا% ما85للاا نا/ض يف >/`\ 23ا0/لا ةرادإ% اه2اEتراو ةلاعفلا ة/Qg]لا رود نأ% ةسارJلا

 ة<لا/لا اهتامQلعمو اهتارا/�8ساو ةj3gلا �اj@ب ةقلع8/لا تامQلع/لاو تانا<Eلا فل08م لQح حاiفلااو

 23ا0/لا >م J]لاو ةلاعفلا ة/Qg]لا نا/sل ة]جا@لا ق3=لا ¨Jحإ >م نأ ىلإ ةفاضإ ،ة<لا/لا 3<غو

 تاولاعلا Zه]@م للاخ >م 23ا0/لا ةرادإ يلوVh/ل ع<j9تو 5<ف]ت يه ةj3gلا اههجاQت Jق ي8لا

 ><V]تو QY3=ت يف ماهسلإا هنأش >م 23ا0/لا ه�ه ر3ض �<ف0ت نأ�و ا/<س لا ةمزلالا تا�فا`/لاو

 رQ=ت نأ% ةسارJلا ه�ه �@<�و ،ة]لi/لا با]صأو ،></هاV/لاو >V8�/3Y/لا ةقث gVHو يلا/لا ءادلأا

 ىلع ةرداق 23ا0/لل ةرادإ اه<ف ى@8Eت ة<9<تا83سإ اهیJل ي8لا تاj3gلا لعج تاj3gلا ة/Qgح ¥داEم



 

17 
 

 >م ة/<قلا {لخو ،اه<ف ></هاV/لا ةقث gVHو ،يلا/لا اهئادأ ><V]تو 23ا0لا ه�ه فل08م �<ف0ت

 اVً<سأتو .ةنا8Jسلاا ىلع اهترJق ةداYزو يs3YEلا ءHعلا لقن ة<نا`مإ ىلإ ةفاضلإا% ،ةJیJع تاهج

 ي8لا ة]جا@لا تاودلأا Jحأ >م يه ةj3gلل ةلاعفلا ة/Qg]لا نإف ةسارJلا ه�ه يف هg3ذ {Eس ام ىلع

\V80Jل9م اهمq هأ {<ق]8ل ةرادلإاJلا يف ة=<]/لا 23ا0/لا ةرادإ للاخ >م هفاj3gة. 

 يف 23ا0/لا ةرادإ ل<عفت يف ة<لخاJلا ةعجا3/لل ي/Qg]لا روJلا )2017( :)قا3ب و حضاQلب ةسارد(   .8

 ةرادإ ل<عفت يف ة<لخاJلا ةعجا3/لا 3<ثأت ¨Jم ><<Eت ةسارJلا ه�ه �لوا@ت ،ة3Yئا95لا ةYرا89لا كE@Qلا

 ة<لخاJلا ةعجا3/لا ><ب ةQYق ة=%ار $لا@ه نأ% ةسارJلا ه�ه تدافأ Jقو ،يفi3/لا عا=قلا يف 23ا0/لا

 ىلإ 23ا0/لا ةرادإ تا<ل/ع ة<لعاف لQح تاعQضQ/لا J\Zقت للاخ >م 23ا0/لا ةرادإ ل<عفت ><�و

 ةسارJلا ه�ه �لوا@ت Jقو ،23ا0/لا ةرادإ Hناج يف كE@Qلا ة/Qgح يف ZهاV\ ا/م ؛ةرادلإا qل9م

 23ا0/لا JیJ]ت يف ZهاV\ >م يهف 23ا0/لا ةرادإ Hناج ىلإ اهنأ% ة<لخاJلا ةعجا3/لا رود ح<ضQت

 يف يلخاJلا داVفلا ة�را]م يف اه8/هاVم ىلإ ةفاضلإا% ،23ا0/لا ةرادلإ اه98لاعمو اه/<<قتو

 تانا<Eلا ع</ج يف ةماق8سلااو ة\دا<]لاو ةها5@لا {<ق]ت نا/ض ،اهفاJهأ {<ق]ت نا/ضو تاVسh/لا

 H<لاسأ عاEتإ يف >/`\ ة<لخاJلا ةعجا3/لا رود نإف ه<لعو ،تاj3gلا ه�ه اه]ضQت ي8لا تامQلع/لاو

 Zت Jق هنإف {Eس ام ىلع اVً<سأتو .23ا0/لا ةرادCو ة%اق3لاو ة/Qg]لا تا<ل/ع ة<لعاف Z<<ق8ل تا<9ه@مو

 ة<لخاJلا ةعجا3/لا �اEترا Qهو لاأ ه�]% ناQ@عل هرا<8خا >ع ه�]% يف �حاEلا ه@ع لفغ Hناج ح<ضQت

 .ةلاعفلا ة<Vسh/لا ة/Qg]لا ><�و 23ا0/لا ةرادإ >م لاg ><ب اًق<ثو ا2ًاEترا
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 :ة040ئ:لا 0Pهاف/لاو تاA:@<لا :اNًلاث

  :هGسارد يف YحاWلا اهعضو يGلا تاA:@<لا .1

 ه�ه عضو Zت ،ة/A@/لا فاJهأ حا9@ل ة<Vسh/لا ة/Qg]لا ><�و 23ا0/لا ةرادإ ><ب ةق<ثو ةقلاع JجQت .أ

 ><�و 23ا0/لا ةرادإ >م لاg ><ب ةقلاعلا >ع �]Eلا يف ه<لع علا2لاا Zت ام ىلع ءًا@ب ة<ض3فلا

 ل<ل]8لا ىلإ ق3=8لا Jع�و ،تاj3gلا يف مأ يفi3/لا عا=قلا يف $لذ ناكأ ءاQس ة<Vسh/لا ة/Qg]لا

 3̈خأ رداi/% ةدا85سلاا >م Jبلا >Nلو ،ةA3Y@لا ه�ه ة]ص تاEثإ Zت ،هلاعأ ةق%اVلا تاسارJلل يبدلأا

 �ع% ىلع اهsع% 3ثhت نأ >`//لا >م لهو ةقلاعلا ه�ه ¨Jم >ع Jكأ8لل �]Eلا >8م ة%اJ g8@ع

 .�]Eلا ة%اg8 يف ه8]ص را8Eخاو ه]<ضQت 8Z<س ام ا�هو ؟اEًلس

 ة<لا`شإ نأ يهیEJلا >م ،23ا0/لا ةرادإ �]9ن ا/لg ة/A@/لا يف ةلاعفلا ة/Qg]لا% يعQلا داز ا/لك  .ب

 نود اه/<<قت وأ اهJیJ]ت Hعiلا >مو تا/A@/لا ع</9ل ة3ثhمو ةماه ة<لا`شإ يه 23ا0/لا% Eh@8لا

 ،لكاj/لا ه�ه >م J]لا ىلع JعاVت ي8لاو ة<Vسh/لا ة/Qg]لا% اه2اEترا% ى@عت تاءا3جإ ىلإ ء9Qللا

 ة]ص J<كأت Zت Jقو ةق%اVلا تاسارJلل يبدلأا ل<ل]8لا للاخ >م ةA3Y@لا ه�ه ة]ص را8Eخا Zت �<ح

 همJق\ ��لا ي/Qg]لا يعQلا نأ i3]لا لا لا�/لا ل<Eس ىلع ،ةJع يحاQن >م $لذو ةA3Y@لا ه�ه

 ،23ا0/لا ةرادإ حا9ن ز5ع\ >م Qه ة<لخاJلا ةعجا3/لا ةرادإ ،يجرا0لا وأ يلخاJلا {قJ/لل ةرادلإا qل9م

 ة<YEرJت جما3ب دا@سCو ZهQY3=تو Zهع<j9ت لاح يف 23ا0/لا ةرادإ% ><<@ع/لا ><ف©Q/لا نأ�و ا/<س لا

 .ة<ل/علا ه�ه حا9نإ يف ZهاV\ >م Qه $ش لا ة/A@/لا يف ي/Qg]لا يعQلا ةروs3% ة<@عم
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 :ة040ئ:لا 0Pهاف/لا .2

 ةساردو عق8Qل ةمزلالا تاودلأاو ةEسا@/لا ة�<Eلا ة�<ه8ل لما8Nمو لماش ماAن يه :IJا9<لا ةرادإ مDهفم .أ

 ه�ه H@89ل ةEسا@/لا ?=0لا عضوو ةل/8]/لا اهراثآ راJقم JیJ]تو اهسا<قو ةل/8]/لا 23ا0/لا

 1.اهرداiم ىلع ءاsقلا >`/\ Zل نإ اهراثآ >م ف<ف80لل اه=Eضو اه<لع ةV>=3لا وأ 23ا0/لا

 23ا0/لا ل/jت ي8لاو ،ة/A@/لا ة=jنأ% ةقلع8/لا 23ا0/لا يه :ة'ل'غ?Vلا IJا9<لا ةرادإ مDهفم .ب

 {<E=تو ما83حا مJع ،ةj3gلا �اjن فقQت ،أ=0لا ةق3Y=لا% ة]<]iلا ءا<شلأا ل/ع% {لع8ت ي8لا

 >م �3كأ ف<لاNت ل/]تو لQصلأا ةراVخ وأ عا<ض ،ةVفا@/لا ىلع ةرJقلا عا<ض ،تا/<A@8لاو ><ناQقلا

 2.مزلالا

 تا<لآ ىلع ل/j8تو ،اهه<جQتو ةj3gلا ةدا<ق اهللاخ >م 8Zی ي8لا JعاQقلا :تاJP?لا ة<DPح مDهفم .ت

 ،حلاi/لا با]صأو ></هاV/لاو ><ی�<ف@8لا >3YیJ/لاو ةرادلإا qل9م ><ب ةفل08/لا تاقلاعلا A>Z@8ل

 اه<لع ة<قاiJ/لاو ة<فافjلا ع%ا2 ءافضCو تارا3قلا ذا0تا ة<ل/ع ل<ه8Vل ةصاخ تاءا3جإ عضQب $لذو

 قVQلا يف ة<فافjلاو ة<Vفا@8لاو ةلاJعلا {<ق]تو ،حلاi/لا با]صأو ></هاV/لا قQقح ة\ا/ح ض3غ%

 3.لا/علأا ة�<�و

 قQقح ة\ا/حو $@Eلل ا<لعلا ةرادلإاو ةرادلإا qل9م لEق >م ءادلأا ةEقا3م :فرا:<لا ة<DPح مDهفم .ث

 للاخ >م دJ]8ت ي8لاو ،><<جرا0لا ><لعافلا% ءلاhه ةقلاع% ما/8هلاا عم ،><عدQ/لاو Zهسلأا ةل/ح

 
 ,ثاSTأو تاسارد ةلQم. اجذ+9نأ ملاKلا ف=Fم ةAملاسلإا فرا9Fلا يف ةAلAغ?<لا =>ا:9لا ةرادإ .)2019( .ع ,ىس+*س & ,.ع ،بو'&م 1

398. https://doi.org/10.35157/0578-011-004-028 
 
Internal Mechanisms Of Corporate Governance and their role In Risk  -Management [Journal .(9492( .=ئاQnلا ساد=م+ب-ة=ق+ب T9kمأ ةعماج & .ك ,ةh+ق 2

article]. ـــ9ــلاQــلا ةـــلـــkــلوAقلاا ءلادلأ ةــ>F960–953 ,00–00 ,�دا. 
 
pp. 1)– تا�=?لا ة�9+حIn . ة�د+عKلا ةhA=علا ة�ل99لا يف تا�=?لا ة�9+ح .(.n.d) .ةAلا9لا ق+Kلا ة�Aه & ة�د+عKلا ةhA=علا ة�ل99لا 3

8). https://cma.org.sa/Awareness/Publications/booklets/Booklet_13.pdf 
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 ةماعلا كE@Qلا ىلع يفi3/لا زاه9لا يف ة/Qg]لا {E=تو ،ة<باق3لا ة�<هلا تا=لسو ي/<A@8لا را2لإا

 4.ةj83g/لاو ةصا0لاو

 ةماقلإ لقV8م يلخاد �اjن >ع E3ع8ل ةأj@/لا ةرادلإ ةع%ات ة<لخاد ةف<©و :يلخا)لا i'ق)Vلا مDهفم .ج

 ام عم ل/علل وأ ةرادلإا هEل=8ت ام عم ماA@لا يشا/ت ¨Jم Z<<ق8ل ة<Eسا]/لا اه<ف ا/% ةYرادلإا ة%اق3لا

 iQ̈.5قلا ة<جا8نلإا ة\افNلا {ق]\ ا/% دراQ/لا ما80Jسا >Vح ىلع ل/علل وأ ةرادلإا هEل=8ت

 ةفاضإ فJهب ةYرا8jسا تامJخو تاJ<كأت مJق\ يعQضQمو لقV8م �اjن :ة'لخا)لا ةعجاJ<لا مDهفم .ح

 تا<ل/علا ة<لاعف ><V]تو Z<<ق8ل AZ@م ي9ه@م بQلسأ عاEتإ للاخ >م اهتا<ل/ع ><V]تو ،ةه9لل ة/<ق

 6.ة<باق3لا

 :WHYلا ق:[و ة0\ه</لا

 ،يل<ل]8لا يفصQلا جه@/لا Qه ةسارJلا ه�ه يف مV80J/لا ي/لعلا جه@/لا نإف ةسارJلا ه�ه ة<لا`شإ ة9لاع/ل

 ة/Qgح يف اهرودو ،23ا0/لا ةرادإ ة3ها© لQح {ئاق]لا ع/ج ىلع مQق\ ��لا :لاًوأ يفصQلا ما80Jسا 8Z<س

 را2لإا ل<ل]ت ىلع N5ت3ی ��لا يل<ل]8لا جه@/لا ىلع دا/8علاا :اً<ناثو ،ة<فi3/لا تاVسh/لاو تاj3gلا

 ه�ه >م ل<لق8لا للاخ >م ة<فi3/لا تاVسh/لاو تاj3gلا ة/Qgح يف اهرودو 23ا0/لا ةرادلإ �A3@لا

 .اهE8قا3مو اه/<<قت فJهب تاءا3جلإاو تاسا<Vلا عضو للاخ >م $لذو 23ا0/لا

 :ةسار#لا تاودأ

 .ه8سارد يف �حاEلل ةادأg ةنا8Eسلاا ما80Jسا Zت

 
 ,Vol. 31, Issue 1) ة�راQ<لا تاسارkلاو ث+�Tلل ة9Aلعلا ةل9QلاIn . يف=9Fلا زاهQلا يف ةT+�9لا .(.n.d) .ح�=> T9kم �AفAن د.أ & ,ق+<عم د+T9م =Aهس د.أ ,.ف ,قزر ي�Tص 4

pp. 179–184) [Journal-article]. 
 
 ةسارد : ةnغ عا©قS يل9Tلا §¦Tلا تا�Aه يف �رادلإا و يلا9لا ءادلأا ¥�ض يف يلخاkلا ¢Aقk<لا ةفA¡و ة9هاKم  kم .)2014( .أ .ا .ع ,يAK:لا & ,.م .ع ,زا�لا ,.س .ع ,يماع*لا 5
&Mağallaẗ G .ةAلAلTت ةAق�A©ت āmiʿaẗ al-Quds Al-maftūḥaẗ Li-l-abḥāṯ Wa-al-dirāsāt Al-idāriyyaẗ Wa-al-iqtisādiyyaẗ, 1(1), 191–

234. https://doi.org/10.12816/0016170 

 
 .دkعلا K©² 9غأIn . ةAلخاkلا ةعجا=9لا ة=?ن ،ةAلا9لا ةSاق=لا ل+Tت .)2022( .ةAلا9لا ةرازو 6

 



 

21 
 

 :ةسار#لا دو#ح

 :يلی ا/<ف ةسارJلا دوJحو قا=ن ل�/8ی

 .ة\دQعVلا ة<�3علا ةNل//لا :ة<نا`/لا ة<حا@لا >م .1

 ه1446 /م 2024 ماعلا يف ةسارJلا {<E=ت 8Z<س :ة<نام5لا ة<حا@لا >م .2

 ة/Qgح يف اهرودو 23ا0/لا ةرادإ ىلع ة<لا]لا ةسارJلا 8i3قت فQس :ة<عQضQ/لا ة<حا@لا >م .3

 .تاj3gلاو ة<فi3/لا تاVسh/لا
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  :عجا:/لا

  aGbلا :لاوأ

 :)حاو فلQ<ل باVك .1

 .ءاع@i% ة<@Q2لا N8Hلا راد :>/<لا .تاJP?لا ة<DPح .)A>Z )2020علاEJع ,�J/]لا .أ

 .عYز8Qلاو j3@لل ة/حز راد :i3م .IJا9<لا ةرادإ .)J )2022/حأ ،�دQعلا .ب

 دQعس $ل/لا ةعماج راد :ة\دQعVلا ة<�3علا ةNل//لا .IJا9<لا ةرادإ تا'ساسأ .)2021( 3هام ،�وJب .ت

 .j3@لل

 ةNل//لا .ةsدDع5لا ة'Jrعلا ةqل<<لاg ماعلا عاTقلا يف ة'لخا)لا ةعجاJ<لا .)J )2019/حأ ،سا83لا .ث

 .ةماعلا ةرادلإا Jهعم -j3@لاو ةعاE=لل ةماعلا ةرادلإا :ة\دQعVلا ة<�3علا

 :fJكا وا ,'فلQ<ل باVك .2

 راد :ندرلأا .ةIJا9<لاو ءادلأا يف اهJثأو كFCDلا ة<DPح .)J; )2011/ح ,يضار ;Zكاح ,يع<�3لا .أ

 .عYز8Qلاو j3@لل �روزا<لا

 ةلماjلا ة8E`/لا :3ئا95لا .كFCDلل ة'5سQ<لا ة<GDPلا .)H; )2019<=لا ,�دواد ;قاز3لاEJع ,ل<لخ .ب

 .ة<Eه�لا

 يف حا:فلإا 5VDwم ىلع اهJثأو تاJP?لا ة<DPح .)V><; )2015ح ,�و5غ لآ ;J<لو ,يلا<]لا .ت

 .ي/\داكلأا باN8لا 3g5م :ندرلأا .ة'FساG<لا تامDلع<لا
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 تاAرو#لا :ا0ًناث

- gGH م يفzةل: 

 ة/Qgح 5Y5عتو ءاسرلإ ة<لآg ة<لخاJلا ةعجا3/لا .)2016( الله ى=عم و يVلبا23 ,>یJلا 3<خ و Z<لس .أ

 .449-482 ،2 د)علا .تاسارJلاو ثE[Qلل تاحاQلا ةل9م .ة<ناJ<م ةسارد -تاj3gلا

 23ا0/لا ةرادإ ل<عفت يف تاVسh/لا ة/Qgح رود .)2018( �3ماع و �باث >ب ،3ها=لا و للاع .ب

 ،4 د)علا .�دا8iقلاا لما8Nلا ةل9م .ة3Yئا95لا ة<فi3/لا تاVسh/لا >م ة@<ع ةسارد :ة<فi3/لا

2335-1608. 

 ةل9م .23ا0/لا ةرادإ يف ة<فi3/لا تاVسh/لا ة/Qgح رود .)EQ، )2021ن و ة<EلاQل ،J<9م و �زQف .ت

 .231-239 ،1 د)علا .ة\دا8iقا تاسارد

 �A3ن لخJم :23ا0/لا ةرادإ ة<لاعف 5Y5عت يف تاj3gلا ة/Qgح رود .)2018( >یJلا 5ع ،ة<=ع .ث

  .5078 -2602  ،2 د)علا .ة\دا8iقلاا تاسارJلاو لا/علأا ةرادإ ةل9م .يل<ل]ت

 كE@Qلا يف 23ا0/لا ةرادإ ةءافZ gعد يف ة/Qg]لا رود .)3YZ )2022م و ا<ل<ماg ،ة3یاEiلو ح/قلQب .ج

 .441-456 ،6 د)علا .ة\دا8iقلاا تاسارJلل عاعش ةل9م .ة<ملاسلإا

 23ا0/لا ةرادإ ل<عفت يف ة<لخاJلا ةعجا3/لل ي/Qg]لا روJلا .)2017( قا3ب و حضاQلب ،J/]م¸ حتاف .ح

 .208-195 ،5 د)علا .�دا8iقلاا لEقV8/لا ةل9م .ة3Yئا95لا ةYرا89لا كE@Qلا يف

 يف ة<فi3/لا 23ا0/لا ةرادإ يف اهرودو ة/Qg]لا .)2019( ي0<ش و ¤Yراعم ،ةYرا08م و J/]م .خ

 .43-30 ،1 د)علا .�دا8iقلاا لما8Nلا ةل9م .كE@Qلا

 ة<لوJلا ةل9/لا .23ا0/لا ةرادإ يف اهرودو تاj3gلا ة/Qg]ل ة<لخاJلا تا<للآا .)g3YZ )2021 ،ة�Qق .د

 .375-359 ،1 د)علا .�دا8iقلاا ءادلأل



 

24 
 

 .ة<ملاسلإا فراi/لا يف ة<ل<غ8jلا 23ا0/لا ةرادإ .)2019( يسQ@س و بEQ]م ،يلع و يلع .ذ

 .411-398 ،4 د)علا .ة<عا/8جلااو ة<ناVنلإا مQلعلا يف تاسارJلاو ثا]%لأل ة<�3علا ةل9/لا

 ثE[Qلل ة</لعلا ةل9/لا .يفi3/لا زاه9لا يف ة/Qg]لا .)2017( ><ف<ن و 3<هس ،ح23Y و ق8Qعم .ر

 .198-179 ،1 د)علا .ةYرا89لا تاسارJلاو

 ة0نو:aGللاا رداc/لا :اNًلاث

 ة<�3علا ةNل//لا يف تاj3gلا ة/Qgح .(.n.d) .ة<لا/لا قVQلا ة�<ه & ة\دQعVلا ة<�3علا ةNل//لا .1

–pp. 1) تاj3gلا ة/Qgح In،  2024-10-06 .ة\دQعVلا

https://cma.org.sa/Awareness/Publications/booklets/Booklet_13.pdf 8 

 دJعلا ،V=q 2022غأ In .ة<لخاJلا ةعجا3/لا ةj3ن ،ة<لا/لا ة%اق3لا لQ]ت .)2022( .ة<لا/لا ةرازو .2

9، 2024-10-03، 

https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%

9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8D

%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%

F%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdfA 

 تاسرا//لاو ة<ساسلأا ¥داE/لا ،23ا0/لا ةرادلإ �داش83سلاا ل<لJلا .)2021( .ة<لا/لا ةرازو .3

In . 09-10-2024، -https://mof.gov.sa/Documents/riskة<ه<ج8Qلا

guide.pdf-anagementm 

 

 

 


