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 المقدمة:

 

 الاصطناعي، الذكاء تقنیات في المتسارع التطور یقوده مسبوق، غیر رقمیاً تحولاً الیوم العالم یشھد
 سواء. حد على والمؤسسات للدول الرقمي التحول استراتیجیات في أساسیاً محوراً یشكل أصبح الذي
 الذكاء وتوظیف تبني في الرائدة الدول من كواحدة السعودیة العربیة المملكة تبرز السیاق، ھذا وفي

 دولار ملیار 135.2 حوالي إلى یصل عائداً القطاع ھذا یحقق أن المتوقع من حیث الاصطناعي،
 ھذا تجسد وقد . الإجمالي المحلي الناتج من %12.4 نحو یعادل بما ،2030 عام بحلول للمملكة
 ھذه تبني تسریع على المملكة حرص یعكس مما الاصطناعي، للذكاء كعام 2026 عام بإعلان الالتزام
 . ومسؤولاً آمناً اdeploymentً تضمن التي الحوكمة أطر تعزیز مع التقنیات

 مدمجة أساسیة أداة أصبح بل محدودة، تجربة الاصطناعي الذكاء یعد لم السعودي، المالي القطاع في
 إلى وصولاً الھویة، من والتحقق الاحتیال كشف من بدءاً المالیة، الخدمات أركان من ركن كل في

 واضحة توجیھات )SAMA( السعودي المركزي البنك أصدر وقد . الامتثال وأنظمة المخاطر نمذجة
 explainable( والتدقیق للتفسیر قابلة اصطناعي ذكاء أنظمة إثبات البنك من یُتوقع حیث الشأن، بھذا

and auditable GenAI systems( كما . البیانات وسلسلة التحیز لضوابط واضح توثیق مع 
 وتعزیز قویة قدرات بناء ضرورة على السیاري، أیمن الأستاذ السعودي، المركزي البنك محافظ شدد

 للإشراف السوق في والمشاركین الرقابیة الجھات استعداد لضمان والخاص العام القطاعین بین التعاون
 . المالي الاستقرار وحمایة الاصطناعي الذكاء تطبیقات على

 الإطار ضمن ودمجھا التقنیات ھذه بحوكمة تتعلق جوھریة تحدیات تبرز المتسارع، التبني ھذا ومع
 )Riyadh Charter( الریاض عن الصادر الاصطناعي للذكاء العالمي فالمیثاق القائم. التشریعي

 لھذه خلالھا من یمكن التي البیئة تشكل بل فحسب، الاصطناعي الذكاء تتبنى لا المملكة أن یؤكد
 والأطر السریع التقني التطور بین فجوة ھناك تبقى ذلك، ومع . وثقة بأمان تتوسع أن التقنیات

 القائمة التشریعات مع الاصطناعي الذكاء حوكمة متطلبات بدمج یتعلق فیما خاصة المنظمة، التشریعیة
 السیبراني. الأمن ومعاییر السعودي، المركزي البنك ومتطلبات الشخصیة، البیانات حمایة نظام مثل

 التشریعات ضمن الاصطناعي الذكاء حوكمة دمج كیفیة لاستكشاف الدراسة ھذه أھمیة تأتي ھنا، من
 المؤسسات یمكن متكامل عمل إطار تقدیم بھدف وذلك السعودي، المالي القطاع في بھا المعمول

 التنظیمیة. المتطلبات مع ومتوافق مسؤول بشكل الاصطناعي الذكاء تبني من المالیة

 

 

 



 

  الدراسة. -مشكلة

 

 حوكمة بدمج تتعلق جوھریة تحدیات من السعودیة العربیة المملكة في العاملة المالیة المؤسسات تعاني
 التالیة: النقاط في المشكلة ھذه تفصیل ویمكن القائمة، التشریعیة الأطر ضمن الاصطناعي الذكاء

 التشریعیة والأطر التقني التطور بین الفجوة أولاً:

 الاحتیال، كشف مجالات في خاصة الاصطناعي، الذكاء لتقنیات متسارعًا تبنیًا المالي القطاع یشھد
 في مؤخراً عُقد الذي Money20/20 مؤتمر ففي والامتثال. المخاطر، وإدارة الائتمان، ومنح

 أركان من ركن كل في مدمجاً أصبح بل تجربة، یعد لم الاصطناعي الذكاء أن واضحاً كان الریاض،
 متطلبات كامل بشكل تستوعب لم تطورھا، رغم الحالیة، التشریعیة الأطر فإن ذلك، ومع . التمویل
 تركز المثال، سبیل على الحالیة، )SAMA( السعودي المركزي البنك فمعاییر التقنیات. ھذه حوكمة

 یلبي الذي التفصیل مستوى إلى بعد تصل لم لكنھا والمساءلة، بالشفافیة تتعلق عامة متطلبات على
 . كامل بشكل الاصطناعي الذكاء أنظمة امتثال ضمان في المؤسسات احتیاجات

 المتعدد الامتثال تحدیات ثانیاً:

 ومتطلبات الاصطناعي الذكاء حوكمة متطلبات بین التوفیق في كبیراً تحدیاً المالیة المؤسسات تواجھ
 مثل: القائمة، الأخرى التشریعات

 البیانات ومعالجة لجمع صارمة قواعد یضع الذي )PDPL( الشخصیة البیانات حمایة نظام ●
 . الشخصیة

 للأمن الوطنیة والھیئة السعودي المركزي البنك عن الصادرة السیبراني الأمن متطلبات ●
 السیبراني.

 الإرھاب. وتمویل الأموال غسل مكافحة معاییر ●
 العامة. المؤسسیة الحوكمة متطلبات ●

 في صعوبة المؤسسات تجد حیث الأولویات، في وضوح وعدم الجھود في ازدواجیة یخلق التعدد ھذا
 بھا. الخاصة الاصطناعي الذكاء أنظمة على یُطبق أن یجب المتطلبات ھذه من أي تحدید

 والمساءلة الشفافیة لضمان واضحة آلیات غیاب ثالثاً:

 وتفھم أنظمتھا، تعمل كیف تعرف أن یجب المؤسسات أن على الاصطناعي للذكاء الریاض میثاق یؤكد
 شدد كما . التدخل على بالقدرة وتحتفظ مخرجاتھا، في التحیز وتراقب تدریبھا، في المستخدمة البیانات



 یؤكد المالیة الأنظمة في الاصطناعي للذكاء السریع "الدمج أن على السعودي المركزي البنك محافظ
 ومع . والتشغیلیة" النظامیة المخاطر من للتخفیف للمساءلة وأطر وشفافیة، قویة، حوكمة إلى الحاجة

 فیما خاصة المتطلبات، ھذه لتحقیق للتدقیق وقابلة واضحة آلیات إلى حالیاً المؤسسات معظم تفتقر ذلك،
 بـ: یتعلق

 ).Explainability( الاصطناعي الذكاء قرارات تفسیر إمكانیة ●
 ).Data Lineage( البیانات سلسلة توثیق ●
 ).Bias Detection( الخوارزمي التحیز عن الكشف ●
 ).Continuous Audit( المستمر التدقیق آلات ●

 القانونیة المسؤولیات وضوح عدم رابعاً:

 الاحتیال) كشف أو الائتمان، منح (مثل مؤثرة قرارات اتخاذ في الاصطناعي الذكاء استخدام یثیر
 ذكاء نظام یتخذ عندما قانونیاً المسؤول فمن أخطاء. حدوث عند المسؤولیة حول مھمة قانونیة تساؤلات

 لم الحالي التشریعي الإطار المالیة؟ المؤسسة أم المشغل؟ أم المطور؟ ھو ھل خاطئا؟ً قراراً اصطناعي
 . التساؤلات ھذه على واضحة إجابات یقدم

 المالیة المؤسسات في تنفیذیة تحدیات خامساً:

 منھا: الاصطناعي، الذكاء حوكمة متطلبات تنفیذ في عملیة تحدیات المالیة المؤسسات تواجھ

 والتقنیة. القانون تقاطع في المتخصصة الخبرات نقص ●
 متكاملة. حوكمة أنظمة بناء تكلفة ارتفاع ●
 معاً. والتشریعات الاصطناعي الذكاء تقنیات في السریعة التغیرات مواكبة صعوبة ●

 الرئیسي: البحث سؤال

 التالي: السؤال في البحث مشكلة صیاغة یمكن سبق، ما على بناءً

 في المالي للقطاع الحالي التشریعي الإطار ضمن الاصطناعي الذكاء حوكمة متطلبات دمج یمكن كیف
 الذكیة؟ للتقنیات ومتوافقاً مسؤولاً تبنیًا یضمن بما السعودیة، العربیة المملكة

 الفرعیة: الأسئلة

 المؤسسات تستوفیھا أن یجب التي الأساسیة الاصطناعي الذكاء حوكمة متطلبات ھي ما .1
 السعودیة؟ في المالیة



 الأمن معاییر ،SAMA متطلبات ،PDPL (نظام الحالیة التشریعات توافق مدى ما .2
 الاصطناعي؟ الذكاء حوكمة متطلبات مع السیبراني)

 القطاع في الحالیة والتشریعات الاصطناعي الذكاء حوكمة متطلبات بین الفجوات ھي ما .3
 السعودي؟ المالي

 الحالیة؟ التشریعات ضمن الاصطناعي الذكاء حوكمة لدمج المقترح العملي الإطار ھو ما .4

 

 

  الدراسة. -أھمیة

 

 الاصطناعي، الذكاء تقنیات حیویة: محاور ثلاثة تقاطع في یقع كونھ من البحث ھذا أھمیة تنبع
 السعودیة. العربیة المملكة ھو طموح وطني سیاق في وذلك المالیة، والتشریعات والامتثال، الحوكمة

 (العلمیة): النظریة الأھمیة

 دمج موضوع متكامل بشكل تتناول التي الأكادیمیة الدراسات ندرة یلاحظ بحثیة: فجوة سد .1
 الناشئة الأسواق سیاق في خاصة القائمة، المالیة التشریعات ضمن الاصطناعي الذكاء حوكمة

 للموضوع. منھجي تحلیل تقدیم خلال من الفجوة ھذه سد في تساھم الدراسة ھذه والنامیة.
 الاصطناعي الذكاء لحوكمة النظریة الأطر تطویر في البحث یسھم النظریة: الأطر تطویر .2

 وشدة البیانات، حساسیة تشمل والتي المالي، للقطاع الفریدة الخصائص مع تكییفھا خلال من
 الامتثال. مخاطر وارتفاع التنظیمیة، الرقابة

 لدراسات أساساً یكون أن یمكن تحلیلیاً نموذجاً البحث یقدم المستقبلیة: للدراسات أساس توفیر .3
 أو المالي، الأداء على الاصطناعي الذكاء حوكمة أثر قیاس مثل أخرى، جوانب تتناول لاحقة

 المختلفة. القطاعات بین الحوكمة نماذج مقارنة

 (العملیة): التطبیقیة الأھمیة

 البنك (مثل التنظیمیة للجھات عملیة توصیات البحث یقدم التنظیمیة: والجھات القرار لمتخذي .1
 والذكاء للبیانات السعودیة والھیئة السیبراني، للأمن الوطنیة والھیئة السعودي، المركزي

 حوكمة متطلبات لاستیعاب الحالیة التشریعات تطویر كیفیة حول )SDAIA - الاصطناعي
 الاصطناعي. الذكاء



 التقنیة شركات (البنوك، المالیة للمؤسسات یمكن عملیاً إطاراً البحث یوفر المالیة: للمؤسسات .2
 الخاصة الاصطناعي الذكاء أنظمة امتثال وضمان لتقییم استخدامھ التأمین) شركات المالیة،

 المحلیة. للتشریعات بھا
 الاصطناعي، الذكاء لحوكمة واضحة آلیات تقدیم خلال من المالي: القطاع في الثقة لتعزیز .3

 نمو یدعم مما التقنیات، ھذه استخدام في والعملاء المستثمرین ثقة تعزیز في البحث یساھم
 واستقراره. المالي القطاع

 المملكة رؤیة مستھدفات مع متوافقاً البحث ھذا یأتي :2030 رؤیة مستھدفات تحقیق دعم .4
 التشریعیة البیئة تھیئة في یساھم حیث المتقدمة، التقنیات وتوطین الرقمي التحول في 2030
 . المسؤول للابتكار الداعمة

 

 

 

 

  الدراسة. -أھداف

 

 الرئیسي: الھدف

 القطاع في بھا المعمول التشریعات ضمن الاصطناعي الذكاء حوكمة لدمج متكامل عمل إطار تطویر
 التقنیات. لھذه ومتوافقًا مسؤولاً تبنیًا یضمن بما السعودي، المالي

 الفرعیة: الأھداف

 أن یجب التي الأساسیة الاصطناعي الذكاء حوكمة متطلبات وتحدید تحلیل تشخیصي: .1
 میثاق (مثل والمحلیة الدولیة المعاییر إلى استناداً المملكة، في المالیة المؤسسات تستوفیھا
 المركزي البنك وتوجیھات )،OECD( والتنمیة الاقتصادي التعاون منظمة مبادئ الریاض،

 السعودي).
 الشخصیة، البیانات حمایة (نظام المملكة في الصلة ذات الحالیة التشریعات دراسة تحلیلي: .2

 الأموال) غسل مكافحة نظام السیبراني، الأمن معاییر السعودي، المركزي البنك متطلبات
 الاصطناعي. الذكاء حوكمة لمتطلبات تغطیتھا مدى وتحلیل

 الحالیة، والتشریعات الاصطناعي الذكاء حوكمة متطلبات بین الفجوات تحدید تقویمي: .3
 وأولویتھا. خطورتھا حسب الفجوات ھذه وتصنیف



 الاصطناعي الذكاء حوكمة متطلبات دمج كیفیة یوضح متكامل عمل إطار بناء تصمیمي: .4
 للتنفیذ. عملیة آلیات تقدیم مع الحالیة، التشریعات ضمن

 المالیة المؤسسات إحدى على حالة دراسة خلال من المقترح الإطار اختبار تطبیقي: .5
 والممارسین. الخبراء من عینة عبر صلاحیتھ من التحقق خلال من أو السعودیة،

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة فروض -

 الرئیسیة: الفرضیة

 من السعودي المالي للقطاع الحالیة التشریعات ضمن الاصطناعي الذكاء حوكمة متطلبات دمج یمكن
 مسؤول تبني إلى یؤدي مما المتطلبات، ھذه بین التوافق آلیات یحدد متكامل عمل إطار تطویر خلال
 كاملة. تشریعیة ھیكلة إعادة إلى الحاجة دون الاصطناعي الذكاء لتقنیات وآمن

 الفرعیة: الفرضیات

 الأولى: الفرضیة

 والمساءلة، (الشفافیة، الأساسیة الاصطناعي الذكاء حوكمة متطلبات بین جوھریة فجوات توجد
 ھذه وتتركز السعودي، المالي القطاع في الحالیة التشریعات ومتطلبات والخصوصیة) والعدالة،
 المستمر. التدقیق وآلیات الخوارزمیة القرارات تفسیر مجالات في خاص بشكل الفجوات

 الثانیة: الفرضیة



 تطویر خلال من الحالیة والتشریعات الاصطناعي الذكاء حوكمة متطلبات بین الفجوات سد یمكن
 وتحدید المتداخلة المتطلبات توفیق على تعمل )Integrative Mechanisms( تكاملیة آلیات

 التشریعیة. النصوص في جوھري تعدیل إلى الحاجة دون وذلك التعارض، حالات في الأولویات

 الثالثة: الفرضیة

 ومستوى المالیة المؤسسة في الاصطناعي الذكاء حوكمة نضج مستوى بین إیجابیة علاقة ھناك
 حوكمة مبادئ تطبیق أن حیث )،SAMA ومتطلبات PDPL (مثل الأخرى للتشریعات امتثالھا
 الشامل. الامتثال على المؤسسة قدرة من یعزز الاصطناعي الذكاء

 الرابعة: الفرضیة

 حجم حسب السعودیة المالیة المؤسسات بین الاصطناعي الذكاء حوكمة لدمج الجاھزیة مستوى یختلف
 البنوك تتمتع حیث مالیة)، تقنیة شركات .vs إسلامیة بنوك .vs تقلیدیة (بنوك ونوعھا المؤسسة

 الناشئة بالشركات مقارنة الحوكمة من أعلى مستویات تحقیق من تمكنھا وإمكانیات تحتیة ببنیة الكبیرة
 المالیة. التقنیة مجال في

 المالي القطاع في الاصطناعي الذكاء حوكمة لدمج موحد عمل إطار تطویر یمكن الخامسة: الفرضیة
 Rigid( جامدة قواعد من بدلاً )Flexible Principles( مرنة مبادئ على یعتمد السعودي
Rules،( حجم في الاختلافات مراعاة مع المالیة المؤسسات أنواع مختلف عبر بتطبیقھ یسمح مما 
 التشغیلیة. والقدرات المخاطر

 

 

 

 

 

 

 



 الثاني الفصل

 السابقة الدراسات
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السابقة -الدراسات

 القطاع مستقبل ھو الاصطناعي الذكاء تنظیم ھل - والحمایة الابتكار بین التوازن تحقیق

 السعودي؟ المالي

 التفاصیل العنصر

 Alaa Saad Alkhathlan الباحثة

 2024 السنة



 التنظیم – القانون في ماجستیر (رسالة King's College London الجھة

 المالي)

 الحالي التنظیمي للإطار نوعي تحلیل المنھجیة

 

 الرئیسي: المحتوى
 على التركیز مع السعودي، المالیة التقنیة قطاع في الاصطناعي الذكاء آثار الدراسة ھذه تدرس
 الذكاء أخلاقیات "مبادئ مثل الحالیة الجھود على الضوء تسلط المتطور. التنظیمي المشھد

 ).PDPL( الشخصیة البیانات حمایة ونظام SDAIA من الاصطناعي"

 الرئیسیة: النتائج

 أخلاقیات لمبادئ الطوعیة الطبیعة بسبب الحالي التنظیمي الإطار في كبیرة فجوات ھناك ●
 التولیدي. الاصطناعي الذكاء وإرشادات الاصطناعي الذكاء

 المؤسسات. بین التطبیق في تباین إلى تؤدي الطوعیة الطبیعة ھذه ●
 للذكاء إشرافیة لجنة إنشاء تشمل: السیاسات لصانعي عملیة توصیات الدراسة تقدم ●

 وتعزیز )،Regulatory Sandboxes( تنظیمیة اختبار بیئات وإنشاء الاصطناعي،
 . المالیة التقنیة وشركات التنظیمیة الجھات بین المستمر الحوار

 التنظیمي الإطار في فجوات وجود على تؤكد موضوعك. إلى دراسة أقرب ھي ھذه لرسالتك: أھمیتھا
 أن تكشف أنھا كما السیاسات. لتوصیات نموذجاً وتقدم الأولى)، فرضیتك مع یتوافق ما (وھو الحالي
 . إلزامیتھا وعدم الاختیاریة طبیعتھا بل التشریعات، غیاب لیس الأساسي التحدي

 والقطاع البنوك على ولیس عام، بشكل FinTech قطاع على ركزت الدراسة تتركھا: التي الفجوة
 عامة. تنظیمیة توصیات على ركزت بل الحوكمة، لدمج عملیاً إطاراً تقدم لم أنھا كما التقلیدي. المالي

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المسؤول للابتكار بیئي نظام بناء – السعودیة في والأخلاقیات الاصطناعي الذكاء حوكمة

 التفاصیل العنصر

 Ayyaz Mehmood Khan, Shahzeb الباحثون

Muhammad, Muhammad Rizwan 

 2025 السنة



 للأدبیات موضوعي (تحلیل ثانوي نوعي بحث المنھجیة

2019-2024( 

 الرئیسي: المحتوى
 مسؤول لتبني سلیمة أخلاقیة ومعاییر تنظیمیة لإجراءات المملكة تطویر كیفیة الدراسة ھذه تحلل

 . 2030 رؤیة مع یتماشى بما المصرفي، القطاع في الاصطناعي للذكاء ومستدام وشامل

 الرئیسیة: النتائج

 SAMAو SDAIA بمساعدة الاصطناعي الذكاء لحوكمة أطراً السعودیة أنشأت القوة: نقاط ●
 والعدالة. والمساءلة للشفافیة الدولیة المعاییر تتبع السیبراني، للأمن الوطنیة والھیئة

 التفسیر قابلیة الفعال، التنفیذ ضمان في: تحدیات التنظیمیة الجھات تواجھ التحدیات: ●
)Interpretability،( التنظیمي التفتت المتعددة، الأطراف إشراك المخاطر، تصنیف 
)Regulatory Fragmentation،( جودة وانخفاض الداخلیة، المھارات في الفجوات 

 . البیانات

 الذكاء حوكمة تطبیق تواجھ التي للتحدیات منھجیاً تحلیلاً الدراسة ھذه توفر لرسالتك: أھمیتھا
 مباشر بشكل یدعم التنظیمي" "التفتت لمشكلة تحدیدھا السعودي. المصرفي القطاع في الاصطناعي

 مقترحك. في حددتھا التي البحث فجوة

 یوصون أنفسھم الباحثون فقط. الثانویة الأدبیات تحلیل على اعتمدت الدراسة تتركھا: التي الفجوة
 –  أعمق رؤى على للحصول الاصطناعي الذكاء ومطوري التنظیمیة الجھات مع مقابلات بإجراء

 سدھا. لرسالتك یمكن فجوة وھذه

 

 

 الإسلامیة المالیة المؤسسات في الشرعي الامتثال آلیات الاصطناعي الذكاء یعزز ھل 

 السعودیة؟

 التفاصیل العنصر



 Faustin Wulli DJOUFOUET الباحث

 2025 السنة

 السعودیة) في مناطق 5 من رداً 450( كمي مسح المنھجیة

 الرئیسي: المحتوى
 وحل الشفافیة، ضمان التشغیلیة، الكفاءة تحسین على الاصطناعي الذكاء تأثیر دراسة إلى تھدف

 . الإسلامیة المالیة المؤسسات في للشریعة بالامتثال المتعلقة والفنیة الأخلاقیة التحدیات

 الرئیسیة: النتائج

 المالیة المؤسسات في والامتثال الشفافیة عملیات كبیر بشكل الاصطناعي الذكاء یحسن ●
 الإسلامیة.

 محدوداً. كان التشغیلیة الكفاءة تحسین على تأثیره لكن ●
 حول المنظمة البیانات مجموعات كفایة عدم التطبیق، تكالیف ارتفاع الرئیسیة: العوائق ●

 الاصطناعي. الذكاء دمج وتعقیدات الشریعة،
 واعتبارات للشریعة، الامتثال متطلبات الأخلاقیة، الحوكمة یدمج جدیداً إطاراً الدراسة تقدم ●

 . التشغیلي التوسع قابلیة

 (في الامتثال متطلبات مع الأخلاقیة الحوكمة لتكامل مھماً نموذجاً الدراسة ھذه تقدم لرسالتك: أھمیتھا
 الذكاء حوكمة یدمج مشابھ إطار بناء في منھجیتھا من الاستفادة یمكن الشرعیة). الحالة ھذه

 العامة. المالیة التشریعات مع الاصطناعي

 في ولیس الشرعي، والامتثال الإسلامیة المالیة المؤسسات في متخصصة الدراسة تتركھا: التي الفجوة
 التقلیدیة. والبنوك العامة المالیة التشریعات

 

 السعودیة البنوك من تجریبیة رؤى – القیمة وخلق والاستدامة الاصطناعي الذكاء

)2015-2024( 



 التفاصیل العنصر

 الإسلامیة) سعود بن محمد الإمام (جامعة Amina Hamdouni الباحثة

 2025 السنة

 ESG ومؤشرات المالیة للبیانات )Panel Data( بانل تحلیل المنھجیة

 الرئیسي: المحتوى
 البنوك في والاستدامة القیمة خلق على المسؤولة الاصطناعي الذكاء حوكمة آلیات تأثیر كیفیة تستقصي
 . 2024-2015 الفترة خلال السعودیة

 الرئیسیة: النتائج

 خلق من وكل الاصطناعي الذكاء تبني مستویات ارتفاع بین ومعنویة إیجابیة علاقة ھناك ●
 الاستدامة. وأداء القیمة

 الذكاء تبني من الاتجاه أحادیة سببیة علاقة وجود تؤكد Granger السببیة اختبارات ●
 والاستدامة. المالیة النتائج من كل إلى الاصطناعي

 في المستدامة القیمة خلق یعزز قد مسؤول بشكل الاصطناعي الذكاء دمج أن إلى النتائج تشیر ●
 . السعودي المصرفي القطاع

 (وھو المسؤولة" الاصطناعي الذكاء "حوكمة أن على كمیاً دلیلاً الدراسة ھذه تقدم لرسالتك: أھمیتھا
 عبئاً لیس الحوكمة دمج بأن القائلة الفرضیة یدعم ھذا البنوك. أداء على إیجاباً تؤثر رسالتك) محور

 قیمة. لخلق فرصة بل تنظیمیاً،

 بالذكاء المتعلقة و"الإفصاحات الاصطناعي" الذكاء "تبني قاست الدراسة تتركھا: التي الفجوة
 التشریعات. ضمن الحوكمة لدمج إطاراً تقدم أو التشریعي المحتوى تحلل لم لكنھا الاصطناعي"،

 

  النظري الاطار

 والتطور النشأة الاصطناعي: الذكاء حوكمة مفھوم أولاً:



 الاصطناعي الذكاء حوكمة تعریف 1.1

 الذكاء أنظمة تصمیم تشكل التي والآلیات "العملیات بأنھا الاصطناعي الذكاء حوكمة تُعرف
 التي والممارسات والسیاسات المبادئ من مجموعة تشمل وھي . ونشرھا" وتطویرھا الاصطناعي

 القوانین مع ومتوافقة وأخلاقیة مسؤولة بطریقة الاصطناعي الذكاء أنظمة واستخدام تطویر تضمن
 واللوائح.

 الاصطناعي: الذكاء لحوكمة الأساسیة الأبعاد

 

 

 

 

 الاصطناعي الذكاء حوكمة إلى  حاجةال  1.2

 : عوامل لعدة نتیجة الاصطناعي الذكاء حوكمة إلى الحاجة برزت

 مخاوف أثار القطاعات مختلف في الاصطناعي للذكاء السریع التكامل المتزایدة: المخاطر .1
 التكنولوجیا. إلى العادل والوصول الخوارزمي، التحیز البیانات، خصوصیة بشأن

 الاصطناعي، الذكاء لحوكمة متنوعة مقاربات المختلفة الدول تتبنى الوطنیة: المقاربات تعدد .2
 دول تعطي بینما المخاطر، وإدارة الحقوق على قائماً مركزیاً نھجاً یتبنى الأوروبي فالاتحاد

 . للابتكار أكبر أولویة نامیة
 الاصطناعي، الذكاء حوكمة فھم في تجزؤ من العلمیة الأدبیات تعاني المتكاملة: النماذج غیاب .3

 . بأكملھا الاصطناعي الذكاء حیاة دورة تغطي متكاملة حوكمة نماذج وغیاب

 العالمیة الاصطناعي الذكاء حوكمة نماذج ثانیاً:



 )EU AI Act( الأوروبي النموذج 2.1

 EU( الاصطناعي الذكاء قانون خلال من الاصطناعي الذكاء تنظیم في رائداً الأوروبي الاتحاد یعد
AI Act،( على: یعتمد الذي 

 عالیة مقبولة، (غیر فئات إلى الاصطناعي الذكاء أنظمة تصنیف المخاطر: على قائم نھج ●
 المخاطر). ضئیلة المخاطر، محدودة المخاطر،

 البشریة، الرقابة الشفافیة، الجودة، إدارة أنظمة المخاطر: عالیة للأنظمة صارمة متطلبات ●
 السیبراني. والأمن

 العالمیة. السنویة الإیرادات من %7 أو یورو ملیون 35 إلى تصل كبیرة: مالیة عقوبات ●

 الأمریكي النموذج 2.2

 وتشتتاً: مرونة أكثر نھجاً المتحدة الولایات تتبنى

 طوعیة. وإرشادات قطاعیة أطر على تعتمد شامل: فیدرالي قانون یوجد لا ●
 المخاطر إدارة على یركز ملزم غیر إطار الاصطناعي: الذكاء مخاطر لإدارة NIST مبادئ ●

 النظام. حیاة دورة طوال
 والثقة. والأمان للسلامة معاییر یضع ):2023( الاصطناعي للذكاء التنفیذي الأمر ●

 الصیني النموذج 2.3

 سریعاً: تدخلیاً نھجاً الصین تتبنى

 بھا. الموصى الخوارزمیات إدارة لوائح والتوصیات: للخوارزمیات محددة قوانین ●
 القیم مع والمواءمة للشفافیة صارمة متطلبات الاجتماعیة: والرقابة القومي الأمن على التركیز ●

 الاشتراكیة.

 السعودیة في للتطبیق المستفادة الدروس 2.4

العالمیة النماذج من المستفادة الدروس الجانب  



التنظیم نطاق نھج من بدلاً الأوروبي) (كالنموذج المخاطر على قائم نھج تبني   

الجمیع یناسب واحد  

مخاطر (لتجنب التنظیمیة الصرامة بین الموازنة المرونة  EU) والمرونة 

الأمریكي النموذج تشتت (لتجنب ) 

الدولیة المواءمة مثل دولیة معاییر تبني   ISO/IEC 42001 عبر التعاون لتسھیل  

  الحدود

 

 السعودیة العربیة المملكة في الاصطناعي للذكاء التشریعي الإطار ثالثاً:

 )NSDAI( الاصطناعي والذكاء للبیانات الوطنیة الاستراتیجیة 3.1

 ھذا في المملكة لرؤیة الأم الإطار )NSDAI( الاصطناعي والذكاء للبیانات الوطنیة الاستراتیجیة تعد
 : إلى وتھدف المجال،

 .2030 عام بحلول الاصطناعي الذكاء في عالمیة" "رائدة المملكة جعل ●
 الاصطناعي. الذكاء مجال في والبحث المواھب تطویر ●
 الدولیة. الاصطناعي الذكاء شركات جذب ●
 أخلاقیة. مبادئ وفق الاصطناعي الذكاء تبني ضمان ●

 

 

 

 



 )PDPL( الشخصیة البیانات حمایة نظام 3.3

 . 2025 عام الكامل التنفیذ حیز ویدخل المملكة، في البیانات لحمایة الأول الشامل القانون PDPL یعد
 الرئیسیة: متطلباتھ تشمل

 الوصف المتطلب

 قبل الأفراد من واضحة موافقة على الحصول یجب الصریحة الموافقة

 معالجتھا أو بیاناتھم جمع

 ومشروعة محددة لأغراض فقط البیانات جمع یمكن الأغراض من الحد

 حذفھا، تصحیحھا، بیاناتھم، إلى الوصول في الحق الأفراد حقوق

 ونقلھا

 الزمنیة المدة خلال البیانات اختراقات عن الإبلاغ بالاختراقات الإخطار

 المحددة

  كافیة بضمانات إلا المملكة خارج البیانات نقل تقیید الحدود عبر البیانات نقل

 

 

 واتخاذ للبیانات الآلیة بالمعالجة تتعلق أحكاماً PDPL یتضمن الاصطناعي: الذكاء بحوكمة الصلة
 الشخصیة. البیانات تعالج التي الاصطناعي الذكاء أنظمة لحوكمة أساسیاً یجعلھ مما الآلیة، القرارات

 



 

 SDAIA من الاصطناعي الذكاء أخلاقیات مبادئ 3.4

 : على تؤكد التي الاصطناعي الذكاء أخلاقیات مبادئ SDAIA أصدرت

 الشامل. الوصول وضمان الخوارزمیات في التحیز على القضاء العدالة: ●
 القرارات. وتفسیر الاصطناعي الذكاء استخدام عن الكشف الشفافیة: ●
 الاصطناعي. الذكاء أنظمة نتائج عن المسؤولیة سلاسل تحدید المساءلة: ●
 الأنظمة. أمن وضمان البیانات حمایة والأمان: الخصوصیة ●

 بین التطبیق في تباین إلى یؤدي مما حالیاً، طوعیة المبادئ ھذه أن إلى الدراسات تشیر مھم: تحذیر
 معالجتھا. إلى الرسالة ھذه تسعى جوھریة فجوة تمثل الطوعیة" "الطبیعة ھذه . المؤسسات

 )SAMA( السعودي المركزي البنك متطلبات 3.5

 المالیة المؤسسات على صارمة متطلبات SAMA عن الصادر )CSF( السیبراني الأمن إطار یفرض
: 

الرئیسیة المتطلبات المجال  

السیبراني الأمن حوكمة تقنیة مخاطر إدارة لجنة تشكیل ،CISO تعیین   

 المعلومات

المخاطر إدارة الموردین مخاطر إدارة للمخاطر، دوریة تقییمات   

للحوادث الاستجابة استمراریة خطط السیبرانیة، للحوادث استجابة فرق   

 الأعمال



التقاریر وإعداد الامتثال وخارجي داخلي تدقیق سنویة، امتثال تقاریر   

 ،2025 یونیو في الصادرة SAMA لتوجیھات وفقاً ):2025( الناشئة الاصطناعي الذكاء متطلبات
 : إثبات البنك من یُتوقع

 explainable and auditable GenAI( والتدقیق للتفسیر قابلة اصطناعي ذكاء أنظمة ●
systems.( 

 ).data lineage( البیانات وسلسلة التحیز لضوابط واضح توثیق ●
 عالیة الاستخدام لحالات )AI audit trail requirements( الاصطناعي للذكاء تدقیق أثر ●

 المخاطر.

 )2024( الاصطناعي الذكاء اعتماد إطار 3.6

 : للنضج مستویات أربعة یحدد الاصطناعي الذكاء لاعتماد إطاراً SDAIA أصدرت

 الاصطناعي الذكاء بمخاطر أساسي وعي الأولي: - 1 المستوى .1
 الحوكمة ضوابط بعض تطبیق المُدار: - 2 المستوى .2
 ومنتظمة موثقة حوكمة عملیات المُحدد: - 3 المستوى .3
ن: - 4 المستوى .4  ومتكامل مستمر تحسین المُحسَّ

 الحالي التشریعي الإطار في الفجوات 3.7

 : رئیسیة فجوات عدة إلى الأدبیات تشیر

الخطورة مدى الوصف الفجوة  

الأخلاقیة للمبادئ الطوعیة الطبیعة الذكاء أخلاقیات SDAIA مبادئ   

قانوناً ملزمة غیر الاصطناعي  

 عالیة



للذكاء شامل قانون غیاب  

 الاصطناعي

على حالیاً المملكة تعتمد  PDPL 

فقط الأخلاقیة التوجیھیة والمبادئ   

 عالیة

التنظیمي التفتت الجھات تعدد   (SDAIA, 

SAMA, NCA) وجود عدم مع  

كافٍ تنسیق  

 متوسطة

الداخلیة المھارات فجوات في المتخصصة الخبرات نقص   

والتقنیة القانون تقاطع  

 متوسطة

البیانات جودة انخفاض المناسبة البیانات توفر في تحدیات   

الاصطناعي الذكاء أنظمة لتدریب  

 متوسطة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الثالث الفصل

 الدراسة منھجیة
 

 

 

  والمجتمع البحث وطرق -المنھجیة

 المالیة والشركات البنوك في والمخاطر والامتثال الحوكمة موظفي من مشارك) 50-20( واسع استباني مسح

 التنظیمیة الجاھزیة المتصورة، الفجوات الاصطناعي، الذكاء حوكمة تطبیق مستوى  قیاس بھدف
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