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 شكر وتقدير 
والعرفان، أتقدم بخالص الشكر وعظيم التقدير لكل من كان له دور في إنجاز هذا  بكل مشاعر الامتنان 

القيمة   بتوجيهاته  يبخل عليّ  الذي لم  الكريم،  امتناني لمشرفي  أعبر عن جزيل  أن  أود  أولًا،  البحث. 

الحكيمة   إعداد هذا البحث. لقد كان لدعمه المستمر وإرشاداته  ونصائحه السديدة خلال جميع مراحل 

 .ثر الكبير في توجيهي نحو إتمام هذا العمل بنجاح، فله مني كل الشكر والتقديرال 

أثروا   الذين  بجامعة ميداوشن،  المشاريع  إلى جميع أساتذتي في قسم إدارة  العميق  بالشكر  أتوجه  كما 

تجربتي الكاديمية بعلمهم ومعرفتهم، وكانوا دائماً خير سند لي على مدار سنوات دراستي. إن التوجيه  

 .الذي تلقيته منهم كان حجر الزاوية في تطوير مهاراتي البحثية والعلمية

الفرصة   لي  وأتاحت  أمامي  أبوابها  فتحت  التي  الاستثمارية  والشركات  المؤسسات  بالشكر  وأخص 

للحصول على البيانات والمعلومات التي كانت أساساً مهماً لإتمام هذه الدراسة التطبيقية. لقد كان لتعاونهم  

، فجزاهم الله خير الجزاء  الكريم ومرونتهم في توفير المعلومات الثر الكبير في إغناء محتوى هذا البحث 

 .على وقتهم الثمين وجهودهم المبذولة

ولا يسعني إلا أن أتوجه بجزيل الشكر والامتنان إلى أفراد عائلتي العزيزة، الذين كانوا ولا يزالون  

إخوتي   العلم والصبر، وإلى  نفسي حب  اللذين غرسوا في  إلى والديّ  المستمر.  الدائم ودعمي  سندي 

 .كر والتقديروأخواتي الذين كانوا لي دائماً مصدر إلهام وقوة، أتقدم إليهم بأسمى عبارات الش

وفي الختام، أود أن أهدي هذا الإنجاز إلى جميع أصدقائي وزملائي الذين لم يبخلوا عليّ بمساعدتهم  

ودعمهم النفسي والمعنوي. لقد كان لوجودهم في حياتي أثر بالغ في تعزيز عزيمتي وإصراري على  

 .مواصلة هذا الطريق حتى النهاية

 .لكم جميعاً، شكراً من القلب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الملخص 
نجاح   على  كبير  بشكل  تؤثر  التي  الحاسمة  العوامل  من  المشروعات  إدارة  منهجيات  اختيار  يعد 

بيئات العمل المعقدة والديناميكية، مثل بيئة الشركات الاستثمارية في المملكة  المشروعات، خاصة في  

العربية السعودية. يتناول هذا البحث دور اختيار منهجيات إدارة المشروعات في تحسين الداء وزيادة  

التي تسعى لتعزيز    2030فرص النجاح للمشروعات الاستثمارية، بما يتماشى مع أهداف رؤية المملكة  

 .التنوع الاقتصادي وتحقيق كفاءة أعلى في إدارة الموارد

المشروعات داخل   المثلى لإدارة  إلى استكشاف العوامل المؤثرة في اختيار المنهجيات  البحث  يهدف 

الشركات الاستثمارية السعودية، إضافة إلى تقييم تأثير هذه الاختيارات على تحقيق الهداف الزمنية  

يات تستند إلى أفضل والمالية وضمان جودة النتائج النهائية. من خلال ذلك، يسعى البحث إلى تقديم توص

تنفيذ   في  والفاعلية  الكفاءة  من  أعلى  مستويات  لتحقيق  الشركات  تتبناها  أن  يمكن  التي  الممارسات 

 .مشروعاتها

لجمع   الاستبيانات  استخدام  والنوعي، من خلال  الكمي  التحليل  بين  تجمع  منهجية  البحث على  اعتمد 

البيانات من عدد من الشركات الاستثمارية الكبرى في المملكة، إلى جانب إجراء مقابلات مع مديري  

المشروعات    المشاريع للحصول على رؤى أعمق. أظهرت النتائج أن اختيار المنهجية الملائمة لإدارة

أكثر فعالية في البيئات المتغيرة   (Agile) يسهم بشكل مباشر في نجاحها، حيث كانت المنهجيات المرنة

التقليدية المنهجيات  كانت  بينما  سريعاً،  تكيفّاً  تتطلب  التي  ملاءمة   (Waterfall) والمشروعات  أكثر 

 .للمشروعات ذات الهداف المحددة والواضحة

كما كشفت الدراسة عن أهمية العوامل التنظيمية والثقافية في نجاح تطبيق المنهجيات المختلفة، حيث  

المنهجية   اختيار  كبير على  بشكل  يؤثران  المتاحة  الخبرات  للشركة ومستوى  الداخلية  البيئة  أن  تبين 

شكل دقيق قبل اختيار  النسب. بناءً على ذلك، يوصي البحث بضرورة قيام الشركات بتقييم احتياجاتها ب

لتلبية   تقنيات متعددة  استخدام  المشاريع على  تدريب مديري  الاستثمار في  إلى  أي منهجية، بالإضافة 

 .متطلبات كل مشروع على حدة

إدارة   في  ومبتكرة  مرنة  أساليب  السعودية  الشركات  تبني  ضرورة  على  البحث  يؤكد  الختام،  في 

المشروعات، مع مراعاة التكامل بين المنهجيات التقليدية والمرنة لتحقيق نجاح مستدام. يعد هذا المر  

ق أهداف رؤية  ضرورياً في ظل التحولات الاقتصادية التي تشهدها المملكة، ودعماً لمساعيها في تحقي 

 .وتعزيز تنافسيتها على المستوى الإقليمي والدولي 2030

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Abstract 

The choice of project management methodologies is a critical factor that significantly 

influences the success of projects, especially in complex and dynamic work environments 

like those of investment companies in the Kingdom of Saudi Arabia. This research explores 

the role of selecting appropriate project management methodologies in enhancing 

performance and increasing the likelihood of success for investment projects, in alignment 

with the objectives of Saudi Vision 2030, which aims to promote economic diversification 

and achieve greater efficiency in resource management. 

The study aims to investigate the factors affecting the selection of optimal methodologies 

for project management within Saudi investment companies, as well as to evaluate the 

impact of these choices on achieving time and financial goals and ensuring the quality of 

final outcomes. The research seeks to provide recommendations based on best practices 

that companies can adopt to achieve higher levels of efficiency and effectiveness in 

executing their projects. 

The research employed a mixed-methods approach, combining quantitative and qualitative 

analysis through the use of questionnaires to collect data from several major investment 

companies in the Kingdom, along with conducting interviews with project managers for 

deeper insights. The findings revealed that selecting the appropriate project management 

methodology directly contributes to project success. Agile methodologies proved to be 

more effective in dynamic environments and projects requiring rapid adaptation, while 

traditional methodologies like Waterfall were better suited for projects with clearly defined 

objectives. 

The study also highlighted the importance of organizational and cultural factors in the 

successful implementation of various methodologies, indicating that the internal 

environment of the company and the level of expertise available significantly influence the 

choice of the most suitable approach. Based on these findings, the research recommends 

that companies conduct thorough assessments of their needs before selecting any 

methodology and invest in training project managers to use diverse techniques to meet the 

specific requirements of each project. 

In conclusion, the research emphasizes the necessity for Saudi companies to adopt flexible 

and innovative approaches in project management, while considering the integration of 

both traditional and agile methodologies to achieve sustainable success. This is particularly 

crucial amid the economic transformations taking place in the Kingdom and in support of 

its efforts to realize the objectives of Vision 2030 and enhance its competitiveness on the 

regional and international levels. 
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 :مقدمة
تحولات   اليوم  السعودية  العربية  المملكة  بتوجه  تشهد  مدفوعة  النطاق،  واسعة  واجتماعية  اقتصادية 

، التي تمثل خارطة طريق طموحة تهدف إلى تعزيز 2030استراتيجي نحو تحقيق أهداف رؤية المملكة 

هذه   ظل  في  للدخل.  رئيسي  كمصدر  النفط  على  الاعتماد  وتقليل  الاقتصاد،  تنويع  المستدامة،  التنمية 

أصبحت إدارة المشروعات الاستثمارية أحد العناصر الأساسية التي  التغيرات الاقتصادية والاجتماعية،  

المتجددة،   الطاقة  مثل  متعددة  قطاعات  في  خاصة  الاستراتيجية،  أهدافها  لتحقيق  المملكة  عليها  تعتمد 

 .والتكنولوجيا، والصناعة، والسياحة

بكفاءة   أهدافها  تحقيق  الشركات على  تساعد  التي  الحيوية  الأدوات  من  اليوم  المشروعات  إدارة  تعتبر 

ازدياد حجم   التي تتسم بتغيرات سريعة وتحديات معقدة. ومع  الديناميكية  البيئات  في  وفعالية، لا سيما 

الشركا الضروري على  السعودي، أصبح من  السوق  الاستثمارية  الاستثمارات وتنوع مجالاتها في  ت 

المحلي   السوق  في  والريادة  التميز  تحقيق  يضمن  بما  مشروعاتها،  لإدارة  متقدمة  استراتيجيات  تبني 

والإقليمي. وهذا يتطلب فهماً عميقاً لكيفية اختيار وتطبيق منهجيات إدارة المشروعات التي تتناسب مع  

 .طبيعة المشروعات المختلفة والبيئة التنظيمية المحيطة بها

تعد منهجيات إدارة المشروعات إطارًا شاملاً لتنظيم وتوجيه الموارد والجهود نحو تحقيق أهداف محددة  

ضمن جداول زمنية وميزانيات مرسومة. ولكن مع تنوع المنهجيات المتاحة اليوم، بدءًا من المنهجيات  

، أصبحت الشركات تواجه تحديًا في  Agileوصولًا إلى المنهجيات المرنة   Waterfallالتقليدية مثل  

 .اختيار المنهجية الأنسب التي تضمن تحقيق أقصى درجات الكفاءة وتحقيق الأهداف المرجوة

إداري روتيني، بل هو عامل حاسم   المشروعات ليس مجرد قرار  المناسبة لإدارة  المنهجية  إن اختيار 

المبادئ   من  مجموعة  تتبنى  منهجية  فكل  المشروع.  فشل  أو  نجاح  على  كبير  بشكل  يؤثر  أن  يمكن 

كبير مدى والإجراءات التي تؤثر على كيفية تخطيط وتنفيذ المشروعات، وبالتالي يمكن أن تحدد إلى حد  

التي تعتمد على منهجيات   قدرة الشركة على تحقيق الأهداف الاستراتيجية الخاصة بها. فالمشروعات 

تقليدية قد تحقق نجاحًا في الحالات التي تتطلب وضوحًا وتحديداً دقيقًا للأهداف، في حين أن المنهجيات  

 .سرعة في التكيف مع التغييراتالمرنة قد تكون أكثر فعالية في البيئات الديناميكية التي تتطلب 

اليوم يشهد   إنكار أن السوق السعودي  المتسارعة، لا يمكن  التغيرات الاقتصادية والتكنولوجية  في ظل 

تنافسًا حاداً بين الشركات الاستثمارية التي تسعى إلى تحقيق الريادة في مجالاتها. ولهذا، فإن الفشل في  

كبيرة، وفقدان للفرص التنافسية،    اختيار المنهجية المناسبة لإدارة المشروعات قد يؤدي إلى خسائر مالية

في   الاستثمارية  الشركات  على  الضروري  من  أصبح  لذا،  الاستراتيجية.  الأهداف  تحقيق  في  وتأخير 

المملكة العربية السعودية أن تولي اهتمامًا خاصًا لاختيار وتطبيق المنهجيات الملائمة التي تتناسب مع 

 .طبيعة مشروعاتها وبيئتها التنظيمية

في إطار هذه الدراسة، سيتم التركيز على تحليل العوامل المؤثرة في اختيار منهجيات إدارة المشروعات 

داخل الشركات الاستثمارية السعودية، حيث نسعى إلى فهم كيفية تأثير هذه العوامل على تحقيق النجاح  

تخاذ قرارات استراتيجية  للمشروعات. يهدف هذا البحث إلى تقديم إرشادات عملية للشركات حول كيفية ا



مبنية على معايير علمية دقيقة عند اختيار المنهجيات التي تتناسب مع مشروعاتها المختلفة، بما يساهم  

 .في تحسين الأداء العام وتقليل مخاطر الفشل

من خلال دراسة مجموعة من الشركات الاستثمارية الرائدة في المملكة، ستركز هذه الدراسة على تحليل 

تقليل   التشغيلية،  الكفاءة  مثل  الحيوية،  المؤشرات  من  مجموعة  على  المختلفة  المنهجيات  تطبيق  تأثير 

استخدام مزيج السوقية. حيث سيتم  المتغيرات  التكيف مع  الكمية    التكاليف، والقدرة على  الأساليب  من 

والنوعية لتحليل البيانات، مما يتيح فهماً أكثر شمولًا للتحديات التي تواجهها الشركات في اختيار منهجيات  

 .إدارة المشروعات، وتأثير هذه الخيارات على الأداء العام للمشروعات

إن التغيرات التي تشهدها بيئة الأعمال في المملكة تتطلب تبني أساليب إدارة مشروعات مرنة ومبتكرة  

لضمان تحقيق النجاح المستدام. فعلى سبيل المثال، مع التوجه نحو الاستثمار في التقنيات المتقدمة والطاقة  

عة في بيئة العمل أكثر أهمية  المتجددة، أصبحت الحاجة إلى منهجيات مرنة تتكيف مع التغيرات السري

من أي وقت مضى. إن الشركات التي تنجح في تحقيق التوازن بين المنهجيات التقليدية والمرنة ستكون 

في وضع أفضل لتحقيق أهدافها الاستراتيجية، والاستفادة من الفرص الاستثمارية الجديدة التي توفرها 

 .2030رؤية 

إضافةً إلى ذلك، فإن الدراسة تسعى إلى استكشاف الفروقات بين المنهجيات التقليدية والمرنة، وتأثير كل 

منها على مراحل إدارة المشروع بدءًا من التخطيط ووصولًا إلى التنفيذ والتقييم. حيث ستركز الدراسة  

في ذلك طبيعة المشروع، البيئة    على كيفية تحديد العوامل التي تؤثر على اختيار المنهجية الأنسب، بما

كبيرة   فائدة  ذات  الدراسة  هذه  نتائج  ستكون  العمل.  فرق  لدى  المتاحة  الخبرات  ومستوى  التنظيمية، 

للشركات الاستثمارية التي تسعى إلى تحقيق أعلى مستويات الكفاءة، لا سيما في ظل التحديات الاقتصادية  

 .الحاليةوالبيئية التي تواجهها المملكة في المرحلة  

باختصار، تهدف هذه الدراسة إلى تقديم مساهمة علمية وعملية في مجال إدارة المشروعات من خلال 

باختيار   يتعلق  فيما  مستنيرة  قرارات  اتخاذ  على  الاستثمارية  الشركات  يساعد  متكامل  إطار  توفير 

العرب  المملكة  الحالة في  التركيز على دراسة  الملائمة لمشروعاتها. من خلال  السعودية،  المنهجيات  ية 

يسعى هذا البحث إلى تقديم توصيات تستند إلى أسس علمية يمكن أن تساعد الشركات على تحسين أدائها  

 وتحقيق نجاح مستدام في بيئة عمل مليئة بالتحديات والفرص 

 

 

 : مشكلة الدراسة
تواجه الشركات الاستثمارية في المملكة العربية السعودية، كما هو الحال في العديد من الاقتصادات النامية  

والمتقدمة، تحديات كبيرة في سبيل تحقيق أهدافها الاستراتيجية والتشغيلية. يعد اختيار منهجيات إدارة المشروعات 

التحديات التي تؤثر بشكل مباشر على كفاءة تنفيذ المشروعات، وبالتالي على نجاح أو فشل هذه المشروعات. أحد أبرز  

ففي بيئة اقتصادية تتميز بالتغير السريع والتنافسية العالية، أصبح من الضروري على الشركات أن تتبنى منهجيات 

 .العائد على الاستثمار  مرنة وفعّالة لإدارة المشروعات، بهدف تحسين الأداء وزيادة

تتجلى مشكلة الدراسة في أن العديد من الشركات الاستثمارية السعودية تواجه صعوبات في تحديد واختيار المنهجية 

المثلى التي تناسب طبيعة مشروعاتها، سواء كانت هذه المشروعات قصيرة الأجل أو طويلة الأجل، بسيطة أو معقدة. في 



كثير من الحالات، يعتمد اختيار المنهجية على قرارات عشوائية أو تقليدية غير مدروسة، مما يؤدي إلى نتائج غير 

مرضية، سواء من حيث تحقيق الأهداف الزمنية، التحكم في التكاليف، أو جودة المخرجات النهائية. وهذا يؤدي 

 .ق، خاصة في ظل المنافسة المتزايدةبدوره إلى تأثير سلبي على سمعة الشركات وأدائها في السو 

أحد الأسباب التي تجعل هذه المشكلة ملحة هو أن الشركات التي تعمل في بيئات ديناميكية ومعقدة، مثل قطاع 

الاستثمار في المملكة العربية السعودية، تحتاج إلى القدرة على التكيف السريع مع التغيرات في السوق والبيئة  

ات الحديثة والطاقة المتجددة اعتماد منهجيات مرنة التنظيمية. فعلى سبيل المثال، يتطلب الاستثمار في التقني

تتكيف مع التغيرات السريعة. ومع ذلك، لا تزال العديد من الشركات الاستثمارية تعتمد على منهجيات تقليدية مثل 

Waterfall التي قد لا تكون ملائمة للمشروعات التي تتطلب مرونة وسرعة في التكيف. 

المشكلة في أن عدم اختيار المنهجية الصحيحة قد يؤدي إلى مجموعة من العواقب السلبية. على سبيل من هنا، تكمن  

المثال، قد تتأخر المشروعات عن جداولها الزمنية المقررة، مما يؤدي إلى زيادة التكاليف ويتسبب في استنفاد الموارد 

المشروعات وفقًا للجداول الزمنية والتكلفة المحددة إلى   المالية والبشرية. وفي بعض الحالات، قد يؤدي الفشل في تنفيذ

خسارة فرص استثمارية كبيرة، وفقدان ثقة العملاء والمستثمرين، خاصة في ظل التركيز المتزايد على الكفاءة والجودة 

 .2030في تنفيذ المشروعات بما يتماش ى مع رؤية المملكة  

تشير الأدبيات في مجال إدارة المشروعات إلى أن المنهجيات التقليدية قد تكون مناسبة للمشروعات ذات الأهداف 

المحددة والواضحة، والتي لا تتطلب تعديلات مستمرة أثناء التنفيذ. ومع ذلك، فإن هذه المنهجيات تصبح غير فعالة 

على التكيف وإعادة التخطيط. لذلك، ظهرت المنهجيات المرنة في بيئات العمل الديناميكية التي تتطلب قدرة عالية  

كبدائل تتيح للشركات القدرة على تعديل مسار المشروع بناءً على المتغيرات المستجدة في بيئة  Scrumو Agileمثل  

تواجه   العمل. ولكن على الرغم من الفوائد الواضحة للمنهجيات المرنة، فإن العديد من الشركات السعودية لا تزال

 .تحديات في تبني هذه المنهجيات نظرًا للتحديات التنظيمية والثقافية التي قد تحول دون تحقيق الفائدة المرجوة

من ناحية أخرى، تلعب العوامل الثقافية والتنظيمية دورًا كبيرًا في نجاح اختيار منهجية إدارة المشروعات. فالبيئة  

التنظيمية في المملكة قد تكون أحيانًا مقاومة للتغيير، مما يجعل من الصعب على الشركات الاستثمارية اعتماد 

روفة. فعلى سبيل المثال، قد تتطلب المنهجيات المرنة تغييرات في منهجيات جديدة تختلف عن الأساليب التقليدية المع

هيكلة الفرق التنظيمية، وتبني ثقافة تعتمد على الشفافية، والتواصل المستمر بين أعضاء الفريق. وفي بيئات العمل 

 .التي تعتمد على الهياكل الهرمية الصارمة، قد يكون من الصعب تطبيق هذه المنهجيات بنجاح

بالإضافة إلى ذلك، تعاني العديد من الشركات من نقص في الكفاءات البشرية المؤهلة التي تمتلك الخبرة في استخدام  

المنهجيات المرنة أو حتى القدرة على تقييم الفوائد والمخاطر المرتبطة بتطبيقها. فالتدريب المستمر والتطوير المهني 

جيات إدارة المشروعات، إلا أن العديد من الشركات قد تتجاهل يعدان عنصرين حاسمين لضمان نجاح تطبيق منه

 .هذه الجوانب، مما يؤدي إلى نتائج غير مرضية

ومن العوامل الأخرى التي تسهم في تفاقم المشكلة هو الضغط المستمر لتحقيق النتائج في أسرع وقت ممكن، مما يدفع 

الشركات إلى تبني منهجيات إدارة مشروعات لا تتناسب مع طبيعة مشاريعها، وذلك بهدف تقليل التكاليف أو تلبية  



متطلبات العملاء بسرعة. ومع ذلك، فإن اتخاذ قرارات استراتيجية متسرعة دون تحليل دقيق للمخاطر والفوائد قد 

يؤدي إلى نتائج عكسية، مثل زيادة معدل الفشل في المشاريع، أو تجاوز الميزانية المقررة بشكل كبير، أو حتى الفشل في 

 .تلبية احتياجات العملاء بالشكل المطلوب

على الرغم من الجهود المبذولة من قبل الحكومة السعودية لتعزيز بيئة الأعمال من خلال تحديث الأنظمة وتوفير 

حوافز للشركات الاستثمارية، فإن مشكلة اختيار منهجيات إدارة المشروعات ما زالت قائمة بسبب عدم وجود 

ز الحاجة إلى دراسات مكثفة لتحديد العوامل المؤثرة إرشادات واضحة تستند إلى أفضل الممارسات العالمية. لذلك، تبر

في اختيار المنهجيات المناسبة، وتقديم توصيات علمية وعملية يمكن للشركات الاعتماد عليها لتقليل المخاطر وزيادة 

 .فرص النجاح في بيئة الأعمال السعودية

في ظل هذه التحديات، يأتي هذا البحث ليسلط الضوء على مشكلة اختيار منهجيات إدارة المشروعات داخل الشركات 

الاستثمارية في المملكة العربية السعودية، حيث يهدف إلى تحليل العوامل المؤثرة في هذه القرارات وكيفية تأثيرها على 

البحث مجموعة من الأسئلة المحورية التي تسعى إلى فهم أفضل   تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمشروعات. يتناول 

للممارسات المثلى التي يمكن أن تتبناها الشركات لضمان تحقيق النجاح والاستدامة في بيئة اقتصادية تتسم بالتغير 

 .المستمر

وبناءً على ما سبق، يمكن القول إن مشكلة الدراسة تتمحور حول فهم كيف يمكن للشركات الاستثمارية السعودية 

تحسين عملياتها من خلال اختيار منهجيات إدارة مشروعات تتناسب مع طبيعة أعمالها، وما هي العوامل التي يجب 

ية. لذا، فإن هذه الدراسة تأتي لتقديم مساهمة علمية أن تأخذها في الاعتبار لتحقيق أقص ى درجات الكفاءة والفعال

وعملية يمكن أن تساعد الشركات في اتخاذ قرارات مستنيرة فيما يتعلق باختيار منهجيات إدارة المشروعات، وتحقيق 

 .التميز في بيئة عمل مليئة بالتحديات والفرص

 

 

 

 

 

 

 

 



 ة:أهمية الدراس
تعتبر إدارة المشروعات اليوم من العوامل الحاسمة في نجاح الشركات، لا سيما في بيئات الأعمال التي  

تتسم بالتغير المستمر والتعقيد. في ظل التحولات الاقتصادية التي تشهدها المملكة العربية السعودية،  

ثمارية تبني  ، أصبح من الضروري للشركات الاست2030وبالتوازي مع تطبيق رؤية المملكة 

استراتيجيات أكثر مرونة وكفاءة لتحقيق أهدافها. من هنا تبرز أهمية هذه الدراسة التي تسعى إلى فهم  

 .دور اختيار منهجيات إدارة المشروعات في نجاح المشروعات الاستثمارية في المملكة

تنبع أهمية هذه الدراسة من عدة جوانب، حيث تجمع بين الأبعاد النظرية والتطبيقية، لتساهم في تقديم  

الاستفادة منه في تحسين ممارساتها. سنقوم في هذا  إطار عملي يمكن للشركات الاستثمارية السعودية  

القسم بتناول أهمية الدراسة من حيث الفوائد العلمية والممارسات العملية، بالإضافة إلى تأثيرها على 

 .قطاع الأعمال بشكل عام، والشركات الاستثمارية بشكل خاص 

 أولًا: الأهمية النظرية للدراسة 

تتناول هذه الدراسة مسألة اختيار منهجيات   :سد الفجوة المعرفية في مجال إدارة المشروعات .1

إدارة المشروعات من زاوية جديدة تركز على البيئة الاستثمارية في المملكة العربية السعودية.  

ورغم وجود العديد من الأبحاث التي تناولت هذا الموضوع عالميًا، فإن الدراسات التي تتناول  

ذه الدراسة إلى سد الفجوة في الأدبيات المتعلقة  السياق السعودي ما زالت محدودة. لذا، تسعى ه

بكيفية اختيار المنهجيات المثلى لإدارة المشروعات في بيئة الأعمال السعودية، والتي تختلف  

 .في بعض نواحيها عن البيئات الغربية التي عادة ما تجُرى فيها مثل هذه الأبحاث

معظم الدراسات السابقة على تحليل تطبيق المنهجيات التقليدية أو  تعتمد  :إثراء المعرفة النظرية .2

المرنة بشكل مستقل، لكن الدراسة الحالية تهدف إلى دمج التحليل بين المنهجيات المختلفة  

وتحليل تأثيراتها على الأداء في الشركات الاستثمارية. من خلال هذا النهج، ستقدم الدراسة  

لفهم النظري لكيفية اختيار المنهجيات بناءً على خصائص  رؤية شاملة تساعد في إثراء ا

 .المشروع والسياق التنظيمي

ستسهم هذه الدراسة في تطوير أدوات   :تعزيز الأدوات التحليلية في مجال إدارة المشروعات .3

وأساليب تحليل جديدة يمكن أن تساعد الباحثين والممارسين على تقييم مدى ملاءمة المنهجيات  

المختلفة للمشروعات، استناداً إلى خصائصها ومتطلباتها. ومن المتوقع أن تساهم هذه الأدوات  

 .على الأداء العام للشركاتفي تحسين ممارسات إدارة المشروعات، بما ينعكس إيجابًا  

 ثانيًا: الأهمية التطبيقية للدراسة 

تعتبر الشركات الاستثمارية أحد   :مساعدة الشركات الاستثمارية في تحسين كفاءة مشروعاتها .1

أهم المحركات الاقتصادية في المملكة، حيث تلعب دورًا حيويًا في جذب رؤوس الأموال 

وتحقيق التنمية الاقتصادية. إن فشل أي مشروع استثماري قد يكون له تأثير سلبي كبير على 

اختيار منهجيات   أداء الشركة وربحيتها، مما يبرز الحاجة إلى اتخاذ قرارات مدروسة عند

إدارة المشروعات. توفر هذه الدراسة توجيهات واضحة للشركات حول كيفية اختيار المنهجية  

الأنسب بناءً على خصائص المشروع والبيئة المحيطة، مما يساعدها في تحقيق أهدافها بكفاءة  

 .وفعالية

تأتي هذه الدراسة في وقت تسعى فيه المملكة العربية   :2030دعم تحقيق أهداف رؤية المملكة  .2

السعودية إلى تنويع اقتصادها وتحسين كفاءة القطاعات غير النفطية. يعُد تحسين إدارة  



المشروعات عنصرًا أساسيًا لتحقيق هذه الأهداف. من خلال تقديم إطار عمل يساعد الشركات  

على اختيار منهجيات أكثر فعالية، يمكن للدراسة أن تسهم في تحسين أداء الشركات بما  

، وبالتالي تعزيز القدرة التنافسية للمملكة على الصعيدين الإقليمي  2030يتماشى مع رؤية 

 .والدولي

يشير العديد من الأبحاث إلى أن فشل المشروعات غالبًا   :تقليل معدلات الفشل في المشروعات .3

ما يرتبط بسوء اختيار منهجيات إدارة المشروعات. تعاني الشركات السعودية، خاصة في  

قطاع الاستثمار، من تحديات كبيرة تتعلق بتجاوز الميزانيات والجداول الزمنية، مما يؤدي إلى  

لال توجيه الشركات لاختيار المنهجية المناسبة،  خسائر مالية وتأثير سلبي على السمعة. من خ

 .يمكن للدراسة أن تساعد في تقليل معدلات الفشل وتحقيق استدامة أكبر للمشروعات

تواجه الشركات السعودية تحديات تتعلق   :تقديم حلول عملية للتحديات التنظيمية والثقافية .4

 Agileبالثقافة التنظيمية والهيكلية، والتي قد تؤثر على تبني المنهجيات المرنة مثل 

تساعد هذه الدراسة الشركات في فهم كيفية تكييف هذه المنهجيات مع السياق   .Scrumو

 .المحلي، مما يساهم في تحسين القدرة على الابتكار والتكيف مع التغيرات السوقية

 ثالثاً: الأهمية الاقتصادية والاجتماعية 

يعُد تحسين إدارة المشروعات جزءًا أساسيًا من جهود المملكة لتعزيز   :دعم التنمية الاقتصادية .1

النمو الاقتصادي المستدام. من خلال تحسين كفاءة تنفيذ المشروعات الاستثمارية، يمكن 

للدراسة أن تسهم في زيادة معدلات النمو وخلق فرص عمل جديدة، مما يعزز من مستوى 

 .الرفاه الاجتماعي في المملكة

من خلال تسليط الضوء على أفضل الممارسات في  :تطوير المهارات والكفاءات البشرية  .2

اختيار وتطبيق منهجيات إدارة المشروعات، يمكن لهذه الدراسة أن تشجع الشركات على  

الاستثمار في تدريب وتطوير موظفيها، مما يؤدي إلى بناء رأس مال بشري قوي وقادر على 

 .التعامل مع التحديات المستقبلية

يعتمد نجاح أي بيئة استثمارية على ثقة المستثمرين في قدرة الشركات   :تعزيز ثقة المستثمرين .3

على تحقيق العوائد المرجوة. إن تحسين إدارة المشروعات من خلال اختيار المنهجيات  

المناسبة يمكن أن يزيد من ثقة المستثمرين، ويشجع على زيادة حجم الاستثمارات المحلية  

 .والأجنبية

 رابعًا: الأهمية الأكاديمية والتعليمية 

من المتوقع أن تسهم هذه الدراسة في إثراء  :إثراء المحتوى الأكاديمي في الجامعات السعودية  .1

المناهج التعليمية في مجال إدارة المشروعات، خاصة في البرامج الجامعية والدراسات العليا.  

كما يمكن أن تستخدم نتائج الدراسة كمواد تعليمية لتعزيز الفهم العملي لدى الطلاب حول كيفية  

 .اختيار منهجيات المشروعات

توفر هذه الدراسة مرجعًا علميًا يمكن للباحثين والطلاب   :توفير مرجع علمي للباحثين والطلاب .2

الرجوع إليه عند دراسة المواضيع المتعلقة بإدارة المشروعات. كما يمكن أن تكون نقطة  

 .انطلاق لمزيد من الأبحاث في هذا المجال، خاصة في سياق البيئة السعودية

 



 : أهداف الدراسة
بأبعادها) تطبيق  دور اختيار منهجيات ادارة المشروعات تهدف الدراسة الحالية إلى التعرف على 

شمولية عناصر منهجية المشروع(   - الاختيار الصحيح لمنهجية المشروع  - عناصر المنهجية للمشروع 

  - رضاء أصحاب المصلحة - جدوى مستقبلية المشروع  - بأبعادها) كفاءة المشروع  تفي نجاح المشروعا

 ة. السعودية العربي ة بالمملك ة الاستثماري  شركاتال تطبيقه علي مجموعه  ةدراس الفائدة التنظيمية(

 ويتفرع من الهدف الرئيسي مجموعة من الأهداف الفرعية التي تتمثل فيما يلي: 

  التعرف على دور تطبيق عناصر المنهجية للمشروع في نجاح المشروعات بأبعادها مجتمعة  •

 . ةالسعودية العربي ة بالمملك   ة شركات الاستثماريال  تطبيقه علي مجموعه  ةدراس

في نجاح المشروعات بأبعادها مجتمعة    معرفة مدى تأثير الاختيار الصحيح لمنهجية المشروع  •

 ة. السعودية العربي ة بالمملك   ة شركات الاستثماريال  تطبيقه علي مجموعه  ةدراس

في نجاح المشروعات بأبعادها التعرف على مدى تأثير شمولية عناصر منهجية المشروع  •

 ة. السعودية  العربي ة بالمملك ة شركات الاستثماري ال تطبيقه علي مجموعه  ةدراسمجتمعة  

 التوصل إلى مجموعة من النتائج والتوصيات حول الموضوع. •

 

 :أهمية تحقيق هذه الأهداف

تحقيق هذه الأهداف سيساهم في توفير فهم أعمق لمنهجيات إدارة المشروعات المناسبة للشركات في  

عملياتها وتحقيق نجاح  بيئة الأعمال السعودية، وسيقدم إطار عمل يساعد الشركات على تحسين 

مشروعاتها. كما أن النتائج المتوقعة ستدعم الجهود المستمرة لتعزيز الكفاءة في القطاعات الاستثمارية  

 .2030بما يتماشى مع أهداف رؤية 

 تساؤلات الدراسة
هو   ما  للدراسة:  الرئيسي  المشروعات  السؤال  ادارة  منهجيات  اختيار  عناصر  دور  تطبيق  بأبعادها) 

في نجاح  شمولية عناصر منهجية المشروع(    - الاختيار الصحيح لمنهجية المشروع   - المنهجية للمشروع 

المشروع   المشروعات المشروع   - بأبعادها) كفاءة  المصلحة  - جدوى مستقبلية  الفائدة    - رضاء أصحاب 

 ة؟ السعودية العربي ة بالمملك ة شركات الاستثماريال  تطبيقه علي مجموعه   ةدراس التنظيمية(

 ويتفرع من السؤال الرئيسي عدة أسئلة فرعية تتمثل فيما يلي:

  ة دراسما مدى تأثير تطبيق عناصر المنهجية للمشروع في نجاح المشروعات بأبعادها مجتمعة   •

 ؟ ةالسعودية العربي  ة بالمملك ة شركات الاستثماريال تطبيقه علي مجموعه 

في نجاح المشروعات بأبعادها مجتمعة  إلى أي مدى يسهم الاختيار الصحيح لمنهجية المشروع   •

 ة؟ السعودية العربي ة بالمملك   ة شركات الاستثماريال  تطبيقه علي مجموعه  ةدراس

  ة دراسفي نجاح المشروعات بأبعادها مجتمعة هل يوجد أثر لشمولية عناصر منهجية المشروع  •

 ة؟ السعودية العربي  ة بالمملك ة شركات الاستثماريال تطبيقه علي مجموعه 

 فروض الدراسة 
بأبعادها) تطبيق عناصر المنهجية  ختيار منهجيات ادارة المشروعات  لالا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية  

المشروع  -للمشروع لمنهجية  الصحيح  المشروع(    -الاختيار  منهجية  عناصر  نجاح  شمولية  في 



الفائدة    -رضاء أصحاب المصلحة  -جدوى مستقبلية المشروع  -بأبعادها) كفاءة المشروع  المشروعات

 . ةالسعودية العربي  ة بالمملك ة شركات الاستثماريال تطبيقه علي مجموعه   ةدراس التنظيمية(

 ويتفرع من هذه الفرضية مجموعة من الفرضيات الفرعية التي تتمثل في: 

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق عناصر المنهجية للمشروع في نجاح المشروعات بأبعادها   •

 ة. السعودية  العربي ة بالمملك ة شركات الاستثماريال تطبيقه علي مجموعه  ةدراسمجتمعة 

إحصائية   • دلالة  ذو  أثر  يوجد  المشروع لا  لمنهجية  الصحيح  المشروعات   للاختيار  نجاح  في 

 ة. السعودية  العربي  ة  بالمملك  ة  شركات الاستثماريال  تطبيقه علي مجموعه    ةدراسبأبعادها مجتمعة  

في نجاح المشروعات بأبعادها    لشمولية عناصر منهجية المشروع لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية   •

 ة. السعودية  العربي ة بالمملك ة شركات الاستثماريال تطبيقه علي مجموعه  ةدراسمجتمعة 

 لنظرية العلمية المتبعة لإعداد البحث ا
تعتبر النظرية العلمية حجر الزاوية لأي دراسة أكاديمية، حيث توفر إطارًا مفاهيميًا يمكن من خلاله  

تفسير الظواهر وتحليل البيانات والتوصل إلى استنتاجات مدعومة بالأدلة العلمية. في سياق هذه  

الاستثمارية في  الدراسة، التي تتناول دور اختيار منهجيات إدارة المشروعات في نجاح المشروعات 

المملكة العربية السعودية، يتم استخدام عدة نظريات علمية ومنهجيات بحثية لتوجيه الدراسة وتحقيق  

 .أهدافها

 الإطار النظري العام للدراسة  .1

، وخاصة فيما يتعلق  إدارة المشروعاتالنظرية التي يتم الاعتماد عليها في هذه الدراسة ترتبط بمجال 

باختيار المنهجيات الملائمة وتأثيرها على نجاح المشروعات. ترتكز الدراسة على مزيج من النظريات  

 :المتعلقة بإدارة المشروعات، بما في ذلك 

 Traditional Project Management) نظرية إدارة المشروعات التقليدية •

Theory):  هذه النظرية تعتمد على منهجيات مثلWaterfall  والتي تركز على التخطيط ،

المسبق والتنفيذ المتتابع للأنشطة. يتم تطبيق هذه المنهجية في المشروعات التي تتطلب هيكلًا  

 .ثابتاً وتفاصيل دقيقة

ترتكز هذه  :(Agile Project Management Theory) نظرية المنهجيات المرنة •

النظرية على فكرة الاستجابة السريعة للتغييرات والتركيز على تقديم قيمة مستمرة للعملاء من 

المنهجية المرنة مفيدة بشكل خاص في المشروعات  .(Sprints) خلال دورات تطوير قصيرة

 .التي تتطلب مرونة وتكيف سريع مع المتغيرات

تفترض هذه النظرية   :(Resource-Based View Theory) نظرية الموارد والكفاءات •

أن الشركات التي تمتلك موارد وكفاءات فريدة تكون قادرة على تحقيق ميزة تنافسية. في سياق  

هذه الدراسة، يتم تحليل كيفية تأثير اختيار منهجيات إدارة المشروعات على استغلال الموارد  

 .لتحقيق نجاح المشروعات

 (Institutional Theory) النظرية المؤسسية .2

تعتمد الدراسة أيضًا على النظرية المؤسسية لفهم كيفية تأثير العوامل التنظيمية والثقافية على اختيار  

منهجية إدارة المشروعات. هذه النظرية توضح أن الشركات لا تختار بالضرورة منهجياتها بناءً على  



كفاءتها المطلقة، بل تتأثر بالعوامل الاجتماعية والمؤسسية، مثل الثقافة التنظيمية، السياسات،  

 .والضغوط الخارجية

 

 منهجية البحث 
 نوع الدراسة وتصميم البحث  .1

، الذي يهدف إلى دراسة العلاقة بين اختيار  المنهج الوصفي التحليلييعتمد البحث الحالي على 

منهجيات إدارة المشروعات ونجاح المشروعات الاستثمارية في المملكة العربية السعودية. يساعد هذا  

المنهج في وصف الظاهرة وتحليل العوامل المختلفة التي تؤثر على أداء المشروعات الاستثمارية بناءً  

 .على البيانات المتاحة

يُستخدم هذا المنهج لتقديم وصف شامل   :(Descriptive Method) المنهج الوصفي •

جمع المعلومات والبيانات المرتبطة بالمشروعات الاستثمارية  للظاهرة قيد الدراسة من خلال 

 .ومنهجيات إدارتها

يركز على تحليل البيانات التي تم جمعها لفهم   :(Analytical Method) المنهج التحليلي •

 .العلاقة بين المتغيرات المستقلة )اختيار المنهجية( والمتغيرات التابعة )نجاح المشروع(

 أسلوب جمع البيانات  .2

 :يتم جمع البيانات من مصادر متنوعة لضمان دقة النتائج، وتشمل

الاستفادة من المقالات والدراسات الأكاديمية المنشورة   :الدراسات السابقة والمقالات العلمية •

 .حول إدارة المشروعات ومنهجياتها

الشركات  يتم تصميم استبيان موجه لمديري المشروعات والمسؤولين في  :الاستبيانات •

 .الاستثمارية في المملكة لجمع البيانات الأولية حول الممارسات الحالية في إدارة المشروعات

 :أدوات جمع البيانات

يتضمن مجموعة من الأسئلة المغلقة والمفتوحة تهدف إلى قياس تأثير اختيار  :الاستبيان •

 .المنهجيات على نجاح المشروعات

يمكن استخدامها للحصول على رؤى أعمق من قبل الخبراء   :المقابلات شبه المنظمة •

 .والمديرين التنفيذيين

 عينة الدراسة  .3

، تشمل مجموعة من الشركات عينة عشوائية طبقيةالعينة المختارة هي  :نوع العينة •

 .الاستثمارية الكبرى في المملكة العربية السعودية

مشاركًا من مديري المشروعات  150إلى  100سيتم اختيار عينة تتراوح بين  :حجم العينة •

 .والموظفين المسؤولين عن تنفيذ المشروعات في شركاتهم

 طرق تحليل البيانات  .4



لتحليل البيانات التي تم جمعها   SPSSسيتم استخدام برامج إحصائية مثل  :التحليل الإحصائي •

 .من الاستبيانات والمقابلات

يسُتخدم لفحص العلاقة بين اختيار المنهجية   :(Regression Analysis) تحليل الانحدار •

 .ونجاح المشروعات

لتحليل البيانات الديموغرافية وفهم  :(Descriptive Analysis) التحليل الوصفي •

 .الخصائص الأساسية للعينة

 متغيرات الدراسة  .5

،  Waterfall ،Agile مثل) تشمل منهجيات إدارة المشروعات :المتغيرات المستقلة •

Scrum). 

تشمل مؤشرات نجاح المشروعات مثل التكلفة، الوقت، الجودة، والرضا   :المتغيرات التابعة •

 .العام

 الفروض الإحصائية  .6

تم بناء الفروض بناءً على مراجعة الأدبيات والتوقعات النظرية. ستساعد نتائج التحليل في اختبار 

 .صحة الفرضيات المقدمة

 أخلاقيات البحث  .7

 .سيتم الحفاظ على سرية المعلومات والبيانات التي يتم جمعها من المشاركين :السرية •

 .سيتم الحصول على موافقة المشاركين قبل بدء الاستبيانات والمقابلات :الموافقة المستنيرة •

 

 خاتمة منهجية البحث 

اختيار  من خلال تبني هذه المنهجية المتكاملة، تهدف الدراسة إلى تقديم رؤية شاملة حول تأثير 

منهجيات إدارة المشروعات على نجاح المشروعات الاستثمارية في المملكة العربية السعودية. كما  

ستساهم النتائج المتوقعة في تقديم توصيات عملية للشركات للاستفادة من أفضل الممارسات في إدارة  

قتصاد الوطني  في تحسين كفاءة الا  2030المشروعات، مما يعزز من تحقيق أهداف رؤية المملكة 

 .وزيادة تنافسية القطاعات الاستثمارية

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني 
 مقدمة  •

 الإطار النظري  •

 الدراسات السابقة •

 نتائج الدراسات السابقة •

 تحليل الدراسات السابقة والنتائج الحديثة  •

 "المتغير التابع  •

 المتغير المستقل •
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 المقدمة
في عالمنا المتسارع اليوم، أصبحت المشاريع جزءًا لا يتجزأ من استراتيجيات الشركات لضمان تحقيق  

أهدافها وابتكار حلول جديدة تواكب التطورات السريعة في الأسواق. في ضوء هذا التحول، تبرز  

عمال الحاجة إلى تبني منهجيات إدارة المشروعات بشكل منهجي ومدروس، لا سيما في بيئات الأ 

الديناميكية والمعقدة. إن اختيار المنهجية المناسبة لإدارة المشروع يعتبر قرارًا استراتيجيًا له تأثير كبير  

على نجاح المشروع. فعلى الرغم من تنوع المنهجيات المتاحة لإدارة المشروعات، إلا أن كل منها 

 .يحمل مزايا وتحديات قد تؤثر على تحقيق الأهداف المحددة

تلعب منهجيات إدارة المشروعات دورًا حاسمًا في توجيه العمليات وضمان تحقيق أهداف المشروعات 

بكفاءة وفعالية. ومع ظهور متغيرات متعددة في بيئة الأعمال، أصبحت الشركات تواجه تحديات أكبر  

ة فعالة للمخاطر،  في تنفيذ مشروعاتها بنجاح، حيث تتطلب هذه المشروعات تنسيقًا دقيقاً للموارد، وإدار

وضبطًا دقيقًا للجودة والتكلفة والوقت. في هذا السياق، يتضح أن اختيار منهجية إدارة المشروع ليس  

 .مجرد قرار فني، بل هو قرار استراتيجي يمكن أن يحدد مصير المشروع ونجاحه

إن التطور في مجال إدارة المشروعات على مدى العقود الأخيرة أدى إلى ظهور منهجيات متعددة،  

، بالإضافة إلى  Agile، والمنهجيات المرنة، مثل Waterfallتتنوع بين المنهجيات التقليدية، مثل 

المنهجيات المختلطة التي تجمع بين العناصر التقليدية والمرنة. هذه المنهجيات توفر للشركات خيارات  

متعددة بناءً على نوع المشروع وطبيعته وبيئة العمل التي تتم فيه. ولكن السؤال الذي يطرح نفسه هنا  

تها؟ وما هو تأثير هذا الاختيار على هو: كيف يمكن للشركات أن تختار المنهجية الأنسب لمشروعا

 نجاح المشروع؟

، تسعى إلى تعزيز دور القطاع الخاص  2030المملكة العربية السعودية، كجزء من رؤيتها الطموحة 

في التنمية الاقتصادية، وتحقيق مستوى عالٍ من التنافسية في مختلف المجالات، مما يتطلب تنفيذ عدد  

كبير من المشروعات الاستثمارية. وفي هذا السياق، تصبح فعالية إدارة المشروعات أمرًا بالغ الأهمية  

في بيئة المملكة تواجه تحديات خاصة، تشمل التغيرات   لتحقيق هذه الرؤية. إلا أن المشروعات

التنظيمية، والتحديات الثقافية، بالإضافة إلى التحولات الاقتصادية التي قد تؤثر على استمرارية  

 .المشروعات ونجاحها

إحدى القضايا المحورية التي تواجه الشركات في المملكة هي كيفية اختيار منهجية إدارة المشروع 

المناسبة لتحقيق النجاح المنشود. فبينما قد تكون المنهجيات التقليدية مناسبة لبعض المشروعات ذات  

لمنهجيات المرنة تعد أكثر الطبيعة الثابتة والمحددة مسبقًا، مثل مشروعات البناء والبنية التحتية، فإن ا 

ملاءمة للمشروعات التي تتطلب تكيفًا سريعًا مع التغيرات المستمرة، مثل مشروعات التكنولوجيا  

 .والابتكار

الدراسات الحديثة أن المنهجيات المرنة قد أصبحت أكثر شيوعًا في السنوات الأخيرة، نظرًا  تظهر 

لزيادة الحاجة إلى الاستجابة السريعة للمتغيرات في الأسواق والبيئات التنظيمية. ومع ذلك، تواجه  

فية التي قد لا  الشركات السعودية تحديات في تبني هذه المنهجيات بسبب طبيعة البيئة التنظيمية والثقا

تتماشى بسهولة مع الأساليب المرنة. ولذلك، فإن البحث في كيفية اختيار المنهجية المناسبة وتأثيرها  

 .على نجاح المشروعات يعد موضوعًا ذا أهمية كبيرة للشركات في المملكة

يتناول هذا الفصل الإطار النظري المرتبط بإدارة المشروعات، حيث سيتم استعراض المفاهيم  

الأساسية لمنهجيات إدارة المشروعات المختلفة، بالإضافة إلى تحليل الدراسات السابقة التي تناولت  



تأثير هذه المنهجيات على أداء المشروعات ونجاحها. سيتم التركيز على تقديم رؤية شاملة حول كيفية  

 .2030تأثير اختيار المنهجيات على نتائج المشروعات، مع مراعاة السياق السعودي ومتطلبات رؤية 

من خلال هذا الفصل، سنستعرض أيضًا الأبحاث والدراسات التي أجريت في هذا المجال، بهدف تحديد  

الفجوات البحثية وتحديد العوامل التي يمكن أن تسهم في نجاح المشروعات الاستثمارية في المملكة.  

اتيجي  ستساعد هذه المعرفة في تقديم توصيات عملية يمكن أن تساهم في تحسين الأداء الاستر

 .للشركات، وتعزيز قدراتها على تحقيق الأهداف الطموحة في ضوء التحديات الحالية

على الرغم من أن إدارة المشروعات تمثل أداة قوية لتحقيق النجاح التنظيمي، إلا أن التحدي الرئيسي  

ونوع المشروع. إن فهم العوامل التي  يكمن في كيفية توظيفها بشكل فعّال لتناسب احتياجات الشركة 

تؤثر على اختيار المنهجية، سواء كانت هذه العوامل تنظيمية أو ثقافية أو اقتصادية، يعد أمرًا بالغ  

الأهمية لتحقيق الاستفادة القصوى من إمكانيات إدارة المشروعات. ولهذا، سيتم في هذا الفصل تحليل  

 .مشروعات بناءً على الأدبيات العلمية والدراسات السابقةتأثير المتغيرات المختلفة على نجاح ال

أحد الأهداف الرئيسية لهذا الفصل هو تقديم تحليل معمق للعلاقة بين اختيار منهجية إدارة المشروع 

ونتائج المشروع، مع التركيز على العوامل التي قد تؤثر على هذا الاختيار في السياق السعودي. سيتم  

ير هذه الاختيارات على  استعراض الفوائد والتحديات المرتبطة بكل منهجية، مع التركيز على كيفية تأث 

 .عوامل مثل التكلفة، الوقت، الجودة، ورضا العملاء

من خلال تقديم هذا الإطار النظري، سيساعدنا هذا الفصل على بناء الأساس العلمي للدراسة وفهم كيفية  

تأثير القرارات الاستراتيجية المتعلقة بإدارة المشروعات على نجاح الشركات في بيئة المملكة. سيُسهم  

تحقيق أهدافها بكفاءة   ذلك في تقديم رؤية أكثر وضوحًا حول كيفية تعزيز كفاءة المشروعات وضمان

 .2030وفعالية، مما يدعم تحقيق الرؤية الطموحة للمملكة 

ختامًا، يمكن القول بأن إدارة المشروعات تلعب دورًا حاسمًا في تحقيق الأهداف الاستراتيجية  

للشركات، ولكن نجاحها يعتمد بشكل كبير على اختيار المنهجية المناسبة وإدارتها بفعالية. ولذا، فإن 

اح المشروعات الدراسة الحالية تسعى إلى تقديم إطار علمي لفهم تأثير اختيار المنهجيات على نج

 .الاستثمارية في المملكة، وذلك من خلال استعراض الأطر النظرية والدراسات السابقة ذات الصلة

 الإطار النظري  
يعد الإطار النظري من أهم أجزاء البحث العلمي، حيث يحدد الأسس والمفاهيم التي تقوم عليها  

الدراسة، ويساعد على بناء إطار معرفي يمكن الاعتماد عليه في فهم العلاقة بين المتغيرات المدروسة. 

المشروعات   في هذا البحث، نركز على استكشاف تأثير اختيار منهجيات إدارة المشروعات على نجاح

الاستثمارية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال دراسة شاملة للإطار النظري الذي يتناول 

 .المفاهيم الأساسية، والنظريات ذات الصلة، والعوامل المؤثرة

 

 مفهوم إدارة المشروعات .1

إدارة المشروعات هي عملية تخطيط وتنظيم وتنفيذ ومراقبة المشروعات لتحقيق أهداف محددة ضمن 

، تعُرف إدارة المشروعات (PMI) إطار زمني وميزانية محددة. وفقًا لتعريف معهد إدارة المشروعات

 ."بأنها "تطبيق المعرفة والمهارات والأدوات والتقنيات على أنشطة المشروع لتلبية متطلبات المشروع 

 :يشمل هذا التعريف عدة عناصر رئيسية



 .وضع خطة متكاملة لتحديد الأهداف والموارد والجدول الزمني :التخطيط •

 .توزيع المهام والموارد بشكل فعال لتحقيق الأهداف  :التنظيم  •

 .تنفيذ الأنشطة المطلوبة لتحقيق أهداف المشروع  :التنفيذ  •

 .متابعة التقدم وضمان التوافق مع الخطة :المراقبة  •

 .تقييم النتائج وضمان تحقيق الأهداف المرجوة :التقييم  •

 

 منهجيات إدارة المشروعات .2

هناك عدة منهجيات تستخدم لإدارة المشروعات، ولكل منها مزاياها وتحدياتها. تعتمد كل منهجية على  

مجموعة من العمليات والأساليب التي تساعد في تحقيق الأهداف المرجوة. فيما يلي استعراض لأبرز 

 :المنهجيات

 (Waterfall) المنهجية التقليدية .2.1

تعد هذه المنهجية من أقدم وأبسط المنهجيات المستخدمة في إدارة المشروعات. تعتمد على مراحل  

متسلسلة تبدأ من التخطيط وتنتهي بالتنفيذ والتقييم. يتم تنفيذ كل مرحلة بشكل كامل قبل الانتقال إلى  

 .الواضحة المرحلة التالية، مما يجعلها ملائمة للمشروعات التي تتسم بالثبات والمتطلبات

 :مزايا المنهجية التقليدية •

o مناسبة للمشروعات ذات المتطلبات المحددة مسبقًا. 

o تتيح إمكانية التخطيط الدقيق وتحديد الجداول الزمنية. 

o تقلل من احتمالية حدوث تغييرات غير متوقعة. 

 :المنهجية التقليديةتحديات   •

o تفتقر إلى المرونة في التعامل مع التغييرات. 

o قد تؤدي إلى تأخر المشروع في حالة ظهور مشاكل في المراحل المتقدمة. 

 (Agile) المنهجية المرنة .2.2

ظهرت هذه المنهجية استجابةً للتغيرات السريعة في بيئات الأعمال، وخاصة في مجالات تطوير  

، مما  Sprintsالبرمجيات والتكنولوجيا. تعتمد المنهجية المرنة على دورات تطوير قصيرة تعُرف بـ 

 .يسمح للشركات بتحديث خططها بسرعة بناءً على المتغيرات الجديدة

 :مزايا المنهجية المرنة •

o توفر مرونة عالية وقدرة على التكيف مع التغييرات. 

o تعزز التعاون بين الفرق وتعزز الابتكار. 

o  تحسن من رضا العملاء بفضل التسليم التدريجي للمخرجات. 



 :تحديات المنهجية المرنة •

o  ًقد تكون غير ملائمة للمشروعات التي تتطلب تخطيطًا ثابتا. 

o تحتاج إلى فرق عمل تتمتع بمهارات عالية ومرونة. 

 (Hybrid) المنهجية المختلطة .2.3

تجمع هذه المنهجية بين العناصر التقليدية والمرنة، حيث يتم استخدام الأسلوب التقليدي في التخطيط  

 .العام للمشروع، مع استخدام الأسلوب المرن في تنفيذ أجزاء معينة تتطلب التكيف مع التغييرات

 :مزايا المنهجية المختلطة  •

o توفر توازنًا بين التخطيط المسبق والمرونة. 

o  والمرنتتيح للشركات الاستفادة من مزايا كل من الأسلوبين التقليدي. 

 :تحديات المنهجية المختلطة  •

o قد تكون معقدة في التنفيذ بسبب الحاجة إلى تنسيق متعدد بين الفرق. 

o تتطلب خبرة واسعة في استخدام المنهجيات المختلفة. 

 

 العوامل المؤثرة في اختيار منهجية إدارة المشروعات .3

 :اختيار المنهجية المناسبة يعتمد على عدة عوامل تؤثر في نجاح المشروع، ومن أبرزها

تختلف متطلبات المشروعات بناءً على طبيعتها، سواء كانت مشروعات تقنية،   :نوع المشروع  •

 .بنية تحتية، أو صناعية

المشروعات الكبيرة والمعقدة قد تتطلب منهجيات تقليدية، بينما المشروعات  :حجم المشروع  •

 .Agile الصغيرة والمرنة تفضل منهجية

ثقافة الشركة والبيئة التنظيمية تلعب دورًا كبيرًا في تحديد مدى ملاءمة  :البيئة التنظيمية  •

 .المنهجية

تعتمد المنهجيات المرنة على استخدام أدوات تقنية حديثة لتسهيل التواصل  :التكنولوجيا المتاحة •

 .والتنسيق بين الفرق

 

 نظريات إدارة المشروعات .4

تستند إدارة المشروعات إلى مجموعة من النظريات التي تسهم في فهم كيفية تنفيذ المشروعات بكفاءة.  

 :من أبرز هذه النظريات 

 (Resource-Based View) نظرية الموارد والكفاءات .4.1

تؤكد هذه النظرية على أن الشركات يمكنها تحقيق ميزة تنافسية من خلال استغلال مواردها وكفاءاتها  

 .المشروعات، يعُد استخدام الموارد بفعالية أمرًا حاسمًا لتحقيق النجاحالفريدة. في سياق إدارة 



 (Agency Theory) نظرية الوكالة .4.2

تركز على العلاقة بين المالكين والمديرين، وكيف يمكن أن تؤثر هذه العلاقة على أداء المشروعات. 

عند اختيار منهجية إدارة المشروع، يمكن أن تؤثر هذه النظرية على مدى السيطرة على العمليات  

 .واتخاذ القرارات

 (Complexity Theory) نظرية التعقيد .4.3

تفترض هذه النظرية أن المشروعات تدُار في بيئات معقدة وغير مستقرة، وبالتالي، فإن استخدام  

 .منهجيات مرنة يمكن أن يكون أكثر فعالية في مواجهة هذه التحديات

 

 اختيار المنهجية المناسبة في بيئة المملكة العربية السعودية .5

إن بيئة العمل في المملكة تتسم بخصوصية ثقافية وتنظيمية تجعل اختيار منهجية إدارة المشروعات 

 :أمرًا يحتاج إلى دراسة متأنية. يتأثر هذا الاختيار بعوامل مثل

اتباع النهج التقليدي في بعض الثقافة التنظيمية في المملكة قد تميل إلى  :التحديات الثقافية •

 .الصناعات

، تركز المملكة على التحول الرقمي، مما يزيد  2030ضمن رؤية  :التوجه نحو التحول الرقمي  •

 .من الحاجة إلى استخدام المنهجيات المرنة

تتطلب المشروعات الضخمة، مثل مشاريع البنية التحتية   :المشروعات الحكومية الكبرى  •

 .والمدن الذكية، توازنًا بين التخطيط الدقيق والمرونة في التنفيذ

 

 خاتمة الإطار النظري 

يعد فهم الإطار النظري لمنهجيات إدارة المشروعات أمرًا أساسيًا لتحقيق النجاح في المشروعات  

الاستثمارية، خاصة في بيئة متغيرة مثل المملكة العربية السعودية. إن اختيار المنهجية المناسبة يعتمد  

يق أهدافها بكفاءة  على تقييم العوامل الداخلية والخارجية للمشروع، مما يساعد الشركات على تحق

وفعالية. سيساعدنا هذا الإطار النظري في تحليل البيانات التي سيتم جمعها لاحقًا في الدراسة، وتقديم  

 .توصيات مبنية على أسس علمية لتعزيز أداء الشركات في إدارة المشروعات
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 .سنويًا %35شهدت نموًا كبيرًا في الإيرادات بنسبة 

7. Garcia, M. (2017) 

o أظهرت الدراسة أن تطبيق  :النتيجة الرئيسيةLean   في إدارة سلسلة الإمداد أسهم في

 .%20وزيادة الإنتاجية بنسبة  %15تقليل الهدر بنسبة 

8. Patel, N. (2016) 

o أظهرت الدراسة أن تطبيق  :النتيجة الرئيسيةPrince2   في المشروعات العامة

الأوروبية ساعد في تحسين مستويات الرقابة وتقليل المخاطر المتعلقة بالمشروعات  

 .%25بنسبة 



9. Lee, S. (2015) 

o توصلت الدراسة إلى أن استخدام  :النتيجة الرئيسيةSix Sigma  في المشروعات

 .، وتقليل العيوب بشكل ملحوظ%50التصنيعية ساعد في تحسين الجودة بنسبة 

10. Clark, P. (2014) 

o أظهرت نتائج الدراسة أن تطبيق  :النتيجة الرئيسيةAgile   في مشروعات تكنولوجيا

 .%30المعلومات في القطاع الصحي أدى إلى تحسين سرعة التنفيذ بنسبة 

 تحليل الدراسات السابقة والنتائج الحديثة 

دراسات عدة تناولت تأثير اختيار منهجيات إدارة المشاريع على نجاح المشروعات، وساهمت هذه  

الدراسات في تطوير فهم أعمق حول كيفية اختيار المنهجيات الأكثر ملاءمة لكل نوع من المشروعات.  

الكبرى جاءت هذه الدراسات في سياقات متنوعة، بدءًا من القطاع العام إلى الخاص، ومن الشركات 

 .إلى الشركات الناشئة. سنتناول تحليل بعض النتائج المستخلصة من هذه الدراسات

 :Agile منهجية .1

o أظهرت العديد من الدراسات العربية والدولية أن منهجية Agile  قد ساعدت في

تحسين المرونة و التكيف السريع مع التغييرات، مما أدى إلى نجاح مشروعات تطوير 

في المملكة العربية السعودية   (2022) البرمجيات بنسبة كبيرة. دراسة العجمي

في المشروعات التقنية أدى إلى تقليل وقت التسليم   Agileتوصلت إلى أن تطبيق 

وزيادة رضا العملاء بشكل ملحوظ. هذه النتيجة تتفق مع الدراسات الدولية مثل دراسة  

Smith (2023)  مما يعكس  %45التي أظهرت زيادة في الكفاءة الزمنية بنسبة ،

في بيئات العمل الديناميكية التي تحتاج إلى تعديل مستمر وتفاعل مع  Agileفعالية 

 .تغيرات السوق

o  من جهة أخرى، في بعض الدراسات، تم تسليط الضوء على صعوبة تطبيقAgile 

في مشروعات كبيرة الحجم أو مشروعات تحتاج إلى تخطيط محكم بسبب محدودية  

 .التحكم في الموارد والأطر الزمنية

 :Waterfall منهجية .2

o  أما بالنسبة للمنهجيةWaterfallو   (2021) ، فقد أظهرت الدراسات مثل الزهراني

Johnson (2022)   أن هذه المنهجية تظل الخيار الأمثل للمشروعات ذات المتطلبات

يمكن أن يكون فعالًا في   Waterfallالثابتة والمحددة مسبقًا. دراسات عديدة أثبتت أن 

المشروعات الكبيرة أو المشروعات الحكومية التي تتطلب التخطيط المسبق و المراقبة  

 .المستمرة لضمان الالتزام بالجدول الزمني والتكلفة

o   على الرغم من ذلك، أظهرت بعض الدراسات الحديثة أن هناك بعض القيود في تطبيق

Waterfall   في بيئات العمل السريعة التغير أو التي تتطلب تفاعلاً مستمراً مع

في بعض  Waterfallأن استخدام   Miller (2018)العملاء. فقد كشفت دراسة  

المشاريع ذات التغييرات المستمرة قد يؤدي إلى انخفاض الفعالية حيث تكون المنهجية  

 .أقل قدرة على التكيف

 :(Hybrid) المنهجية المختلطة .3

o   أحد الاتجاهات الجديدة التي ظهرت في الدراسات الحديثة هو المنهجية المختلطة، التي

أظهرت أن تطبيق هذه   (2018) دراسة الناصر .Agileو  Waterfallتجمع بين 

 Waterfallالمنهجية قد ساعد في تحقيق توازن بين الضبط والمرونة، حيث استخدم 



في مراحل التنفيذ والتطوير  Agileفي مراحل التخطيط والتصميم، بينما تم تطبيق 

 .التي تحتاج إلى التكيف مع التغيرات

o  من الدراسات الحديثة مثل دراسةWilliams (2021)  وPatel (2016) تبين أن ،

المنهجية المختلطة حققت نتائج إيجابية من خلال دمج التخطيط الهيكلي مع المرونة في  

وقد تبين أن الشركات التي اعتمدت هذه المنهجية أظهرت زيادة في معدلات  .التنفيذ

 .، مقارنة بتطبيق منهجية واحدة فقط%30و  %25النجاح بنسبة تتراوح بين 

 :Prince2 منهجية .4

o ودراسة  (2017) دراسات مثل دراسة الغامديPatel (2016)   أشارت إلى أن تطبيق

Prince2   ساعد في تحسين التحكم بالجودة و تقليل التكاليف في مشروعات البناء

والإنشاءات. هذا يشير إلى أن هذه المنهجية، التي تعتمد على منهجيات صارمة لضبط  

التوقيتات وتحديد المسئوليات، تكون ملائمة للمشروعات التي تتطلب درجة عالية من  

 .التحكم والتنظيم

o  كما أظهرت دراسات مثلClark (2014)  أنPrince2   أثبتت فعاليتها في

مشروعات البحث والتطوير التي تتمتع بدرجة من الاستقلالية في اتخاذ القرارات.  

ومع ذلك، في بعض الحالات، تم الإشارة إلى أن تنفيذها في بيئات العمل التي تتسم  

 .بالمرونة والسرعة في اتخاذ القرارات قد يكون أكثر تعقيداً

 النتائج الحديثة 

دراسات جديدة تظُهر تحولات في كيفية النظر إلى منهجيات إدارة المشاريع في سياق التقنيات الحديثة  

 :والتحولات الرقمية. من أبرز هذه التحولات

 :التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي .1

o أظهرت دراسة حديثة من مؤسسة Gartner (2023) أن الذكاء الاصطناعي (AI) 

أصبح جزءًا أساسيًا من إدارة المشاريع في المؤسسات الكبرى، حيث يساعد في  

الدراسات تؤكد التخطيط التنبؤي و إدارة المخاطر و التسليم التلقائي للمشروعات. هذه 

أن اعتماد التكنولوجيا في منهجيات إدارة المشاريع قد ساهم في زيادة الكفاءة و تقليل  

 .الأخطاء البشرية

 :التحول الرقمي في إدارة المشاريع  .2

o  وفقًا لدراسة حديثة لـDavis (2021)  توصلت إلى أن التحول الرقمي في إدارة ،

المشاريع قد خلق بيئة من الشفافية و التواصل المستمر بين الفرق المختلفة. كما  

قد ساعدت في  Asanaو  Trelloأظهرت الدراسة أن أدوات التعاون الرقمي مثل 

 .مقارنة بالمشروعات التي كانت تدار بطرق تقليدية %20زيادة الإنتاجية بنسبة 

 :منهجيات مرنة ومدفوعة بالنتائج .3

o  دراسة حديثة أجرتهاMcKinsey (2022)  خلصت إلى أن منهجيات مرنة مثل

Scrum   أصبحت المعيار الجديد في صناعة التكنولوجيا حيث تتيح التسليم السريع

وتعديلات مستمرة بناءً على ملاحظات العملاء. وعليه، نجد أن التطبيق المستمر  

للابتكار والتعديلات كان من العوامل الرئيسية التي أسهمت في زيادة معدل نجاح  

 .المشروعات

 

 التحليل والتوجهات المستقبلية 



من خلال تحليل الدراسات السابقة والنتائج الحديثة، يمكننا ملاحظة بعض الاتجاهات الرئيسة في مجال  

 :إدارة المشاريع

المرونة أصبحت أحد المتطلبات الأساسية للمشروعات المعاصرة، خاصة في بيئات العمل التي   •

وقد أصبح من الواضح أن المنهجيات مثل  .تتسم بالتغيير المستمر مثل صناعة البرمجيات

Agile  وScrum تقدم مرونة أكبر في التكيف مع التغيرات. 

تظل فعالة في المشروعات ذات المتطلبات الواضحة   Waterfall في المقابل، تبين أن منهجية •

 .والمحددة، مثل المشروعات الحكومية أو البنية التحتية

المنهجيات المختلطة تمثل الاتجاه الأحدث الذي يجمع بين الضبط و المرونة، ما يجعلها خيارًا   •

 .مثاليًا للمشروعات التي تتطلب تخطيطًا دقيقًا وتنفيذاً مرنًا

التكنولوجيا لعبت دورًا مهمًا في تحفيز تحول المنهجيات، حيث أظهرت الدراسات الحديثة أن  •

اعتماد أدوات وتقنيات الذكاء الاصطناعي و التحول الرقمي قد أسهم في تحسين فعالية  

 .المشروعات

 المتغير المستقل 

المتغير المستقل هو المتغير الذي يعُتقد أنه يؤثر على أو يسبب تغيرًا في المتغير التابع. هذا المتغير يتم  

تعديله في  تحديده في البداية، ويكون بمثابة العامل الذي يحرك العلاقة البحثية. عادة ما يُتم التحكم فيه أو 

 الدراسة لملاحظة أثره على المتغير التابع. 

 

 مفهوم المتغير المستقل في دراسة منهجيات إدارة المشاريع: 

 

في إطار دراسة منهجيات إدارة المشاريع، يمكن أن يكون المتغير المستقل هو منهجية إدارة المشاريع  

أو المنهجيات المختلطة هي   Agile ،Waterfall ،Prince2نفسها. حيث أن أنواع المنهجيات مثل 

التي يعُتقد أنها تؤثر على نجاح المشروع. هذه المنهجيات تعد مؤشرات أو أدوات أساسية التي يمكن  

 تعديلها أو اختيارها بناءً على نوع المشروع، ومن ثم دراسة تأثيرها على النتائج.

 

 أمثلة على المتغيرات المستقلة في سياق إدارة المشاريع: 

 

 .Hybridأو  Prince2أو  Waterfallأو  Agileنوع منهجية إدارة المشاريع: سواء كانت 

 القدرة على التكيف مع التغييرات: دراسة تأثير درجة المرونة في المنهجية على نجاح المشروع.

استخدام التكنولوجيا في إدارة المشاريع: مثل استخدام برمجيات إدارة المشاريع أو الذكاء الاصطناعي 

 لتحسين الأداء. 



 خصائص المتغير المستقل: 

 

 التحكم: يمكن للباحث التحكم في المتغير المستقل، مثل اختيار منهجية معينة لإدارة المشروع.

 تأثير: المتغير المستقل يُتوقع أن يكون له تأثير ملحوظ على المتغير التابع.

 استقلالية: المتغير المستقل لا يتأثر بالعوامل الأخرى في الدراسة بل يتم تحديده في البداية. 

 المتغير التابع

المتغير التابع هو المتغير الذي يتم قياسه أو مراقبته في الدراسة. هذا المتغير يتأثر بالمتغير المستقل  

ويُستخدم لقياس تأثيرات المتغير المستقل. في دراسة منهجيات إدارة المشاريع، يمكن أن يكون المتغير 

ة، الوقت، التكلفة، رضا العملاء،  التابع هو نجاح المشروع، الذي يتم قياسه من خلال معايير مثل الجود

 وغيرها من نتائج المشروع. 

 

 مفهوم المتغير التابع في دراسة منهجيات إدارة المشاريع: 

 

في الدراسة الحالية التي تركز على منهجيات إدارة المشاريع، نجاح المشروع يمكن أن يكون المتغير 

التابع الذي تتأثر قيمته بالمنهجيات المختلفة التي يتم تطبيقها. على سبيل المثال، قد يؤُثر استخدام  

على دقة   Waterfallعلى الوقت المستغرق في تنفيذ المشروع، بينما قد يؤُثر استخدام  Agileمنهجية 

تحقيق أهداف المشروع. تتضمن مؤشرات قياس نجاح المشروع تكلفة المشروع، معدل إتمام المشروع 

 في الوقت المحدد، و رضا العميل. 

 

 أمثلة على المتغيرات التابعة في سياق إدارة المشاريع: 

 

معدل إنجاز المشروع في الوقت المحدد: يتم قياسه بناءً على الوقت المحدد لإنجاز المشروع مقارنة 

 بالوقت الفعلي الذي استغرقه. 

 قياسها من خلال مقارنة التكاليف الفعلية بالتكاليف المخطط لها. تكلفة المشروع: يتم 

 رضا العميل: يتم قياسه من خلال استبيانات وتقييمات العملاء عن نتائج المشروع.

جودة العمل النهائي: يمكن قياسها من خلال تحليل المخرجات النهائية للمشروع ومدى تطابقها مع 

 المواصفات المطلوبة. 



الأداء التنظيمي للمشروع: من خلال تحليل كيفية تأثير منهجية إدارة المشروع على أداء الفرق  

 وتعاونهم.

 خصائص المتغير التابع: 

 

قد يؤدي إلى   Agileالتأثر: المتغير التابع يتأثر بالمتغير المستقل. على سبيل المثال، تطبيق منهجية 

 تحسين الأداء وتحقيق النتائج المرجوة. 

قياس: يتم قياسه باستخدام أدوات وأرقام موضوعية، مثل المقاييس المالية، أو استبيانات رضا العملاء،  

 أو تقارير الأداء. 

تعدد الأبعاد: يمكن أن يتكون المتغير التابع من عدة أبعاد مختلفة، مثل تكلفة المشروع، وقت الانتهاء،  

 جودة النتائج، رضا العميل. 

 علاقة المتغير المستقل بالمتغير التابع 

العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع هي العلاقة التي يحاول الباحث فهمها وتفسيرها. في بحثنا  

عن منهجيات إدارة المشاريع، يعُتقد أن اختيار المنهجية هو المتغير المستقل الذي يؤثر في نجاح  

 المشروع، الذي يعُتبر المتغير التابع. 

 

في مشاريع تطوير البرمجيات، يتوقع أن يكون  Agileعلى سبيل المثال، في حالة استخدام منهجية 

في نفس   Waterfallهناك تحسن في سرعة الإنجاز و زيادة في رضا العميل مقارنة باستخدام منهجية 

هو العامل الذي يساهم في   (Agileالنوع من المشاريع. وبالتالي، يصبح المتغير المستقل )منهجية 

 تحقيق أفضل النتائج في المتغير التابع )نجاح المشروع(.

 تطبيق هذه المتغيرات في دراسة اختيار منهجيات إدارة المشاريع في المملكة العربية السعودية 

في سياق الدراسة التي تركز على اختيار منهجيات إدارة المشاريع في المملكة العربية السعودية، يمكننا  

 تطبيق هذه المفاهيم على عدة مستويات: 

 

 .Hybridأو   Waterfallأو  Agileالمنهجية المستقلة )المتغير المستقل(: اختيار منهجيات مثل 

النجاح )المتغير التابع(: يتم قياسه من خلال مؤشرات مثل تكلفة المشروع، وقت الإنجاز، جودة العمل،  

 و رضا العميل.

من خلال قياس هذه المتغيرات، يمكن تحليل مدى تأثير اختيار المنهجية على نجاح المشروع في سياق  

الشركات السعودية، وبهذا يتم فهم العلاقة بين هذه المتغيرات وكيفية تحسين الأداء في المشروعات 

 المستقبلية. 



 مصطلحات الدراسة 

في أي دراسة أكاديمية، من الضروري توضيح المصطلحات الأساسية المستخدمة في البحث لضمان 

وضوح الفكرة وتسلسلها بشكل منطقي وسلس. تتنوع المصطلحات حسب طبيعة الدراسة وموضوعها. 

في دراسة "دور اختيار منهجيات إدارة المشاريع في نجاح المشاريع" التي تتمحور حول قطاع إدارة  

مشاريع في المملكة العربية السعودية، هناك عدد من المصطلحات التي يجب تحديدها بدقة لضمان ال

 .فهم صحيح للبحث

 :فيما يلي قائمة بأهم المصطلحات المرتبطة بالدراسة مع شرح مفصل لكل منها

 

 (Project Management) إدارة المشاريع .1

إدارة المشاريع هي عملية تخطيط وتنظيم وتوجيه الموارد لتحقيق أهداف محددة ضمن إطار زمني  

وميزانية محددة. وتشمل إدارة الأنشطة والمخاطر والتحديات التي قد تواجه المشروع خلال تنفيذه.  

ات، والطاقة،  وتعتبر من المهارات الأساسية في العديد من الصناعات، مثل البناء، وتكنولوجيا المعلوم

 .وغيرها

 :العناصر الرئيسية لإدارة المشاريع تتضمن

 .بنجاحتحديد الأهداف وتخطيط كل خطوة لضمان تنفيذ المشروع  :التخطيط •

 .تطبيق الخطط المتفق عليها :التنفيذ  •

 .تتبع تقدم المشروع وضبط العمليات لضمان الوصول إلى الأهداف :المراقبة والتحكم  •

 .إتمام المشروع وتقييمه :الإنهاء •

 

 (Project Management Methodologies) منهجيات إدارة المشاريع .2

منهجيات إدارة المشاريع هي الأنظمة أو الطرق المتبعة لتنفيذ المشاريع بطريقة معينة وفقًا لمجموعة 

من القواعد والمبادئ. هذه المنهجيات تختلف في مدى مرونتها، وشدة التنظيم، وطريقة التعامل مع 

 .المخاطر والمشاكل

 :بعض المنهجيات المعروفة تشمل

وهي منهجية مرنة تركز على التكيف السريع مع التغييرات وتقديم نتائج   :Agile منهجية •

 .تدريجية طوال فترة المشروع 

 .تعتمد على هيكلية متسلسلة من الخطوات التي يجب إتمامها بشكل متتابع :Waterfall منهجية •

منهجية تركز على الجوانب التنظيمية للمشروعات مع التأكيد على التوثيق   :Prince2 منهجية •

 .والسيطرة

 .Waterfallو  Agileتجمع بين عناصر من منهجيات مختلفة مثل  :Hybrid منهجية •

 



 (Project Success) نجاح المشروع  .3

نجاح المشروع يشير إلى مدى قدرة المشروع على تحقيق أهدافه وفقًا للمعايير المحددة مسبقًا مثل  

 :يعتمد قياس النجاح على عدة عوامل، منها .الوقت و التكلفة و الجودة

 .إتمام المشروع في الوقت المحدد •

 .البقاء ضمن الميزانية المقررة •

 .تلبية متطلبات الجودة المحددة •

 .مستوى رضا العميل •

يعُتبر نجاح المشروع هدفًا أساسيًا في إدارة المشاريع ويعتمد بشكل كبير على كيفية اختيار وتطبيق  

 .منهجية إدارة المشروع المناسبة

 

 (Independent Variables) المتغيرات المستقلة .4

المتغيرات المستقلة هي العوامل التي يفُترض أن تكون لها تأثير على المتغيرات الأخرى في الدراسة،  

وتعُد المسؤولة عن تغيير النتائج. في سياق دراسة منهجيات إدارة المشاريع، يتم تحديد المتغيرات  

 :المستقلة بناءً على الأساليب المختلفة لإدارة المشاريع مثل

 .(، إلخAgile ،Waterfall ،Hybrid)منهجية إدارة المشروع  •

 .درجة التكيف مع التغيرات في البيئة •

 .القدرة على إدارة المخاطر •

 .تعُد هذه العوامل مؤثرة بشكل مباشر على كيفية تنفيذ المشروع ونجاحه

 

 (Dependent Variables) المتغيرات التابعة .5

المتغيرات التابعة هي العوامل التي تتأثر مباشرة بالمتغيرات المستقلة وتقُاس في البحث. في دراسة  

 :منهجيات إدارة المشاريع، يمكن أن تشمل المتغيرات التابعة 

 .معدل إتمام المشروع في الوقت المحدد •

 .الميزانية المحققة •

 .مستوى جودة العمل المنجز •

 .رضا العميل •

 .الأداء التنظيمي •

 .تساعد المتغيرات التابعة في تحديد مدى تأثير المنهجية المتبعة على نتائج المشروع 

 

 (Strategic Planning) التخطيط الاستراتيجي .6



التخطيط الاستراتيجي هو العملية التي يتم من خلالها تحديد أهداف المنظمة طويلة المدى، ثم وضع 

سيتم تنفيذها لتحقيق هذه الأهداف. في إدارة المشاريع، يعتبر التخطيط الاستراتيجي  الخطط التي 

 .عنصرًا أساسيًا في تحديد أي منهجية يجب اتباعها بناءً على متطلبات المشروع وأهدافه

 

 (Project Schedule) الجدول الزمني للمشروع  .7

الجدول الزمني للمشروع هو أداة تستخدم لتحديد المدة الزمنية التي يتطلبها إتمام المشروع، مع تحديد  

التواريخ الرئيسية للمراحل المختلفة للمشروع. يتطلب الجدول الزمني تخطيطًا دقيقًا مع تحديد  

 .الأولويات والموارد المتاحة لتجنب التأخير في التنفيذ

 

 (Risk Management) إدارة المخاطر .8

إدارة المخاطر هي عملية تحديد وتقييم المخاطر المحتملة التي قد تؤثر على المشروع، ثم اتخاذ  

إجراءات لتقليل أو تجنب هذه المخاطر. تعتمد إدارة المخاطر بشكل أساسي على اختيار منهجية إدارة  

 .المشاريع التي تتمتع بإجراءات محددة للتعامل مع المخاطر

 

 (Project Cost) تكلفة المشروع  .9

تكلفة المشروع هي مجموع التكاليف المقررة لتنفيذ المشروع، وتشمل جميع المصاريف المرتبطة  

بالموارد والعمالة والمعدات والمواد. تعُتبر تكلفة المشروع أحد العوامل الرئيسية في قياس نجاح  

 .تقنيات مختلفة لإدارة التكلفة Waterfallو  Agileالمشروع. وتتطلب منهجيات معينة مثل 

 

 (Project Risk) مخاطر المشروع  .10

إدارة   .المخاطر هي التحديات أو الظروف غير المتوقعة التي يمكن أن تؤثر على سير المشروع 

المخاطر تهدف إلى تقليل تأثير هذه المخاطر على نجاح المشروع. قد تشمل المخاطر التمويل، الموارد،  

 .أو حتى المشاكل القانونية

 

 (Execution) التنفيذ .11

التنفيذ هو المرحلة التي يتم خلالها تطبيق خطط المشروع على أرض الواقع. يتطلب التنفيذ مراقبة  

دقيقة لضمان أن يتم العمل وفقًا للخطة المحددة. يتم مراقبة جميع العوامل مثل الوقت، و التكلفة، و  

 .الموارد، لتحديد ما إذا كانت المنهجية المتبعة تحقق أهداف المشروع 

 



 (Project Quality) جودة المشروع  .12

جودة المشروع تشير إلى مدى مطابقة نتائج المشروع للمواصفات والمقاييس المطلوبة. في العديد من 

، تركز عملية إدارة المشروع على ضمان تحقيق جودة عالية في  Prince2و  Agileالمنهجيات مثل 

 .كافة مراحل تنفيذ المشروع 

 

 (Client Satisfaction) رضا العميل .13

رضا العميل هو مقياس لمدى توافق نتائج المشروع مع توقعات العميل. في دراسة منهجيات إدارة  

المشاريع، يعُتبر رضا العميل أحد المؤشرات الأساسية لنجاح المشروع، حيث يؤثر بشكل كبير على  

 .تقييم أداء المنهجية المتبعة

 

 

 

 

 والأداة:   الدراسة   منهجية 

  وسوف  للدراسة،  كأداة  )الاستبانة(    وتستخدم   التحليلية  الوصفية   المنهجية   الدراسة   ستعتمد           

 عليهم الاستبانة  توزيع  ثم  ومن  السعودية  العربية   بالمملكة  الشركات  وموظفين  مديري  من  عينه  أخذ  يتم 

 الفقرات  عن   الإجابة  في   العينة   جدية   على   بناءً   الاستبانة   هذه   نتائج   تحديد   وسيتم 

اختيار منهجيات ادارة المشروعات في    الدور   لمعرفة   المسحي   الوصفي   المنهج   الدراسة   ستعتمد          

 . نجاح المشروعات دراسه تطبيقه علي مجموعه  الشركات الاستثماريه بالمملكه العربيه السعوديه

 : البحث   عينة 

 وصف عينة البحث: 

 مفحوص تم جمعهم من خلال جوجل فورم بطريقة عشوائية.  252تكونت عينة الدراسة من   

 تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة البحث وفقاً للمتغيرات: 

 النوع:  -1

 متغير النوع ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب 1جدول )

 النسبة  التكرار  النوع 

 %34.9 88 ذكر

 %65.1 164 أنثي 



 %100 252 المجموع 

 

 %( ذكور.34.9%( من حجم عينة الدراسة أناث، بينما هناك )65.1يتضح مما سبق أن هناك )

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير النوع 1شكل )

 

 

 العمر:  -2

 العمر   متغير   حسب   الدراسة   عينة   أفراد   توزيع   ( 2)   جدول 

 النسبة التكرار العمر 

 % 19.8 50 سنة   30  من   أقل 

 % 71 179 سنة  40  إلى   30  بين   ما 

 % 9.1 23   40  من   أكبر 

 % 100 252 المجموع

 

 %(19.8)   وهناك   سنة(،   40  إلى   30)   بين   ما   عمرهم   يتراوح   %( 71)   هناك   أن   لنا   يتضح   سبق   مما 

  من  أكبر  عمرهم  الدراسة   عينة  أفراد  من  فقط  %( 9.1)  نسبة  هناك  أن  حين  في  عام،   30 من  أقل  عمرهم 

 عام.   40

 العمر   متغير   حسب   الدراسة   عينة   أفراد   توزيع   ( 2)   شكل 
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 : الحالية   الوظيفة  -3

 الحالية   وظيفة ال   متغير   حسب   الدراسة   عينة   أفراد   توزيع   ( 3)   جدول 

 النسبة التكرار 

 % 16.3 41 عام   مدير 

 % 18.7 47 مشروعات   مدير 

 % 17.1 43 قسم  رئيس 

 % 30.6 77 موظف 

 % 17.5 44 ادارة   مجلس   عضو 

 % 100 252 المجموع

 

  ، مشروعات   مدير   ( % 18.7)   وهناك   ، عادي  موظف   %(30.6)  هناك   أن  (؛ 3)   رقم   الجدول   من   يتضح 

 .ادارة   مجلس   عضو     %( 17.5)   نسبة   وان 
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 الحالية   الوظيفة   متغير   حسب   الدراسة   عينة   أفراد   توزيع   ( 3)   شكل 

 

 

 

 

 

 

 الداخلي:   الاتساق   صدق 

راسَة الاتساق الداخلي  صدق من الباحثة بالتأكُّد قامت وقد  :يلي بما القيام خلال من للدِّّ

 تطبيق المنهجية:  - 1

 الأول   للبعد   بيرسون   أرتباط   معامل   ( 4)   جدول 

 ارتباط   معامل  الفقرة  رقم 

 بيرسون 

 ارتباط   معامل  الفقرة  رقم 

 بيرسون 

1 249 **. 9 072 . 

2 386 **. 10 095 . 

3 145 *. 11 141 *. 

4 207 **. 12 123 . 

5 071 . 13 114 . 
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الوظيفة الحالية



6 300 **. 14 116 *. 

7 183 **. 15 239 **. 

8 239 **.   

 0.01دال عند مستوى دلالة  ▪

 0.05مستوى دلالة دال عند  ▪

 الكليَّة جاءت معظمها بدرجة جيدة.  والدرجة الفقرات  بين الارتباط معاملات أن السابق الجدول من يتَّضح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحقيق نجاح المشروع  - 2

 ( معامل ارتباط بيرسون للمحور الثاني 5جدول )

ارتباط  رقم الفقرة  معامل 

 بيرسون

ارتباط  رقم الفقرة  معامل 

 بيرسيون

1 414**. 16 712**. 

2 667**. 17 755**. 

3 336. 18 761**. 

4 482**. 19 699**. 

5 554**. 20 629**. 

6 437*. 21 482**. 

7 679**. 22 554**. 

8 443*. 23 740**. 

9 772**. 24 668**. 

10 414*. 25 653**. 



11 664**.   

12 680**.   

13 586**.   

14 381*.   

15 443**.   

 0.01دال عند مستوى دلالة  ▪

 0.05دال عند مستوى دلالة  ▪

 الكليَّة جاءت معظمها بدرجة جيدة.  والدرجة الفقرات  بين الارتباط معاملات أن السابق الجدول من يتَّضح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثبات ألفا كرو نباخ: 

ثبات أداة الدراسة، ويوضح الجدول التالي قيم معاملات الثبات    للتأكد منتم استخدام معامل ألفا كرو نباخ  

 ألفا كرو نباخ لكل محور من محاور الاستبيان  : 

 ( معامل ألفا كرو نباخ 6جدول )

 معامل ألفا كرو نباخ  عدد الفقرات  المحور 

 .735 15 تطبيق المنهجية 

 .626 25 تحقيق نجاح المشاريع 

 .803 40 الاستبيان ككل



كرو نباخ للاستبيان المستخدم في هذا   ألفا بطريقة الثبات السابق إلى ارتفاع معاملات الجدول نتائج تشير

.(، ومما سبق يتبين  ان الاستبيان  يتسم بدرجة عالية من الثبات لذا  803البحث حيث بلغت نسبة الثبات )

 يمكن الاعتماد عليه كأداة للدراسة والوثوق بنتائجها. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نتائج الدراسة وتفسيرها 

 دراسة متغيرات البحث:

 وجاءت النتائج كما يلي : والترتيب  المعياريَّة الحسابيَّة والانحرافات المتوسِّّطات تمَّ حساب

 تطبيق المنهجية المحور الأول: 

 البعد الأول: مدى تطبيق المنهجية 

طات)1 (جدول مدى تطبيق  البعد الاول )لعبارات  والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ

 المنهجية(



المتوسط   الفقرات  م

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

أقل 

 قيمة 

أكبر 

 قيمة

قمت بتطبيق الأدوات والاساليب مثل )جمع   1

البيانات وتحليل المعلومات، فريق عمل 

ماهر، خبراء متخصصون، اجتماعات 

القرارات، استخدام  عصف ذهني، صنع 

حياة  ورة النماذج( ذات صلة خلال د

 المشروع.

4.08 769. 1 5 

قمت بتطبيق تقنيات ذات صلة خلال دورة  2

 حياة المشروع.

4.07 771. 1 5 

ق مبداء الكفاءات ذات الصلة  قمت بتطبي 3

 خلال دورة المشروع.

4.01 818. 1 5 

  - قمت بتطبيق مجالات المعرفة )البدء 4

الانهاء( ذات   - الرقابة  - التنفيذ  - التخطيط

 الصلة خلال دورة المشروع.

3.93 922. 1 5 

قمت بتطبيق العمليات مثل )غدارة المجال،   5

زمن، التكلفة، الجودة....إلخ( ذات الصلة  ال

 خلال دورة المشروع.

3.71 1.028 1 5 

 

المعيارية الانحرافات  قيم  أن  لنا؛  يضتح  سبق  )  مما  بين  تراوحت  البعد  هذا  .(،  769،  1.028لفقرات 

راسَة حول جميع فقرات   ح تباين آراء أفراد عينة الدِّّ وجاءت جميع الفقرات ذات قيم مرتفعة؛ مما يوضِّّ

 البعد. 

قمت بتطبيق الأدوات والاساليب مثل )جمع البيانات وتحليل  (: )1وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

المعلومات، فريق عمل ماهر، خبراء متخصصون، اجتماعات عصف ذهني، صنع القرارات، استخدام  

ط حسابي بلغ ).النماذج( ذات صلة خلال دورة حياة المشروع  (، وانحراف معياري بلغ  4.08(، بمتوسِّّ

قمت بتطبيق العمليات مثل )غدارة المجال،  (: )  5.(، بينما جاءت في الترتيب الأخير العبارة رقم )769)

المشروع. دورة  خلال  الصلة  ذات  الجودة....إلخ(  التكلفة،  )الزمن،  بلغ  حسابي  ط  بمتوسِّّ  ،)3.71)  ،

 (. 1.028وانحراف معياري بلغ )

 

 

 اختيار المنهجية البعد الثاني: 

طات)2 (جدول )اختيار  البعد الثاني لعبارات  والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ

 المنهجية(

المتوسط   الفقرات  م

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

أقل 

 قيمة 

أكبر 

 قيمة

تم اختيار منهجية المشروع من خلال  1

 اختيار ادوات وتقنيات ذات صلة 
2.71 1.207 

1 5 



تم اختيار منهجية المشروع من خلال  2

 اختيار تصاميم وبرامج ذات صلة 
3.98 995 . 

1 5 

اختيار منهجية المشروع من خلال تم  3

 اختيار كفاءات ذات صلة 
4.46 775 . 

1 5 

تم اختيار منهجية المشروع من خلال خبره   4

 اختيار مجالات المعرفة ذات صلة 
4.29 845 . 

1 5 

تم اختيار منهجية المشروع من خلال  5

 اختيار العمليات ذات صلة 
3.99 777 . 

1 5 

 

.(، وجاءت  775،  1.207تراوحت قيم الانحرافات المعياريَّة لفقرات هذا البعد بين )مما سبق يتضح انه  و

راسَة حول جميع فقرات الاستبيان.  ح تباين آراء أفراد عينة الدِّّ  جميع الفقرات ذات قيم مرتفعة، مما يوضِّّ

تم اختيار منهجية المشروع من خلال اختيار كفاءات ذات  (: ) 3وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

.(، بينما جاءت في الترتيب الأخير  775(، وانحراف معياري بلغ )4.46.(، بمتوسِّّط حسابي بلغ )صلة

(، بمتوسِّّط  تم اختيار منهجية المشروع من خلال اختيار ادوات وتقنيات ذات صلة(: )  1العبارة رقم )

 (. 1.207(، وانحراف معياري بلغ )2.71حسابي بلغ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البعد الثالث: مدى شمولية عناصر المنهجية 

طات)3 (جدول مدى شمولية  البعد الثالث )لعبارات  والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ

 المنهجية( عناصر

المتوسط   الفقرات  م

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

أقل 

 قيمة 

أكبر 

 قيمة



المشروع بمنهجية إدارة  المنظمة نفذت   1

المشروع مع نقص بعض أدوات وتقنيات  

 المطلوبة 

2.55 1.243 

1 5 

المنظمة نفذت المشروع بمنهجية ادارة   2

المشروع مع نقص بعض تقنيات وبرامج  

 المطلوبة 

4.21 728. 

1 5 

المنظمة نفذت المشروع بمنهجية ادارة   3

المشروع مع نقص بعض قدرات ادارية  

 المطلوبة. 

4.17 864. 

1 5 

المنظمة نفذت المشروع بمنهجية ادارة   4

 المشروع مع نقص بعض 
4.30 768. 

1 5 

مجالات معرفة المطلوبة المنظمة نفذت   5

مشروع بمنهجية ادارة المشروع مع نقص 

 بعض العمليات المطلوبة 

3.87 980. 

1 5 

 

.(، وجاءت  768،  1.243المعياريَّة لفقرات هذا البعد بين )وتراوحت قيم الانحرافات  ومما سبق يتضح انه  

راسَة حول جميع فقرات الاستبيان.  ح تباين آراء أفراد عينة الدِّّ  جميع الفقرات ذات قيم مرتفعة، مما يوضِّّ

المنظمة نفذت المشروع بمنهجية ادارة المشروع مع نقص (: )  4وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

ط حسابي بلغ )(،  بعض  .(، بينما جاءت في الترتيب الأخير  768(، وانحراف معياري بلغ )4.30بمتوسِّّ

( )  1العبارة رقم  أدوات وتقنيات  (:  نقص بعض  المشروع مع  إدارة  بمنهجية  المشروع  نفذت  المنظمة 

ط حسابي بلغ )(.المطلوبة  (. 1.243(، وانحراف معياري بلغ )2.55، بمتوسِّّ

 

 

 

 

 

 

 المحور الثاني: تحقيق نجاح المشروع  

 البعد الاول:الكفاءة 

طات)4 (جدول  ( الكفاءة)الاول البعد  لعبارات  والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ



المتوسط   الفقرات  م

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

أقل 

 قيمة 

أكبر 

 قيمة

 5 1 1.063 3.51 اكتمل المشروع وفقا للمواصفات  1

 5 1 1.027 3.81 الأنشطة المنفذة على حسب الخطة  2

 5 1 1.087 3.71 انتهى في الوقت المحدد  3

 5 1 .912 3.89 انتهى في حدود الميزانية  4

الحد الأدنى لعدد تغييرات النطاق المتفق   5

 عليها
3.87 980. 

1 5 

تعبئة الموارد واستخدامها كما هو مخطط   6

 لها
4.41 698. 

1 5 

 5 1 .871 4.04 مطابق معيار الجودة المخططة  7

 5 1 1.145 3.79 فعالية تكلفة العمل 8

 5 1 .676 4.22 مطابق لمعايير السلامة  9

 5 1 .698 4.08 يمتثل للوائح البيئية  10

 

قد   انه  السابق  الجدول  من  بين  يتضح  البعد  هذا  لفقرات  المعياريَّة  الانحرافات  قيم  ،  1.145)تراوحت 

راسَة حول جميع 676 ح تباين آراء أفراد عينة الدِّّ .(، وجاءت جميع الفقرات ذات قيم مرتفعة، مما يوضِّّ

 فقرات الاستبيان.

بمتوسِّّط  (،  تعبئة الموارد واستخدامها كما هو مخطط لها(: )  6وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

اكتمل  (: ) 1.(، بينما جاءت في الترتيب العبارة رقم )698)(، وانحراف معياري بلغ  4.41حسابي بلغ )

 (. 1.063(، وانحراف معياري بلغ )3.71(، بمتوسِّّط حسابي بلغ )المشروع وفقا للمواصفات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رضا أصحاب المصلحة البعد الثاني: 

طات)5 (جدول البعد الثاني )رضا أصحاب  لعبارات  والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ

 المصلحة( 



المتوسط   الفقرات  م

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

أقل 

 قيمة 

أكبر 

 قيمة

 5 1 .887 4.20 حقق المشروع عرضه  1

 5 1 .890 4.02 رضاء مورد المشروع 2

 5 1 .910 4.00 رضا فريق المشروع   3

 5 1 1.165 3.77 رضا المجموعة التوجيهية )الادارة العليا(   4

 5 1 .885 4.10 رضا جهات التي راعت المشروع  5

 

.(، وجاءت جميع الفقرات  845،  1.165تراوحت قيم الانحرافات المعياريَّة لفقرات هذا البعد بين )لقد  و

ح تباين آراء أفراد عينة   راسَة حول جميع فقرات البعد. ذات قيم مرتفعة؛ مما يوضِّّ  الدِّّ

العبارة رقم ) الترتيب الأول  ط حسابي بلغ )حقق المشروع عرضه(: )1وجاءت في  (،  4.20(، بمتوسِّّ

العبارة رقم )887وانحراف معياري بلغ ) الترتيب الأخير  بينما جاءت في  المجموعة  (: )  4.(،  رضا 

ط حسابي بلغ )( التوجيهية )الادارة العليا  (. 1.165(، وانحراف معياري بلغ )3.77(، بمتوسِّّ

 البعد الثالث: قدرة وتأثير المستقبلي للمشروع 

طات)6 (جدول البعد الثالث )قدرة وتأثير  لعبارات  والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ

 المستقبلي للمشروع( 

المتوسط   الفقرات  م

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

أقل 

 قيمة 

أكبر 

 قيمة

 5 1 1.074 3.47 آثار المشروع على المستفيدين واضحة  1

تمكين أعمال المشاريع الأخرى في   2

 المستقبل 
3.37 1.098 

1 5 

 5 1 .959 3.67 المشروع له سمعة جيدة   3

 5 1 .907 3.73 المنتج النهائي المستخدم كما هو مخطط  4

 5 1 .805 3.80 المستقبلية الدافع للمشاريع  5

 

.(، وجاءت جميع الفقرات ذات  805،  1.098تراوحت قيم الانحرافات المعياريَّة لفقرات هذا البعد بين )

راسَة حول جميع فقرات البعد.  ح تباين آراء أفراد عينة الدِّّ  قيم مرتفعة؛ مما يوضِّّ

ط حسابي بلغ )الدافع للمشاريع المستقبلية(: )  5وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم ) (،  3.80(، بمتوسِّّ

تمكين أعمال المشاريع  (: )  2.(، بينما جاءت في الترتيب الأخير العبارة رقم )805وانحراف معياري بلغ )

ط حسابي بلغ )الأخرى في المستقبل  (. 1.098(، وانحراف معياري بلغ )3.37(، بمتوسِّّ

 

 

 

 البعد الرابع: الفائدة التنظيمية 



طات)7 (جدول البعد الرابع )الفائدة  لعبارات  والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ

 التنظيمية( 

المتوسط   الفقرات  م

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

أقل 

 قيمة 

أكبر 

 قيمة

 5 1 1.143 3.73 الحد الأدنى من تعطيل التنظيم  1

 5 1 1.008 3.87 تحسين القدرة التنظيمية  2

 5 1 .937 3.53 تسليم سلس المخرجات المشروع  3

 5 1 .900 3.87 فهم جديد / المعرفة المكتسبة   4

 5 1 .971 3.77 المشروع حقق اهداف تنظيميه  5

.(، وجاءت جميع الفقرات ذات  900،  1.143)تراوحت قيم الانحرافات المعياريَّة لفقرات هذا البعد بين  

راسَة حول جميع فقرات البعد.  ح تباين آراء أفراد عينة الدِّّ  قيم مرتفعة؛ مما يوضِّّ

( رقم  العبارة  الأول  الترتيب  في  )  4وجاءت  المكتسبة(:  المعرفة   / جديد  بلغ  فهم  حسابي  بمتوسِّّط   ،)

تسليم سلس  (: )  3.(، بينما جاءت في الترتيب الأخير العبارة رقم )900(، وانحراف معياري بلغ )3.87)

 (. 9.37(، وانحراف معياري بلغ )3.53(، بمتوسِّّط حسابي بلغ )المخرجات المشروع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ثانيا التحقق من فروض الدراسة  

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق عناصر المنهجية للمشروع في نجاح المشروعات الفرضية الأولى:  

 ة. السعودية العربي ة بالمملك ة شركات الاستثماريال تطبيقه علي مجموعه  ةدراسبأبعادها مجتمعة 

الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضح نتائج اختبار  للتحقق من صحة هذا الفرض تم استخدام  

 الفرضية الأولي: 

 ( نتائج الانحدار الخطي البسيط الفرضية الأولي 8جدول )

النموذ 

 ج

معامل  

الارتب 

 Rاط 

معامل  

التحد 

يد 

R2 

𝜷و𝜷𝟎 معاملا

 ت
 Fقيمة 

الخطأ  

المعيار 

 ي

العلامة  

المعيار 

 ية

قيمة  

T  

Sig 

 567. 
340. 

 

 

58.746 126.6

5 

 

000

. 

 

3.668 039. 

11.9

0 

000

. 

10.1

0 

 

000

. 051. 

 

الجدول )   للمشاريع ونجاح  ( بين  R( أن قيمة معامل الارتباط )8يتضح من  المنهجية  تطبيق عناصر 

أن القوة  .(، والتي تعني وجود علاقة ارتباطية طردية بين المتغيرين، كما يتضح 567تساوي )  المشاريع

مع نص الفرضية   يتعارض .( ، وهذا  340بشكل عام تساوى )لتطبيق عناصر المنهجية  (  R2التفسيرية )

انه علي  ينص  نجاح    التي  في  للمشروع  المنهجية  عناصر  لتطبيق  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  لا 

بأبعادها مجتمعة   ة  العربي  ة  بالمملك  ة  شركات الاستثماريال  تطبيقه علي مجموعه    ةدراسالمشروعات 

 ة. السعودي

.( والمعنوية  000)  F( لكل من المعنوية الكلية للنموذج  Sigوتؤكد معنوية هذه النتائج القيم المعنوية )  

( والمعنوية الجزئية لدور  F.(، وهذا يعني توفر شروط المعنوية الكلية )000)  Tالجزئية لإدارة التغيير   

 .نجاح المشروع تطبيق عناصر المنهجية للمشاريع على 

أن   نستطيع  النتائج  هذه  على  على    نرفض وبناء  تنص  التى  الصفرية  دلالة  الفرضية  ذو  أثر  يوجد  لا 

تطبيقه علي    ةدراسإحصائية لتطبيق عناصر المنهجية للمشروع في نجاح المشروعات بأبعادها مجتمعة 

 ة.السعودية  العربي  ة بالمملك  ة شركات الاستثماريال مجموعه 

 

 

 

 

 



الثانية:    نجاح  الفرضية  في  المشروع  لمنهجية  الصحيح  للاختيار  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  لا 

العربية   بالمملكة   الشركات الاستثمارية   بأبعادها مجتمعة دراسة تطبيقه علي مجموعه   المشروعات 

 السعودية. 

، والجدول التالي  البسيطللتحقق من صحة هذا الفرض تم استخدام اختبار  الانحدار الخطي  

 يوضح نتائج اختبار الفرضية الثانية: 

 البسيط ( نتائج اختبار  الانحدار الخطي 9جدول )

النموذ 

 ج

معامل  

الارتب 

 Rاط 

معامل  

التحد 

يد 

R2 

𝜷و𝜷𝟎 معاملا

 ت
 Fقيمة 

الخطأ  

المعيار 

 ي

العلامة  

المعيار 

 ية

قيمة  

T  

Sig 

 634. 349. 

 

25.307 2.69

5 

 

000

. 

 

3.004 069. 

9.86

2 

000

. 

1.28

4 

 

000

. 044. 

 

ونجاح    المشاريع  لمنهجية  الصحيح  الاختيار( بين  R( أن قيمة معامل الارتباط )9يتضح من الجدول )  

.(، والتي تعني وجود علاقة ارتباطية طردية بين المتغيرين، كما يتضح أن القوة  634تساوي )  المشاريع

مع نص الفرضية  يتعارض .(، وهذا 349بشكل عام تساوى )لتطبيق عناصر المنهجية ( R2التفسيرية )

انه علي  ينص  نجاح    التي  في  المشروع  لمنهجية  الصحيح  للاختيار  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  لا 

العربية   بالمملكة   الشركات الاستثمارية   بأبعادها مجتمعة دراسة تطبيقه علي مجموعه   المشروعات 

 السعودية. 

.( والمعنوية  000)  F( لكل من المعنوية الكلية للنموذج  Sigوتؤكد معنوية هذه النتائج القيم المعنوية )  

( والمعنوية الجزئية لدور  F.(، وهذا يعني توفر شروط المعنوية الكلية )000)  Tالجزئية لإدارة التغيير   

 .على نجاح المشروع  الاختيار الصحيح لمنهجية المشاريع

أن   نستطيع  النتائج  هذه  على  على    نرفض وبناء  تنص  التى  الصفرية  دلالة  الفرضية  ذو  أثر  يوجد  لا 

إحصائية للاختيار الصحيح لمنهجية المشروع في نجاح المشروعات بأبعادها مجتمعة دراسة تطبيقه علي  

 مجموعه  الشركات الاستثمارية  بالمملكة  العربية السعودية.

 

 

 

 

 



 

الثانية:    نجاح  الفرضية  في  المشروع  منهجية  عناصر  لشمولية  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  لا 

بأبعادها مجتمعة   ة  العربي  ة  بالمملك  ة  شركات الاستثماريال  تطبيقه علي مجموعه    ةدراسالمشروعات 

 ة. السعودي

للتحقق من صحة هذا الفرض تم استخدام اختبار  الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي  

 :الثالثةيوضح نتائج اختبار الفرضية 

 ( نتائج اختبار  الانحدار الخطي البسيط 10جدول )

النموذ 

 ج

معامل  

الارتب 

 Rاط 

معامل  

التحد 

يد 

R2 

𝜷و𝜷𝟎 معاملا

 ت
 Fقيمة 

الخطأ  

المعيار 

 ي

العلامة  

المعيار 

 ية

   Tقيمة 

Sig 

 789. 423. 

 

20.459 2.34

9 

 

000

. 

 

4.670 890. 

10.38

9 

000

. 

10.45

0 

 

000

. 780. 

 

المشاريع ونجاح    منهجية  عناصر   شمولية( بين  R( أن قيمة معامل الارتباط )10يتضح من الجدول )  

ارتباطية طردية بين المتغيرين، كما يتضح أن القوة  .(، والتي تعني وجود علاقة 789تساوي )  المشاريع

مع نص الفرضية   يتعارض .(، وهذا  349بشكل عام تساوى )عناصر المنهجية    لشمولية(  R2التفسيرية )

انه علي  ينص  نجاح    التي  في  المشروع  منهجية  عناصر  لشمولية  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  لا 

بأبعادها مجتمعة   ة  العربي  ة  بالمملك  ة  شركات الاستثماريال  تطبيقه علي مجموعه    ةدراسالمشروعات 

 ة. السعودي

.( والمعنوية  000)  F( لكل من المعنوية الكلية للنموذج  Sigوتؤكد معنوية هذه النتائج القيم المعنوية )  

( والمعنوية الجزئية لدور  F.(، وهذا يعني توفر شروط المعنوية الكلية )000)  Tالجزئية لإدارة التغيير   

 .المشاريع على نجاح المشروع  منهجية عناصر شمولية

أن   نستطيع  النتائج  هذه  على  على    نرفض وبناء  تنص  التى  الصفرية  دلالة  الفرضية  ذو  أثر  يوجد  لا 

تطبيقه علي  ةدراسإحصائية لشمولية عناصر منهجية المشروع في نجاح المشروعات بأبعادها مجتمعة 

 ة.السعودية  العربي  ة بالمملك  ة شركات الاستثماريال مجموعه 
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