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 : الهدف•  
 

التعرف على دور إدارة مخاطر المشاريع في تحقيق نجاح المشاريع، وذلك من خلال  تهدف هذه الدراسة إلى 
إدارة المخاطر مثل تحديد المخاطر وتحليلها ووضع خطط الاستجابة لها ومراقبتها على نجاح دراسة أثر عمليات  

 لتكلفة والجودة.المشاريع من حيث الالتزام بالوقت وا

 
 : المنهجية•  
 

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لملاءمته لطبيعة الدراسة، حيث تم جمع البيانات من خلال استبانة 
باستخدام موجهة   البيانات  تحليل  تم  كما  المشاريع،  إدارة  مجال  في  والعاملين  المشاريع  مديري  من  عينة  إلى 

بة من أجل اختبار فرضيات الدراسة والتعرف على العلاقة بين إدارة مخاطر المشاريع الأساليب الإحصائية المناس
 ونجاح المشروع.

 
 : النتائج•  
 

إيج وجود علاقة  الدراسة  نتائج  يسهم أظهرت  المشاريع، حيث  ونجاح  المشاريع  مخاطر  إدارة  تطبيق  بين  ابية 
لتي قد تواجه المشروع، كما يساعد في تحسين تطبيق عمليات إدارة المخاطر بشكل فعال في تقليل المشكلات ا

 أداء المشروع والالتزام بالوقت والتكلفة المحددين وتحقيق مستوى الجودة المطلوب.

 
 : التطبيقات والأهمية•  

 
تتمثل أهمية الدراسة في أنها تسهم في توضيح الدور الذي تلعبه إدارة مخاطر المشاريع في تحسين أداء المشاريع 

فرص   ومديري وزيادة  المؤسسات  تساعد  أن  يمكن  التي  التوصيات  من  مجموعة  الدراسة  تقدم  كما  نجاحها. 
 تحقيق أهداف المشاريع بكفاءة وفعالية.ارة المخاطر بما يسهم في المشاريع على تطبيق أساليب فعالة لإد
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 :المقدمة 1.1.

 
  حيث والاستراتيجية، التنموية أهدافها لتحقيق المؤسسات عليها تعتمد  التي الأساسية الوسائل من اريعمش ال تعُد 

  مختلف في التنافسية القدرة وزيادة المؤسسي الأداء وتحسين والمنتجات الخدمات تطوير في المشاريع تسهم 
  أساليب اعتماد  الضروري  من أصبح ع،المشاري تعقيد  وزيادة الأعمال بيئة في السريع التطور ومع. القطاعات

 . وفعالية بكفاءة أهدافها تحقيق لضمان المشاريع إدارة في حديثة  علمية
 

  مثل  المشروع، نجاح في تؤثر قد  التي والمخاطر التحديات من العديد  يواجه ما غالباً  المشاريع تنفيذ  فإن ذلك، ومع
  حال في المخاطر هذه تؤدي  وقد . والتنظيمية التقنية الجوانب أو الموارد  أو  الوقت أو  بالتكاليف المتعلقة المخاطر

  مخرجات جودة انخفاض  أو المحددة الميزانية تجاوز أو المشروع تنفيذ  تأخير إلى صحيح بشكل إدارتها عدم 
 .المشروع

 
  إدارة دفته حيث الحديثة، المشاريع إدارة في المهمة الجوانب كأحد  المشاريع مخاطر إدارة أهمية برزت هنا ومن

 ثم  تأثيرها، وتقييم  وتحليلها حدوثها، قبل المشروع تواجه  قد  التي المحتملة المخاطر على التعرف إلى المخاطر
 المؤسسات مساعدة في المخاطر إدارة تسهم  كما. السلبية آثارها من والحد  معها للتعامل المناسبة الخطط وضع
 . المشروع تنفيذ  خلال المناسبة القرارات اتخاذ  على قدرتها وتحسين المحتملة للتحديات الاستعداد  على

 
  الدراسات من  العديد  أكدت حيث الحديثة، الدراسات في كبير باهتمام  المشاريع مخاطر  إدارة موضوع حظي وقد 
  من  العديد  أن كما. نجاحها  فرص  وزيادة المشاريع أداء تحسين في يسهم  المخاطر إدارة منهجيات تطبيق أن

 . المشروع إدارة عمليات  من أساسي كجزء المخاطر إدارة  أهمية على تؤكد  المشاريع إدارة في ميةالعال  المعايير
 

                  في  ودورها  المشاريع  مخاطر  إدارة  أهمية  على  الضوء  لتسليط  الدراسة  هذه  تأتي   سبق،  ما  على  وبناءً 
  تأثير   مدى   وتحليل  المشروع،  ونجاح  اطرمخال  إدارة  بين  العلاقة  دراسة  خلال  من  وذلك   المشاريع،  نجاح  تحقيق
  الوقت   ضمن  أهدافها  وتحقيق   المشاريع  ءأدا  تحسين  في  المختلفة  المخاطر  إدارة  عمليات  تطبيق

. والجودةالمحددةوالتكلفة
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 البحث مشكلة  1.2
 

  في تؤثر   قد  التي والتحديات   المخاطر من مجموعة  المختلفة المؤسسات  في المشاريع  من العديد  تواجه 
 . أهدافها وتحقيق   احها جن
 
  عدم أو  المحددة، التكاليف تجاوز  أو  المشروع،  تنفيذ   في التأخير مثل  جوانب  عدة في  المخاطر  هذه  وتتمثل 

  من الحد  في  المشاريع مخاطر إدارة أهمية  من  الرغم  وعلى .  المشروع مخرجات   في المطلوبة  الجودة تحقيق
  مما  المخاطر، إدارة في ومنهجية   واضحة أساليب  تطبق لا  تزال  لا  المؤسسات  بعض  أن  إلا  المشكلات، هذه

  مخاطر  إدارة دور دراسة إلى  الحاجة تبرز ولذلك.  فشلها  أو المشاريع تعثر  احتمالية زيادة إلى يؤدي 
 . نجاحها فرص  وزيادة المشاريع  أداء تحسين   في المشاريع 

 
 

 ى النظري  المستوالفجوات على  1.2.1
 

  تناولت  الدراسات  بعض   إن  حيث  المشاريع، مخاطر  بإدارة المتعلقة  ات دبيالأ في  نظرية  فجوات  توجد 
  نجاح  في وأثرها   المخاطر  إدارة على كاف    بشكل  التركيز دون  عام  بشكل  المشاريع  إدارة موضوع 
  ونجاح  المشاريع  مخاطر إدارة بين  العلاقة  تتناول التي  العربية  الدراسات  في  نقصًا هناك   أن  كما . المشاريع 
  العلاقة هذه  توضيح   في  تسهم التي  الدراسات  من  مزيد  إلى الحاجة يبرز مما شاملة، بصورة  ع المشاري
 . المجال هذا  في العلمية المعرفة وتعزيز

 
 

 الفجوات على المستوى التطبیقي   1.2.2
 

  مخاطر  إدارة منهجيات  بتطبيق   الكافي الاهتمام  تولي   لا  المؤسسات  بعض   أن  يلاحظ التطبيقي، المستوى على
  المشاريع بعض  أن  كما.  لها  المسبق التخطيط من بدلاً   حدوثها بعد  المخاطر  مع  التعامل  يتم   حيث   المشاريع،

  قد  الذي  الأمر معها، للتعامل مناسبة خطط ووضع  وتحليلها  المخاطر  لتحديد  واضحة  آليات  وجود  إلى  تفتقر
 .  التنفيذ  أثناء المشاريع  تواجه  التي المشكلات  زيادة إلى يؤدي 

 
 
  تحقیق  في أثرها  وبیان المؤسسات في المشاریع  مخاطر  إدارة  تطبیق  واقع  دراسة  أهمیة  تبرز   هنا  نمو

 . المشاریع نجاح
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 حث  أهمیة الب   1.3
 

المشاريع بمختلف   تنبع أهمية هذا البحث من الدور الحيوي الذي تلعبه إدارة مخاطر المشاريع في نجاح
أنواعها، حيث أصبحت المشاريع في الوقت الحالي تواجه العديد من التحديات والمتغيرات التي قد تؤثر على  

 تحقيق أهدافها. 
 

 وتتجلى أهمیة هذا البحث فیما یلي: 
 

 يسُهم في توضيح مفهوم إدارة مخاطر المشاريع وأهميتها في بيئة العمل الحديثة.  •

 ى أبرز المخاطر التي قد تواجه المشاريع وكيفية التعامل معها. يساعد في التعرف عل •

 يوضح الأساليب والاستراتيجيات الفعاّلة في تقليل تأثير المخاطر على المشروع.  •

 يدعم متخذي القرار في تحسين التخطيط واتخاذ الإجراءات المناسبة لمواجهة التحديات. •

 يساهم في رفع نسبة نجاح المشاريع وتقليل الخسائر المحتملة.  •

 يفيد الباحثين والمهتمين في مجال إدارة المشاريع من خلال تقديم إطار علمي مبسط.  •
 
 

 : على المستوى النظري    1.3.1
 

ية هذا البحث على المستوى النظري في كونه يسُهم في إثراء المعرفة العلمية حول مفهوم إدارة  تتمثل أهم 
 مخاطر المشاريع، من خلال توضيح المفاهيم الأساسية المتعلقة بالمخاطر، وأنواعها، وأساليب التعامل معها. 

 
طر ونجاح المشاريع، مما  كما يساعد البحث في بناء إطار نظري متكامل يوضح العلاقة بين إدارة المخا

 يدعم الدراسات والأبحاث السابقة في هذا المجال. 
 

ويعُد هذا البحث إضافة علمية تفُيد الباحثين والمهتمين بإدارة المشاريع، حيث يوفر مرجعًا مبسطًا يمكن  
   الحديثة.الاستفادة منه في فهم الجوانب النظرية المتعلقة بإدارة المخاطر، وربطها بالمفاهيم الإدارية 

 
   : التطبیقي على المستوى    1.3.2

 
 يساعد في تطبيق مفاهيم إدارة مخاطر المشاريع على أرض الواقع داخل المؤسسات. •

 يساهم في تحسين قدرة مديري المشاريع على التعامل مع المخاطر الفعلية أثناء التنفيذ.  •

 يدعم اتخاذ قرارات عملية أكثر دقة بناءً على تحليل المخاطر.  •

 نية أثناء تنفيذ المشاريع. يساعد في تقليل الخسائر المالية والزم •

 يرفع من كفاءة وجودة تنفيذ المشاريع من خلال تطبيق أساليب إدارة المخاطر.  •

 يساهم في تطوير خطط عملية للتعامل مع المشكلات الطارئة أثناء المشروع.  •
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 البحث   أسئلة1.4.
 

  من وذلك  المشاريع،  نجاح  تحسين في  المشاريع مخاطر  إدارة دور  على  التعرف إلى  الدراسة هذه تسعى 
 . المشروع أداء على  فة ختلالم المخاطر  إدارة عمليات   تطبيق أثر  دراسة خلال

 
  الدراسة توجيه  في تسهم   التي الأسئلة  من مجموعة  صياغة   تم وأهدافها، الدراسة مشكلة من وانطلاقًا 

 . المختلفة جوانبها  عن  والإجابة 
 

 : للدراسة الرئیسي السؤال
 

 والجودة؟   فةوالتكل بالوقت  الالتزام  حيث  من  المشاريع  نجاح  في المشاريع   مخاطر إدارة تطبيق أثر  ما
 

 : الفرعیة  الأسئلة
 

 المشاريع؟  تنفذ  التي  المؤسسات  في  المشاريع مخاطر إدارة تطبيق   مستوى ما
 تنفيذها؟  أثناء المشاريع تواجه قد  التي  المخاطر  أبرز  ما
 تواجهه؟  قد   التي  المشكلات  تقليل  في  المشروع من الأولى المراحل في المخاطر تحديد  دور  ما
 المشروع؟  داخل القرار اتخاذ  عملية  تحسين   في المخاطر ل تحلي تأثير  مدى  ما

 المشروع؟  على   المخاطر تأثير   من الحد  في  للمخاطر الاستجابة خطط تسهم  مدى أي  إلى
 نجاحها؟   فرص  وزيادة المشاريع  أداء تحسين في  المخاطر ومراقبة متابعة  دور  ما
 
 

  مخاطر إدارة بین العلاقة توضیح إلى الأسئلة هذه عن الإجابة خلال من الدراسة وتسعى
 في المخاطر إدارة منهجیات تطبیق أهمیة مدى وبیان المشروع، ونجاح المشاریع

 . التنفیذ أثناء تواجهها قد التي المشكلات وتقلیل المشاریع أداء تحسین
 
 
 

 البحث  أهداف 1.5.
 

 
  وزيادة مشاريع لا  نجاح  تحسين في  المشاريع مخاطر  إدارة دور  على  التعرف إلى  الدراسة هذه تسعى 
 .المؤسسات  داخل تنفيذها   كفاءة

 
  تطبيق تتطلب   والتي الحديثة، العمل بيئة  في  المشاريع  تواجه  التي المتزايدة التحديات  ظل  في  ذلك ويأتي 
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 . فعالة  بطريقة معها  والتعامل   المحتملة بالمخاطر التنبؤ  على  تساعد   ومنهجية علمية  أساليب 
 

  إدارة في الأساسية  العناصر  كأحد  المخاطر  إدارة أهمية  على ضوء لا تسليط إلى  الدراسة تهدف  كما 
 . والتنفيذ   التخطيط مراحل  أثناء المشروع  تواجه قد  التي  المشكلات  تقليل  في دور  من  لها  لما  المشاريع،

 
  من المشاريع، نجاح   في  وأهميتها المشاريع   مخاطر  إدارة مفهوم  توضيح  إلى  كذلك الدراسة وتهدف

  الاستجابة خطط  ووضع  وتحليلها  المخاطر  تحديد  مثل  المخاطر  بإدارة المرتبطة ات ملي الع تحليل خلال
 .  ومراقبتها  لها
 

  خلال من  وذلك المشروع،  ونجاح المشاريع  مخاطر  إدارة بين  العلاقة  بيان   إلى  الدراسة تسعى كما
 . المشروع  أهداف تحقيق   على المختلفة المخاطر  إدارة عمليات   تطبيق   تأثير  مدى دراسة

 
  تنفذ   التي المؤسسات  في  المشاريع مخاطر  إدارة تطبيق   مستوى على  التعرف إلى الدراسة تهدف  كما

  في  المخاطر إدارة أساليب  بتطبيق  المجال هذا  في والعاملين  المشاريع  مديري اهتمام  ومدى   المشاريع،
 . عليها يشرفون  التي  المشاريع 

 
  كيفية  وتحليل  تنفيذها،  أثناء المشاريع  تواجه   قد  تيال المخاطر أبرز تحديد  إلى  أيضًا الدراسة وتسعى  

 . المشروع  سير على  تأثيرها  تقليل في  يسهم   بما معها  التعامل
 
 

  المؤسسات  تساعد   أن يمكن التي  التوصيات  من مجموعة  تقديم  إلى  الدراسة تهدف ذلك، إلى  إضافة
  المخاطر  مع  للتعامل  فعالة يب أسال وتبني  المشاريع،  مخاطر إدارة تطبيق تحسين  على   المشاريع ومديري 
 .  المحتملة

 
  وتحسين   المشاريع، في  المخاطر إدارة بأهمية  الوعي تعزيز في  الدراسة هذه  نتائج  تسهم أن  المتوقع ومن 
 . للمشروع  المحددة والجودة والتكلفة  بالوقت   الالتزام خلال من  نجاحها  فرص  وزيادة  المشاريع أداء

 
 

 البحث   فرضیات 1.6.
 

  يسعى   مؤقتة  علمية  توقعات  تمثل   حيث  العلمية، الدراسات  في الأساسية  العناصر  من ت الفرضيا تعُد 
 .  عدمها  أو  التوقعات  هذه  صحة   من التحقق بهدف  وتحليلها،  البيانات  جمع  خلال  من اختبارها إلى  الباحث 

 
  يق تحق نحو  البحث  توجيه في  تسهم  كما الدراسة، متغيرات  بين  العلاقة توضيح   في الفرضيات  وتساعد 
 . أسئلته  عن   والإجابة أهدافه

 
  بينما المشاريع، مخاطر إدارة في  المستقل المتغير يتمثل  رئيسيين، متغيرين على الدراسة هذه  وتعتمد 
 .  المشروع نجاح  في التابع المتغير يتمثل

 
  المحتملة المخاطر تحديد   إلى  تهدف التي  المتكاملة العمليات  من مجموعة  المشاريع  مخاطر  إدارة وتشمل 
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  متابعة إلى إضافة  معها، للتعامل مناسبة خطط ووضع تأثيرها،  وتقييم   وتحليلها  المشروع، تواجه  قد  التي
 . المشروع  حياة  دورة  طوال  مستمر  بشكل  المخاطر  هذه

 
  قد  التي  المشكلات  تقليل في  يسهم   فعال بشكل  المخاطر إدارة عمليات   تطبيق   أن الدراسة هذه  وتفترض 

 . نجاحها  فرص  وزيادة  المشاريع أداء تحسين   في د اعيس  كما المشاريع، تواجه 
 

 
 : الآتي  النحو على الدراسة  فرضیات  صیاغة تم المنطلق  هذا  ومن 
 

 الرئیسة  الفرضیة 
 

  بالوقت  الالتزام  حيث  من  المشروع ونجاح  المشاريع  مخاطر إدارة بين  إحصائية  دلالة ذات  علاقة   توجد 
 . والجودة والتكلفة 

 
 الفرعیة  الفرضیات

 
  على المبكر  التعرف يساعد   حيث   المشروع، ونجاح  المخاطر تحديد   بين  إحصائية  دلالة ذات  علاقة   توجد 

 . أهدافه وتحقيق   المشروع  سير   على  تأثيرها   تقليل في  المحتملة  المخاطر
 

  وتقييم المخاطر  تحليل  يسهم إذ  المشروع،  ونجاح المخاطر  تحليل   بين  إحصائية  دلالة ذات  علاقة   توجد 
 . المشروع إدارة تحسين في  تساعد  مناسبة  قرارات  اتخاذ  في وتأثيرها ها حدوث احتمالية 

 
  الاستجابة  خطط  تساعد  حيث  المشروع،  ونجاح  للمخاطر  الاستجابة  بين  إحصائية  دلالة ذات  علاقة   توجد 

 . المشروع  أداء تحسين   في يسهم  مما تجنبها   أو المحتملة المخاطر تأثير   تقليل في  للمخاطر
 

  عملية   تساعد  حيث  المشروع، ونجاح  ومتابعتها   المخاطر مراقبة بين  إحصائية  ةلدلا ذات  علاقة   توجد 
 . المناسب  الوقت  في  معها والتعامل الجديدة المخاطر اكتشاف  في مستمر بشكل المخاطر  متابعة

 
  المشاريع مخاطر  إدارة تطبيق تأثير   مدى توضيح  إلى  الدراسة تسعى   الفرضيات  هذه  اختبار خلال ومن 
  المشاريع  أداء تحسين  في  المخاطر  إدارة تلعبه أن  يمكن  الذي الدور  وبيان   المشاريع، اح جن  تحقيق  في

 . فشلها أو  تعثرها   احتمالية وتقليل
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 البحث  نموذج1.7.
 

 
يعُد نموذج البحث من العناصر المهمة في الدراسات العلمية، حيث يوضح الإطار المفاهيمي الذي تقوم  

 ة بين متغيرات الدراسة المختلفة.  عليه الدراسة، كما يبين العلاق
 

ويساعد نموذج البحث في تقديم تصور واضح للعلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع، إضافة إلى  
بعاد التي يتكون منها كل متغير، مما يسهم في تسهيل عملية تحليل البيانات واختبار فرضيات  تحديد الأ 
 الدراسة.

 
ة بين إدارة مخاطر المشاريع باعتبارها المتغير  الدراسة على دراسة العلاق  ويعتمد نموذج البحث في هذه

 المستقل، ونجاح المشروع باعتباره المتغير التابع. 
 
ذج إلى التعرف على مدى تأثير تطبيق عمليات إدارة المخاطر المختلفة في تحقيق  ويهدف هذا النمو 

 نجاح المشاريع وتحسين أدائها. 
 

في هذه الدراسة إدارة مخاطر المشاريع، وهي مجموعة من العمليات المنظمة   تقلالمتغیر المسويمثل 
التي تهدف إلى تحديد المخاطر المحتملة التي قد تواجه المشروع وتحليلها ووضع الخطط المناسبة  

 للتعامل معها. 
 
  طر،وتشمل إدارة مخاطر المشاريع عدة أبعاد رئيسية تتمثل في تحديد المخاطر، وتحليل المخا 

 والاستجابة للمخاطر، ومراقبة المخاطر. 
 
وتسهم هذه العمليات في تقليل الآثار السلبية للمخاطر التي قد تواجه المشاريع، كما تساعد في تحسين   

 قدرة المؤسسات على إدارة المشاريع بكفاءة. 
 

على تحقيق  وع في هذه الدراسة فهو نجاح المشروع، والذي يعكس مدى قدرة المشر المتغیر التابع أما 
 الأهداف المخطط لها. 

 
ويقاس نجاح المشروع من خلال مجموعة من المؤشرات المهمة مثل الالتزام بالوقت المحدد لإنجاز   

المشروع، والالتزام بالتكلفة المحددة، وتحقيق مستوى الجودة المطلوب في مخرجات المشروع، إضافة  
 . إلى تحقيق رضا أصحاب المصلحة عن نتائج المشروع 

 
ة تأثير بين إدارة مخاطر المشاريع ونجاح المشروع، حيث إن  ويفترض نموذج البحث أن هناك علاق

تطبيق عمليات إدارة المخاطر بشكل فعال يسهم في تقليل المشكلات التي قد تواجه المشروع أثناء  
 التنفيذ، كما يساعد في تحسين عملية التخطيط واتخاذ القرارات داخل المشروع. 
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م في تحقيق التوازن بين عناصر المشروع الأساسية وهي  ن الإدارة الجيدة للمخاطر تسه الي فإ وبالت 
 الوقت والتكلفة والجودة. 

 
كما يوضح نموذج البحث أن تحسين مستوى تطبيق إدارة مخاطر المشاريع داخل المؤسسات يؤدي إلى  

 تحسين أداء المشاريع وزيادة فرص نجاحها.  
 

اطر المشاريع ونجاح المشروع من خلال  ة بين إدارة مخسة إلى اختبار العلاقولذلك تسعى هذه الدرا
تحليل البيانات التي سيتم جمعها من عينة الدراسة، وذلك بهدف التوصل إلى نتائج علمية تسهم في  

 توضيح أهمية إدارة المخاطر في تحقيق نجاح المشاريع. 
 

 

 

 
 

 
 

 شكل (1)
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 المیدانیة  الدراسة1.8.
 

احل الأساسية في البحث العلمي، حيث يتم من خلالها جمع البيانات  ميدانية من المرتعُد الدراسة ال
والمعلومات من الواقع العملي بهدف تحليلها واستخلاص النتائج التي تساعد في الإجابة عن أسئلة  

 الدراسة واختبار فرضياتها.  

 

يساعد في الوصول  التطبيقي، مما   للدراسة بالجانب كما تسهم الدراسة الميدانية في ربط الجانب النظري 
 إلى نتائج أكثر واقعية ودقة حول موضوع الدراسة. 

 

وتهدف الدراسة الميدانية في هذه الدراسة إلى التعرف على مدى تطبيق إدارة مخاطر المشاريع في  
ن  ريع. ويتم ذلك م المؤسسات، وكذلك دراسة أثر تطبيق عمليات إدارة المخاطر المختلفة في نجاح المشا

مديري المشاريع والعاملين في مجال إدارة المشاريع حول مدى استخدامهم لأساليب   خلال جمع آراء
 إدارة المخاطر أثناء تنفيذ المشاريع، ومدى تأثير ذلك في تحقيق أهداف المشروع. 

 

 مجتمع الدراسة 

اسة. ويتكون  صائص موضوع الدريقصد بمجتمع الدراسة جميع الأفراد أو الجهات التي تنطبق عليهم خ
مع الدراسة في هذه الدراسة من مديري المشاريع والعاملين في مجال إدارة المشاريع داخل  مجت

المؤسسات المختلفة، حيث إن هؤلاء الأفراد هم الأكثر ارتباطًا بموضوع إدارة مخاطر المشاريع، نظرًا  
 تها. لدورهم المباشر في التخطيط للمشاريع وتنفيذها ومتابع 

 

 اسة عینة الدر

نظرًا لصعوبة دراسة جميع أفراد مجتمع الدراسة، يتم اختيار عينة من مجتمع الدراسة تمثل المجتمع  
الأصلي. وتتكون عينة الدراسة من مجموعة من مديري المشاريع والعاملين في مجال إدارة المشاريع  

 جتمع الدراسة. تضمن تمثيلها لم في عدد من المؤسسات، ويتم اختيار هذه العينة بطريقة مناسبة  
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 ةأداة الدراس

 

تعتمد هذه الدراسة على الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة، حيث يتم إعداد  
استبانة تتضمن مجموعة من الأسئلة التي تهدف إلى قياس مستوى تطبيق إدارة مخاطر المشاريع  

 وأثرها في نجاح المشاريع.  

 

 راسة. لق بمتغیرات الد على عدة محاور تتعوتشتمل الاستبانة 

 

 ومن أهم المحاور التي تتضمنها الاستبانة: 

 

 أسئلة تتعلق بتحديد المخاطر في المشاريع. • 

 أسئلة تتعلق بتحليل المخاطر وتقييمها. • 

 أسئلة تتعلق بخطط الاستجابة للمخاطر. • 

 أسئلة تتعلق بمتابعة ومراقبة المخاطر. • 

 ة والجودة. يث الوقت والتكلفجاح المشروع من ح أسئلة تقيس مدى ن• 

 

 أسلوب جمع البیانات 

 

يتم توزيع الاستبانة على أفراد عينة الدراسة سواء بشكل مباشر أو إلكتروني، ويتم جمع الإجابات  
وتحليلها بهدف التعرف على مستوى تطبيق إدارة مخاطر المشاريع في المؤسسات ومدى تأثيرها في  

 نجاح المشاريع. 
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 البیانات أسالیب تحلیل 

 

د عينة الدراسة، يتم تحليلها باستخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية  بعد جمع البيانات من أفرا
المناسبة مثل حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وتحليل العلاقات بين المتغيرات.  

قة بين إدارة مخاطر  رف على طبيعة العلاويساعد هذا التحليل في اختبار فرضيات الدراسة والتع
 المشاريع ونجاح المشروع. 

 

ومن خلال هذه الدراسة الميدانية تسعى الدراسة إلى تقديم صورة واضحة عن واقع تطبيق إدارة مخاطر  
المشاريع في المؤسسات، وبيان مدى تأثيرها في تحسين أداء المشاريع وزيادة فرص نجاحها، إضافة  

ي يمكن أن تساعد المؤسسات على تطوير أساليب إدارة المخاطر  ة من التوصيات التإلى تقديم مجموع 
 في المشاريع. 

 

 المشروع   مخطط 1.9.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

المقدمة: الفصل الأول  : الفصل الثاني 
الدراسات السابقة

ة منهجی: الفصل الثالث 
البحث 

یل التحل: الفصل الرابع 
الاحصائي

:  الفصل الخامس 
تمة مناقشة النتائج والخا

 شكل (2)
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 الفصل 2. :الثاني الدراسات  السابقة



18  

 :المقدمة 2.1.
 

الأساسية في البحث العلمي، حيث تسهم في توضيح الجهود العلمية   تعُد الدراسات السابقة من العناصر 
التي تناولت موضوع الدراسة، كما تساعد الباحث على تكوين تصور شامل حول الموضوع من خلال  

 الاطلاع على ما توصلت إليه الدراسات السابقة من نتائج وأفكار علمية. 
 
، مما   وتساعد مراجعة الدراسات السابقة كذلك في تحديد   الفجوات البحثية التي لم يتم تناولها بشكل كاف 

 يتيح للباحث فرصة الإسهام في تطوير المعرفة العلمية في مجال الدراسة. 
 

وقد حظي موضوع إدارة مخاطر المشاريع باهتمام متزايد في الدراسات الحديثة، نظرًا للدور الكبير  
 ق أهدافها.  ي الذي تلعبه إدارة المخاطر في نجاح المشاريع وتحق

 
فالمشاريع بطبيعتها تواجه العديد من التحديات والمخاطر التي قد تؤثر في سير العمل ونتائج المشروع،  

 مثل المخاطر المالية والتنظيمية والتقنية والزمنية.  
 

ولذلك أصبح من الضروري اعتماد أساليب علمية ومنهجية تساعد المؤسسات على التنبؤ بالمخاطر  
 لتعامل معها بطريقة فعالة. االمحتملة و

 
وقد تناولت العديد من الدراسات السابقة موضوع إدارة مخاطر المشاريع من زوايا مختلفة، حيث  

ركزت بعض الدراسات على مفهوم إدارة المخاطر وأهميتها في إدارة المشاريع، بينما ركزت دراسات  
خاطر وتحليلها ووضع خطط الاستجابة لها  مأخرى على العمليات المرتبطة بإدارة المخاطر مثل تحديد ال

 ومتابعتها خلال مراحل المشروع المختلفة. 
 
كما اهتمت بعض الدراسات بدراسة العلاقة بين إدارة المخاطر ونجاح المشاريع، حيث أكدت نتائج هذه   

 الدراسات أن تطبيق منهجيات إدارة المخاطر يسهم في تحسين أداء المشاريع وزيادة فرص نجاحها. 
 

 
كما أظهرت العديد من الدراسات أن تطبيق الأساليب الحديثة في إدارة مخاطر المشاريع يساعد  

المؤسسات على تقليل الآثار السلبية للمخاطر التي قد تواجه المشاريع، كما يسهم في تحسين عملية  
 التخطيط واتخاذ القرارات داخل المشاريع.  

 
مخاطر تساعد في تحقيق التوازن بين عناصر المشروع  لل وتؤكد هذه الدراسات أن الإدارة الفعالة

 الأساسية وهي الوقت والتكلفة والجودة، مما يؤدي في النهاية إلى تحسين مستوى نجاح المشاريع. 
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وعلى الرغم من وجود العديد من الدراسات التي تناولت موضوع إدارة مخاطر المشاريع، إلا أن بعض  
تطبيق منهجيات إدارة المخاطر في بعض المؤسسات، إضافة إلى   في  الدراسات تشير إلى وجود نقص 

قلة الدراسات التي تناولت العلاقة بين إدارة مخاطر المشاريع ونجاح المشاريع في بعض البيئات  
 التنظيمية.  

 
ولذلك تأتي هذه الدراسة لتسليط الضوء على أهمية إدارة مخاطر المشاريع ودورها في تحقيق نجاح  

 ل تحليل العلاقة بين إدارة مخاطر المشاريع ونجاح المشروع. ، من خلاالمشاريع
 

ومن خلال مراجعة الدراسات السابقة، تسعى هذه الدراسة إلى الاستفادة من النتائج التي توصلت إليها  
  هذه الدراسات في بناء الإطار النظري للدراسة الحالية، كما تساعد في تحديد المتغيرات التي سيتم 

العلاقة بينها، بما يسهم في تقديم فهم أعمق لدور إدارة مخاطر المشاريع في تحسين  وتحليل  دراستها
 أداء المشاريع وزيادة فرص نجاحها. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



20  

 المستقل  المتغیر2.2.
 

المتغيرات المهمة  تناولت العديد من الدراسات السابقة موضوع إدارة مخاطر المشاريع باعتباره أحد 
 وتحقيق أهدافها. تؤثر في نجاح المشاريع  التي  

 
وقد اهتم الباحثون بدراسة هذا المتغير من خلال تحليل العمليات المرتبطة بإدارة المخاطر ودورها في   

 تقليل المشكلات التي قد تواجه المشاريع أثناء مراحل التخطيط والتنفيذ. 
 

عمليات الأساسية التي  اطر المشاريع تعد من المشاريع إلى أن إدارة مخوتشير الأدبيات في مجال إدارة ال
تساعد المؤسسات على التعامل مع حالة عدم اليقين التي تحيط بالمشاريع. كما تسهم في التعرف على  

المخاطر المحتملة التي قد تواجه المشروع قبل حدوثها، وتحليلها وتقييم تأثيرها، ثم وضع الخطط  
 آثارها السلبية. عامل معها والتقليل من المناسبة للت

 
وقد أكدت العديد من الدراسات السابقة أن تطبيق إدارة مخاطر المشاريع بشكل فعال يسهم في تحسين  

 أداء المشاريع وزيادة فرص نجاحها.  
 

حيث أشارت بعض الدراسات إلى أن المشاريع التي تعتمد على أساليب منظمة في إدارة المخاطر تكون  
كما تتمكن من تقليل التأخير في تنفيذ المشروع   التحديات التي قد تواجهها،أكثر قدرة على التعامل مع 

 والحد من تجاوز التكاليف وتحقيق مستوى أفضل من الجودة في مخرجات المشروع. 
 

  كما ركزت بعض الدراسات السابقة على الأبعاد الرئيسة لإدارة مخاطر المشاريع، والتي تشمل تحديد 
 ابة لها ومراقبتها.  المخاطر وتحليلها والاستج

 
وقد أوضحت هذه الدراسات أن تطبيق هذه العمليات بشكل متكامل يسهم في تحسين عملية التخطيط  

للمشاريع، كما يساعد مديري المشاريع على اتخاذ قرارات أفضل فيما يتعلق بإدارة الموارد والتعامل مع  
 ه المشروع. التحديات المختلفة التي قد تواج

 
راسات أن تحديد المخاطر في مرحلة مبكرة من المشروع يساعد في  العديد من الد وأظهرت نتائج 

الاستعداد للتعامل معها قبل أن تؤثر في سير المشروع. كما يسهم تحليل المخاطر في تحديد المخاطر  
مخاطر التي قد يكون لها  الأكثر تأثيرًا وترتيبها حسب درجة أهميتها، مما يساعد في التركيز على ال

 ثير كبير على المشروع. تأ
 

كما أكدت بعض الدراسات على أهمية وضع خطط واضحة للاستجابة للمخاطر، حيث تساعد هذه  
 الخطط في تقليل تأثير المخاطر المحتملة أو تجنبها.  

 
ر الجديدة التي  إضافة إلى ذلك، تسهم عملية مراقبة المخاطر ومتابعتها بشكل مستمر في اكتشاف المخاط

 ل معها في الوقت المناسب. ناء تنفيذ المشروع والتعامقد تظهر أث
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وبناءً على ما توصلت إليه الدراسات السابقة، يتضح أن إدارة مخاطر المشاريع تمثل أحد العوامل  
ناء  الأساسية التي تؤثر في نجاح المشاريع، حيث تساعد في تقليل المشكلات التي قد تواجه المشروع أث 

 إدارة المشاريع. التنفيذ وتحسين كفاءة 
 
ولذلك تم اعتماد إدارة مخاطر المشاریع في هذه الدراسة كمتغیر مستقل یتم من خلاله دراسة تأثیره   

 في نجاح المشروع. 

 

 
 التابع  المتغیر2.3.

 
المتغيرات المهمة في مجال  تناولت العديد من الدراسات السابقة موضوع نجاح المشروع باعتباره أحد 

لى تحقيقه من خلال تنفيذ المشاريع  يث يمثل الهدف الأساسي الذي تسعى المؤسسات إإدارة المشاريع، ح
 المختلفة. 

 
ويعكس نجاح المشروع مدى قدرة المشروع على تحقيق الأهداف المخطط لها ضمن الحدود المحددة   

 للوقت والتكلفة والجودة. 
 

روع من زوايا متعددة، حيث أشار  في الدراسات السابقة بدراسة مفهوم نجاح المشوقد اهتم الباحثون 
إلى أن نجاح المشروع لا يقتصر فقط على الانتهاء من تنفيذ المشروع، بل يشمل أيضًا   بعض الباحثين 

 تحقيق النتائج المتوقعة وتلبية احتياجات أصحاب المصلحة.
 
ومدى   مجموعة من المؤشرات التي تعكس أداء المشروع  ولذلك أصبح نجاح المشروع يقُاس من خلال 

 تحقيقه لأهدافه. 
 

وأظهرت العديد من الدراسات السابقة أن نجاح المشروع يعتمد على مجموعة من العوامل التي تسهم في  
تحسين أداء المشروع، ومن أهم هذه العوامل التخطيط الجيد للمشروع، وتوفير الموارد اللازمة، إضافة  

 يق أساليب فعالة في إدارة المشاريع. إلى تطب
 
ض الدراسات على أهمية إدارة المخاطر في تحقيق نجاح المشاريع، حيث تساعد إدارة  كدت بع كما أ 

 المخاطر في تقليل المشكلات التي قد تواجه المشروع أثناء التنفيذ. 
 

كما ركزت بعض الدراسات السابقة على الأبعاد التي يمكن من خلالها قياس نجاح المشروع، ومن أهم  
المحدد لإنجاز المشروع، والالتزام بالتكلفة المحددة، وتحقيق مستوى الجودة  الوقت تزام ب هذه الأبعاد الال

المطلوب في مخرجات المشروع. وتعُد هذه الأبعاد من المؤشرات الأساسية التي يتم من خلالها تقييم  
 مدى نجاح المشروع. 
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ل تكون أكثر قدرة على تحقيق  كل فعاتها بشوقد بينت نتائج العديد من الدراسات أن المشاريع التي يتم إدار
أهدافها والالتزام بالجدول الزمني والميزانية المحددة. كما أن تطبيق أساليب الإدارة الحديثة يسهم في  

 تحسين جودة مخرجات المشروع وتحقيق رضا أصحاب المصلحة. 
 

ات المهمة التي  المؤشرل أحد وبناءً على ما توصلت إليه الدراسات السابقة، يتضح أن نجاح المشروع يمث
 تعكس كفاءة إدارة المشروع وفعالية العمليات المرتبطة به. 

 
ولذلك تم اعتماد نجاح المشروع في هذه الدراسة كمتغیر تابع یتم من خلاله قیاس أثر إدارة مخاطر  

 المشاریع في تحقیق نجاح المشاریع. 
 

 التابع  والمتغیر  المستقل المتغیر  بین العلاقة2.4.
 

د من الدراسات السابقة العلاقة بين إدارة مخاطر المشاريع باعتبارها المتغير المستقل  العدي تناولت 
ونجاح المشروع باعتباره المتغير التابع، حيث سعت هذه الدراسات إلى توضيح مدى تأثير تطبيق  

 عمليات إدارة المخاطر في تحسين أداء المشاريع وزيادة فرص نجاحها. 
 
دارة المخاطر تعد من العوامل المهمة التي تسهم في تقليل  الدراسات أن إ أكدت العديد منوقد  

 المشكلات التي قد تواجه المشاريع أثناء مراحل التخطيط والتنفيذ. 
 

وتشير الأدبيات في مجال إدارة المشاريع إلى أن المشاريع بطبيعتها تواجه العديد من المخاطر  
مثل المخاطر المالية والتنظيمية والتقنية  تائج المشروع، ي سير العمل ون والتحديات التي قد تؤثر ف

 والزمنية.  
ولذلك فإن تطبيق منهجيات إدارة المخاطر يساعد المؤسسات على التنبؤ بالمخاطر المحتملة والتعامل  

 معها بطريقة منظمة تقلل من آثارها السلبية. 
 

بيق عمليات إدارة مخاطر  إيجابية بين تط أن هناك علاقة وقد أوضحت نتائج العديد من الدراسات السابقة 
المشاريع ونجاح المشاريع، حيث إن المشاريع التي تعتمد على أساليب منظمة في إدارة المخاطر تكون  

 أكثر قدرة على تحقيق أهدافها والالتزام بالوقت والتكلفة والجودة المحددة للمشروع.  
 

تخاذ القرارات المناسبة أثناء تنفيذ  ين عملية التخطيط للمشاريع واكما أن إدارة المخاطر تساعد في تحس
 المشروع. 
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كما أكدت بعض الدراسات أن تحديد المخاطر في مرحلة مبكرة من المشروع يساعد في الاستعداد  
 للتعامل مع المشكلات المحتملة قبل حدوثها، مما يسهم في تقليل تأثيرها على سير المشروع.  

 
ها حسب  ى ذلك، فإن تحليل المخاطر وتقييمها يساعد في تحديد المخاطر الأكثر تأثيرًا وترتيبإضافة إل

 الأولوية، الأمر الذي يساعد فريق المشروع على التركيز على المخاطر الأكثر أهمية. 
 

كما أشارت الدراسات إلى أن وضع خطط واضحة للاستجابة للمخاطر يسهم في تقليل الآثار السلبية  
في حال   طر التي قد تواجه المشروع، حيث تساعد هذه الخطط في تجنب المخاطر أو تقليل تأثيرهاللمخا

حدوثها. كذلك فإن متابعة ومراقبة المخاطر بشكل مستمر خلال تنفيذ المشروع تساعد في اكتشاف  
 المخاطر الجديدة والتعامل معها في الوقت المناسب. 

 
لسابقة، يتضح أن هناك علاقة وثيقة بين إدارة مخاطر المشاريع  وبناءً على ما توصلت إليه الدراسات ا

ن الإدارة الفعالة للمخاطر تسهم في تحسين أداء المشاريع وتقليل احتمالية  ونجاح المشروع، حيث إ
 تعثرها أو فشلها.  

 
ولذلك تسعى هذه الدراسة إلى تحلیل هذه العلاقة بشكل أعمق من خلال دراسة أثر إدارة مخاطر  

 اریع في تحقیق نجاح المشاریع. المش
 
 

 الخاتمة 2.5.
 

السابقة المتعلقة بموضوع إدارة مخاطر المشاريع ونجاح المشاريع،  من خلال استعراض الدراسات 
يتضح أن هذا الموضوع قد حظي باهتمام كبير من قبل العديد من الباحثين، وذلك لما له من أهمية في  

 ها. تحسين أداء المشاريع وزيادة فرص نجاح
 
رة المشاريع، إضافة إلى العمليات  وقد تناولت الدراسات السابقة مفهوم إدارة المخاطر وأهميتها في إدا 

 المرتبطة بها مثل تحديد المخاطر وتحليلها ووضع خطط الاستجابة لها ومراقبتها. 
 

المشاريع يسهم  كما أظهرت نتائج العديد من الدراسات السابقة أن تطبيق أساليب فعالة في إدارة مخاطر 
كما يساعد في تحسين عملية التخطيط واتخاذ   في تقليل المشكلات التي قد تواجه المشاريع أثناء التنفيذ،

 القرارات داخل المشروع.  
 

وقد أكدت بعض الدراسات أن الإدارة الفعالة للمخاطر تساعد في تحقيق التوازن بين عناصر المشروع  
 جودة، مما يسهم في تحسين مستوى نجاح المشاريع. الأساسية وهي الوقت والتكلفة وال
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وقد ركزت بعض الدراسات السابقة على دراسة العلاقة بين إدارة مخاطر المشاريع ونجاح المشروع،  
حيث توصلت هذه الدراسات إلى وجود علاقة إيجابية بين تطبيق عمليات إدارة المخاطر وتحقيق نجاح  

 المشاريع.  
 

اعد في الاستعداد  سات أن تحديد المخاطر في مرحلة مبكرة من المشروع يس كما بينت بعض الدرا
للتعامل معها قبل أن تؤثر في سير المشروع، بينما يسهم تحليل المخاطر في تحديد المخاطر الأكثر  

 تأثيرًا وترتيبها حسب الأولوية. 
 

ن بعض الدراسات أشارت إلى  وعلى الرغم من أهمية النتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقة، إلا أ 
ت إدارة مخاطر المشاريع في بعض المؤسسات، إضافة إلى قلة الدراسات وجود نقص في تطبيق منهجيا

 التي تناولت العلاقة بين إدارة مخاطر المشاريع ونجاح المشاريع في بعض البيئات التنظيمية.  
 

ن خلال دراسة العلاقة بين إدارة مخاطر  ولذلك تأتي هذه الدراسة لاستكمال الجهود العلمية السابقة م
 اح المشروع بشكل أكثر تفصيلًا. المشاريع ونج

 
وبناءً على ذلك، تسعى الدراسة الحالية إلى الاستفادة من نتائج الدراسات السابقة في بناء الإطار النظري  

مق لدور إدارة  للدراسة، إضافة إلى تحليل العلاقة بين المتغيرات محل الدراسة، بهدف تقديم فهم أع 
تحقيق نجاح المشاريع وتحسين أدائها مخاطر المشاريع في  
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 المقدمة 3.1.
 

  التي  والإجراءات  الأساليب  توضح حيث  العلمي، البحث  في  الأساسية العناصر من الدراسة منهجية  تعُد 
  الإجابة في  تساعد  دقيقة  علمية   نتائج  إلى  الوصول بهدف  حليلها وت البيانات  جمع  في  الباحث  عليها  يعتمد 

 .  فرضياتها واختبار  الدراسة أسئلة  عن 
 

  وتحليل  البحثية  المشكلة دراسة  خلالها  من سيتم التي  الطريقة  توضيح  في الدراسة منهجية  تسهم  كما
 . بها  المرتبطة  المتغيرات 

 
  تنفيذ   في  الباحث  اتبعها التي الخطوات  يوضح منظم  علمي  إطار  تقديم  إلى  الدراسة منهجية وتهدف

  إلى  وصولاً  وعينتها،   الدراسة مجتمع  بتحديد  مرورًا المناسب، الدراسة منهج تحديد  من  بدءًا الدراسة،
 . تحليلها  وأساليب   البيانات  جمع   أدوات  تحديد 

 
 . وموثوقيتها  إليها التوصل سيتم  التي النتائج دقة  ضمان  في ذلك ويساعد  
 

  يهدف  الذي الدراسة موضوع  لطبيعة لملاءمته وذلك التحليلي، الوصفي  المنهج  على الدراسة هذه  وتعتمد 
  وصف على   المنهج هذا يقوم   حيث . المشاريع  نجاح  في المشاريع  مخاطر  إدارة أثر  على   التعرف إلى

  نتائج  إلى  والوصول  تفسيرها أجل  من بها  المتعلقة  البيانات  تحليل   ثم دقيقًا،  وصفاً  الدراسة محل  الظاهرة
 . الدراسة متغيرات  بين  العلاقة  فهم في تساعد 

 
  مثل  الثانوية  المصادر من الاستفادة يتم  حيث  متعددة، مصادر من البيانات  جمع على   الدراسة تعتمد  كما

  وذلك  المشاريع، مخاطر إدارة بموضوع   المتعلقة الأكاديمية والمراجع  السابقة  والدراسات  العلمية  الكتب 
 .  للدراسة لنظريا الإطار  لبناء 

 
  جمع إلى  تهدف التي  الميدانية الدراسة خلال  من الأولية المصادر على  الاعتماد  يتم ذلك، إلى  إضافة

 . الاستبانة  مثل  مناسبة  أداة باستخدام الدراسة عينة   من البيانات 
 

  لمشروع،ا ونجاح  المشاريع  مخاطر  إدارة بين  العلاقة تحليل إلى  الدراسة تسعى  المنهجية  هذه  خلال ومن 
  فرص  وزيادة   المشاريع أداء تحسين   في المخاطر إدارة عمليات   تطبيق  تأثير  مدى  على   والتعرف
  المشاريع  إدارة ممارسات  تطوير  في  تسهم   أن يمكن علمية  نتائج  إلى  الوصول بهدف  وذلك نجاحها، 

 داخل
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 البحث  لمتغیرات الإجرائیة التعریفات3.2.
 

  تحديد   يتم  بحيث  الدراسة، في المستخدمة  للمتغيرات  العملي  المعنى حتوضي   الإجرائیة بالتعریفات یقصد
 .  الحالية  الدراسة إطار  في  وتفسيرها  المتغيرات  هذه قياس  كيفية

 
  قياسها  عملية يسهل محدد  بشكل الدراسة بمتغيرات  المقصود  توضيح  في الإجرائية  التعريفات  وتساعد 
 . وتحليلها

 
  المستقل،  المتغير  باعتبارها  المشاريع  مخاطر إدارة هما  رئيسيين متغيرين  تحديد  تم   الدراسة هذه  وفي

  كما المتغیرین لهذین الإجرائیة التعریفات  توضیح ویمكن  التابع، المتغير  باعتباره المشروع  ونجاح
 : یلي

 
 ( المستقل  المتغیر ) المشاریع مخاطر  إدارة : أولاا 

 
  خلالها  من يتم التي والإجراءات  عمليات ال مجموعة الدراسة هذه  في  المشاریع مخاطر  بإدارة  یقصد

  معها  للتعامل المناسبة الخطط ووضع وتحليلها  المشروع  تواجه  قد  التي  المحتملة المخاطر  على التعرف
 . المشروع  تنفيذ   مراحل طوال مستمر  بشكل  ومتابعتها

 
 : وهي المخاطر، إدارة  مراحل   تمثل  التي الأبعاد من  مجموعة   خلال من   المتغیر هذا  قیاس  ویتم 
 

  مراحل  في المشروع  تواجه  قد  التي  المحتملة  المخاطر على  التعرف  عملية   به ويقصد  : المخاطر تحدید
 . والتنفيذ  التخطيط 

 
 . المشروع على  وتأثيرها   حدوثها   احتمالية حيث  من  المخاطر  تقييم  عملية   إلى  ويشير : المخاطر تحلیل

 
 . المحتملة المخاطر مع للتعامل المناسبة  والإجراءات  الخطط  وضع   بها  ويقصد   : للمخاطر الاستجابة

 
  خطط  تطبيق   من للتأكد  المشروع  تنفيذ   أثناء مستمر بشكل  المخاطر  متابعة  إلى  وتشير   :المخاطر مراقبة 

 . لها الاستجابة 
 

ا   ( التابع  المتغیر)  المشروع نجاح: ثانیا
 

  ضمن لها  لمخططا الأهداف تحقيق  على المشروع  قدرة مدى الدراسة هذه في  المشروع بنجاح   يقصد 
 . والجودة   والتكلفة للوقت  المحددة الحدود 
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 : وهي  المشروع، نجاح مستوى  تعكس  التي المؤشرات من  مجموعة   خلال من   المتغیر هذا  قیاس  ویتم 
 

 . تأخير  دون  المحدد  الزمني الجدول ضمن   المشروع إنجاز  أي: للمشروع المحدد بالوقت  الالتزام
 

 . المخططة  التكاليف  تجاوز  دون  المحددة الميزانية  ضمن المشروع  تنفيذ   أي :المحددة بالتكلفة  الالتزام
 

  المعايير وفق  المشروع  مخرجات  في المحدد  الجودة مستوى  تحقيق  أي : المطلوبة الجودة تحقیق 
 . المطلوبة 

 
  بینها، العلاقة  وتحلیل  الدراسة متغیرات  قیاس كیفیة  تحدید   یتم  الإجرائیة التعریفات هذه  خلال ومن
 . المشاریع  نجاح تحقیق  في  المشاریع مخاطر  إدارة  تأثیر مدى  على التعرف  بهدف وذلك

 
 

 )البحثي  بصلة(  البحث تصمیم3.3.
 

البنية البحثية من العناصر الأساسية في منهجية الدراسة، حيث يوضح الإطار  يعُد تصميم البحث أو 
 فها. العام الذي يعتمد عليه الباحث في تنفيذ الدراسة وتحقيق أهدا

 
ويتضمن تصميم البحث تحديد نوع الدراسة والمنهج المستخدم، إضافة إلى توضيح العلاقة بين   

 عها في جمع البيانات وتحليلها. متغيرات الدراسة والخطوات التي سيتم اتبا
 

ويهدف تصميم البحث في هذه الدراسة إلى تحليل العلاقة بين إدارة مخاطر المشاريع باعتبارها المتغير  
 مستقل ونجاح المشروع باعتباره المتغير التابع.  ال
 

ح المشاريع  ويساعد هذا التصميم في توضيح كيفية تأثير عمليات إدارة المخاطر المختلفة في تحقيق نجا
 وتحسين أدائها. 

 
وقد اعتمدت الدراسة على التصميم الوصفي التحليلي، حيث يقوم هذا التصميم على وصف الظاهرة  

ليلها من خلال جمع البيانات من عينة الدراسة، ثم تحليل هذه البيانات باستخدام  محل الدراسة وتح
 الأساليب الإحصائية المناسبة.  

 
ا لطبيعة الدراسة لأنه يساعد في دراسة العلاقة بين متغيرات البحث وتحليل  ويعُد هذا التصميم مناسبً 

 تأثير المتغير المستقل في المتغير التابع. 
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صميم البحث في هذه الدراسة على جمع البيانات من مصادر مختلفة، حيث تم الاعتماد على  كما يعتمد ت
بقة لبناء الإطار النظري للدراسة، إضافة إلى  المصادر الثانوية مثل الكتب العلمية والدراسات السا

ة لجمع البيانات  الاعتماد على المصادر الأولية من خلال الدراسة الميدانية التي تعتمد على الاستبانة كأدا
 من أفراد عينة الدراسة. 

 
ويظُهر تصميم البحث كذلك الخطوات التي تم اتباعها في تنفيذ الدراسة، والتي تشمل تحديد مشكلة  
الدراسة وأهدافها، وصياغة فرضيات الدراسة، وتحديد مجتمع الدراسة وعينتها، ثم جمع البيانات  

   ناسبة.وتحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية الم
 
ويساعد ذلك في الوصول إلى نتائج علمية دقيقة تسهم في توضيح العلاقة بين إدارة مخاطر المشاريع   

 ونجاح المشروع. 
 

ومن خلال هذا التصمیم البحثي تسعى الدراسة إلى تقدیم تحلیل علمي یوضح أثر إدارة مخاطر  
تقدیم مجموعة من التوصیات  إلى المشاریع في تحسین أداء المشاریع وزیادة فرص نجاحها، إضافة 

 التي یمكن أن تساعد المؤسسات في تطویر ممارسات إدارة المخاطر في المشاریع. 

 

 

 

 شكل (3)
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 العینات  أخذ  وتقنیات  وطرق البحث  مجتمع3.4.
 

يعُد تحديد مجتمع البحث والعينة من الخطوات المهمة في منهجية الدراسة، حيث يساعد ذلك في جمع  
من الأفراد الذين يمثلون مجتمع الدراسة بشكل مناسب، مما يسهم في الوصول إلى  البيانات من مجموعة 

 نتائج دقيقة يمكن تعميمها على المجتمع الأصلي. 
 

 أولاا: مجتمع البحث 
 

يقصد بمجتمع البحث جميع الأفراد أو الجهات التي تنطبق عليها خصائص موضوع الدراسة، والتي  
خصائصهم. ويتمثل مجتمع البحث في هذه الدراسة في مديري  لى دراسة آرائهم أو يسعى الباحث إ

المشاريع والعاملين في مجال إدارة المشاريع في المؤسسات المختلفة، حيث إن هؤلاء الأفراد لديهم  
 الخبرة والمعرفة المتعلقة بتطبيق إدارة مخاطر المشاريع أثناء تنفيذ المشاريع. 

 
ه يضم الفئة الأكثر ارتباطًا بموضوع البحث، حيث يقوم مديري  مناسبًا للدراسة لأنويعُد هذا المجتمع 

المشاريع والعاملون في مجال إدارة المشاريع بعمليات التخطيط للمشاريع وتنفيذها ومتابعتها، إضافة  
 إلى التعامل مع المخاطر التي قد تواجه المشاريع خلال مراحل العمل المختلفة. 

 
 

 الوصف     العنصر  
المشاريع والعاملين في مجال  مديري   ث مجتمع البح  

 المشاريع 
 أي عشوائية بسيطة     نوع العينة    

 حجم العينة   
عدد مديري المشاريع والعاملين في  

 المؤسسات 
البحث في أكثر إدارة مخاطر المشاريع في     الهدف من العينة  

 نجاح مشاريع  
 
 
 
 

 ثانیاا: عینة البحث 
 

ميع أفراد مجتمع البحث، يتم اختيار عينة من المجتمع تمثل المجتمع الأصلي.  نظرًا لصعوبة دراسة ج
 وتعُد العينة مجموعة فرعية من مجتمع البحث يتم اختيارها بطريقة علمية بحيث تعكس خصائص  

 المجتمع الأصلي. 
 

يث تم  شاريع في المؤسسات، حوقد تم اختيار عينة من مديري المشاريع والعاملين في مجال إدارة الم
 توزيع الاستبانة عليهم بهدف جمع البيانات المتعلقة بمتغيرات الدراسة. 

 
 

 جدول (1)
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 ثالثاا: طرق وتقنیات أخذ العینات 
 

تعتمد هذه الدراسة على طريقة العينة العشوائية، حيث يتم اختيار أفراد العينة بشكل عشوائي من مجتمع  
 اوية للمشاركة في الدراسة. راد المجتمع فرصة متس البحث، مما يساعد في إعطاء جميع أف

 
كما يمكن استخدام بعض التقنيات في اختيار العينة مثل العينة العشوائية البسيطة أو العينة المتاحة، وذلك  

وفقًا لإمكانية الوصول إلى أفراد العينة وتوفرهم. وتساعد هذه الطرق في اختيار عينة تمثل مجتمع  
 دقة النتائج التي سيتم التوصل إليها. ، مما يسهم في زيادة الدراسة بشكل مناسب 

 
ومن خلال تحديد مجتمع البحث واختيار العينة المناسبة، تسعى الدراسة إلى جمع بيانات دقيقة تساعد  
في تحليل العلاقة بين إدارة مخاطر المشاريع ونجاح المشروع، والتوصل إلى نتائج علمية تسهم في  

 ة. تحقيق أهداف الدراس
 

 بیانات ال  جمع طریقة3.5.
 

تعُد طريقة جمع البيانات من الخطوات الأساسية في منهجية البحث العلمي، حيث يعتمد الباحث على  
مجموعة من الوسائل التي تساعده في الحصول على المعلومات اللازمة لدراسة موضوع البحث وتحليل  

 متغيراته.  
 

ا في تحليل مشكلة الدراسة  ماد عليه وتساعد عملية جمع البيانات في توفير معلومات دقيقة يمكن الاعت
 والإجابة عن أسئلتها واختبار فرضياتها. 

 
وقد اعتمدت هذه الدراسة على الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة، حيث تعُد  

مع كمية  الاستبانة من أكثر الأدوات استخدامًا في الدراسات الإدارية والاجتماعية، وذلك لقدرتها على ج
 كبيرة من البيانات في وقت قصير وبطريقة منظمة. 

 
وقد تم تصميم الاستبانة بحيث تتضمن مجموعة من الأسئلة التي تهدف إلى قياس متغيرات الدراسة،  

وهي إدارة مخاطر المشاريع باعتبارها المتغير المستقل ونجاح المشروع باعتباره المتغير التابع. كما تم  
حاور تتعلق بأبعاد إدارة مخاطر المشاريع مثل تحديد المخاطر وتحليلها  لى عدة متقسيم الاستبانة إ

والاستجابة لها ومراقبتها، إضافة إلى مجموعة من الأسئلة التي تقيس مدى نجاح المشروع من حيث  
 . الالتزام بالوقت والتكلفة والجودة

 
إدارة المشاريع في   في مجال  وقد تم توزيع الاستبانة على عينة من مديري المشاريع والعاملين

المؤسسات، حيث تم اختيار هؤلاء الأفراد نظرًا لارتباطهم المباشر بموضوع الدراسة وخبرتهم في  
 مجال إدارة المشاريع والتعامل مع المخاطر التي قد تواجه المشاريع أثناء التنفيذ. 
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تعبئتها من قبل المشاركين، ثم تم تنظيم    وبعد توزيع الاستبانة على أفراد العينة، تم جمع الاستبانات بعد 
 البيانات التي تم الحصول عليها تمهيدًا لتحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة.  

 
المشاريع ونجاح  ويساعد تحليل هذه البيانات في التعرف على طبيعة العلاقة بين إدارة مخاطر 

 يق أهداف الدراسة.المشروع، والوصول إلى النتائج التي تسهم في تحق 
 

 

 
 البیانات   أنواع3.6.

 
تعُد البيانات من العناصر الأساسية في البحث العلمي، حيث يعتمد الباحث على جمع البيانات وتحليلها  

 الدراسة والإجابة عن أسئلة البحث. من أجل الوصول إلى نتائج تساعد في تفسير الظاهرة محل 
لعلمي عادة إلى نوعين رئيسيين هما البيانات الأولية والبيانات  وتنقسم البيانات المستخدمة في البحث ا 

 الثانوية. 
 

 أولاا: البیانات الأولیة 
 

تشير البيانات الأولية إلى البيانات التي يقوم الباحث بجمعها بشكل مباشر من مصادرها الأصلية بهدف  
 تحقيق أهداف الدراسة.  

 
 ت مختلفة مثل الاستبانة أو المقابلات أو الملاحظة. ويتم جمع هذا النوع من البيانات من خلال أدوا

 
ة رئيسية لجمع البيانات الأولية من أفراد عينة الدراسة،  وفي هذه الدراسة تم الاعتماد على الاستبانة كأدا

حيث تم توزيع الاستبانة على مجموعة من مديري المشاريع والعاملين في مجال إدارة المشاريع في  
   المؤسسات المختلفة. 

 
وقد تضمنت الاستبانة مجموعة من الأسئلة التي تهدف إلى قياس متغيرات الدراسة وهي إدارة مخاطر  

 اريع ونجاح المشروع. المش
 

ا: البیانات الثانویة   ثانیا
 

تشير البيانات الثانوية إلى البيانات التي تم جمعها مسبقًا من قبل باحثين أو جهات أخرى، والتي يمكن  
 .منها في بناء الإطار النظري للدراسة للباحث الاستفادة

 
 

والدراسات السابقة والمقالات العلمية    وتشمل البيانات الثانوية الكتب العلمية والمراجع الأكاديمية
 والتقارير التي تتناول موضوع الدراسة. 

 
اطر  وقد تم الاعتماد في هذه الدراسة على عدد من المصادر الثانوية التي تناولت موضوع إدارة مخ 
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المشاريع، حيث ساعدت هذه المصادر في توضيح المفاهيم الأساسية المرتبطة بموضوع الدراسة،  
 ى التعرف على النتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقة في هذا المجال. إضافة إل

 
مات  ومن خلال الاعتماد على البيانات الأولية والبيانات الثانوية تسعى هذه الدراسة إلى توفير معلو

علمية  شاملة تساعد في تحليل العلاقة بين إدارة مخاطر المشاريع ونجاح المشروع، والوصول إلى نتائج  
 تسهم في تحقيق أهداف الدراسة. 

 
 

 الإحصائي  التحليل   إجراءات3.7.
 

تعُد عملية تحليل البيانات من المراحل المهمة في البحث العلمي، حيث يتم من خلالها معالجة البيانات  
اختبار  تم جمعها من أفراد عينة الدراسة وتحويلها إلى معلومات يمكن تفسيرها واستخدامها في  التي

 فرضيات الدراسة والإجابة عن أسئلة البحث.
 

وفي هذه الدراسة تم استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات التي تم جمعها  
 من خلال الاستبانة. 

 
ائية  البيانات وتنظيمها باستخدام البرامج الإحصائية المناسبة، ثم إجراء التحليلات الإحص  وقد تم إدخال 

 اللازمة للوصول إلى نتائج الدراسة. 
 

 وقد تضمنت التحليلات الإحصائية المستخدمة في هذه الدراسة ما يلي: 
 

 التكرارات والنسب المئویة  .1
 

أفراد عينة الدراسة، والتعرف على توزيع  تم استخدام التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص 
 الاستبانة. إجابات المشاركين على فقرات 

 
 المتوسط الحسابي .2

 
تم استخدام المتوسط الحسابي لمعرفة مستوى استجابات أفراد العينة تجاه فقرات الاستبانة المتعلقة 

 بمتغيرات الدراسة. 
 

 الانحراف المعياري  .3
 

 ياس مدى تشتت إجابات أفراد العينة حول المتوسط الحسابي. تم استخدام الانحراف المعياري لق
 

 تباط اختبار الار .4
 

تم استخدام اختبار الارتباط لتحليل العلاقة بين متغيرات الدراسة، وذلك بهدف التعرف على طبيعة  
 العلاقة بين إدارة مخاطر المشاريع ونجاح المشروع.
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 اختبار الفرضيات  .5
 

دلالة  المناسبة لاختبار فرضيات الدراسة والتأكد من وجود علاقة ذات  تم إجراء الاختبارات الإحصائية
 إحصائية بين المتغير المستقل والمتغير التابع. 

 
ومن خلال استخدام هذه الأساليب الإحصائية تم تحليل البيانات التي تم جمعها من أفراد عينة الدراسة 

بين إدارة مخاطر المشاریع ونجاح المشروع  بهدف الوصول إلى نتائج علمية تساعد في تفسير العلاقة 
 الدراسة. وتحقيق أهداف 

 
 

 الخاتمة 3.8.
 

في هذا الفصل تم عرض منهجية الدراسة التي اعتمدت عليها الدراسة لتحقيق أهدافها والإجابة عن  
 أسئلتها. حيث تم توضيح تصميم البحث والمنهج المستخدم في الدراسة، إضافة إلى تحديد مجتمع الدراسة

 المستخدمة في هذه الدراسة. وعينة البحث، وبيان طرق جمع البيانات 
 

كما تم توضيح أداة الدراسة التي تمثلت في الاستبانة لجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة، إضافة إلى 
 عرض أنواع البيانات المستخدمة في الدراسة والتي شملت البيانات الأولية والبيانات الثانوية.  

 
تخدامها في تحليل البيانات بهدف اختبار فرضيات الدراسة م توضيح الأساليب الإحصائية التي تم اس كما ت

 وتحليل العلاقة بين متغيرات الدراسة. 
 

ومن خلال هذه المنهجية تسعى الدراسة إلى الوصول إلى نتائج علمية دقيقة تسهم في توضيح أثر إدارة 
تحسين ممارسات   يساعد في تقديم توصيات يمكن أن تسهم فيمخاطر المشاريع في نجاح المشاريع، بما 

 إدارة المشاريع داخل المؤسسات.
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 الفصل 4. :الرابع التحلیل  الإحصائي ومناقشة  النتائج 
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 المقدمة 4.1.
 

التي  العلمي، حيث يتم من خلاله تحليل البيانات يعُد التحليل الإحصائي من المراحل الأساسية في البحث  
تم جمعها من أفراد عينة الدراسة بهدف تفسيرها واستخلاص النتائج التي تساعد في الإجابة عن أسئلة  

 الدراسة واختبار فرضياتها. 
 
كما يسهم التحليل الإحصائي في توضيح طبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة والتعرف على مدى تأثير   

 المتغير المستقل في المتغير التابع. 
 

هذه الدراسة تم تحليل البيانات التي تم جمعها من خلال الاستبانة الموزعة على أفراد عينة الدراسة  وفي  
 من مديري المشاريع والعاملين في مجال إدارة المشاريع. 

 
وقد تم تنظيم البيانات وإدخالها إلى البرامج الإحصائية المناسبة، ثم إجراء التحليلات الإحصائية   

مجموعة من الأساليب الإحصائية مثل التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي  اللازمة باستخدام 
 والانحراف المعياري واختبارات الارتباط. 

 
المئوية لوصف خصائص أفراد عينة الدراسة والتعرف على توزيع   وقد تم استخدام التكرارات والنسب 
 استجاباتهم على فقرات الاستبانة.  

 
وسط الحسابي والانحراف المعياري لقياس مستوى استجابات أفراد العينة تجاه  كما تم استخدام المت 
 متغيرات الدراسة. 

 
الدراسة، وذلك بهدف التعرف على طبيعة  كما تم استخدام اختبار الارتباط لتحليل العلاقة بين متغيرات 

تحديد مدى تأثير   العلاقة بين إدارة مخاطر المشاريع ونجاح المشروع. وقد ساعدت هذه التحليلات في 
تطبيق عمليات إدارة مخاطر المشاريع مثل تحديد المخاطر وتحليلها والاستجابة لها ومراقبتها في تحقيق  

 نجاح المشاريع. 
 

ت الإحصائية تم عرض النتائج ومناقشتها في ضوء أهداف الدراسة وفرضياتها،  وبعد إجراء التحليلا
ا وربطها بالدراسات السابقة التي تناولت موضوع إدارة  حيث تم تفسير النتائج التي تم التوصل إليه

 مخاطر المشاريع. 
 

المشاريع، حيث  وقد أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية بين تطبيق إدارة مخاطر المشاريع ونجاح  
 يسهم تطبيق إدارة المخاطر في تقليل المشكلات التي قد تواجه المشروع وتحسين فرص نجاحه. 

 
 



37  

قشة النتائج تم توضيح مدى أهمية إدارة مخاطر المشاريع في تحسين أداء المشاريع  ومن خلال منا
من التوصيات التي يمكن  وتحقيق أهدافها ضمن الوقت والتكلفة والجودة المحددة، كما تم تقديم مجموعة 

 أن تساعد المؤسسات على تطوير ممارسات إدارة المخاطر في المشاريع. 

 

 )لعینة البحث  الوصفیة الإحصائیات (  الدراسة عینة  توصیف4.2.
 

يهدف توصيف عينة الدراسة إلى التعرف على الخصائص العامة لأفراد العينة باستخدام التكرارات  
 والنسب المئوية.  

 
 وقد شملت عينة الدراسة مديري المشاريع والعاملين في مجال إدارة المشاريع في المؤسسات المختلفة. 

 
والعمر  ينة مثل الجنس  يم صورة واضحة عن خصائص أفراد العويساعد هذا التوصيف في تقد  

 والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة، مما يسهم في تفسير نتائج الدراسة بشكل أدق. 
 
 .الجنس1
 

تم توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس باستخدام التكرارات والنسب المئوية، وذلك للتعرف على  
 الدراسة.   نسبة الذكور والإناث المشاركين في

 
ويساعد هذا التوزيع في توضيح الخصائص الديموغرافية لعينة البحث وفهم طبيعة المشاركين في  

 الدراسة.
 

 التالي: ويمكن عرض النتائج في الجدول 
 

 الجنس     التكرار    النسبة المئوية  

 ذكر 25 59.5%

 أنثى  17 40.5%

 المجموع  42 100%

 
 
 

 جدول (2)

 شكل بياني (1)
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 . العمر : 2
 
 

سنة   49إلى   40ح الجدول توزيع أفراد عينة الدراسة حسب العمر، حيث كانت الفئة العمرية من يوض 
سنة فأكثر بنسبة    50، ثم الفئة %28.6سنة بنسبة    39إلى  30، تليها الفئة من  %40.5هي الأعلى بنسبة 

 . % 9.5سنة هي الأقل بنسبة   30، بينما كانت الفئة أقل من 21.4%
 
 

 الفئة العمرية      التكرار      النسبة المئوية  

 سنه  30اقل من  4 9.5%

 سنه   39إلى  30من  12 28.6%

 سنة  49إلى   40من  17 40.5%

 فأكثر سنة   50 9 21.4%

 المجموع  42 100%

 
 

 
 

 جدول (3)
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 :  المؤهل العلمي . 3
 

على لحملة  يوضح الجدول توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي، حيث كانت النسبة الأ
، بينما  %14.3، ثم الدبلوم بنسبة  %21.4، يليهم حملة الماجستير بنسبة % 57.1البكالوريوس بنسبة  

 . %7.2كانت النسبة الأقل لحملة الدكتوراه بنسبة  
 
 

 المؤهل العلمي     تكرار    النسبة المئوية  
 دبلوم  6 14.3%
 بكالوريوس  24 57.1%
 ماجستير  9 21.4%
 توراه دك 3 7.2%
 المجموع  42 100%

 

 
 

 جدول (4)

 شكل بياني(2)
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 الخبره: سنوات. 4            
 

10إلى أقل من   5يوضح الجدول توزيع أفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة، حيث كانت الفئة من            
. ، ثم الفئة %28.6سنة بنسبة   15إلى أقل من    10، تليها الفئة من  %35.7سنوات هي الأعلى بنسبة     
. % 16.7سنة فأكثر الأقل بنسبة   15، بينما كانت الفئة  %19.0سنوات بنسبة   5أقل من                        

              
 
   

 
                

 

 شكل بياني (3)
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 الخبره سنوات    التكرار    النسبة المئویة  

 سنوات  5أقل من  8 19.0%

 سنوات    10إلى أقل من  5من  15 35.7%

 سنه  15أقل من   إلى   10من  12 28.6%

 سنة فأكثر   15 7 16.7%

 المجموع  42 100%

 

 
 
 
 
 
 
 

 جدول (5)

(4)   بياني  لشك
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 للاستبیانات  والثبات الصدق اختبارات4.3.
 

يعُد الصدق والثبات من المعايير الأساسية التي يتم من خلالها التأكد من صلاحية أداة الدراسة ودقتها في  
اسة على قياس ما صُممت لقياسه،  متغيرات البحث. حيث يشير الصدق إلى مدى قدرة أداة الدرقياس 

 بينما يشير الثبات إلى مدى استقرار نتائج الأداة عند تطبيقها أكثر من مرة في ظروف متشابهة. 
 

 أولاا: اختبار الصدق 
 

المحكمين المتخصصين في مجال  تم التأكد من صدق الاستبانة من خلال عرضها على مجموعة من 
للتأكد من وضوح فقرات الاستبانة ومدى ملاءمتها لموضوع   إدارة المشاريع والبحث العلمي، وذلك

الدراسة. وقد تم إجراء التعديلات اللازمة على بعض الفقرات وفقًا لملاحظات المحكمين، حتى أصبحت  
 دراسة. الاستبانة في صورتها النهائية مناسبة لتحقيق أهداف ال

ا: اختبار الثبات   ثانیا
 

(، والذي يعد من أكثر  Cronbach Alphaمعامل ألفا كرونباخ )  تم قياس ثبات الاستبانة باستخدام
الأساليب الإحصائية استخدامًا في قياس درجة الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة. وقد أظهرت نتائج  

مرتفعة، مما يدل على أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من  الاختبار أن قيمة معامل ألفا كرونباخ كانت 
 الاعتماد عليها في جمع البيانات الخاصة بالدراسةالثبات ويمكن 

 
 )البحث  أسئلة على الإجابة (  البحث لمتغیرات الوصفي  الإحصاء4.4.

 
عينة الدراسة من  يهدف الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث إلى تحليل البيانات التي تم جمعها من أفراد 

ية الوصفية مثل المتوسط الحسابي  خلال الاستبانة، وذلك باستخدام مجموعة من الأساليب الإحصائ
 والانحراف المعياري والتكرارات والنسب المئوية. 

 
ويساعد هذا التحليل في التعرف على اتجاهات أفراد العينة نحو فقرات الاستبانة المرتبطة بمتغيرات   

 الدراسة.
نة المتعلقة بمتغيرات  تم استخدام الإحصاء الوصفي لتحليل استجابات أفراد العينة على فقرات الاستبا وقد 

 البحث، والتي تشمل إدارة مخاطر المشاريع كمتغير مستقل ونجاح المشروع كمتغير تابع. 
ح  كما يساعد هذا التحليل في تحديد مستوى تطبيق إدارة مخاطر المشاريع ومدى تأثيرها في نجا 

 المشاريع. 
 

، حيث يشير ارتفاع المتوسط الحسابي  كما تم ترتيب فقرات الاستبانة وفقًا للمتوسط الحسابي لكل فقرة
 إلى ارتفاع درجة موافقة أفراد العينة على الفقرة، بينما يشير انخفاضه إلى انخفاض درجة الموافقة. 

 
ينة واتجاهاتهم تجاه متغيرات الدراسة،  ويسهم هذا التحليل في تقديم صورة واضحة عن آراء أفراد الع 

 وتحقيق أهداف الدراسة.  مما يساعد في الإجابة عن أسئلة البحث 
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 النتائج   ومناقشة  الفرضیات اختبار4.5.
 

يهدف اختبار الفرضيات إلى التحقق من صحة الفرضيات التي تم صياغتها في الدراسة، وذلك من  
 المناسبة لتحليل البيانات التي تم جمعها من أفراد عينة الدراسة. خلال استخدام الأساليب الإحصائية 

 
بار في تحديد طبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة، والتأكد من وجود علاقة ذات  ويساعد هذا الاخت  

 دلالة إحصائية بين المتغير المستقل والمتغير التابع. 
 

وقد تم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لتحليل العلاقة بين إدارة مخاطر المشاريع باعتبارها  
ه المتغير التابع. كما تم الاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  ح المشروع باعتبارالمتغير المستقل ونجا

 في اختبار فرضيات الدراسة والتأكد من مدى تأثير إدارة مخاطر المشاريع في تحقيق نجاح المشاريع. 
 

اح  وقد أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود علاقة إيجابية بين تطبيق إدارة مخاطر المشاريع ونج
يسهم تطبيق عمليات إدارة المخاطر مثل تحديد المخاطر وتحليلها والاستجابة لها  المشاريع، حيث  

 ومتابعتها في تقليل المشكلات التي قد تواجه المشروع أثناء التنفيذ. 
 

كما تم مناقشة نتائج الدراسة في ضوء أهداف الدراسة وفرضياتها، وربط النتائج التي تم التوصل إليها  
 تناولت موضوع إدارة مخاطر المشاريع.    اسات السابقة التيبالدر

 
وقد أظهرت النتائج أهمية تطبيق أساليب فعالة في إدارة مخاطر المشاريع لما لها من دور كبير في  

 تحسين أداء المشاريع وزيادة فرص نجاحها. 
 

ا  تحقيق نجاح المشاريع، كموتسهم هذه النتائج في تقديم فهم أعمق لدور إدارة مخاطر المشاريع في 
تساعد في تقديم مجموعة من التوصيات التي يمكن أن تفيد المؤسسات في تطوير ممارسات إدارة  

 المشاريع وتقليل المخاطر التي قد تواجهها. 
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 االخاتمة 4.6.

 
تناولت هذه الدراسة موضوع إدارة مخاطر المشاريع وأثرها في نجاح المشاريع، حيث تم التركيز على  

ق أساليب فعالة لإدارة المخاطر من أجل تقليل المشكلات التي قد تواجه المشاريع أثناء  أهمية تطبي 
 مراحل التخطيط والتنفيذ.  

 
لمشاريع في تحسين أداء المشاريع وتحقيق  وقد هدفت الدراسة إلى التعرف على دور إدارة مخاطر ا

 أهدافها ضمن الوقت والتكلفة والجودة المحددة. 
 

ة على المنهج الوصفي التحليلي من خلال جمع البيانات باستخدام الاستبانة الموزعة  وقد اعتمدت الدراس
تم تحليل البيانات  على أفراد عينة الدراسة من مديري المشاريع والعاملين في مجال إدارة المشاريع. كما 

  باستخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية بهدف اختبار فرضيات الدراسة والتعرف على طبيعة 
 العلاقة بين متغيرات الدراسة. 

 
وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة إيجابية بين تطبيق إدارة مخاطر المشاريع ونجاح المشاريع،  

مثل تحديد المخاطر وتحليلها والاستجابة لها ومراقبتها في   حيث يسهم تطبيق عمليات إدارة المخاطر
 تواجهها أثناء التنفيذ. تحسين أداء المشاريع وتقليل المشكلات التي قد 

 
وفي ضوء النتائج التي تم التوصل إليها، تؤكد الدراسة على أهمية الاهتمام بتطبيق منهجيات إدارة  

تطوير مهارات مديري المشاريع والعاملين في هذا  مخاطر المشاريع داخل المؤسسات، والعمل على 
يع وزيادة فرص نجاحهاالمجال، لما لذلك من دور مهم في تحسين كفاءة إدارة المشار
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 الملاحق 
 

تتضمن الملاحق مجموعة من الوثائق والنماذج التي تم استخدامها في هذه الدراسة، والتي تسُهم في توضيح  
 الجوانب التطبيقية المرتبطة بموضوع إدارة مخاطر المشاريع. 

 
وتعُد الملاحق جزءًا مكملًا للدراسة، حيث توفر معلومات تفصيلية إضافية تدعم نتائج البحث، وتسُاعد في  

 لإجراءات والخطوات التي تم اتباعها أثناء تنفيذ الدراسة وتحليل بياناتها. فهم ا
 

 وتشمل الملاحق في هذه الدراسة ما يلي: 
 

(: نموذج الاستبانة المستخدمة في جمع البيانات من أفراد عينة الدراسة، والتي تهدف إلى التعرف  1الملحق )
 على أبرز مخاطر المشاريع وطرق إدارتها. 

 
(: الجداول الإحصائية والبيانات الناتجة عن تحليل الاستبانة، والتي توُضح نتائج الدراسة بشكل  2الملحق )

 كمي ومنظم. 
 

(: الشكل المفاهيمي لمتغيرات الدراسة، والذي يوضح العلاقة بين المتغير المستقل )إدارة مخاطر  3الملحق )
 (.المشاريع( والمتغير التابع )نجاح المشروع أو كفاءة تنفيذه
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 ق الملاحقائمة 
 

 (استبيان الدراسةأداة الدراسة )

 الموظفة عزيزي الموظف / عزيزتي 

يهدف هذا الاستبيان إلى التعرف على مدى تطبيق إدارة مخاطر المشاريع في بيئة العمل، وذلك من خلال 
 قياس مستوى تحديد المخاطر وتحليلها، وآليات الاستجابة لها، ومدى متابعتها وتقييمها. 

حديد أبرز  كما يسعى إلى معرفة أثر إدارة المخاطر على نجاح المشاريع وتقليل الخسائر المحتملة، وت
 التحديات التي تواجه العاملين في هذا المجال.

 جميع المعلومات ستستخدم لأغراض البحث العلمي فقط.

 يرجى اختيار الإجابة المناسبة: 

 بشدة || موافق بشدة | موافق | محايد | غير موافق | غير موافق  
 

 بمحاذة الإجابة المناسبة : ( يرجى وضع إشارة )     
 

 ذكر ☐ النوع الاجتماعي  

 أنثى  ☐
 سنة  30 من أقل ☐ العمر :

 سنة  40 إلى 30 من ☐

 سنة  40  من أكثر ☐
 دبلوم  ☐ المؤهل العلمي : 

 بكالوريوس  ☐

 عليا  دراسات  ☐
 موظف   ☐ المسمى الوظيفي 

 شرفم ☐
 مشروع مدير ☐
 أخرى )يرجى التحديد(  ☐

 سنوات  5 من أقل ☐ عدد سنوات الخبرة 

 سنوات  10  إلى 5 من ☐

 سنوات  10  من أكثر ☐
جدول(6) 
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 المحور الأول : تحدید المخاطر 

 
موافق  العبارة م

 بشدة
غير   محاید موافق 

 موافق 
غير  

موافق 
 بشدة

يتم تحديد المخاطر المحتملة قبل بدء  .1
 المشروع 

     

      يتم إشراك الفريق في تحديد المخاطر .2
توجد قائمة واضحة بالمخاطر  .3

 المتوقعة 
     

      يتم تحديث قائمة المخاطر باستمرار .4
 
 
 
 
 

  الثاني : تحلیل المخاطر المحور 
 

موافق  العبارة م
 بشدة

غير   محاید موافق 
 موافق 

غير  
موافق 

 بشدة
      دوث المخاطر يتم تقييم احتمالية ح .1

يتم تحديد تأثير كل خطر على  .2
 المشروع 

     

تستخدم أدوات تحليل المخاطر بشكل  .3
 منهجي 

     

      يتم ترتيب المخاطر حسب الأولوية  .4
 

 
 
 
 
 
 

جدول(7)
  

جدول(8)
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   مخاطر لل الاستجابة:  لثالثاالمحور 
 

موافق  العبارة م
 بشدة

غير   محاید موافق 
 موافق 

غير  
موافق 

 بشدة
      يتم وضع خطط للتعامل مع المخاطر .1

توجد بدائل جاهزة في حال حدوث  .2
 المخاطر

     

يتم تنفيذ استراتيجيات الحد من  .3
 المخاطر بفعالية 

     

      ارة المخاطريتم تخصيص موارد لإد  .4
 
 
 
 
 

  خاطر متابعة وتقییم الم: الرابعالمحور 
 

موافق  العبارة م
 بشدة

غير   محاید موافق 
 موافق 
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