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Instructions:  
 

 

 .ءًاسم ٩ ةعاسلا مامت يف ٢٠٢١-٠٥-٢٠ سیمخلا موی وھ میلستلل دعوم رخا ❏
 .ةیزیلجنلاا ةغللاب ةیملعلا تاحلطصملا نوكت نأ ةاعارم عم ةیبرعلا ةغللا وأ ةیزیلجنلإا ةغللاب ةحاتم ةباجلإا ❏
 .يرخأ تادنتسم يأ لبقت نلو ةعماجلا جذومنب مازتللاا عم pdf فلم ةغیص يف عورشملا میلست متی ❏
 ةقیرط ،Literature Review ةقباس ةیملع تاسارد ،Introduction ةمدقم( ةیسیئرلا ثحبلا ماسقأ ةاعارم بجی ❏

 ناك ناو .References عجارملاً اریخأو ،Results and Discussion ةشقانملاو جئاتنلا ،Methodology ثحبلا
 )اھتفاضإ متی Appendices تاقحلم كانھ
 :يلی امك دحّوم Theme ـب مازتللاا بجی ❏

o ١٢ طخلا مجح. 
o طخلا عون Arial. 
o دوسأ طخلا نول. 
o رطسلأا نیب ةفاسملا line spacing 1.5. 
o تاحفص ھتس نع دیزت لاو تاحفص ثلاث نع لقت لا( ثحبلا تاحفص ددع(. 

 
Instructor's Name: Dr. Sara Adel 
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Project (Spring 2021) 
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THE IMPACT OF LEADERSHIP SKILLS ON PROJECT 
SUCCESS IN YOUR ORGANIZATION: A CASE OF YOUR 

OWN. 
 

Different leadership styles are the key factor in the success of any project. Project 
Leaders are responsible and accountable for the success/failure of the project. There 
are numerous responsibilities that are assigned to a Project Leader during the 
leadership journey.  

YOUR MISSION: 

Your research/project must provide an overview of information and knowledge in a 
corporate environment with an underlying theme of defining leadership styles within 
applying the hard and soft skills for that style needed by the leader to ensure 
successful project delivery in your organization. (You are required to demonstrate your 
understanding of the relevant body of works to real-life business research). 

Choose one only of the following project leadership skills using the tools that we learned 
during the project leadership course; starting from identifying and assess the case 
till executing the project. 

 

o Prioritization (Using tools for Estimation – Scheduling – Tracking  – prioritizing 
stakeholders). 

o Team management (Using Team structures – Team development stages – Team 
needs). 

o Embracing Accountability (Using RASCI) 
o Conflict resolution (Using the Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different sources of LEADER POWER). 

 

What you have to do: 

Your project task requires the preparation of a full project proposal that should contain 
the following components: 

• Introduction: A detailed statement of the problem, research aim, and objectives 
that you would like to investigate and discuss. (2 points) 
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• Literature Review and Conceptual framework: An analysis of the literature 
relevant to the research topic that will give you the conceptual basis for 
conducting your research from the previous studies. (2 points) 

• Methodology: Based on the conceptual framework, research aim(s), and 
objectives, you need to provide a detailed description of the data collection tools, 
data sources. (2 points) 

• Results and Discussion: Description about the main findings of a research, 
outline your thoughts to defend your research and to emphasize the significance 
of it. (4 points) 

• References: Lists all the resources you've used in your project, and your 
refereed journal articles as well. (2 points) 

• Appendices (If it is available in your study): Any supplementary material you 
need to add. (Optional) 

 

 [Write the names of the chapters/sections of your research/ project and briefly 
discuss what you will write in those chapters/sections  ] . 

 

Best of luck… 

       Dr. Sara Adel 
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 .بلاطلاب ةصاخ ةیلمع ةلاح :كتسسؤم يف عورشملا حاجن ىلع ةدایقلا تاراھم ریثأت
 
 كانھو .عورشملا لشف / حاجن نع نولوؤسم عورشملا ةداق .عورشملا يأ حاجن يف يسیئرلا لماعلا يھ ةفلتخملا ةدایقلا بیلاسأ
 .ةدایقلا ةلحر للاخ عورشملا دئاقل ةلكوملا تایلوؤسملا نم دیدعلا
 
 :كتمھم
 طامنأ دیدحت عم ةساردلا عضوم يھو كب ةصاخلا ةسسؤملا ةئیب يف ةفرعملاو تامولعملا نع ةماع ةحمل كثحب رفوی نأ بجی
 يف حجان عورشم میلست نامضل دئاقلا ھجاتحی يذلا طمنلا اذھل ةبسانملاو دئاقلاب ةصاخلا تاراھملا قیبطت راطإ يف ةدایقلا
 .)كتسسؤم يف ةیعقاولا ثاحبلأاب ھقیبطتو ھتسارد مت امل كمھف تابثإب بلاطم تنأ( .ةسسؤملا
 
  .عیراشملا يف ةدایقلا ررقم للاخ اھانملعت يتلا تاودلأا مادختساب ةیلاتلا عورشملا ةدایق تاراھم نم طقف ةدحاو رتخا
 

o Prioritization (Estimation – Scheduling – Tracking  – prioritizing stakeholders). 
o Team management (Team structures – Team development stages – Team needs). 
o Embracing Accountability (RASCI) 
o  Conflict resolution (The Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different source of power). 

 
 
 :ھب مایقلا كیلع ام
 
 :ةیلاتلا تانوكملا ىلع يوتحی نأ بجی لماك عورشم حرتقم دادعإ كعورشم ةمھم بلطتت
 
 .ھللاخ نم اھتشقانمو اھیف قیقحتلا يف بغرت يتلا فادھلأاو ثحبلا فدھ دیدحت ،ةساردلا لحم ةلكشملل يلیصفت نایب :ةمدقم •
 ةساردلا لاجم يف كدعاستس يتلاو ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا لیلحت :ةقباس ةیملع تاسارد •
 .ثحبلا اذھ ءارجلإ
 رداصمو تانایبلا عمج تاودأو بیلاسلأ يلیصفت فصو میدقت ىلإ جاتحت ،ثحبلا فادھأ ىلع ءًانب :ثحبلا ةقیرطو ةیجھنملا •
 .اھمدختستس يتلا تاودلأا / بیلاسلأاو تانایبلا
 .ةساردلا لحم ةلكشملل لصفم حرش :ثحبلل ةیسیئرلا جئاتنلا لوح ةشقانملا فصوو جئاتنلا •
 .ثحبلل ةمدختسملا عقاوملا وأ ةمكحملا تلاجملا تلااقم اھنمو ،كعورشم يف اھتمدختسا يتلا رداصملا عیمج درست :عجارملا •
 ).يرایخ( .اھتفاضإ ىلإ جاتحت ةیلیمكت داوم يأ :)كتسارد يف ةرفوتم تناك اذإ( تاقحلملا •
 
 .}مسق لك يف ھبتكتس ام زاجیإب شقانو ،كب صاخلا )عورشملا / ثحبلا( ماسقأو لوصف ءامسأ بتكا{     
 

 
....ً.اعیمج مكل قیفوتلا لك  

  Dr. Sara Adel 
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Leadership in Communication project 

 

 
 
 
  :ةمدقملا
 ،حجانلا لصاوتلا نامضل دئاقلا عورشملا ریدم اھكلتمی نأ بجی يتلا ةمھملا صئاصخلا دیدحت وھ ثحبلا اذھ نم ضرغلا

 .عیراشملا ةرادإ ءانثأ عورشملا ریدم ھقبطی يذلا ةدایقلا بولسأو دئاقلا عون ىلإ عورشملا ریدم صئاصخ ریشتو

 ریدم ىلع بجیو ،لاصتلاا لكاشم لح يف عیراشملا وریدم اھعبتی يتلا ةدایقلا بیلاسأو صئاصخلا ةفرعم مھاستس ،اضًیأ

 .ددحملا فقوملا اذھل اًقفو بسانم طمن فییكت مث فقوملا صیخلت عورشملا

 نم راكفلأاو تامولعملا قفدتو لدابت وھ لاصتلاا نلأ دیجو رمتسم لكشب لصاوتلا ىلع ارًداق لاعفلا دئاقلا نوكی نأ بجی

 اذإ طقف لاعفلا لاصتلاا ءاشنإ متیو ،يقلتملا ىلإ ةفرعملا وأ تامولعملا وأ راكفلأا لقن وأ لسرملا كلذ يف امب ،رخآ ىلإ صخش

 .لاصتلاا ةیلمع يمیظنتلا لكیھلا لھسی نأ بجی ،ةلاسر لكل لسرملا اھدصقی يتلا ةركفلا وأ ةقیقدلا تامولعملا يقلتملا مھف

 دادعتساو حاجنب لاصتلاا ةیلمعل لاعفلا میظنتلا قیقحت لجأ نم ."ءایشلأا لوح تامولعملا" و "ءایشلأا" ىلع دئاقلا زكری

ً ارواحم نوكیل لیملاو ةردقلا ھیدل سیلً احجانً ادئاق ام صخش نوكی نأ نكمملا نم سیل ،ضعبلا مھضعب عم لصاوتلل ءاضعلأا

 .فورظلا بسانتل ةدایقلا طامنأ نم ةعومجم وأ بولسأ فییكت ىلع ارًداق لاعفلا دئاقلا نوكیسو ً،ادیج

 ةیصنلا لئاسرلاو ينورتكللإا دیربلاو ةلومحملا فتاوھلا تمدختسا اذإو ،عیراشملا يریدم تقو نم ٪٩٠ لصاوتلا قرغتسی

 .ىلعأ نوكتس ةبسنلا نإف ،مویلا ةساردلا سفنب

 نم اًیرھوج اءًزج سانلا عم لصاوتلا لظی نكل ،رخآ ىلإ عورشم نمو دئاق ىلإ دئاق نم راتخملا لاصتلاا بولسأ فلتخیس

 .ةدایقلا

  :ةقباس ةیملع تاسارد
 ةOاتNلاو ة7ساسلأا ة7ج7تاIJسلاا رFGطت نم تاراهملا عيسوتو ،تاق=ط نم يدا7قلا لاصتلاا نوكتي ،)ب Barrett )2006 ل اقًفو •

W_ تاراهملا ەذه مادختسا Yإ UVWلاعفلا ثدحتلاو
 .اد7ًقعت eIfلأا ة7م7ظنتلا فقاوملا `

W_ ة7لاعف eIfأ حبص7ل ة7ساسلأا لاصتلاا تاراهم UVWسحت Yإ عوhiملا ريدم جاتح7س ،عوhiملا روطت عم
 .لاصتلاا `
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s _Wعأ تاFGتسم Yإ ريدملا مدقت املv هنأ sع )(Barrett 2006b دكؤي •
 .اد7ًقعت eIfأ لاصتلاا تا=لطتم تح=صأ املv ،ةمظنملا `

�Wوزلح هنأ sع ەرFGصت ب�س وه اذهو ،̀�ره لسلس� حاIJقا لمعلا راطإ نم دصقُ~ لا ،كلذ sع ةولاع
`. 

�hiح Barrett 2006b)( ع يدا7قلا لصاوتلاs اتلا وحنلاỲ )١ ل�شلا(: 

 

  

W_ ة7ساسلأا ةراهملا sع ةلاعفلا تلااصتلاا عيمج دمتعت :لاصتلاا رهوج -
 ةداقلا sع بجGو ،ة~درفلا تاراهملا ̀� ەذه ،نوزلحلا زكرم `

_W
 .ة7ساسلأا تاراهملا ناقتإ ةمظنم يأ `

eIf _Wأ �iا=م ل�ش� كراش� `�Jلا تاردقلا اهن�و ،ة7ساسلأا تاردقلا sع يرادلإا لاصتلاا تاردق دمتعت :يرادلإا لاصتلاا -
 ،ن�Gخلآا ةرادإ `

 .تاعومجملا ةراد�و دارفلأا عم لعافتلل ةمزلالا تاراهملا ̀�و

- �ivرادلإا تاراهملا نم عسوتلا ̀�سؤملا لاصتلاا نمضتي :تلااصتلاا تاGإ ةY عمتجم ة=طاخمو ةمظنم ةدا7قل ةمزلالا تاردقلا كلت 

IV _Wكفتلا Yإ ه7ف نوجاتح~ عقوم Yإ نوريدملا لقت�ي امدنع اد7ًقعت eIfأ لاصتلاا حبصGو ،عسوأ
 عيمج عم لصاوتلل ةق�Gط لضفأ `

 .UVWيجراخلاو UVWيلخادلا ةحلصملا باحصأ
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 :ثحبلا ةیجھنم
 ينف ىسم تحت لامعلاو تاءاشنلإا يریدمو عورشملا يسدنھم نم ةیئاوشع ةعومجم ىلإ ھلاسرإو نایبتسا ءارجإ مت

 .٤٣٥ دودرلا عومجم غلبو ،ةنابتسا ٥٤٠ ةلسرملا تانایبتسلاا ددع غلبو ،عیراشملا يریدمو نییرامعملاو

 .حجانلا لصاوتلا نامضل لاعفلا عورشم ریدم اھكلتمی نأ بجی يتلا صئاصخلا ةیمھأ دیدحت وھ لاؤسلا نم ضرغلا ناك

 .قیرفلا ءاضعأ عم لاعف لكشب لصاوتلل عورشملا ریدمل ةمھملا صئاصخلا دیدحتل ،كلذ ىلع ةولاع

 يتلا صئاصخلاو ،عورشملا ذیفنت ءانثأ حجانلا لصاوتلا نامضل عورشملا ریدم اھب يذتحی نا ةیاغلل ةمھم صئاصخلا عیمج

 :يھو حجانلا لصاوتلا نامضل اھكلتمی نأ بجی عورشم ریدمل ةبسنلاب ةیاغلل ةمھم اھنأ ىلع نوكراشملا اھفنص

 .يعامجلا لمعلاو نواعتلاو ةقثلا ریوطت -
 .عورشملا قیرف عم عورشملا ةیؤر ةكراشم -
 .مھلمع ةیلوئسم قیرفلا ءاضعأ لمحتی حامسلا -

 
 قیرف نم ةیصاخ لك اھیلع تلصح يتلا ةیوئملا ةبسنلا عم نایبتسلاا يف تحرط يتلا ةمھملا صئاصخلا ١ لودجلا حضوی
  .نایبتسلاا يف نیكراشملا لمعلا

 
Characteristics of construction project manager Response (%) 

Developing trust, collaboration and teamwork 75.2% 
Sharing the vision of the project with the project team 66.7% 
Allowing the team members to take responsibility for their work 55.6% 

 
Table 1: Characteristics of a construction project manager 
 
 

 :ةشقانملاو جئاتنلا

   .قیرفلا ءاضعأ عم حجانو لاعف لاصتا نمضیس يعامجلا لمعلاو نواعتلاو ةقثلا ریوطت ىلع لمعی يذلا دئاقلا -

 .عورشملا فادھأ قیقحتل ةفرعملاو تامولعملا جمدو عمجو ةكراشملاو نواعتلا ىلإ عورشملا قیرف ءاضعأ جاتحی  -

 .ةیصخشلاو كولسلاو فقوملا لمشت يتلاو ،ةیصخشلا عم اضًیأ لصاوتی لب ،طقف ةغللاب عورشملا ریدم لصاوتی لا  -

 يمسرلا قفدتلا ززعیس قیرفلا ءاضعأ عم ةیؤرلا ةكراشمو مھلمع يف ةیلوؤسملا لمحتب قیرفلا ءاضعلأ حامسلا نإ -

 لعف دودر ىلإ يدؤی امم ،يبناجلاو يرطقلاو يقفلأاو لفسلأاو يدعاصتلا يأ ،تاھاجتلاا عیمج يف تامولعملل

 .ةحجان

 متی يذلا لمعلا نأ حوضوب رھظیو ةداقلاب نوقثی قیرفلا ءاضعأ نأ ىلع Fiedler leadership style صنی -

 ةایح حنمل ةیؤرلا ةداقلا مدختسی ،Sloan or visionary leadership style يفو ،لاعف ھلیصوتو ھفیرعت

 .ةیؤرلا ىلع زیكرتلا ىلع ظافحلا عم نكلو ،فدھلاو ىنعملاب اسًاسحإ اھلمعو ةمظنملا

 .ةدایقلا بولسلأ ساسلأا لكشتو لاعفلا لصاوتلا ززعتس يتلا صئاصخلا يھ عورشملا ریدمل صئاصخلا هذھ -
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 :ةمتاخلاو جاتنتسلاا

 :ةیلاتلا تاجاتنتسلاا ىلع لصحن ،هلاعأ ثحبلا يف ركذ امو لیلحتلا ىلع ءًانب

 .ةلاعف لاصتا ةطخ لیعفت نودب عورشم يأ حاجن نكمی لاو دیدش طبارت ناطبارتم عورشملا يف لصاوتلاو ةدایقلا -

 .لامعلأا ءادأ ىلع ينواعتو يرزآت ریثأت امھل لصاوتلاو ةدایقلا -

 .ةیمیظنتلا تابلطتملا نم ریثكلا ىلإ جاتحی لصاوتلاو ةدایقلا زیزعت -
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