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      PROJECT MANAGEMENT 
 
 

 

Instructions:  
  ويمكنك الكتابةassignment) )جابه للتكليف كاصفحة واحده الى صفحتين كحد اقصى  في حدود أكتب

باللغة الإنجليزية او باللغة العربية وفى هذه الحالة اكتب المصطلحات الرئيسية بالانجليزية بين قوسين وبعد 

م اغلاق هذا  درجات وسيت 4سيكون هذا التكليف من . Moodleوارفعه على  pdfالانتهاء حول الملف الى 

مساءا بتوقيت السعودية )اي انه لن تكون قادر على تسليم   9الساعة  2021مارس  1التكليف يوم الاثنين 

 هذا التكليف بعد هذا الوقت(. وبالتوفيق لكم طلابى الأعزاء.
 

 

Instructor's Name: Dr. Walaa Mohamed 
 
 

Everyone’s Smart University 

Assignment 1(Spring 2021) 

 

 

  

 

 



 

Question: 
 

Al Baraka Construction Company will start a project to create a residential compound in a new city: 

1- Put phases of project management and activities that will be done inside each phase from 

your point of view. 

2- You are required to identify all the  internal and external stakeholders of this project from 

your point of view.  

 

: السؤال باللغة العربية  

 : ستقوم شركة البركة للإنشاءات ببدء مشروع لعمل مجمع سكنى بمدينة جديدة

 

 داخل كل مرحلة من وجهة نظرك.  التى ستكون ضع مراحل إدارة المشروع والأنشطة -1

 . من وجهه نظركهذا المشروع  في الخارجيين والداخليين كل أصحاب المصالح وحدد - 2

 

 الإجابة: 

 

   مراحل سته-:هي project managementمراحل
 
:اولاا  initiation phase :(idea)  

  التواصل   وسهوله  حاجاتهم   لهم  وتوفير   الناس   من   شريحه   اكبر   ارضاء  وهدفها(  جديده  بمدينه  سكني  مجمع)  المشروع  فكرت
 ة يالمبدئ  ماتيالتصم  واقع  من  ةيالإجمال  فيالتكال  ر يتقد  خلال  من  ذلك  تميو  للمشروع  المبدئى  ر يالتقر   إعداد  ،  لهم  الخدمات  وتوفيو 

  تتم  ثم  المتوقعة  المشاكل  وقائمة  ةيالنقد  التدفقات  ر يتقد  ثم  ،  ميللتصم  المختلفة  للبدائل  التكلفة  عناصر   ر يوتقد  ،  للمشروع  والموازنة
  فى   السابقة  الخبرات   خلال  من  وذلك  علاجها  ةيفيك  وعن  عنها   المعلومات  عيوتجم  المشاكل  لهذه  المشروع  ةيحساس   دراسةمدى

 . المشاكل لهذه الحلول وبدائل الحلول إقتراح  ثم ، المشابهة المشروعات
ا  :ثانيا definition phase (what)? 

 معماري  مهندس  و  الكهرباء  شركه  مع  وعقد  للبناء  العامله  والايادي  والادوات  والمواد  الاراضي  من  كل  المشروع  متطلبات 
 التوصيل   وشركات  الصيانه  شركات  مع  وتعاقد  غذائيه  مواد  من  الناس   احتياجات  لتوفير   شركات  مع  وتعاقد  ديكورات  ومصمم

   الكهربائيه والشركات
 

ا  : ثالثا design phase(How)?  
 

 المواصفات  ديوتحد ةيل يوالتفص ة يذيوالتنف ةيوالإنشائ ةيالمعمار  ماتيالتصم عمل المرحلة هذه وتشمل
 .  المناقصة لاجراء دايتمه زهايتجه تمي والتي اتيالكم  جداول الى بالإضافة والعمالة بالموادوالمعدات والخاصة العامة 

 
 -:خطوات بعدة نظري وجهة  من المرحلة هذه وتمر 

 
  ميالتصم مراحل ر يتطو مع ثهايوتحد للمشروع ةير يالتقد التكلفة إعداد  فى البدء● 
 ةيالجمال ةيالناح على التأثر  دون التكلفة ليتقل دراسات عداد  ٕوا ميللتصم المختلفة للبدائل مييتق عمل●

 . للمشروع ةيف يوالوظ



 

 .ذيللتنف اللازمة الموارد برامج عداد   ٕوا المشروع ذيلتنف ةيالمبدئ ةيالزمن البرامج  إعداد● 
 . نييوالفرع نييالأساس  نيللمقاول ةيالمبدئ القائمة عداد   ٕوا ز يتجه●
 .   مبكر  وقت فى منها والإنتهاء العطاء مستندات ز يتجه● 

  
: رابعاا Development phase(How to implement):   

  واعطاء   وترتيبات  للبناء  واعمال  ادوات  من  الموارد  وطلب المشروع  لانهاء  زمني  وجدول  محدد  وقت  ووضع  الموردين  احضار 
   التنفيذ ستنفذ  التي للاطراف بالنسبه واضحه المسائل جميع وتصبح ناجح  بشكل المشروع لانجاز  للموظفين تعليمات

 
ا  : خامسا Implementation phase(Implementation):  

 تستهلك أنها كما  الزمن معظم تستغرق  أنها ثيح  المشروع مراحل أهم من المرحلة هذه تعتبر 
 ) .  للمشروع ةيالكل لتكلفة) .   للمشروع ةيالكل التكلفة من% ٨٥ حوالي(  التكلفة من الأكبر  الجزء

 أو  ةيمعمار  رسومات  من ميالتصم مرحلة في مهيتصم تم ما ليتحو هو والمقصود
 اللازمة  الموارد  باستخدام  وذلك  العقد  في  هايعل  الاتفاق  تم  التي  والاشتراطات  المواصفات  إطار   في  الواقع  الى  ةيليأوتفص  ةيانشائ 

 .  وأموال ومعدات وعمالة مواد من
 عنهم نوبي من أو المالك نيوب نهي ب العقد عيوتوق سي يالرئ المقاول ار ياخت بمجرد المرحلة هذه وتبدأ
 .  للمقاول المشروع  أرض تسلم ثم ومن
   ةيالتال النقاط مراعاة مع للموقع ديالج طيبالتخط الاهتمام المرحلة  هذه في المهمة الأمور  ومن

  المحدد   الوقت  في  اللجنه  تقوم  لتسليم  جاهز   المشروع  بأن  الخطاب  برفع  يقوم follow up phase:maintenance:سادساا 
  في   جزء  كل  ان   الابعاد  من  التحقق  من   اللجنه  تقوم  حين  في  عنه  ينوب  من  او  الرئيسي   المقاول  يرافقها  المشروع  على  بالمرور 

 فريق  وتفكيك  المديرين   الى   الفريق  ونقل   تحققت  التي  بالنتيجه  للاحتفال  حفله   عقد   بنجاح   المشروع  وتسلم   وظيفته  يؤدي  المشروع
   اكبر لانجازات المشروع

 
 

 
Identifying stakeholders : 

Internal:- المشروع بهذا  تكفلت التي العليا والاداريه  وعمال  مهندسين من  الدعم  وموظفي المشروع  وفريق  المشروع مدير   
 الداخليون  المصلحه اصحاب وكل

 
External:-والمجموعات والموردين المنافسين ،و( المنظمه خارج ) المشروع عملاء المشروع في المصله اصحاب يشمل  

 المعنيين والمواطنيين حكوميين مسؤليين من فالمشروع تشارك ان يحتمل  التي الاخرى الخارجيه
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