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 المقدمة .1

الج هريييع التح تي ب لقعهييا ال لقعييع الب  عييع فح موتق  تُ ييد أوىقعييا  الب ييث ال قلح من الأسييييييي  

التوأيييييأيييييا  ال قلعع  إا تل م ارنار الذي ي بم سيييييق ك الباحث ليميييييلن الت امه بالل ايعر الله عع 

لالأ اديلعع أث ا  ت فعذ الدراسيييييعم لا ييتأييييير الب ث ال قلح لقه ولت البعانا  لت قعقها لاسيييييتوى  

لجل لع من اللبادي الأوىقعع التح تهدا إله حلايع حي ق اللشيييييييار عن  ال تائج  بم يتطقب االت اب ب

 .لضلان مأداقعع ال تائج  لت  ي  ال يع فح الل رفع ال قلعع الل تجع

لقد ازداد  أهلعع أوىقعا  الب ث ال قلح فح ظم التط را  اللتجيييييييارلع التح يشيييييييهدها ال الم فح 

راسا  ال قلعع أداة أساسعع فح دلم اليرارا  ارداريع مجاا  الل رفع لالتك  ل وعا  حعث أصب ت الد

لااقتأاديع لااوتلالععم لمن ه ا برز  ال اوع إله لضت ض ابط أوىقعع ت بم ال لقعع الب  عع لت د 

من الللارسا  غعر الجقعلع التح قد تمثر فح و دة الب ث لم ض لعته  م م اانت ام ال قلح أل الت ع  

 . أل التىلب بالبعانا

شفافعع فح ال لم الأ اديلح  من وىم التأ عد لقه  جهم أوىقعا  الب ث ال قلح فح ت  ي  ال  اهع لال لت

أهلعع الأمانع ال قلعع فح ت ثعق الل ق ما  لاللأيييييييادر  لاحتراب حي ق اللشيييييييار عن فح الدراسيييييييا   

ذ الب ثم  لا تجيييالد هذح لالل افبع لقه سيييريع البعانا  لالل ق ما  التح يتم ال أييي م لقعها أث ا  ت فع

سقعلع ب عداً لن اللأالح  الأوىقعا  لقه ضلان أن تك ن ال تائج اللجتوقأع مب عع لقه أس  لقلعع 

 .الشوأعع أل المغ ن الواروعع التح قد تمثر فح م ض لعع الباحث

ع الب  عع  ليهدا هذا التيرير إله تجقعط الم   لقه مفه ب أوىقعا  الب ث ال قلح لأهلعتها فح ال لقع

لبعان اللبادي الأسيييياسييييعع التح تي ب لقعها  إضييييافع إله م اقشييييع أبرز اليمييييايا الأوىقعع التح قد ت اوه 

الباحث أث ا  إلداد الدراسيييييييا  ال قلععم  لا يت الم التيرير الي الد لالق ائح الل بلع لأوىقعا  الب ث 

لد هذح اللبادي لقه م ضييييييي   ا يديم تطبعق للقح ل راسيييييييع الل   ن اأثر إدارة اللوانر ال قلح  مت ت

التشييغعقعع فح ت  ي  اسييتلراريع الأللام: دراسييع تطبعيعع لقه الشيير ع الجيي  ديع لقأيي الا  الأسيياسييعع 

)سيييييييابا ا  بلا ي ك  أهلعع االت اب بالل ايعر الأوىقعع فح ولعت مراحم الب ث ال قلح لصييييييي اً إله 

 .تط ير الل رفع لاتواا اليرارا نتائج دقعيع لم ث قع يلكن ااستفادة م ها فح 
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تُ د أوىقعا  الب ث ال قلح من ال  اصيير الأسيياسييعع التح تجييهم فح نجاة ال لقعع الب  عع لت يعق أهدافها 

بأ رة ص ع ع لم ث قع  إا ت فر إناراً من اليعم لالل ايعر التح ت وه الباحث ن   الللارسا  ال قلعع 



فح موتق  مراحم الب ثم فكقلا الت ب الباحث باللبادي الأوىقعع أث ا  ولت البعانا  لت قعقها  الجيييييييقعلع

 .للرض نتائجها  زاد  و دة الدراسع لارتف ت دروع ال يع فح ال تائج التح تت صم إلعها

لتكلن أهلعع أوىقعا  الب ث ال قلح فح ت  ي  مأييييييداقعع الب ث لم ث قعته  حعث تمييييييلن أن تك ن 

ها بطرييع لقلعع ب عدة لن الت ع  أل التىلبم  لا ال عع تم ول ها لت قعق نا  حيعي عا عع لقه ب تائج مب   

تجييييييالد الأوىقعا  الب  عع فح حلايع الل رفع ال قلعع من الللارسييييييا  غعر اللشييييييرللع م م اانت ام 

 .اديلعع لالب  ععال قلح أل ت لير البعانا   الأمر الذي يجهم فح ال فاظ لقه سل ع اللمسجا  الأ 

لتمدي أوىقعا  الب ث ال قلح دلراً مهلاً فح حلايع حي ق الأفراد اللشييييار عن فح الدراسييييا  ال قلعع  

من وىم ضيييلان مشيييار تهم بأييي رة ن لعع  لال فاظ لقه وأييي صيييعع م ق ماتهم  للدب اسيييتوداب 

شيار عن ال يع لاانلن ان ل د البعانا  التح ييدم نها إا للأغراض ال قلعع اللوأيأيع لهام  لا تل ح الل

 .الت الن مت الباحث  ملا ي  ك  إيجاباً لقه و دة البعانا  التح يتم ول ها

لمن الج انب اللهلع أيمييياً أن االت اب بالأوىقعا  الب  عع يجيييهم فح ودمع اللجتلت لحلايع مأيييال ه  

 قلعع فح اتواا اليرارا  حعث ت تلد الجها  ال ك معع لاللمسيييييييجيييييييا  اللوتقفع لقه نتائج الب    ال

للضيييت الجيييعاسيييا م لل دما تك ن هذح ال تائج ناتجع لن ملارسيييا  ب  عع أوىقعع لسيييقعلع  ف نها تك ن 

 .أ  ر دقع لقابقعع لىلتلاد لقعها فح م الجع اللشكى  لتط ير الأدا  لت يعق الت لعع

لله عع لد  الباحث  لتدف ه إله للىلة لقه الا  ف ن أوىقعا  الب ث ال قلح ت  ز قعم اللجيييييييمللعع ا

االت اب بالل ضييييي لعع لالشيييييفافعع لاحتراب حي ق اللقكعع الفكريع للورينم للذلا أصيييييب ت الجام ا  

لاللمسييييجييييا  الب  عع ت لح اهتلاماً  بعراً بترسييييع  مبادي أوىقعا  الب ث ال قلح لد  الباح عن لنقبع 

 .تاج م رفع لقلعع رصع ع لاا  قعلع حيعيعع لقلجتلتالدراسا  ال قعا  بالتبارها شرناً أساسعاً رن
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 الأمانة العلمية 3.1 

تُ د الأمانع ال قلعع من أهم اللبادي التح يي ب لقعها الب ث ال قلح  لييأيييييد بها الت اب الباحث بالأيييييدق 

لاللراوت التح اسيت د إلعها أث ا  إلداد الدراسيع  فح لرض الل ق ما  لال تائج  لت ثعق ولعت اللأيادر 

للدب نجييييب أفكار أل أللام انورين إله نفجييييهم  لا تفرض الأمانع ال قلعع لقه الباحث لرض ال تائج 

 لا هح دلن ت ري  أل إوفا  أي م ق ما  قد تمثر فح تفجعر ال تائجم ف قه سبعم الل ام  ل د ااستفادة 

فكرة م ع ع  يجب ارشيييارة إله اللأيييدر الأصيييقح لت ثعيه لفق الأسيييق ب  من دراسيييع سيييابيع أل اقتبا 

  2020)البشتالي لالبدارين   .ال قلح الل تلد



 النزاهة 3.2 

جقعم لاابت اد لن ولعت الللارسا  التح قد تمر  جق ك الأوىقح ال شعر ال  اهع إله الت اب الباحث بال ت

أل التىلب بال تائج أل تيديم م ق ما  غعر صييييييي ع عم بلأيييييييداقعع الب ث ال قلح  م م ت لير البعانا  

لتيتمح ال  اهع أن ي رض الباحث نتائج دراسته بأ رة لاق عع حته لإن  انت ا تتفق مت ت ق اته أل 

فرضييعاته اللجييبيعم ف قه سييبعم الل ام  إاا أظهر  ال تائج لدب لو د أثر أل لىقع بعن اللتغعرا  م م 

 .اربىغ لن الا بأييييييدق دلن م اللع ت ديم البعانا  رثبا  فرضييييييعاتهالدراسييييييع  يجب لقه الباحث 

  2023)واسم للفته  

 الموضوعية 3.3

ييأد بالل ض لعع الت اب الباحث بال عاد أث ا  ت فعذ الدراسع لت قعم نتائجها  ب عث ي تلد لقه ال يائق 

عم لتجييييالد الل ضيييي لعع فح لالأدلع ال قلعع ب عداً لن آرائه الشييييوأييييعع أل مع له أل مأييييال ه الواصيييي

ال ص م إله نتائج دقعيع يلكن ال ث ق بها لااستفادة م ها فح تط ير الل رفع ال قلععم لمن الأم قع لقه 

الا أن يي ب الباحث بت قعم اسيييييتجابا  اللشيييييار عن لفق الأسيييييالعب ارحأيييييائعع الل اسيييييبع دلن التأثر 

  2025)شقبح   .الدراسعبل تيداته الشوأعع أل ت ق اته اللجبيع تجاح نتائج 

 السرية 3.4

ت  ح الجريع الت اب الباحث ب لايع الل ق ما  لالبعانا  التح ي أم لقعها من اللشار عن للدب الكش  

ل ها أل اسيييييتودامها إا للأغراض ال قلعع التح وُل ت من أوقهام  لا تشيييييلم اتواا ارورا ا  الىزمع 

قبم أشوا  غعر مو لعن بذلام ف قه سبعم الل ام  يلكن لملان لدب ال ص م إله هذح الل ق ما  من 

لقباحث اسيييييتوداب أرقاب أل رم ز بداً من أسيييييلا  اللشيييييار عن ل د ت قعم البعانا  للرض ال تائج  بلا 

 .يملن ال فاظ لقه وأ صعتهم

 الموافقة المستنيرة 3.5

دراسييع ب د ت ليدهم بالل ق ما  تُ را الل افيع اللجييت عرة بأنها م افيع اللشييار عن لقه ااشييتراك فح ال

طع  قع اللرتب ئد لاللوانر الل تل نا  لالف ا عا عع ح م أهداا الب ث لنبع ته لإورا ا  ولت الب كاف ال

باللشييار عم ليجب أن تك ن هذح الل افيع ن لعع لأن يك ن لقلشييارك ال ق فح اانجيي اب من الدراسييع 

يت ااسييتبانع لقه أفراد لع ع الدراسييع  ي ضييح فح أي لقت دلن أي تب ا م ف قه سييبعم الل ام  قبم ت ز

الباحث لقلشييار عن هدا الدراسييع ل عفعع اسييتوداب البعانا   ثم يطقب م افيتهم لقه اللشييار ع قبم البد  

  Azzam et al., 2025) .فح اروابع لن الأسنقع
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 الانتحال العلمي 4.1

من أ  ر اللوالفا  الأوىقعع شيييع لاً فح الألسيييان الأ اديلعع  لييأيييد به اسيييتوداب يُ د اانت ام ال قلح 

أفكار أل نأي   أل نتائج أل أللام انورين لنجيبها إله الباحث دلن ارشيارة إله مأيدرها الأصيقحم 

ع لقه ليمثر اانت ام ال قلح سيييقباً فح مأيييداقعع الب ث لي د انتها اً ل ي ق اللقكعع الفكريعم لمن الأم ق

الا قعاب الباحث ب جيييي  فيرا   امقع من دراسييييع م شيييي رة لإدراوها فح ب  ه دلن ت ثعق اللأييييدر أل 

 .ارشارة إله صاحب ال لم الأصقح

 تزوير البيانات 4.2

ييأييييد بت لير البعانا  قعاب الباحث بت ديم البعانا  أل اوتىقها أل حذا ب ن ال تائج بهدا ال صيييي م 

ق اته أل فرضيييييييعاتهم لت د هذح الللارسيييييييع من أوطر اانتها ا  الأوىقعع لأنها إله نتائج تت افق مت ت 

تمدي إله إنتاج م رفع غعر صييييييي ع ع قد تمثر فح الدراسيييييييا  الىحيع لاليرارا  اللب عع لقعهام لمن 

الأم قع اافتراضيييعع لقه الا قعاب الباحث ب ضيييافع اسيييتجابا  غعر حيعيعع إله ااسيييتبانع أل حذا ب ن 

  2023)واسم للفته   .ا  التح تمثر فح ال تائج ال هائعع لقدراسعارواب

 التحيز 4.3

ي د  الت ع  ل دما يتأثر الباحث بآرائه الشوأعع أل م تيداته أل ت ق اته اللجبيع أث ا  ولت البعانا  أل 

  فح ت قعقها أل تفجيييييييعر نتائجها  ملا يمدي إله التأثعر فح م ضييييييي لعع الب ث لدقتهم لقد يبهر الت ع

اوتعار ال ع ع أل صييعاغع الأسيينقع أل تفجييعر ال تائجم لمن الأم قع لقه الا أن يي ب الباحث بتفجييعر ال تائج 

 .بطرييع تدلم لوهع نبرح الشوأعع رغم أن البعانا  الف قعع ا تميد هذا التفجعر بشكم لاضح

 انتهاك الخصوصية 4.4

الشييوأييعع أل الجييريع الواصييع باللشييار عن فح يشييعر انتهاك الوأيي صييعع إله الكشيي  لن الل ق ما  

الدراسع دلن ال أ م لقه م افيتهم أل دلن لو د مبرر لقلح أل قان نح لذلام لقد يمدي هذا الجق ك 

إله ارضيييييرار باللشيييييار عن لفيدان ال يع فح ال لقعع الب  ععم لمن الأم قع لقه الا قعاب الباحث ب شييييير 

فعع أل بعاناتهم الشييوأييعع ضييلن نتائج الدراسييع أل مشييار تها مت أسييلا  اللشييار عن أل م ق ماتهم ال ظع

 .وها  أور  دلن إان مجبق م هم

 تضارب المصالح 4.5



ييأيييييد بتميييييارب اللأيييييالح لو د مأيييييالح شيييييوأيييييعع أل مالعع أل مه عع قد تمثر فح حعاديع الباحث 

ئج الب ث بلا يودب لم ضيييييي لعته أث ا  ت فعذ الدراسييييييع أل لرض نتائجهام لقد يمدي الا إله ت وعه نتا

مأالح م ع ع بداً من ودمع ال يعيع ال قلععم لمن الأم قع اافتراضعع لقه الا أن يجري الباحث دراسع 

لن ممسيييجيييع ي لم بها لي الم إوفا  ب ن ال تائج الجيييقبعع أل التيقعم من أهلعتها حفاظاً لقه مأيييال ه 

 .الشوأعع أل الله عع اللرتبطع بتقا اللمسجع

 للوائح المنظمة لأخلاقيات البحث العلميالقواعد وا .5

ت به أوىقعا  الب ث ال قلح باهتلاب  بعر من قبم الجام ا  لاللمسجا  الأ اديلعع لالهعنا  الب  عع 

ح م ال الم  لذلا تم لضييت مجل لع من الي الد لالق ائح التح تهدا إله ت بعم ال لقعع الب  عع لضييلان 

ولعت مراحم الب ثم لتجيييهم هذح الي الد فح حلايع حي ق اللشيييار عن   االت اب بالل ايعر الأوىقعع فح

لت  ي  مأيييييييداقعع الدراسيييييييا  ال قلعع  لال د من الللارسيييييييا  غعر الأوىقعع التح قد تمثر فح و دة 

 .الل رفع ال قلعع

 قلحلمن أبرز الجها  اللجمللع لن متاب ع االت اب بأوىقعا  الب ث ال قلح لجان أوىقعا  الب ث ال 

(Institutional Review Board - IRB) عذها بم ت ف عع ق   لالتح تت له مراو ع الليترحا  الب  

لقتأ د من ت افيها مت اللبادي الأوىقعع الل تلدةم لتي ب هذح القجان بتيععم آلعا  ولت البعانا   لمد  

إضيافع إله التأ د من حلايع وأي صيعع اللشيار عن  لنبع ع اللوانر الل تلقع التح قد يت رضي ن لها  

حأييي م الباحث لقه الل افيع اللجيييت عرة من اللشيييار عن قبم إشيييرا هم فح الدراسيييعم ليهدا الا إله 

  Azzam et al., 2025) .ضلان احتراب حي ق الأفراد لتيقعم أي آثار سقبعع قد ت تج لن ت فعذ الب ث

ايعر الدللعع اللجتودمع فح ت بعم ال لم من أهم الل  (APA)  لا ي د دلعم الجل عع الأمريكعع ل قم ال ف 

الأ اديلح لالب  ح  حعث ييدب مجل لع من اررشييييييادا  اللت قيع بت ثعق اللأييييييادر لاللراوت  لآلعا  

فح ت  ي  الأمانع  APA ااقتبا  ال قلح  لأسيييي  الكتابع الأ اديلعع الجييييقعلعم ليجييييهم االت اب بل ايعر

ن وىم ضييلان نجييب الأفكار لالل ق ما  إله أصيي ابها الأصييقععن ال قلعع لال د من اانت ام ال قلح  م

 .بطرييع لاض ع لم بلع

لتبرز أهلعع هذح الي الد لالق ائح فح ت فعر إنار ت بعلح يجييالد الباحث لقه ت فعذ دراسييته لفق أسيي  

من  لقلعع لأوىقعع سييقعلع   لا تجييهم فح ت  ي  ال يع بعن الباحث لاللشييار عن لاللمسييجييا  اللجييتفعدة

نتائج الب ثم  ذلا تجييييييالد هذح الميييييي ابط لقه ضييييييلان و دة الدراسييييييا  ال قلعع لقابقعتها لىلتلاد 

 .لااستفادة م ها فح تط ير الل رفع لاتواا اليرارا  اللب عع لقه الأدلع ال قلعع



ي د مجرد لب اً  لقه الا  ف ن االت اب بت قعلا  لجان أوىقعا  الب ث لالل ايعر الدللعع الل تلدة ا 

متطقب أ اديلح  بم يل م مجمللعع لقلعع لأوىقعع تيت لقه لاتق الباحث لملان ت فعذ الب ث بأ رة 

 .مه عع ت افظ لقه حي ق اللشار عن لتدلم مأداقعع ال تائج التح يتم الت صم إلعها

 التطبيق العملي على موضوع البحث .6

ع فح ت  ي  استلراريع الأللام: دراسع تطبعيعع يتل م م ض   الدراسع فح اأثر إدارة اللوانر التشغعقع

لقه الشر ع الج  ديع لقأ الا  الأساسعع )سابا ا  ليجتق ب ت فعذ هذح الدراسع االت اب بلجل لع من 

اللبادي الأوىقعع التح تميييلن سيييىمع ارورا ا  الب  عع لحلايع حي ق اللشيييار عن لت  ي  مأيييداقعع 

بالأوىقعا  الب  عع فح هذح الدراسيييييييع نبراً التلادها لقه ولت بعانا  ال تائجم لتبرز أهلعع االت اب 

 .معدانعع من ال امقعن فح الشر ع باستوداب ااستبانع  أداة رئعجع لجلت البعانا 

لفعلا يت قق بآلعع ولت البعانا   سعتم ت زيت ااستبانع لقه لع ع من ال امقعن فح الشر ع بهدا الت را 

رسيييا  إدارة اللوانر التشيييغعقعع لمجيييت   اسيييتلراريع الأللامم لسيييعتم ت ضيييعح إله آرائهم ح م ملا

الهدا من الدراسع لقلشار عن قبم اروابع لن ااستبانع  مت التأ عد لقه أن اللشار ع اوتعاريع بالكامم 

لأن لقلشارك ال ق فح اامت ا  لن اللشار ع أل اانج اب فح أي مرحقع دلن الت رض لأي ضرر أل 

 .عمجا ل

 لا سعتم االت اب بلبدأ الل افيع اللجت عرة من وىم ت ليد اللشار عن بل ق ما  لاض ع ح م م ض   

الدراسييييييع لأهدافها لنبع ع البعانا  اللطق بع ل عفعع اسييييييتودامهام لسييييييعتم إبىغهم بأن الل ق ما  التح 

أور  وارج نطاق  ييدم نها سييييتجييييتودب لأغراض الب ث ال قلح فيط للن يتم اسييييتغىلها لأي أغراض

 .الدراسع

لفعلا يت قق بجريع البعانا   سعتم اتواا مجل لع من ارورا ا  لملان حلايع وأ صعع اللشار عن  

حعث لن يتم نقب أسلا  اللشار عن أل أرقامهم ال ظعفعع أل أي م ق ما  يلكن من وىلها الت را لقه 

بأيييي رة ولالعع ل د ت قعم ال تائج للرضييييها  ه ياتهم بشييييكم مباشييييرم  لا سييييعتم الت امم مت البعانا  

 .ب عث تيتأر ال تائج لقه اللمشرا  ارحأائعع ال امع دلن ارشارة إله أي مشارك ب ع ه

لمن وانب آور  تيتمح الأمانع ال قلعع لالل ض لعع االت اب ب رض ال تائج التح يتم الت صم إلعها  لا 

دا التأثعر فح ال تائج ال هائعع لقدراسيعم  لا سيعتم ت ثعق هح دلن ت ديم أل حذا أل إضيافع أي بعانا  به

ولعت اللأيييييييادر لاللراوت اللجيييييييتودمع فح الدراسيييييييع لفق الأسيييييييق ب ال قلح الل تلد  مت تج ب أي 

  2025)شقبح   .ملارسا  قد ت درج ضلن اانت ام ال قلح أل اروىم ب ي ق اللقكعع الفكريع



لن موانر وجيييديع أل صييي عع لقه اللشيييار عن  إا أن ه اك للقه الرغم من أن هذح الدراسيييع ا تتمييي

ب ن اللوانر الل دلدة التح قد تتل م فح تردد ب ن الل ظفعن فح الت بعر لن آرائهم اللت قيع ب دارة 

اللوانر التشيييييغعقعع داوم الشييييير عم للتيقعم هذح اللوانر سيييييعتم التأ عد لقه سيييييريع الل ق ما  للدب 

ت إدارة الشيييير ع أل أي وهع أور   ملا ي  ز شيييي  ر اللشييييار عن بالأمان مشييييار ع البعانا  الفرديع م

 .ليشج هم لقه تيديم إوابا  دقعيع لم ض لعع

لب اً  لقه ما سيييييبق  ف ن االت اب باللبادي الأوىقعع فح هذح الدراسيييييع ا ييتأييييير لقه تقبعع اللتطقبا  

نا  لمأييداقعع ال تائج  ليجييهم فح ت  ي  الأ اديلعع فيط  بم يل م لامىً أسيياسييعاً فح ضييلان و دة البعا

 .ال يع بعن الباحث لاللشار عن لت يعق الأهداا ال قلعع لقدراسع بأ رة مه عع لمجمللع

 الخاتمة .7

وقص هذا التيرير إله أن أوىقعا  الب ث ال قلح تل م أحد اللرتك ا  الأساسعع لملان و دة الب    

عم سييق ك الباحث لت وعهه ن   الللارسييا  ال قلعع الجييقعلع ال قلعع لمأييداقعع نتائجها  إا تجييهم فح ت ب

اليائلع لقه الأمانع ال قلعع لال  اهع لالل ضييييييي لعع لاحتراب حي ق اللشيييييييار عنم  لا تبعن أن االت اب 

باللبادي الأوىقعع ا ييتأييييير لقه مرحقع م ع ع من مراحم الب ث  بم يلتد لعشيييييلم ولعت ارورا ا  

 .ار الل ض   لولت البعانا  لت قعقها  لص اً إله لرض ال تائج لت ثعق اللراوتالب  عع بد اً من اوتع

 لا ألضيييييييح التيرير أن ال ديد من اليميييييييايا الأوىقعع  م م اانت ام ال قلح لت لير البعانا  لالت ع  

لانتهاك الوأييي صيييعع لتميييارب اللأيييالح  تل م ت ديا  حيعيعع قد تمثر فح و دة الدراسيييا  ال قلعع 

 قعتها إاا لم يتم الت امم م ها لفق الم ابط لالل ايعر الأوىقعع الل تلدةم  ذلا تم است راض دلر لم ث

لجان أوىقعا  الب ث ال قلح لالل ايعر الدللعع فح ت بعم ال لقعع الب  عع لحلايع حي ق اللشيييييييار عن 

 .لت  ي  ال يع فح موروا  الب ث ال قلح

اللبادي الأوىقعع لقه م ضيييي   الدراسييييع اللت قق بأثر إدارة للقه اللجييييت   التطبعيح  أظهر تطبعق 

اللوانر التشييغعقعع فح ت  ي  اسييتلراريع الأللام فح الشيير ع الجيي  ديع لقأيي الا  الأسيياسييعع )سييابا  

أهلعع االت اب بالجيييييريع لالل افيع اللجيييييت عرة لالأمانع ال قلعع ل د ولت البعانا  لت قعقها  بلا يميييييلن 

 .دقعيع لم ث قع ت ك  ال اقت بأ رة م ض لعع ال أ م لقه نتائج

لفح ضيي   ما سييبق  يتمييح أن االت اب بأوىقعا  الب ث ال قلح ي د مجييمللعع أسيياسييعع تيت لقه لاتق 

الباحث   لا يل م شيييييييرناً ضيييييييرلرياً رنتاج م رفع لقلعع اا  قعلع يلكن االتلاد لقعها فح اتواا 

لد  اليرارا  لحم اللشيييييييكى  لتط ير اللجتل ا  عع  باللبادي الأوىق م للذلا ي بغح ت  ي  ال لح 



الباح عن لنقبع الدراسيا  ال قعا  لال ر  لقه تطبعيها فح الدراسيا  اللجيتيبقعع بلا يجيهم فح اارتيا  

 .بج دة الب ث ال قلح لت يعق أهدافه ال قلعع لاللجتل عع
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