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:اعداد الباحثين

قائد الفريق محمد سالم سعد

صبري فلمبانعلا&الصقورعبير قينان &أماني على فرحان 

سالم بالطيففتحي&المشهوراحمد ابوبكر& طلال احمد طه

عماد عبدالله مرعي& روان إبراهيم الجهني
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المهمة التاسعة 

تصميم طرق عرض النتائج

.سنقوم بتقييم رسالتين ماجستير من حيث فصل الاستنتاجات والتوصيات بناءُ على النتائج والمناقشة: في هذه المهمة: الوصف

.ملخص النتائج الرئيسية، تفسير النتائج، مدى تأثير النتائج: من حيث

التوصيات

توصيات للبحث المستقبلي

توصيات للممارسين

توصيات للسياسات

:طريقة التقييم

.حيكون التقييم من خلال وضوح الاستنتاجات

.و واقعية التوصيات

Chapter
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.في هذه الدراسة  حدد الباحث الفصل السادس  كفصل خاص تحليل النتائج والتصور المقترح

ات والتحقق من والاجابة على التساؤلات التي ذكرها الباحث في مقدمة الدراسة  وسوف يتم اختبار الفرضي. في هذا الفصل سيتم تحليل نتائج

.صحتها

فصل كتابة الاستنتاجات والتوصيات

www.midocean.ae



:التحقق من الفرضيات

.السؤال الأول هل هناك دلالة إحصائية بين تأثير الداخل الشهري في العلاقة بين التحفيز المادي والمعنوي واثره على أداء العاملين

.للإجابة عن التساؤل السابق تم تحليل الفرضيات التالية من الباحث وهي

.ينى أداء العامللا يوجد فرق في متوسط إجابات عينة الدراسة حول مدى تأثير الدخل الشهري في العلاقة بين التحفيز المادي والمعنوي وأثره عل

ول اثر التحفيز في ما اذا كان يوجد فرق في متوسط استجابات عينة الدراسة حلايجادعلية قام الباحث بفحص الفرضية السابقة بتحليل الإجابات 

و معنويا حفيز ماديا اأداء العاملين وبالفعل لا يوجد فروقات في الإجابات بين الفئات الأربعة من ذوي الدخل الشهري المختلف، ولذلك نستنتج ان الت

.هري وكذلك لتحسن أداء العاملين لا بد من أسس ومنهج واضح ليس له علاقة بدخل العامل الش. مطلب مهم بغض النظر عن دخل العامل الشهري

هل هناك دلالة إحصائية بين وضوح لائحة الحوافز للعاملين بالمنظمة وتأثيرها على أدائهم؟: السؤال الثاني

:على هذه الفرضيات اتخذ الباحث التاليوللاجابة

لاحظ بأن يتضح أن نسبة العاملين الذين على دراية بنظام الحوافز وأسس ومنهجية الحوافز هي النسبة الأكبر، لكن ن1-6من خلال الجدول رقم 

أداء العاملينهناك نسبة متوسطة من العينة محايدون وذلك يعني بأن احتمالية انخفاض التحفيز المعمول به بالمنظمة سوف ينعكس سلبا على

فصل كتابة الاستنتاجات والتوصيات
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:التحقق من الفرضيات

السؤال الثالث هل هناك دلالة إحصائية بين أهمية تدريب وترقية العاملين وعلاقتها بتحفيز اداءهم في المنظمة؟

:وللإجابة عن التساؤل السابق تم تحليل الفرضيات الاتية

رة الكافية أن نسبة العاملين المبدين رايهم بالموافقة هي النسبة الأكبر مما يدل على أهمية تدريب العامل حتى يملك القد1-6يتضح من الجدول  

لترقيته داخل المنظمة مما يساعد لتحسين اداءه وانعكاس ذلك على المنظمة بالكامل

:خلاصة

ية او افز سواء مادمن خلال الدراسة بالبحث للتحفيز واثره على الأداء في القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية ، تبين لنا بان جميع الحو

.معنوية ذات تأثير على مستوى أداء العاملين، فالتحفيز يختلف من عامل الى عامل اخر ومن مستوى الى أخر

نتج عن عاملين مرتفع فيفالعاملين في القطاع الخاص بالمملكة العربية السعودية الغالبية منهم يرى بضرورة تفعيل التحفيز مما يجعل مستوى أداء ال

.ذلك تحقيق أهداف المنظمة وكذلك تلبية حاجات ورغبات العاملين

.ةوعلية لا بد ان يولي القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية اهتماماً بالتحفيز وأن يقدمه ويمنحه بأنصاف وعدالة وموضوعي

فصل كتابة الاستنتاجات والتوصيات
Chapter
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فصل كتابة الاستنتاجات والتوصيات
Chapter

تحليل النتائج والتصور المقترح

قام الباحث في هذا الفصل بتحليل نتائج الدراسة ، والاجابة على التساؤلات التي ذكرة في مقدمة الدراسة، وسوف يتم اختيار 

.الفرضيات والتحقق من صحتها

ولتحقق من الفرضيات يجب الإجابة على الأسئلة التالية للفرضيات

هل هناك دلالة إحصائية بين تأثير الدخل الشهري في العلاقة بين التحفيز المادي والمعنوي وأثرة على أداء العاملين؟-1

لا يوجد فروقات في الإجابات بين العاملين ،علية نستنتج أن التحفيز ماديا او معنويا مطلب مهم بغض النظر عن دخل العامل 

.الشهري

هل هناك دلالة إحصائية بين وضوح الحوافز للعاملين بالمنظمة وتأثيرها على أدائهم؟-2

أن نسبة العاملين الذين على دراية بنظام الحوافز وأسس ومنهجية الحوافز هي النسبة الأكبر ،لكن 1-6يتضح من خلال الجدول 

لبا بالمنظمة سوف ينعكس سبةنلاحظ بان هناك نسبة متوسطة من العينة محايدون وذلك يعني بأن احتمالية انخفاض التحفيز المعمول 

على أداء العاملين
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فصل كتابة الاستنتاجات والتوصيات
Chapter

هل هناك دلالة إحصائية بين أهمية تدريب وترقية العاملين وعلاقتها بتحفيز أداءهم في المنظمة؟-3

أن نسبة العاملين المبدين رايهم بالموافقة هي النسبة الأكبر مما يدل على أهمية تدريب العاملين حتى يمتلك 1-6يتضح من الجدول 

.القدرة الكافية لترقيته داخل المنظمة مما يساعده لتحسين اداءة وانعكاس ذلك على المنظمة بالكامل
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فصل كتابة الاستنتاجات والتوصيات
Chapter

:التوصيات

كة بناءً على النتائج التي توصلنا اليها ضمن دراسة علاقة التحفيز واثرة على أداء العاملين الوظيفي في القطاع الخاص في الممل

يل التحفيز نقوم بتقديم اقتراحات يمكن العمل به في المنظمة والاستفادة منها كونها تمتاز بالتغيير من أجل تفعفانناالعربية السعودية ، 

:وتأثيره على أداء العاملين ، وتتمثل هذه الاقتراحات فيما يلي

.احترام مبدأ الانصاف في منح التحفيز للعاملين-1

.تقدير الاعمال المتميزة وإنجازات الاخرين-2

.تشجيع روح المبادرة والابداع والابتكار لدى العاملين-3

.الربط بين التحفيز والأداء-4

.الاصغاء الجيد والفعال لاقتراحات العاملين-5

.الاعتراف بالعامل من خلال تلبية طموحاته وحاجاته ورغباته-6

وغيرها من التوصيات.......إعطاء الفرص للعاملين للتطوير من خلال الترقيات-7
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فصل كتابة الاستنتاجات والتوصيات
Chapter

.في هذه الدراسة  حدد الباحث الفصل السادس  كفصل خاص لتحليل النتائج والتصور المقترح

.في هذا الفصل سيتم تحليل نتائج والوصول الى توصيات للدراسة
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فصل كتابة الاستنتاجات والتوصيات
Chapter

:خلاصة النتائج والتوصيات في التالي

راد عينة ارتفاع مستوى الأداء التنظيمي في وزارة الرياضة بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر أف-1

.الدراسة

ل وزارة وجود تأثير طردي ذي دلالة إحصائية لمستوى الأداء التنظيمي على مستوى الأداء الوظيفي داخ-2

.الرياضة بالمملكة العربية السعودية

مي وتأثيره على لدى جميع الموظفين ببنود وشروط الأداء التنظيالتوعيهولذلك تمت التوصية بضرورية زيادة 

هم بشكل سيسلانهالأداء الوظيفي ومخرجات العمل من خلال دورات تدريبية يقوم بها مختصين في هذا المجال 

.فعال في زيادة الإنتاجية والرضا الوظيفي
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