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 :ةمدقم

 سKـــــــل خ>راـــــــتلا اذـــــــI .ة>رـــــــشDلل BA>راـــــــتلاو A@اـــــــقثلا خ>راـــــــتلا :ـــــــ9حت تٌاـــــــسسؤم فحاـــــــتلماو تاـــــــبتكلماو تافيـــــــشرلأا

ـــــــــــــMلم
ً

ةورـــــــــــــث وـــــــــــــI لـــــــــــــب ،بـــــــــــــسحف ةفيـــــــــــــضلما ةـــــــــــــلودلل ا
ٌ

ةـــــــــــــيعامج 
ٌ

 ذـــــــــــــيفنت يرورـــــــــــــضلا نـــــــــــــم ،كلذـــــــــــــل .ة>رـــــــــــــشDلل 

 تـــــــــــــــناع دـــــــــــــــقل .)٢٠١٤ ،وـــــــــــــــلغوأ وـــــــــــــــoوزوo( ةـــــــــــــــمداقلا لاـــــــــــــــيجلأا kـــــــــــــــjإ ھـــــــــــــــلقنو ھـــــــــــــــيلع ظاـــــــــــــــفdeل تٍايجيتاa`ـــــــــــــــسا

لا>وـــــــــط فحاـــــــــتلماو تاـــــــــبتكلماو تافيـــــــــشرلأا
ً

 ماـــــــــع يـــــــــفف .اقًباـــــــــس ةروoذـــــــــلما ثراوـــــــــMلا نـــــــــم دـــــــــيدعلا بـــــــــقاوع نـــــــــم 

 ةٍميــــــسج رٍارــــــضأ kــــــjإ ىدأ اــــــمم ،اــــــس�رولف نــــــم aٍــــــ�بك ءٍزــــــج قرــــــغ kــــــjإ اــــــيلاطيإ Aــــــ@ وــــــنرأ رــــــ�� ناــــــضيف ىدأ ،١٩٦٦

ةولاــــــــــع .)١٩٩٧ ،ICA( ةــــــــــنيدلما تاــــــــــسسؤمو ةــــــــــينطولا ةــــــــــبتكلما تاــــــــــي�تقلم
ً

 نــــــــــم دــــــــــيدعلا تحبــــــــــصأ ،كــــــــــلذ kــــــــــ�ع 

ةـــــــــــــضرع فحاـــــــــــــتلماو تاـــــــــــــبتكلماو تافيـــــــــــــشرلأا
ً

 مدـــــــــــــع تاaـــــــــــــ`ف للاـــــــــــــخ ةـــــــــــــيباIرلإا لاـــــــــــــمعلأاو بـــــــــــــ>رختلاو بـــــــــــــ��لل 

 تاــــــــعومجم ةــــــــيامح ةرورــــــــض نــــــــم داز اــــــــمم ،)٢٠١٣ ،ىفطــــــــصم( ةdeــــــــسلما تاــــــــعا��لا نــــــــع ةــــــــمجانلا رارقتــــــــسلاا

Iلا نـــــــــم اـــــــــ�¢يامحو تاـــــــــسسؤلما هذـــــــــMـــــــــ@ نوـــــــــصصختلما برـــــــــعأ .ثراوـــــــــA نأـــــــــش¦ م¤فواـــــــــخم نـــــــــع فيـــــــــشرلأا ةرادإ 

 aــــــــ²تع± .تلا°ــــــــ¯لاو قئاــــــــثولا ظــــــــفe¬ اــــــــ�¢مءلام زــــــــ>زعتل فيــــــــشرلأا قــــــــفارلم ةــــــــي�ªجوتلا ئداــــــــبلماو �aياــــــــعلما عــــــــضو

 نم ن�لماعلا ةيامح jkإ فد�¶ ثيح ،لمعلا تائKب A@ ةيساسلأا زئاoرلا نم ةين¤لما ة³eلاو ةملاسلا

 ةعـــــــــساو ةـــــــــعومجم لمـــــــــش± :ـــــــــºلا ،تايدـــــــــلبلا Aـــــــــ@ .ثداوـــــــــe¬او تاباـــــــــصلإا تلادـــــــــعم لـــــــــيلقتو ةـــــــــلمتe¸ا رطاـــــــــ¹¸ا

 ةطش�لأا نم

 ةــــــــئKب نامــــــــضل ةــــــــيمIلأا غلاــــــــب ارًــــــــمأ ةــــــــين¤لما ةeــــــــ³لاو ةملاــــــــسلا �aياــــــــعمب ما�ــــــــ`للاا حبــــــــصي ،ةــــــــماعلا تامدــــــــ¹¬او

 ةنمآ لمع

ــــــــــ>ويح ارًود تايدــــــــــلبلا بــــــــــعلت .ةيeــــــــــ¾و  هذــــــــــI حاــــــــــجن دــــــــــمتع¿و ،عــــــــــمتجملل ةيــــــــــساسلأا تامدــــــــــ¹¬ا ميدــــــــــقت Aــــــــــ@ اً

 لMش¦ تامد¹¬ا

 



 

 .ن�لماعلا ءادأو ةءافك �kع �aبك

 ةيداــــــــــشرلإاو ةــــــــــيئاقولا �aبادــــــــــتلا نــــــــــم ةــــــــــعومجم تايدــــــــــلبلا Aــــــــــ@ ةــــــــــين¤لما ةeــــــــــ³لاو ةملاــــــــــسلا تاءارــــــــــجإ لمــــــــــش±

 �aفوــــــــت �aبادــــــــتلا هذــــــــI نمــــــــضتت .لــــــــمعلا ناــــــــMم Aــــــــ@ ةــــــــلمتe¸ا رطاــــــــ¹¸ا نــــــــم ن�لماــــــــعلا ةــــــــيامح kــــــــjإ فدــــــــ�¶ :ــــــــºلا

 ةــــــــــيبطلا تاــــــــــصوحفلا ءارــــــــــجÁو ،رطاــــــــــ¹¸ا عــــــــــم لــــــــــماعتلا ةــــــــــيفيك kــــــــــ�ع ن�لماــــــــــعلا ب>ردــــــــــتو ،ةــــــــــيقاولا تادــــــــــعلما

 رطاــــــــ¹¸ا نــــــــم لــــــــلقت لــــــــمع ةــــــــئKب قــــــــلخ kــــــــjإ تايدــــــــلبلا Âkــــــــس± ،تاءارــــــــجلإا هذــــــــI قــــــــيبطت للاــــــــخ نــــــــم .ةــــــــ>رودلا

 .ن�لماعلا ةملاس نم د>زتو ةين¤لماو ةي³eلا

 لــــــــيلقت kــــــــ�ع طــــــــقف رــــــــصتقي لا تايدــــــــلبلا Aــــــــ@ ن�لماــــــــعلا ءادأ kــــــــ�ع ةــــــــين¤لما ةeــــــــ³لاو ةملاــــــــسلا تاءارــــــــجإ �aثأــــــــت

ـــــــــضيأ دـــــــــتمي لـــــــــب ،تاباـــــــــصلإاو ثداوـــــــــe¬ا  نولماـــــــــعلا رعـــــــــشÅ امدـــــــــنع .ةـــــــــيجاتنلإاو يفيظوـــــــــلا اـــــــــضرلا زـــــــــ>زع± kـــــــــjإ اً

ـــــــــما�`لا aـــــــــÈكأ نوـــــــــنوMي م��إـــــــــف ،ةـــــــــيدلبلل ةـــــــــ>ولوأ AـــــــــÆ م�¢eـــــــــ¾و م�¢ملاـــــــــس نأـــــــــب  هذـــــــــI فدـــــــــ�¶ .م¤ماـــــــــ¤م Aـــــــــ@ ءًادأو اً

 لــــــــــيلحت للاــــــــــخ نــــــــــم ،تايدــــــــــلبلا Aــــــــــ@ ن�لماــــــــــعلا ءادأ kــــــــــ�ع تاءارــــــــــجلإا هذــــــــــ�a Iثأــــــــــت ىدــــــــــم ميــــــــــيقت kــــــــــjإ ةــــــــــساردلا

 Aـــــــــــــــ@ ةـــــــــــــــيجاتنلإاو ،يفيظوـــــــــــــــلا اـــــــــــــــضرلا تا>وتـــــــــــــــسمو ،تاباـــــــــــــــصلإاو ثداوـــــــــــــــe¬ا تلادـــــــــــــــعمب ةـــــــــــــــقلعتلما تاـــــــــــــــنايبلا

 .تايدلبلا نم ةراتخم ةعومجم

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :ةساردلا ةلwشم

 

 ةPــــــ<بك تايدــــــحت تايدــــــلبلا ھــــــجاوت ،ةــــــينGلما تاــــــئDبلا فــــــلتخم %ــــــ# ن<لماــــــعلا ة:ــــــ9و ةملاــــــسل ةدــــــيا0/لما ةــــــيم*لأا لــــــظ %ــــــ#

 تاـــــــنايبلا صـــــــقن نـــــــم تايدـــــــلبلا نـــــــم دـــــــيدعلا ي\اـــــــع] .ةـــــــينGلما ة:ـــــــYلاو ةملاـــــــسلا تاءارـــــــجإ ةـــــــيلاعف ميـــــــيقتو ذـــــــيفنت %ـــــــ#

 .ةـــــــــيئاقولا جماPـــــــــoلاو تاـــــــــسايسلا ن<ـــــــــسحت لـــــــــقرعm اـــــــــمم ،ن<لماـــــــــعلا ءادأ jـــــــــiع تاءارـــــــــجلإا هذـــــــــ* P<ثأـــــــــت لوـــــــــح ةـــــــــقيقدلا

 %ــــــ# ن<لماــــــعلا ءادأ jــــــiع ةــــــينGلما ة:ــــــYلاو ةملاــــــسلا تاءارــــــجإ P<ثأــــــت ميــــــيقت ةــــــيفيك %ــــــ# ةــــــيثحبلا ةلuــــــشلما لــــــثمتت ،كلذــــــل

 اــــــــــضرلاو ةــــــــــيجاتنلإا ةداــــــــــ|زو تاباــــــــــصلإاو ثداوــــــــــ:wا لــــــــــيلقت %ــــــــــ# تاءارــــــــــجلإا هذــــــــــ* ةــــــــــيلاعف ىدــــــــــم دــــــــــيدحتو ،تايدــــــــــلبلا

 .ن<فظولما ن<ب يفيظولا

 

لاماـــــــــــــش لايـــــــــــــلحت ثـــــــــــــحبلا اذـــــــــــــ* بـــــــــــــلطتي
ً

 تاناي�تـــــــــــــسا jـــــــــــــ�إ ةفاـــــــــــــضلإاب ،تاباـــــــــــــصلإاو ثداو:wاـــــــــــــب ةـــــــــــــقلعتلما تاـــــــــــــنايبلل 

 .ماعلا ءادلأاو لمعلا ةئDب ijع تاءارجلإا هذ* P<ثأت ىدم مييقتل ن<لماعلا عم تلاباقمو

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةساردلا ةيمxأ

 ةـــــــجا:wا نـــــــم تايدـــــــلبلا %ـــــــ# ن<لماـــــــعلا ءادأ jـــــــiع ةـــــــينGلما ة:ـــــــYلاو ةملاـــــــسلا تاءارـــــــجإ P<ثأـــــــت ميـــــــيقت ثـــــــحب ةـــــــيم*أ ي]أـــــــت

 قــــــيبطت ن<ــــــب ةــــــقلاعلا مــــــGف نإ .ن<فظوــــــلما ةــــــيجاتن�و ةءاــــــفك عــــــفر %ــــــ# م*اــــــس] ةي:ــــــ9و ةــــــنمآ لــــــمع ةــــــئDب نامــــــضل ةــــــسالما

 نـــــــــــم لـــــــــــلقي اـــــــــــمم ،تاباـــــــــــصلإاو ثداوـــــــــــ:wا تلادـــــــــــعم لـــــــــــيلقت %ـــــــــــ# دعاـــــــــــسm نأ نـــــــــــكمي ن<لماـــــــــــعلا ءادأو تاءارـــــــــــجلإا هذـــــــــــ*

 ميدــــــقت %ــــــ# ثــــــحبلا مGــــــسm ،كــــــلذ jــــــ�إ ةفاــــــضلإاب .مــــــGلمع ةــــــئDب نــــــع ن<فظوــــــلما اــــــضر نــــــم دــــــ|ز|و اــــــ�� ةــــــطبترلما فيلاــــــuتلا

 ،ةــــــــيدلبلا تاــــــــيلمعلل ةــــــــماعلا ةــــــــيلاعفلاو ةمادتــــــــسلاا نــــــــم ززــــــــعm اــــــــمم ،ةــــــــيلا:wا تاــــــــسايسلا ن<ــــــــسحتل ةــــــــلاعف تايــــــــصوت

 .عمتجملل لضفأ تامدخ ميدقت نمض|و

 

 

 :ةساردلا فادxأ

 



 قئاــــــــــــثولا رــــــــــــئاود Aــــــــــــ@ اــــــــــــ�¢بقارمو ثراوــــــــــــMلا ةرادإ عــــــــــــقاو فاــــــــــــشكتسا kــــــــــــjإ سKــــــــــــئر لMــــــــــــش¦ ةــــــــــــساردلا هذــــــــــــI فدــــــــــــ�¶

 ،اــــــــIز>زع± فدــــــــ�É اــــــــ�É ةوــــــــقلا نطاوــــــــم حيــــــــضوت للاــــــــخ نــــــــم كــــــــلذو ،ةــــــــساردلاب ةلومــــــــشلما ةيدوعــــــــسلا تاــــــــسسؤلماب

 فدــــــــــ¤لا نــــــــــم عرــــــــــفت>و .اــــــــــ�¢°¬اعلم ةبــــــــــسانلما لوــــــــــلe¬ا حاaــــــــــ̀قا لــــــــــجأ نــــــــــم اــــــــــ�ªف فعــــــــــضلا نطاوــــــــــم نــــــــــع فــــــــــشكلاو

 :ةيتلآا ةيعرفلا فادIلأا سKئرلا

  ةيدوعسلا  تاسسؤلماب قئاثولا رئاود A@ ا�¢بقارمو ثراوMلا ةرادلإ ةيلاe¬ا تاسراملما �kع فرعتلا •

 رـــــــــــئاود Aـــــــــــ@ اـــــــــــ�¢بقارمو ثراوـــــــــــMلا ةرادلإ ةـــــــــــيلاe¬ا تاـــــــــــسراملما Aـــــــــــ@ ةيبلـــــــــــسلاو ةـــــــــــيباجيلإا طاـــــــــــقنلا kـــــــــــ�ع فرـــــــــــعتلا •

  ةيدوعسلا تاسسؤلماب قئاثولا

  ةيدوعـــــــــسلا تاـــــــــسسؤلماب قئاـــــــــثولا رـــــــــئاود Aـــــــــ@ اـــــــــ�¢بقارمو ثراوـــــــــMلا ةرادإ تاـــــــــسرامم قـــــــــفاوت ىدـــــــــم kـــــــــ�ع فرـــــــــعتلا •

 ةــــــــــئيI ا�¶دــــــــــمتعا :ــــــــــºلا طباوــــــــــضلاو ،)ICA_Study11( اــــــــــ�¢بقارمو ثراوــــــــــMلا نــــــــــم ةــــــــــياقولل ةــــــــــي�ªجوتلا ئداــــــــــبلما عــــــــــم

 .ددصلا اذA I@ نامع ةنطلس¦ ةينطولا تاظوفe¸او قئاثولا

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا تلاؤاس]

 ؟ ةيدوعسلا تاسسؤلماب قئاثولا رئاود A@ ا�¢بقارمو ثراوMلا ةرادلإ ةيلاe¬ا تاسراملما ام •



 قئاــــــــــــثولا رــــــــــــئاود Aــــــــــــ@ اــــــــــــ�¢بقارمو ثراوــــــــــــMلا ةرادلإ ةــــــــــــيلاe¬ا تاــــــــــــسراملما Aــــــــــــ@ ةيبلــــــــــــسلاو ةــــــــــــيباجيلإا طاــــــــــــقنلا اــــــــــــم •

 ؟ ةيدوعسلا تاسسؤلماب

 ئداــــــــبلما عــــــــم  ةيدوعــــــــسلا تاــــــــسسؤلماب قئاــــــــثولا رــــــــئاود Aــــــــ@ اــــــــ�¢بقارمو ثراوــــــــMلا ةرادإ تاــــــــسرامم قــــــــفاوت ىدــــــــم اــــــــم •

 قئاـــــــــــــثولا ةـــــــــــــئيI ا�¶دـــــــــــــمتعا :ـــــــــــــºلا طباوـــــــــــــضلاو ،)ICA_Study11( اـــــــــــــ�¢بقارمو ثراوـــــــــــــMلا نـــــــــــــم ةـــــــــــــياقولل ةـــــــــــــي�ªجوتلا

 ؟ددصلا اذA I@ ةيدوعسلا ةينطولا تاظوفe¸او

 :ةساردلا ضورف

 :,+ولأا ةيضرفلا

 دTف كللما راطم 01 ةيضرلأا تامد-?ا يفظوم نHب تاباصلإاو ثداو@?ا ليلقت 01 ةيناديلما لمعلا ةئ3ب 01 رطا-,ا ديدحت م%اس"

 .U1ودلا

 :ةيناثلا ةيضرفلا

 .ةيضرلأا تامد-?ا 01 نHفظولما ىدل رطا-,اب h1ولا عفر efع يcاجيإ لaش_ رطاخملل يرودلا مييقتلا تاءارجإ رثؤت

 :ةثلاثلا ةيضرفلا

 .راطلما ةحاس لخاد ا%راثآ ليلقتو ثداو@?ا عم لماعتلا ةعرس نHسحت Ufإ ئراوطلل ةباجتسلاا ططخ قيبطت يدؤي

 :ةع1ارلا ةيضرفلا

 .لمعلا ءانثأ ةيليغشzلا ءاطخلأا ليلقتو نHفظوملل xyلما ءادلأا نHسحت 01 م%اس" رطا-,ا ةرادvو ةملاسلا efع رمتسلما بsردتلا

 :ةسما34ا ةيضرفلا

 .ةيضرلأا تامد-?ا يفظوم ىدل رطا-,ا ةرادإ تاءارجإ قيبطت زsزع� 01 مTس" ةيليغشzلا تارادلإا نHب لاعّفلا لصاوتلا ةمظنأ رفوت

 

 

 

 



 

 

 :ةقباسلا تاساردلا

 ٢٠٢٢،حلاص

 ھــــــــــجو>و .اــــــــــ¤قئاثو ةرادلإ ة>رــــــــــصع ةــــــــــمظنأ داــــــــــمتعا Aــــــــــ@ ناــــــــــمع ةنطلــــــــــس Aــــــــــ@ ةــــــــــيموeM¬ا رئاودــــــــــلا مــــــــــظعم تعرــــــــــش

 تاـــــــــــسايسو طـــــــــــطخ ا�Ùدـــــــــــل نوـــــــــــMي نأـــــــــــب ةيفيـــــــــــشرلأا تاـــــــــــسسؤلماو قئاـــــــــــثولا زـــــــــــكارم فيـــــــــــشرلأل jAودـــــــــــلا ســـــــــــل°¸ا

 ثراوـــــــــــMلا ةرادإ عـــــــــــقاو دـــــــــــصرل ةـــــــــــساردلا هذـــــــــــÂk Iـــــــــــس± .قئاـــــــــــثولا kـــــــــــ�ع ثراوـــــــــــMلا �aثأـــــــــــت نـــــــــــم دـــــــــــdeل ةيجيتاa`ـــــــــــسا

 jAودــــــــلا ســــــــلجملل ةــــــــي�ªجوتلا ئداــــــــبلما عــــــــم اــــــــ¤قفاوت ىدــــــــمو ،ةــــــــينامعلا تاــــــــسسؤلماب قئاــــــــثولا رــــــــئاود Aــــــــ@ اــــــــ�¢بقارمو

 قئاــــــــثولا ةــــــــئيI ا�¶دــــــــمتعا :ــــــــºلا طباوــــــــضلاو ،اــــــــ�¢بقارمو ثراوــــــــMلا نــــــــم ةــــــــياقولا لوــــــــح (ICA_Study11( فيــــــــشرلأل

ا ذإ ؛ةــــــــــــــيثحبلا ا¤فادــــــــــــــIأ قــــــــــــــيقحتل :ــــــــــــــ9كلا ÚÛنــــــــــــــلما ةــــــــــــــساردلا تدــــــــــــــمتعا .ةــــــــــــــينطولا تاــــــــــــــظوفe¸او
ُ

 تمدختُــــــــــــــس

 تاـــــــسسؤلماب قئاـــــــثولل ةرـــــــئاد )١١( نـــــــم ةـــــــنوMلما ةـــــــساردلا ةـــــــنيع نـــــــم ةـــــــÞولطلما تاـــــــنايبلا عـــــــم°¬ ةـــــــعجارلما ةرامتـــــــسا

 رـــــــئاود Aـــــــ@ ثراوـــــــMلا ةرادإ تاـــــــسرامم قـــــــفاوت ةبـــــــس� تـــــــغلب :اـــــــ¤مIأ ،جئاـــــــتن ةدـــــــع kـــــــjإ ةـــــــساردلا تلـــــــصوت .ةـــــــيموeM¬ا

 ثراوـــــــــMلا ةرادلإ ةـــــــــطخ رفوـــــــــتت لا ذإ ،)٪٣٤٫٤( اـــــــــ�¢بقارمو ثراوـــــــــMلا نـــــــــم ةـــــــــياقولل ةـــــــــي�ªجوتلا ئداـــــــــبلما عـــــــــم قئاـــــــــثولا

 ةـــــــــيلام دوـــــــــنب صيـــــــــصخت مدـــــــــع kـــــــــjإ ةفاـــــــــضلإاب ،قئاـــــــــثولا رـــــــــئاود بـــــــــلغأ Aـــــــــ@ راـــــــــطخلأل ةـــــــــلمتe¸ا رداـــــــــصلماب ةـــــــــمئاقو

 نــــــــــــكمي نكاــــــــــــمأ دــــــــــــيدحت kــــــــــــjإ رئاودــــــــــــلا بــــــــــــلغأ ترــــــــــــقتفا اــــــــــــمك .رئاودــــــــــــلا هذــــــــــــ�É ثراوــــــــــــMلا ةرادإ تاــــــــــــقفن ةــــــــــــيطغتل

 ىدـــــــل رفوـــــــتت مـــــــل اـــــــمك .اـــــــ�ªلع ةفرـــــــشلما تاـــــــسسؤلماب ثراوـــــــMلا ءاـــــــنثأ تـــــــقؤلما ظـــــــفdeل ةـــــــليدب قطاـــــــنمك ا¤لامعتـــــــسا

 .زاـــــــغلاب قـــــــئارe¬ا ءاـــــــفطإ مظنـــــــك اـــــــ�¢حفاMمو ثراوـــــــMلا نـــــــم ةـــــــياقولا تا�ـــــــ�¤جتو مـــــــظن نـــــــم دـــــــيدعلا رئاودـــــــلا ضـــــــع¦

اـــــــماتخ
ً

 ةـــــــينطولا تاـــــــظوفe¸او قئاـــــــثولا ةـــــــئيI ماـــــــيق ةرورـــــــض :اـــــــIزربأ ،تايـــــــصوتلا نـــــــم ةـــــــلمجب ةـــــــساردلا تـــــــجرخ ،

 ةــــــــــلماMتم ةــــــــــطخ عــــــــــضوب ةــــــــــسسؤم لــــــــــo ماــــــــــيقو ،قئاــــــــــثولا رئاودــــــــــب ثراوــــــــــMلا ةرادلإ ماــــــــــع :åيجوــــــــــت لــــــــــيلد رادــــــــــصإب

 ةـــــــــماعلا ةـــــــــنزاولما نمـــــــــض ةـــــــــيلام دوـــــــــنب صيـــــــــصختو ،ا�Ùدـــــــــل قئاـــــــــثولا ةرـــــــــئاد تاـــــــــبلطتم اـــــــــ�ªف Aـــــــــæارت ثراوـــــــــMلا ةرادلإ

 نـــــــم رئاودـــــــلا ضـــــــع¦ ھـــــــيلإ ترـــــــقتفا اـــــــم �aفوـــــــتو ،قئاـــــــثولا رئاودـــــــب ثراوـــــــMلا ةرادإ تاـــــــقفن ةـــــــيطغتل ملأا ةـــــــسسؤملل

 .ا�¢حفاMمو ثراوMلا نم ةياقولل تا��¤جتو مظن



 

 ٢٠١٤ ، ي�رعلا .زكرلما

 ةـــــــــساردو ثاـــــــــحبلأل يـــــــــ�رعلا زـــــــــكرلما نـــــــــع رداـــــــــصلا "ةـــــــــي�رعلا راـــــــــطقلأا %ـــــــــ# تاءاـــــــــش\لإا ةعانـــــــــص حلاـــــــــصإ "باـــــــــتك عـــــــــمجي

ــــــــي�رعلا ةــــــــمظنلما اــــــــ�¤ماقأ £ــــــــ¢لا ةيّــــــــشاقنلا ةــــــــقل:wا تاــــــــشاقانمو ثوــــــــحب ،تاــــــــسايسلا  ٧ و ٦ يموــــــــي داــــــــسفلا ةــــــــحفاuلم ةّ

لــــــــــسm .٢٠١٣ وــــــــــينوي/نار|زح
ّ

 %ــــــــــ#-ديDــــــــــش­لاو ءاــــــــــنبلا كــــــــــلذ %ــــــــــ# اــــــــــمب-تاءاــــــــــش\لإا عاــــــــــطق رود jــــــــــiع ءوــــــــــضلا باــــــــــتكلا ط

 ةـــــــ¯wاعم للاـــــــخ نـــــــم ن<نطاوـــــــلما %ـــــــ# هرـــــــثأ ناـــــــي�ت اذـــــــكو ،ةوPـــــــ°لا ن|وـــــــuتو ةيداـــــــصتقلاا ةرودـــــــلا %ـــــــ# هرـــــــثأو عـــــــمت¯®ا ةـــــــيمنت

 باــــــــــتكلا wºاــــــــــع¹و .اGللاغتــــــــــساو £·ــــــــــ¶ارلأا كلامتــــــــــساب ةــــــــــقلعتلما اياــــــــــضقلاو يراــــــــــقعلا طاــــــــــش²لاو ةينكــــــــــسلا تاــــــــــسايسلا

 ءاــــــــنبلل %#اــــــــقثلاو يراــــــــض:wا ثرلإاو ةــــــــعيبطلل %�اــــــــم¯wا ثاPــــــــ/لاو ةــــــــئDبلا jــــــــiع ظاــــــــف:wا لئاــــــــسوب ةــــــــقلعتم اياــــــــضق اــــــــضيأ

 اذـــــــــ* اـــــــــ�Àف رثؤـــــــــي £ـــــــــ¢لا ملاـــــــــعلما ةـــــــــفا¾ ثـــــــــحب jـــــــــ�إ ةودـــــــــنلا تعـــــــــس اـــــــــمك باـــــــــتكلا j¼ـــــــــسm اـــــــــمك .ةراـــــــــمعلا زارـــــــــطو ثوروـــــــــلما

 ةيداـــــــــصتقلاا ةـــــــــيمنتلا %ـــــــــ# ازراـــــــــب ارود ھـــــــــتيدأتب ةـــــــــليفكلا لبـــــــــسلا حاPـــــــــ/قاو هراـــــــــسم %ـــــــــ# رثؤـــــــــت £ـــــــــ¢لا تاـــــــــيطعلماو عاـــــــــطقلا

 دـــــــــــعÂ اـــــــــــم ةـــــــــــلحرم %ـــــــــــ# راـــــــــــمعلإا ةداـــــــــــعإ عوـــــــــــضوم لuـــــــــــش¹و .ةـــــــــــي�رعلا راـــــــــــطقلأا %ـــــــــــ# ة|رـــــــــــش�لاو ةـــــــــــيÁيبلاو ةـــــــــــيعامتجلااو

 باتكلا %# ايساسأ اروحم ةيضالما دوقعلا للاخ ةي�رعلا راطقلأا ضعبب تفصع £¢لا تاعارصلا

 

 ٢٠١٩ ، دمحم، اللهدبع

mشGثكلا مويلا ملاع د>P ا نم®Æب %# اميسلاو ،رطاDا تحبصأ ثيح ،ةيندلما تاراطلما لمع ةئw:ةسام ةجا 

 تاردقم ijع ظاف:wا %# مGسm امب ا�Çرادإ تايجيتاP/سا ر|وطتو رطاÆ®ا كلت عم لماعتلل ةبسانم ططخ دادعإ �jإ

لاضف ،ةسسؤلما طاش\ %# ةرثؤلما لماوعلا فلتخم ةفرعم %# رطاÆ®ا ةرادإ مGس]و .ة|رش�لاو ةيلالما دراولما نم ةمظنلما
ً

 

 ق|رط نع نمآ ىوتسم �jإ لوصولا �jإ ةيلا:wا ةساردلا فد�Ç كلذل .رئاسÈÆل ضرعتلا بنجتو حاجنلا بس\ عفر نع

 ةساردلا تدمتعا ةملاسلاو نملأا ةفاقثب ضو�Êلاو ا�Çراد�و ةيلودلا تاراطلما عيمج %# رطاÆ®ا ةرادإ رود ز|زع]و معد

 ةساردلا ءارج�و ةساردلا عوضومب ةقلعتلما ة|رظنلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم %iيلحتلا يفصولا Ëºنلما ijع

 ةملاسلا ماسقأب ن<لماعلا نم ةنيع ijع ءاصقتسا ةرامتسا ٢٢٠ ع¹زوت مت .ءاصقتسلاا بولسأ للاخ نم ةيناديلما

 عقاو %iع فرعتلا ضرغÂ كلذو ،%�ودلا ةر*اقلا راطم %# £Íفلا مسقلا ،ناP<طلا تايلمع ،راطلما نمأ ،%Ìانصلا نملأاو



 يÎاصحلإا ليلحتلل ة:wاصلا تارامتسلاا نم ةدراولا تانايبلا ليلحت متو ،رطاÆ®ا ةرادإ %# %�ودلا ةر*اقلا راطم لاح

 تايصوتلا حاP/قاو ةساردلا جئاتن �jإ لوصولل ةلواحم %# ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا مز:wا جمانرب مادختساب

 .ةبسانلما

 

 2018 ، حلاف لسر

 ةــــــ¤جاوم Aــــــ@ jAودــــــلا دادــــــغ¦ راــــــطم Aــــــ@ ةــــــفلتخم ءامــــــسأب رطاــــــ¹¸ا ةرادإ ةءاــــــفك دــــــيدحت وــــــI ثــــــحبلا نــــــم فدــــــ¤لا

 ةـــــــــسسؤلما نـــــــــع ثـــــــــحبلا ةـــــــــنيع ھـــــــــجاوت :ـــــــــºلا ).. ةـــــــــيعيبطلا - ة>رـــــــــشDلا - ةـــــــــينقتلا - ةـــــــــيلالما( ةـــــــــفلت¹¸ا رطاـــــــــ¹¸ا

 صــــــــd¹ت :ــــــــºلا ةيــــــــضرفلا ثــــــــحابلا ددــــــــح ثــــــــيح ةــــــــيقارعلا ةــــــــ>و°¬ا طوــــــــط¹¬ا ةكرــــــــشو ي�دــــــــلما ناaــــــــ�طلل ةــــــــماعلا

 ثـــــــــحابلا مدختـــــــــسا .اـــــــــ¤مييقتو رطاـــــــــ¹¸ا ةـــــــــعجارمو رطاـــــــــ¹¸ا ةرادÁو رطاـــــــــ¹¸ا ةرادإ ن�ـــــــــب ةaـــــــــ�بك ةـــــــــقلاع دوـــــــــجو

 مادختــــــــــسا كلذــــــــــكو ،لاــــــــــ°¸ا اذــــــــــA Iــــــــــ@ ن�ــــــــــينعلما ن�لوؤــــــــــسلما عــــــــــم تلاباــــــــــقلماو ةــــــــــظحلالما نــــــــــم ثــــــــــحبلا لئاــــــــــسو

 Aــــــــــــــ@ )ة�aــــــــــــــصقلا لئاــــــــــــــسرلا ةرادإ( رطاــــــــــــــ¹¸ا ةرادإ لاــــــــــــــجم Aــــــــــــــ@ اــــــــــــــفظوم ١٧٠ نــــــــــــــم ةــــــــــــــنيع عــــــــــــــ¿زوتو نايDتــــــــــــــسلاا

 )٢٥٠( ن�ــــــــــــينفلا ،ن�ــــــــــــسدن¤لما ،ن�مأــــــــــــتلا ةرادإ ،æAانــــــــــــصلا نــــــــــــملأا لــــــــــــيلحت مــــــــــــت ،ةــــــــــــيقارعلا ةــــــــــــ>و°¬ا طوــــــــــــط¹¬ا

 فارــــــــحنلاا ،يñاــــــــسe¬ا طــــــــسوتلما ،ترــــــــكيل :ðــــــــïامخ ،spss ماــــــــظنل اــــــــقفو يìاــــــــصحلإا لــــــــيلحتلا مادختــــــــساب

 ةeــــــــــ¾ kــــــــــjإ اذــــــــــI نــــــــــم ثــــــــــحابلا صــــــــــلخ .ھــــــــــفادIأ قــــــــــيقحتل ةيDــــــــــس�لا ةــــــــــيمIلأاو ،نياــــــــــبتلا لــــــــــماعم ،يراــــــــــيعلما

 ةــــــــنيع - ةــــــــيندلما تاراــــــــطلما Aــــــــ@ رطاــــــــ¹¸ا ةرادÁو رطاــــــــ¹¸ا ةرادإ ن�ــــــــب يوــــــــق يñاــــــــجيإ طاــــــــبترا دوــــــــجو Aــــــــ@ ةيــــــــضرفلا

 :ا¤مIأ ،تاجات�تسلاا نم ددع jkإ ثحابلا لصوت .�Aكلا ىوتسلما �kع jAودلا دادغ¦ راطم نم ةيثحب

 ةيلبقتــــــــــــسلما ةــــــــــــ>ؤرلل ھمــــــــــــسر للاــــــــــــخ نــــــــــــم راــــــــــــطلما لبقتــــــــــــسم Aــــــــــــ@ اaــــــــــــ�بك ارود رطاــــــــــــ¹¸ا ةرادإ بــــــــــــعلت •

 تارارـــــــقلا ذاـــــــختاو óAيتاa`ـــــــسلاا لـــــــيلحتلاو aـــــــ�كفتلا kـــــــ�ع ا�¶ردـــــــقو ا¤فادـــــــIأو ةـــــــمظنلما ةـــــــم¤م دـــــــيدحتو

 .مييقتلاو ذيفنتلا مث ةيلبقتسم ةطخ ةغايص A@ ا�¢يلوؤسمو ةيجيتاa`سلاا



 ناaـــــــــ�طلل ةـــــــــماعلا ةـــــــــسسؤملل :ـــــــــ9يظنتلا لـــــــــMي¤لا لـــــــــخاد رطاـــــــــ¹¸ا ةرادلإ صـــــــــصختم مـــــــــسق دـــــــــجوي لا •

 نـــــــــملأاو ةملاـــــــــسلا ةرادإ لـــــــــثم ةـــــــــفلتخم لاMـــــــــشأ كاـــــــــنI نـــــــــكلو ،ةـــــــــيقارعلا ةـــــــــ>و°¬ا طوـــــــــط¹¬او ي�دـــــــــلما

 .ا�õجاو ةسرامم A@ راطلما A@ لاعف رود ا¤لو ،كلذ jkإ امو æAانصلا

• Iــــــــ@ صــــــــقن كاــــــــنA ــــــــ¹²¬اaفلا قــــــــ>رفلاو ةöــــــــ@ ءاوــــــــس ،:ــــــــA ــــــــ¹²¬ا ةدوــــــــج وأ ددــــــــعaــــــــ�ع ةk قــــــــيبطت ىوتــــــــسم 

 .ماع لMش¦ راطلما ةنيع ثاحبأو صاخ لMش¦ ن�مأتلا مسقو ن�مأتلاو رطا¹¸ا ةرادإ

 ةرادلإ نوـــــــــــMي امدـــــــــــنع ثـــــــــــحبلا ةـــــــــــنيع نأ يìاـــــــــــصحلإا لـــــــــــيلحتلا للاـــــــــــخ نـــــــــــم ةـــــــــــنيعلا تاـــــــــــباجإ تدـــــــــــكأ •

 اـــــــــضيأ اـــــــــ¤لو ،ةـــــــــيامe¬ا رفاوـــــــــتل تارادلإا ةـــــــــيقÞو اـــــــــيلعلا ةرادلإا ن�ـــــــــب قيـــــــــس�تلا Aـــــــــ@ مـــــــــ¤م رود رطاـــــــــ¹¸ا

 تادـــــــــعم يدروـــــــــم ن�ـــــــــب قيـــــــــس�تلاو ،رطاـــــــــ¹¸او ةملاـــــــــسلا ةرادإ عـــــــــيمج kـــــــــ�ع ن�فظوـــــــــلما ب>ردـــــــــت Aـــــــــ@ رود

 .ا�Éوانøب ةنايصلاو ةين¤لما ةملاسلا

 رفوــــــي دــــــق وأ ن�مأــــــتلاب æAوــــــلا Aــــــ@ طاــــــش� يأ ھــــــيدل سKــــــلو رطاــــــ¹¸ا ةرادÁو ن�مأــــــتلا مــــــسق ن�ــــــب طاــــــبترا دــــــجوي لا

 دــــــــيدعلا kــــــــ�ع يوــــــــتحت ةدــــــــقعم لــــــــمع تاــــــــئKب AــــــــÆ تاراــــــــطلما رطاــــــــ¹¸ا ةرادإ باــــــــيغ Aــــــــ@ ةــــــــيامe¬ا ن�مأــــــــتلا ريدــــــــم

 ةرواـــــــــــ°¸ا تاـــــــــــيلمعلا نـــــــــــم .ن�لماـــــــــــعلا ةeـــــــــــ¾و ةملاـــــــــــس kـــــــــــ�ع رثؤـــــــــــت نأ نـــــــــــكمي :ـــــــــــºلا ةـــــــــــلمتe¸ا رطاـــــــــــ¹¸ا نـــــــــــم

 ةـــــــــعونتلما لـــــــــمعلا ىوـــــــــق موـــــــــقت ، نeـــــــــùلا قـــــــــفارمو ي�اـــــــــبلما Aـــــــــ@ ةـــــــــيDنا°¬ا ةطـــــــــش�لأا kـــــــــjإ تارـــــــــملماو تاجردـــــــــملل

 لـــــــعج يرورـــــــضلا نـــــــم .عوبـــــــسلأا ماـــــــيأ لاوـــــــط ةعاـــــــسلا رادـــــــم kـــــــ�ع لـــــــمع± تاراـــــــطلما يـــــــقبت ةمـــــــساح ماـــــــ¤م ءادأـــــــب

 رفوـــــــي .ةـــــــيلاعلا رطاـــــــ¹¸ا تاذو ةـــــــيكيمانيدلا تاـــــــئKبلا هذـــــــA Iـــــــ@ ةيـــــــساسأ تاـــــــ>ولوأ ةـــــــين¤لما ةeـــــــ³لاو ةملاـــــــسلا

Iـــــــــ�ع ةـــــــــماع ةرـــــــــظن لاـــــــــقلما اذـــــــــk ئرلا رطاـــــــــ¹¸اKنـــــــــلاو ةيـــــــــسÚÛ ولماúـــــــــðû زـــــــــ>زعتل تارداـــــــــبلماو ةملاـــــــــسلا ةرادلإ ھـــــــــب 

 .ةيضرلأا تايلمعلاو تاراطلما يفظولم ةيفاعلاو ة³eلا

 

 

 

 

 

 

 



 

 ةيضرلأا تايلمعلاو تاراطلما �kع ةماع ةرظن

 معدــــــــــت :ــــــــــºلا ةــــــــــيDنا°¬او ةــــــــــيDنا°¬ا ةطــــــــــش�لأا نــــــــــم ةعــــــــــساو ةــــــــــعومجم ةيــــــــــضرلأا تاــــــــــيلمعلاو تاراــــــــــطلما لمــــــــــش±

 ءادأــــــب ةيــــــضرلأا تاــــــيلمعلا Aــــــ@ لــــــمعلا مقاــــــط موــــــقي ، ءاوــــــ¤لا بــــــناج kــــــ�ع .تارئاــــــطلا ةرداــــــغمو بلاــــــقناو لوــــــصو

 / ةـــــــــعتملأا لـــــــــيمحتو ، دوـــــــــقولا ةـــــــــئبع±و ، ا�eõـــــــــüو ، فـــــــــلd¹ل اـــــــــ¤عفدو ، تارئاـــــــــطلا داـــــــــشرإ لـــــــــثم ةـــــــــنيعم ماـــــــــ¤م

 نمــــــــــــضتت .تارــــــــــــملماو تاجردــــــــــــلما شKــــــــــــتفتو ، لــــــــــــoآملل تادادــــــــــــملإا قيــــــــــــس�تو ، تاــــــــــــمامe¬ا ةــــــــــــمدخو ، نeــــــــــــùلا

 ةنايـــــــــــــــصو ، ةرـــــــــــــــ°Úلاو كراـــــــــــــــم°¬ا ةـــــــــــــــ°¬اعمو ، ناـــــــــــــــملأا صـــــــــــــــحفو ، باـــــــــــــــoرلا لي°ـــــــــــــــ¯± ةـــــــــــــــيDنا°¬ا تاـــــــــــــــيلمعلا

 فارـــــــــطلأا نـــــــــم دـــــــــيدعلا كراـــــــــشÅ .تادـــــــــعلما / قـــــــــفارلما ةنايـــــــــصو ةيـــــــــضرلأا لـــــــــقنلا لئاـــــــــسو قيـــــــــس�تو ، تارئاـــــــــطلا

 يمدـــــــــقمو تاراـــــــــطلما تاـــــــــئيk Iـــــــــjإ ضرلأا óAلاـــــــــعمو ناaـــــــــ�طلا تاoرـــــــــش نـــــــــم اءًدـــــــــب ، تاـــــــــيلمعلا هذـــــــــA Iـــــــــ@ ةـــــــــينعلما

 .ةيميظنتلا تا¤°¬او نملأا تاوقو ة>و°¬ا ةحلالما تامدخ

 ةين¤لما ة³eلاو ةملاسلا ةيمIأ

 kـــــــ�ع رطاـــــــ¹¸ا نـــــــم دـــــــيدعلا لMـــــــش± ةـــــــيكيمانيدلا تاراـــــــطلما تاـــــــئKب Aـــــــ@ نولماـــــــعلا اـــــــ�É موـــــــقي :ـــــــºلا ماـــــــ¤لما ةـــــــعيبط

 ، عاــــــــــــفترا kــــــــــــ�ع لــــــــــــمعلا رطاــــــــــــ¹¸ا هذــــــــــــI لمــــــــــــش± .حيeــــــــــــ¾ لMــــــــــــش¦ اــــــــــــ�¶رادإ متــــــــــــي مــــــــــــل اذإ ةeــــــــــــ³لاو ةملاــــــــــــسلا

 ةيلــــــــــضعلا تاباــــــــــصلإاو ، ءاوــــــــــ¤لا ثوــــــــــلتو ءاــــــــــضوضلل ن�لماــــــــــعلا ضرــــــــــع±و ، ةاــــــــــشلماو تاــــــــــبكرلما ن�ــــــــــب مداــــــــــصتلاو

 ذـــــــيفنت يرورـــــــضلا نـــــــم .تاـــــــÞونلا تاaـــــــ�غتم نـــــــع مجاـــــــنلا بـــــــعتلاو ، داوـــــــلما عـــــــم لـــــــماعتلا نـــــــع ةـــــــجتانلا ةـــــــيلMي¤لا

 نأ اــــــــــمك .حوــــــــــتفلما غلاــــــــــبلإاو ب>ردــــــــــتلاو رطاــــــــــ¹¸ا فــــــــــيفختو رطاــــــــــ¹¸ا دــــــــــيدحت لمــــــــــش± ةملاــــــــــسلل ةــــــــــ>وق ةــــــــــفاقث

 ماــــــــــــ¤لما ءادلأ ةدــــــــــــيج ةــــــــــــيلقعو ةــــــــــــيندب ةــــــــــــلاحب درــــــــــــفلا نوــــــــــــMي ûــــــــــــºح :ðــــــــــــïاسأ رــــــــــــمأ ةــــــــــــيفاعلاو ةeــــــــــــ³لا زــــــــــــ>زع±

 .ةملاسلل ةمساe¬ا

 ة³eلاو ةملاسلل ةيسKئرلا رطا¹¸ا

 :ةيئايميكلا داوملل ضرع±و ءاضوضو مداصت رطاخم ة>و°¬ا قطانلما لMش±

 مداصتلا رطاخم

 .نكرـــــــــلا حاوـــــــــلأ لـــــــــثم ةـــــــــمحدزلما قطاـــــــــنلما Aـــــــــ@ ةاـــــــــشلماو تاـــــــــبكرلماو تارئاـــــــــطلا ن�ـــــــــب مداـــــــــصتلا وـــــــــI رـــــــــطخ aـــــــــ²كأ

Åجوتلا دعاـــــــــسªـــــــــسلاا قطاـــــــــنمو ةزـــــــــكرلما تارـــــــــملماو ةـــــــــلحرلا لـــــــــبق تاـــــــــ�øـــــــــ�ع داعبk ±وـــــــــلا زـــــــــ>زعæA اب¬eعـــــــــنمو ةـــــــــلا 

 .تاماحتقلاا

 ءاضوضلا رطاخم

 نــــــم ةــــــيامe¬ا دعاــــــس± .)لبKــــــسÅد ٨٥ <( تارئاــــــطلا تاــــــoرحم نــــــم ةراــــــض ءاــــــضوضل فيــــــصرلا لاــــــمع ضرــــــع±

 .رطا¹¸ا ليلقت �kع لمعلا عقاوم ليدبتو ءاضوضلا زجاوحو ءاضوضلا

 تا>واميكلا رطاخم



 ةرــــــــــــخبلأا نــــــــــــم اــــــــــــ�aIغو تــــــــــــي²aكلا ديــــــــــــسكأ ي�اــــــــــــثو نوــــــــــــÞركلا ديــــــــــــسكأ لوأ زاــــــــــــغ¦ ممــــــــــــسøل نولماــــــــــــعلا ضرــــــــــــعتي

 ، سفنـــــــــت ةزـــــــــ¤جأ دعاـــــــــس± .كرـــــــــe¸ا مداوـــــــــعو ماـــــــــمe¬ا تاـــــــــيافنو دـــــــــيل°¬ا ةـــــــــلازإ لئاوـــــــــسو دوـــــــــقولا نـــــــــم ةماـــــــــسلا

 .ضرعتلا ليلقت �kع ة>و�¢لاو ةبسانلما ةيصù¹لا ةيقاولا تادعلماو

 )ةنايصلا قطانم ، نùeلا قفارم ، ي�ابلما( رطاخم

 طوقسلاو Èaعتلاو تاقلازنلاا

 ةـــــــــفاظن kـــــــــ�ع ظاـــــــــفe¬ا عـــــــــنمي .طوقـــــــــسلا رطاـــــــــخم نـــــــــم ن�لواـــــــــقم ةدـــــــــع ن�ـــــــــب ةكباـــــــــشøلما لـــــــــمعلا قطاـــــــــنم دـــــــــ>زت

 .تاباصلإا تاباMس�لأا فيظنتو قلازنلال ةمواقلما ةيذحلأا مادختساو ناMلما

 ةئKبلا رطاخم

 نــــــم دــــــ>زي اــــــمم ةــــــليقث لاــــــمحأ بeــــــüو عــــــفدو عــــــفر kــــــ�ع ناــــــيحلأا نــــــم aــــــ�ثك Aــــــ@ ةــــــعتملأا لــــــماع± تاــــــيلمع يوــــــطنت

 kــــــــــــ�ع دعاــــــــــــصلماو تارجـــــــــــــe¬ا لــــــــــــثم ةــــــــــــيكيناMيلما تادــــــــــــعلما دعاــــــــــــس± .Aــــــــــــ�كي¤لا �Aــــــــــــضعلا زاــــــــــــ¤°¬ا تابارطــــــــــــضا

 .يوديلا لماعتلا ليلقت

 ةيجولويبلا / تا>واميكلا رطاخم

 ةزـــــــــــــ¤جلأا .نـــــــــــــفعلا روذـــــــــــــÞو ةـــــــــــــيدعلما تاـــــــــــــيافنلاو فـــــــــــــيظنتلا ءلاكوـــــــــــــل ضرـــــــــــــعتلل فـــــــــــــيظنتلا وـــــــــــــفظوم ضرـــــــــــــعتي

 .ىوصق ةيمIأ تاذ ة>و�¢لا طباوضو تا>وتe¸او ةفاظنلا قفارمو ةبسانلما ةيصù¹لا ةيقاولا

 ةلاعفلا ةملاسلا ةرادإ ذيفنت

 ةملاسلا ةرادإ ةمظنأ

 :ديعسلا ظe¬ا �kع دامتعلاا بنجتي ةيلاتلا رصانعلا للاخ نم ةملاسلا ةرادلإ ��óAم ÚÛن

 رطا¹¸ا مييقتو رطا¹¸ا ديدحت

 لـــــــــــــــيلحتو ن�فظوـــــــــــــــلما غلاـــــــــــــــبÁو تاقيقدـــــــــــــــتلاو تاـــــــــــــــشKتفتلا مادختـــــــــــــــساب A%ابøـــــــــــــــسا لMـــــــــــــــش¦ رطاـــــــــــــــ¹¸ا دـــــــــــــــيدحت

 .ةرط¹¬ا طباوضلل �Aسلسøلا لسلسøلا للاخ نم ا�ªف مكحتلاو رطا¹¸ا مييقت .تانايبلا

 ةملاسلا غلابإ ةمظنأ

±ùـــــــــــ�ع ن�فظوـــــــــــلما عي°ـــــــــــk ـــــــــــ�غو ة>رـــــــــــس¦ غلاـــــــــــبلإاa او راـــــــــــطخلأل ةـــــــــــبقاعم¬eـــــــــــ`قلااو ثداوـــــــــــaا نـــــــــــم با¬eثداوـــــــــــ. 

 ،)SMS( ةملاـــــــــسلا ةرادإ ماـــــــــظن تاراـــــــــطلما ةملاـــــــــس .ةـــــــــ>رذ°¬ا بابـــــــــسلأاو تاـــــــــIاجتلاا دـــــــــيدحتل ر>راـــــــــقتلا لـــــــــيلحت

 رطا¹¸ا ةرادإ

 

 :تاراطلما ةملاس مو¤فم

 

 باـــــــــــــoرلا ةـــــــــــــيامح kـــــــــــــjإ فدـــــــــــــ�¶ :ـــــــــــــºلا ةـــــــــــــمظنلأاو تاـــــــــــــسايسلاو تاءارـــــــــــــجلإا ةـــــــــــــعومجم AـــــــــــــÆ تاراـــــــــــــطلما ةملاـــــــــــــس

 ةـــــــــ>و°¬ا تاـــــــــيلمعلا �aـــــــــس kـــــــــ�ع رثؤـــــــــت دـــــــــق رطاـــــــــخم يأ نـــــــــم راـــــــــطملل ةـــــــــيتحتلا ةـــــــــي�بلاو تارئاـــــــــطلاو ن�لماـــــــــعلاو

 نــــــــــم ردــــــــــق لــــــــــقأÞو ناــــــــــمأب متــــــــــت تاــــــــــيلمعلا لــــــــــo نأ نامــــــــــض :ــــــــــöع± تاراــــــــــطلما ةملاــــــــــس ،رــــــــــخآ ûــــــــــöعمب .ةيــــــــــضرلأاو

 .رطا¹¸ا



 

 :بناوج ةدع لمش± تاراطلما ةملاس

 

 kــــــــ�ع وأ ûــــــــöبلما Aــــــــ@ مIدــــــــجاوت ءاــــــــنثأ رطاــــــــخم يلأ نوــــــــضرعتي لا ن>رفاــــــــسلما نأ نــــــــم دــــــــكأتلا باــــــــoرلا ةملاــــــــس .١

 .تاجردلما

 

 .ةينملأا تاديد�¢لا وأ ةين¤لما ثداوe¬ا نم راطلما A@ ن�لماعلاو ن�فظولما ةيامح :ن�لماعلا ةملاس .٢

 

 لـــــــــــمع± ةـــــــــــينقتلا تادـــــــــــعلماو ةيـــــــــــضرلأا تاـــــــــــيللآاو تارئاـــــــــــطلا نأ نـــــــــــم دـــــــــــكأتلا :تادـــــــــــعلماو تارئاـــــــــــطلا ةملاـــــــــــس ٣

 .نمآ لMش¦

 

 .ةيئايميكلا ثداوe¬ا وأ دوقولا برس± وأ ءاو¤لا ثولت لثم ةي'يبلا رطا¹¸ا ليلقت :ةئKبلا ةملاس .٤

 

(Safety Management System - SMS) ـــــش¦ ةملاـــــسلا قـــــيبطتل تاراـــــطلماب ةملاـــــسلا ةرادإ ماـــــظنMل 

 ميـــــــيقت ن�ـــــــب طÞرـــــــي Aـــــــ��óم ماـــــــظن وـــــــIو ، SMS ــــــــب فورـــــــعلما ةملاـــــــسلا ةرادإ ماـــــــظن kـــــــ�ع تاراـــــــطلما دـــــــمتع± ،لاـــــــعف

 .ةع¦اتلماو ،ذيفنتلا طيطختلا ،رطا¹¸ا

 

 )SMS( : ةملاسلا ةرادإ ماظن تانوMم

 

 Safety Policy : ةملاسلا ةسايس .١

 

 ةــــــــــــــيلودلا ناaــــــــــــــ�طلا �aياــــــــــــــعمب ما�ــــــــــــــ`للاا لمــــــــــــــش± ةملاــــــــــــــسلل ةeــــــــــــــ3او تاــــــــــــــسايس عــــــــــــــضوب اــــــــــــــيلعلا ةرادلإا أدــــــــــــــبت

 .ةيلe¸او

 

 .ةملاسلا هاجت راطلما A@ فظوم لMل تايلوؤسلما ديدحت

 

±ù°ي ثيحب ،ةملاسلا ةفاقث عيMاءزج ةملاسلا نو
ً

 .يمويلا ن�فظولما كولس نم 

 

 Risk Management : رطا¹¸ا ةرادإ .٢

 

 دــــــــق :ــــــــºلا تاءارــــــــجلإا وأ نكاــــــــملأا دــــــــيدحتل ةــــــــ>و°¬او ةيــــــــضرلأا تاــــــــيلمعلا لــــــــo ةــــــــسارد :رطاــــــــ¹¸ا kــــــــ�ع فرــــــــعتلا

 .ثداح jkإ يدؤت

 



 .ھثودح ةيلامتحاو رطخ لo ةدش ةفرعم :رطا¹¸ا مييقت

 

 تاءارـــــــجإ عـــــــضو وأ ،ن�فظوـــــــلما ب>ردـــــــت ،رـــــــكبم راذـــــــنإ ةـــــــمظنأ بـــــــيكرت لـــــــثم رطاـــــــ¹¸ا نـــــــم دـــــــdeل طـــــــطخ عـــــــضو

 .ةئراط

 

 Safety Assurance : ةملاسلا ةبقارمو طبض .٣

 

 .ا�¢يلاعف نم دكأتلاو ةملاسلا تاءارجإ ذيفنت ةع¦اتم

 

 .اIراركت بنجتل ا¤ليلحتو ثداوe¬ا ھبش وأ ثداوe¬ا نع تانايبلا عمج

 

 .ةجاe¬ا بسح ا��يسحتو يرود لMش¦ تاءارجلإا ةعجارم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلل ة|رظنلا تاقلطنلما

 

ـــــــــصوصخ ،ةـــــــــثيد3Mا لـــــــــمعلا تاـــــــــئOب رUوـــــــــطت QـــــــــP ةـــــــــسOئرلا رواـــــــــFMا دـــــــــحأ تحبـــــــــصأ رطاـــــــــF4ا ةرادإ نأ ,ـــــــــ+إ ةرـــــــــصاعلما تاـــــــــيبدلأا ;:ـــــــــش7  QـــــــــP اً

 دــــــــيدعلا تاراــــــــطلماب ةــــــــيناديلما لــــــــمعلا ةــــــــئOب نمــــــــضتت ذإ .تاراــــــــطلما لــــــــثم ةدــــــــقعلماو ةــــــــساس3Mا اــــــــfgايلمع ةــــــــعيبطب مــــــــسbت aــــــــ`لا تاــــــــسسؤلما

 تاءارـــــــــــجsو ،ةيbـــــــــــسجوللا تامدـــــــــــ34ا ،تارئاـــــــــــطلا ةنايـــــــــــص ،ةيـــــــــــضرلأا ةـــــــــــلوانلما ،ةـــــــــــUو3pا ةـــــــــــكر3Mاب ةـــــــــــطبترلما ةيليغـــــــــــشbلا تايدـــــــــــحتلا نـــــــــــم

 تاـــــــــيلمعلا ةUرارمتـــــــــساو دارـــــــــفلأا ةملاـــــــــس ,ـــــــــ}ع رثؤـــــــــت دـــــــــق aـــــــــ`لا رطاـــــــــF4ا نـــــــــم ةعـــــــــساو ةـــــــــعومFp ةـــــــــضرع اـــــــــxلعجي اـــــــــمم ؛ةملاـــــــــسلاو نـــــــــملأا

 .ءادلأا ةءافكو

7و
ُ

 ،ا��ودــــــــــح ةــــــــــيلامتحا ميــــــــــيقتو ،اــــــــــTليلحتو ،ةــــــــــلمت@,ا رطاــــــــــ-,ا دــــــــــيدحت اــــــــــxللاخ نــــــــــم متــــــــــي aــــــــــ`لا ةــــــــــيلمعلا اــــــــــ�gأب رطاــــــــــF4ا ةرادإ فَّرــــــــــع

 رئاـــــــس34ا لـــــــيلقت QـــــــP ةـــــــسسؤم يأ حاـــــــجن نأ تاـــــــساردلا دـــــــكؤت ثـــــــيح .اـــــــ%�Hثأت نـــــــم دـــــــ@?ا وأ اـــــــ��لع ةرطيـــــــسلل ةبـــــــسانلما طـــــــط-?ا عـــــــضوو

 ،اللهدــــــــــبع( رطاــــــــــF4ا ةرادإ QــــــــــP ةــــــــــسوردم تايجيتا;�ــــــــــساو طــــــــــطخ aــــــــــ�بت QــــــــــP اــــــــــU�gز�اج ىدــــــــــمب رــــــــــشابم ل�ــــــــــش1 طبترــــــــــم لوــــــــــصلأا ةــــــــــيامحو

٢٠١٩(. 

 حلاـــــــص ةـــــــسارد اـــــــ�gيب نـــــــمو ،ئراوـــــــطلاو ثراوـــــــ�لا ةـــــــxجاولم قبـــــــسلما طيـــــــطختلا ةـــــــيم�أ تاـــــــساردلا نـــــــم ددـــــــع تMـــــــ�وأ ،قايـــــــسلا اذـــــــ� QـــــــPو

 ةرادإ طـــــــــطخ قـــــــــيبطت ىوتـــــــــسم ضاـــــــــفخنا ,ـــــــــ+إ ة;:ـــــــــشم ،ةـــــــــينامعلا ةـــــــــيمو�3Mا تاـــــــــسسؤلما QـــــــــP ثراوـــــــــ�لا ةرادإ عـــــــــقاو تـــــــــلوانت aـــــــــ`لا )٢٠٢٢(

 عـــــــم لـــــــماعتلا ,ـــــــ}ع تاـــــــسسؤلما ةردـــــــق ,ـــــــ}ع ابًلـــــــس ســـــــكع£ا اـــــــمم ؛ةـــــــيئاقولا ةـــــــي¢بلا روـــــــصقو ،ةـــــــيلالما دراوـــــــلما صيـــــــصخت فعـــــــضو ،رطاـــــــF4ا

 .ةئراطلا ثادحلأا عم لماعتلل ةيلاع ةUز�اج بلطتت a`لا ،تاراطلما ةئOب ,}ع اxطاقسإ دنع جئاتنلا هذ� ةيم�أ ز;§تو .تامزلأا

 ةـــــــيامح نمـــــــضت ةMـــــــ�او تاع®رـــــــش7و ةـــــــيميظنت رـــــــطأ دوـــــــجو ةرورـــــــض ,ـــــــ}ع ءوـــــــضلا )٢٠١٤( ثاـــــــحبلأل يـــــــcرعلا زـــــــكرلما باـــــــتك طلـــــــس» اـــــــمك

ادــــــــــــكؤم ،ةــــــــــــUوي3Mا ةــــــــــــيتحتلا ¯ــــــــــــ�بلاو دراوــــــــــــلما
ً

 ثيدــــــــــــحتلل ةــــــــــــلباقو ةــــــــــــنرم طــــــــــــطخ ,ــــــــــــ+إ ةــــــــــــجاحب ةــــــــــــUوي3Mا تاــــــــــــعاطقلا QــــــــــــP تاــــــــــــسسؤلما نأ 

ــــــــUر�وج ارًــــــــصنع دــــــــع» يذــــــــلا رــــــــملأا ،رمتــــــــسلما ارــــــــظن تاراــــــــطلماب رطاــــــــF4ا ةرادإ QــــــــP اً
ً

 لــــــــماوعلاو ،ليغــــــــشbلا ةــــــــكرح QــــــــP ةرمتــــــــسلما تا;ــــــــ:غتملل 

 .ةينقتلا تادجتسلماو ،ةي°يبلا

 نا;ـــــــــ:طلا تاـــــــــسسؤم aـــــــــ�بت نأ ,ـــــــــ+إ تـــــــــصلخ ثـــــــــيح ،تاراـــــــــطلما ةـــــــــئOب ,ـــــــــ}ع ةرـــــــــشابم ةروـــــــــصب تزـــــــــكر دـــــــــقف )٢٠١٩( اللهدـــــــــبع ةـــــــــسارد اـــــــــمأ

ـــــــعف ل�ـــــــش1 مxـــــــس» ،رطاـــــــF4ا ةـــــــxجاوم طـــــــطخ رUوـــــــطتو ،لـــــــي�أتلاو بUردـــــــتلا ةـــــــمظنأ لـــــــيعفتو ،ةملاـــــــسلا ةـــــــفاقثل  ءادلأا ةءاـــــــفك عـــــــفر QـــــــP لاّ

 .ةUرش³لاو ةيليغشbلا رئاس34ا تلادعم ليلقتو



 ةUرارمتــــــــسا نامــــــــضل ةيجيتا��ــــــــسا ةرورــــــــض لــــــــثمت تاراــــــــطلماب ةــــــــيناديلما لــــــــمعلا ةــــــــئOب QــــــــP رطاــــــــF4ا ةرادإ نأ µــــــــ´تي ،قبــــــــس اــــــــم ,ــــــــ}ع ءًاــــــــنب

 «ºنــــــــــم aــــــــــ�بت ¹Qدتــــــــــس» اــــــــــمم ،ثداوــــــــــ3Mا عوــــــــــقو ةــــــــــيلامتحا لــــــــــيلقتو ،باــــــــــ·رلاو ن:لماــــــــــعلا ةملاــــــــــس ,ــــــــــ}ع ظاــــــــــف3Mاو ،ةيليغــــــــــشbلا تاــــــــــيلمعلا

 .ةرمتسلما ةعجارلماو ،ةباجتسلاا ،مييقتلا ،طيطختلا ,}ع مئاق يرادإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ثحبلا قرطو ةيyzنلم

 ،عــــــــــقاولا %ــــــــــ# %ــــــــــÏ اــــــــــمك ر*اوــــــــــظلا ةــــــــــساردل بــــــــــس\لأا ھــــــــــنوuل ،IــــــــــWيلحتلا يفــــــــــصولا �yنــــــــــلما jــــــــــiع ةــــــــــساردلا تدــــــــــمتعا

 تامدـــــــــwÆا يفظوـــــــــم نـــــــــم تاـــــــــنايبلا عـــــــــمج jـــــــــiع Ëºنـــــــــلما اذـــــــــ* موـــــــــق|و .اـــــــــ�Êم جئاـــــــــتنلا صلاختـــــــــساو ا*P<ـــــــــسفتو اـــــــــGليلحتو

 لـــــــمعلا ةـــــــئDب %ـــــــ# رطاـــــــÆ®ا ةرادإ ئداـــــــبم قـــــــيبطت ىوتـــــــسم jـــــــiع فرـــــــعتلا فدـــــــ�� %�ودـــــــلا دـــــــGف كـــــــللما راـــــــطم %ـــــــ# ةيـــــــضرلأا

 .%iيغـــــــــــــــــــــــــــــــــــش­لا ءادلأا ةءاـــــــــــــــــــــــــــــــــــفكو ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــينGلما ةملاـــــــــــــــــــــــــــــــــــسلا ن<ـــــــــــــــــــــــــــــــــــسحت jـــــــــــــــــــــــــــــــــــiع اـــــــــــــــــــــــــــــــــــ*P<ثأت ىدـــــــــــــــــــــــــــــــــــمو ،ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــيناديلما

 ةيــــــــــسDئرلا تاPــــــــــ<غتلما دــــــــــيدحتو يرــــــــــظنلا راــــــــــطلإا ءاــــــــــنب %ــــــــــ# ةقباــــــــــسلا تاــــــــــساردلاو تاــــــــــيبدلأا نــــــــــم ةدافتــــــــــسلاا مــــــــــت اــــــــــمك

 .ا�Êيب تاقلاعلا ليلحتو ةساردلل

 ةساردلا تاودأ

 ةفد�¤ــــــــسلما ةــــــــنيعلا دارــــــــفأ نــــــــم تاــــــــنايبلا عــــــــم¯w ةــــــــمءلام Pــــــــ°كلأا ةليــــــــسولا اــــــــ*رابتعاب ناي�تــــــــسلاا ةادأ مادختــــــــسا مــــــــت

ارــــــــــــــظن ،لــــــــــــــمعلا ةــــــــــــــئDب لــــــــــــــخاد
ً

 .ةــــــــــــــفلتÆ®ا ةيليغــــــــــــــش­لا عــــــــــــــقاولما %ــــــــــــــ# ن<لماــــــــــــــعلا ن<فظوــــــــــــــلما jــــــــــــــiع اــــــــــــــGع¹زوت ةلوGــــــــــــــسل 

 :�jإ ادًان­سا ناي�تسلاا دادعإ مت دقو

 .ةينGلما ةملاسلاو رطاÆ®ا ةرادإ لاجم %# ةصصختلما تايبدلأا •

 .(ICAO( ي\دلما ناP<طلل ةيلودلا ةمظنلما نم ةدمتعلما P<ياعلما •

 .ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا جئاتن •

 :ةيسDئر رواحم ةع�رأ نم ناي�تسلاا نوuتو

 .)...مسقلا ،ةwÆoPا تاونس ،ةفيظولا( بيجتسملل ةماعلا تانايبلا .١

 .لمعلا ةئKب HI رطاDEا مييقتو ديدحت .٢

 .ئراوطلل ةباجتسلاا تاءارج�و ططخ .٣

 .ن�لماعلا ىدل ةملاسلا ةفاقثو ةيعوتلاو ب�ردتلا .٤

 .تارابعلا ijع ةقفاولما ةجرد سايقل tuiامE[ا تركيل سايقم ijع ةساردلا تدمتعاو

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةساردلا دودح

 ةيعوضولما دودq[ا )١

 تامدـــــــــــE[ا يفظوـــــــــــم ىدـــــــــــل ةـــــــــــيناديلما لـــــــــــمعلا ةـــــــــــئKب IـــــــــــH رطاـــــــــــDEا ةرادإ ئداـــــــــــبم قـــــــــــيبطت jـــــــــــiع ةـــــــــــساردلا رـــــــــــصتقت

 .راطلما لخاد ىرخلأا ةيليغش­لا تارادلإا لمش­ل دتمت لاو ،طقف ةيضرلأا

 ةيناwلما دودq[ا )٢

 ةــــــــيناديلما ماــــــــسقلأا jــــــــiع دــــــــيدحتلا�و ،ةيدوعــــــــسلا ةــــــــي�رعلا ةــــــــكلملماب cIودــــــــلا دــــــــbف كــــــــللما راــــــــطم %ــــــــ# ةــــــــساردلا تــــــــ|رجأ

 .ةيضرلأا تامدwÆا نع ةلوؤسلما

 ةينمزلا دودq[ا )٣

 �iيداــــــــــ-لأا ماــــــــــعلا للاــــــــــخ كــــــــــلذو ،اــــــــــGليلحتو تاــــــــــنايبلا عــــــــــمج اــــــــــGللاخ مــــــــــت £ــــــــــ¢لا ةPــــــــــ/فلا %ــــــــــ# ةــــــــــينمزلا دودــــــــــ:wا لــــــــــثمتت

)٢٠٢٤/٢٠٢٥(. 

 ة�رش�لا دودq[ا )٤

 قيــــــــــس²تلا ،شــــــــــفعلا ةــــــــــلوانم ،ةحاــــــــــسلا :لــــــــــثم( ةيــــــــــضرلأا تامدــــــــــE[ا IــــــــــH ن�لماــــــــــعلا jــــــــــiع ةــــــــــساردلا ةــــــــــنيع ترــــــــــصتقا

 .ىرخأ ماسقأ %# ن<لماعلا وأ ن<|رادلإا نود )ةيناديلما ةملاسلا ،£·¶رلأا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  :عجارلما

 ئداـــــــــــبم ءوـــــــــــض 1ـــــــــــ0 ةـــــــــــينامعلا ةـــــــــــيموك@?ا تاـــــــــــسسؤلماب قئاـــــــــــثولا رـــــــــــئاود 1ـــــــــــ0 اـــــــــــ��بقارمو ثراوـــــــــــكلا ةرادإ عـــــــــــقاو .)٢٠٢٢( .ع ،حلاـــــــــــص

 ،ةيفيشرلأاو ةيتامولعلما تاساردلا ةلجم .(ICA_Study11( فيشرلأل U1ودلا سل�,ا

 يـــــــــ¼رعلا زـــــــــكرلما :ةـــــــــحودلا .ةـــــــــيªرعلا راـــــــــطقلأا 1ـــــــــ0 تاءاـــــــــش©لإا ةعانـــــــــص حلاـــــــــصإ .)٢٠١٤( .تاـــــــــسايسلا ةـــــــــساردو ثاـــــــــحبلأل يـــــــــ¼رعلا زـــــــــكرلما

 .تاسايسلا ةساردو ثاحبلأل

 موـــــــلعلا ةـــــــلجم .U1ودـــــــلا ةر%اـــــــقلا راـــــــطم fـــــــeع ةـــــــيقيبطت ةـــــــسارد :ةـــــــيندلما تاراـــــــطلما لـــــــمع ةـــــــئ3ب 1ـــــــ0 رطاـــــــ-,ا ةرادإ .)٢٠١٩( .م ،اللهدـــــــبع

 ةيداصتقلااو ةUرادلإا
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