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يتم اطلاع الباحث على العديد من الدراسات 2من خلال مقرر قضايا بحثية 

والمقالات العلمية لتطوير مهارات صياغة ومكونات البحث العلمي

:مهمة هذا الأسبوع

اقها ملاحظة المراجع المستخدمة التي تم استخدامها في دراستين ومدى اتف❑

.مع الأدبيات

مقدمة

www.midocean.ae



:  العنوان

المملكة القيادة التحويلية واثرها على أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في“

”العربية السعودية

، بسام بن أحمد بالخيرالبيحانينعَيم بن علي . د: الباحث

2025–جامعة أم القرى –المجلة العربية للإدارة : مكان النشر وتاريخه

رابط الورقة العلمية

معلومات عن 

الدراسة الأولى

www.midocean.ae

https://aja.journals.ekb.eg/article_326850_b5e3454efebb96c169d8e5182e161690.pdf


دراسة : تالقيادة الفعالة التحويلية في تعزيز فاعلية إدارة الأزمادور: العنوان

محافظة جده-ميدانية على الموظفين في وزارة الصحة 

محمد حداد. أبرار السلمي ، أ. أ: الباحثان

2024-المجلة العربية للنشر العلمي: مكان النشر وتاريخه

رابط الورقة العلمية

معلومات عن 

الدراسة الثانية

www.midocean.ae

https://www.ajsp.net/research/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA_15.pdf
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المراجعووضوحالاتساق1)

المنشآتالأداء،التحويلية،القيادة:علىالمراجعأغلبتركزإذموضوعها؛معجيدةبدرجةمنسجمةمراجعهاجاءتالأولىالدراسة

إلىراجعالمقسمتأنهاكما.ومتغيراتهاالدراسةمشكلةمعمباشرةينسجموهذاالتنظيمية،البيئةفيوالقيادةوالمتوسطة،الصغيرة

.والتنظيمالوضوحيعززوهذاوإنجليزية،عربية

ضوحومنقليلاً يقللوهذاالإلكترونية،الروابطبعضمثلواضحةغيروروابطبصياغةالمعروضةالمراجعبعضوجوديلاحظلكن

.النهائيالتوثيق

الحداثة(2

أيضًاأدرجتبل،2008و2003و2001مثلقديمةمراجععلىفقطتعتمدلملأنهاجدًا؛جيدةإلىجيدةالدراسةهذهفيالمراجعحداثة

.والأداءوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتببيئةمباشرةمرتبطةمراجعومنها،2023و2022و2021و2020مثلنسبياًحديثةمراجع

.الحديثةوالاتجاهاتالنظريالأساسبينتوازناًالنظريالإطاريمنحهذا

:الدراسة الأولى
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التنوع(3

:نجدإذجيد؛هناالتنوع

كتباً•

علميةمقالات•

ودكتوراهماجستيررسائل•

مؤسسيةومواقعتقارير•

وإنجليزيةعربيةمراجع•

.المرجعيةالأنماطوعددالموضوعيالمجالاتساعحيثمنالثانيةالدراسةمنقليلاً أقلالتنوعيظللكن

:الدراسة الأولى
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والتوصياتالاستنتاجات:السابقةبالمهمةالربط

إشراكية،التحويلالقيادةتعزيزمثلومختصرة؛وعمليةمباشرةكانتالأولىالدراسةوتوصياتاستنتاجاتأنظهرالسابقةالمهمةفي

مباشرةبطةمرتكانتالمراجعإنإذنفسها؛الدراسةمراجعبطبيعةتأثرالنمطهذاأنويبدو.المستمروالتدريبالقرار،اتخاذفيالعاملين

.ةمتشعبوغيرومباشرةواضحةالتوصياتجاءتلذلككثيرة،فرعيةأبعادفيتوسعهامنأكثرالأساسيةالدراسةبمتغيرات

:الأولىالدراسةتقدير

4.5/5:المراجعوضوح

4/5:التنوع

8.5/10:المجموع

:الدراسة الأولى
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المراجعووضوحالاتساق1)

مرونة،الالتمكين،الأزمات،إدارةالتحويلية،القيادةوتشملبموضوعها،المرتبطةالمراجعمنكبيرعددعلىتحتويالثانيةالدراسة

.جيدًامعرفياًاتساعًايعطيهاوهذا.الحكوميةالمصادروبعضالعلمي،البحثالتنظيمية،الثقافة

:مثلالمرجعية،القائمةجودةمنتقللملاحظاتتوجدالشكلي،والاتساقالوضوحناحيةمنلكن

o2013أحمدمرجعمثلمتقاربة،بصيغالمراجعبعضتكرار.

oبصيغتين2016الكيلانيمرجعتكرار.

oمثلنسبياًقويأكاديميغيرمصدرإدراجGradesFixer، المراجعبباقيمقارنةالعلميةالصرامةيضعفوهو.

oالمستخرجالنصفيمنضبطةغيربصورةالمكتوبةالاسترجاعصيغأوالروابطبعضوجود.

.الأولىالدراسةمنأقلالشكليواتساقهاالمرجعيةقائمتهاوضوحلكنمرجعياً،غنيةالثانيةفالدراسةلذلك

:الدراسة الثانية
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الحداثة(2

2021و2020مثلأحدثومراجع،1998و1993و1989مثلجدًانسبياًقديمةمراجعبينتجمعالثانيةالدراسةالحداثة،حيثمن

بلفقط،الجديدعلىتعتمدلاالقائمةلأنجيدة؛إلىمتوسطةالحداثةأنيعنيهذا.2024بتاريخحكومياًمصدرًاوتضمبل،2022و

.الحديثةوالدراساتالقديمالتأسيسبينتمزج

التنوع(3

oودكتوراهماجستيررسائل

oعلميةمجلاتفيمقالات

oمنهجيةومراجعكتب

oحكوميةمواقع

oوإنجليزيةعربيةمراجع

.نفسهالوقتفيومؤسسيةوتطبيقيةنظريةخلفيةيحتاجموضوعلأنهجيد،بشكلالأزماتإدارةموضوعيخدمالتنوعوهذا

:الدراسة الثانية
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والتوصياتالاستنتاجات:السابقةبالمهمةالربط

وإعادةالمثالي،لتأثيراتعميقالفكرية،الاستثارةالتمكين،مثلوتفسيرًا؛تفصيلاً أكثرالثانيةالدراسةتوصياتكانتالسابقةالمهمةفي

المراجعساعباتمرتبطًايبدوالتوصياتفيالاتساعهذا.الدراسةنتائجمنمحددةبنتيجةالتوصيةربطمعالإلهامي،التحفيزتقييم

المراجعقائمةبطضضعفبعضفإنالمقابل،فيلكن.وتفصيلاً تفريعاًأكثرتوصياتبصياغةسمحتأوسعخلفيةوفرتإذوتنوعها؛

.النتائجمعومترابطةجيدةنفسهاالتوصياتظلتلوحتىالعامة،المنهجيةالقوةعلىينعكسشكلياً

:الثانيةالدراسةتقدير

3.5/5:المراجعوضوح

4.5/5:التنوع

8/10:المجموع

:الدراسة الثانية
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:فيتتفوقالأولىالدراسة

المرجعيةالقائمةوضوح•

الدراسةموضوعمعالمراجعاتساق•

والإنجليزيةالعربيةعرضفينسبياًأفضلتنظيم•

:التقدير النهائي للدراسة الأولى
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:فيتتفوقالثانيةالدراسة

المراجعوتنوعحجم•

بالموضوعالمرتبطةالأبعادفيالتوسع•

متعددةوحكوميةأكاديميةمصادرمنالاستفادة•

:فيأوضحملاحظاتعليهاالثانيةالدراسةلكن

التكرار•

المصادرلبعضالعلميةالصرامةتفاوت•

التوثيقصيغبعضتجانسعدم•

:التقدير النهائي للدراسة الثانية



ملخص
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:أنيتضحالدراستين،فيالمستخدمةالمراجعتحليلخلالمن

وأداءيليةالتحوالقيادةبموضوعمباشرةالمرتبطةالمراجعاختيارفيووضوحًااتساقاًأكثرجاءتالأولىالدراسة

والإنجليزية،يةالعربالمراجعبينالفصلفيتنظيمًاأكثربدتالمرجعيةقائمتهاأنكماوالمتوسطة،الصغيرةالمنشآت

.ومركزةمباشرةوتوصياتاستنتاجاتعلىانعكسممانسبياً،الحديثةالمراجعمنعددتوظيفمع

جامعيةالالرسائلبينجمعتإذوالمصادر،الأنواعحيثمنالمراجعفيأكبربتنوعتميزتفقدالثانيةالدراسةأما

صيلاً تفأكثرتوصياتصياغةفيأسهمماوهوالأجنبية،والمراجعالحكوميةوالمصادروالكتبالعلميةوالمقالات

فينسبياًأثراممالتوثيق،بياناتبعضفيالتجانسوعدمالتكراربعضالثانيةالدراسةفيلوحظذلك،ومع.واتساعًا

.المرجعيةالقائمةوضوح

واتساقهاالمراجعجودةإنالقوليمكنوالتوصيات،الاستنتاجاتكتابةبأساليبالخاصةالسابقةالمهمةمعوبالربط

إلىةالثانيالدراسةفيالأوسعالمرجعيالتنوعأدىبينماوواضحة،مختصرةتوصياتدعمتالأولىالدراسةفي

.وتفسيرًاتفصيلاً أكثرتوصيات



مناستفدتالبحثعلىالاطلاعخلالومن2بحثيةقضايالمقرركباحثة

منوالدراستينفيالمستخدمةالمراجععرضطرقأساليبوتقييمملاحظة

.كباحثةنظريوجه

والسداد،،التوفيقاللهمنأتمنى

خاتمة

www.midocean.ae



شكراً لكم
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