MIDOCEA|

UNIVERSITY'

ALty 3 plaadl A1 1 ieale Al dedka Julas
2 Rt 5 e 2
zN B0 A jlaa




www.midocean.ae



MiDocEAf

"IN 8 1) (b Bl Blad) A Al Aadia

daclaia¥ly 4 ol oSl 5 dadell OVl 8 Allad) langd Ll Al ol skl Al )l ol dedia il ol
Aile dala ol @V sail) da o Cinagly 3 alaall cladaiall 8 4 i) 3 ) sall B0 e LgilulSal
Dt @l dpelaial 5 alla saldll o SaS e g o) 30l s basil) dgal sa o 5 5alE LSl 4y la) claal
(D 451 555 Y Aoy Lo 5 A

Caghall il g A jladl s dplalall ClEBall aaei g IS QAN 8 4 oY) cillead) 2a3 o ) deaiall & LET LS
DIy 2l (3a3 o 3508 dael g 4yl Bald Sy a iy Gl JS daa ol oSl 5 AalaiBV 5 Al
el shaill 5

www.midocean.ae



MiDocEAf

Le e g Acadiall o2 LA calud

Wil sale Al aladl ) aladl ce go lal) a2l clulaie (5 88 a0 JSET 8 Lie) o8 dediadl oda 8 ol iy L
Ui Al 5 480Ul AT agad o 1y g 1) 50 g sall) lail (e Cuasll 83 dlie (5 Al and) &) ualild
Jae dapl o Y gail) 238 Cuai) (S g daelaia¥ g daa o) 90l g dpalal) Vs 8 (o Sl dallal) Y gail

A ye Sl 5y AAL dalal) ) Joad Loy i Gaall 3 00 Gl 7)) & Lgidadsl Camdi g LglUad & Ll 5 Cilalaiall
Ot 5l BB ) Y a5 85101 agd (551 3 ganll La ey B ) JEBI gho s ectlpanll Aga) o e 5,008
¢ o gall Apaal Clagiul (5 BN (a3 (ed 4V csale 355 pm o L ghd T 3 add angiall il 138 g Iy 5 3alal
adde G5 jie Caal g Gan Lo JST Amls A Ll ymidid ol cpum Al ) A Ja Ty S8 5 Lo Tamivns daay s

L

www.midocean.ae



MiDocEAf

Le e g Acadiall o2 LA calud

P aselanl s alh Lol Leia s (s Gaee (] il (5 sine ) (i) (5 )13 o) siane (g BN o sy Aadial) 5 )

s 5 S gl e a3y ) 130 Andinn (g8 4l pa ol 4SS Sk p SN 55 (e S R g
e sl e ol g Al Al dala o Js ianie daida g V5 Baaa Ty i) Lo s cual sal@ll (b e 55 Caallll
(s (a3 g AR g5 pein Bl Al e ) Y e le i Al ST cpadal o siall e G 3 es

e Jalati Al dadasall bl Hall 35300 (e Lgan jad s LaanalS T Al ol ey Jualil) 138 auds (G5 ) gal) 138 asaa]

_ S cylas ol g A8LEE ¢ s Uil 85 jAaia dnilia) 3 jalds CadSius Ay Lo Jaad ¢ Alaa)  paie 3 e salal)
. @) g ST ey la) 0 R D H ¢ ) e -

www.midocean.ae



MiDocEAf

Le e g Acadiall o2 LA calud

ein o)1) &l slag o Jambiie JS gl 53 &l juiie Ge (pgianthy Cpa Oialall (e S 405 5y @il Ul 8 deadall o

LAY Qjaﬁézag‘ymhijéﬁ;uJ&\M&\qy\js:@\wﬁa@wﬁk@g@@_d&@

A1) sald Jla 8 Y) e Y ) sel Alial sall 5 Cnll 8 ) et g g skaill g SISV g daadll Gl dedall <) 8 and
V) i ) Sar V3 il 0da () 5 b e 3alll 5 3 5l g Y] ol Laalie Al g Aalae Gl Cran ) Leild cAagiia g due )
O e, 13 sis )8 (ol dn jlay 8 AN Jl ) e caad aSaall oy 1 138 lale yi Al dualial) 3 i) cuas 3 1)

.3 palzall diadanil) ) danda Lga 485 drais (b dacal yi8) G Laginy 483021 QLMQ;}?&AQ:))M\

www.midocean.ae



MiDocEAf

Le e g Acadiall o2 LA calud

B ) Ut Casveal Gladaial ¢ K 43 G5 jie 3kl ¢ 3 1Y) oy A e Cpa draa) Aall selia) dadiall Caeads
J T : 5 Qb 8y Aanesnilligranyi St e : )

L aa) Gl claall el oY) e ST o8 L () 2 sad el culadanall s Jala dalual) cl8all () 5 ccund i o Y A
Lilad s cilblee (e G s sal) (3l Tagae 1) 50) (uSay el 138 g gty 1 A o 50 VLA 5 ¢y 5yl
SYRPL{ A DAL RON g PO [ DN IO PP Y VPPN VN 1 PROYE 1 PPRG I S PP TS B I PP W O 3
o 7kl 138 SleWW 5 gyl il e 4508 e adied SE Ll cduaia (e Saatusall Apans ) ailals o adiag
o LIS (pad Jalas'yl o cadlial of o ad o Ul Jmany g e all Ll shiins ) 230N 50l Jalail agdl dilia 4 |

www.midocean.ae



MiDocEAf

Le e g Acadiall o2 LA calud

Tand il Claaill Zuadl 5 5y gem mnny o Cacaga i cdaall bl 838 e Sl 8100 e Alaiie dadial (5 o]

axn S e aalill 4 Y Clilead) 225 ) o jlal a8 e ld 2008 Laladl 1053 5 5 jun Ledde (o )i 53 ualzall cilalaially

YL L)l Camamy e 4SS RS iy ) A jladl g Aalalal) CilEall samd ) 5 caaiall o) 1 (G Al 8Dl
2315l al paina) 1aa clalaiall sda e dun ol 53l g Ao laia ) g ApalaBY) 5 ol Ca g plall 3l )5 edyal)

YLt A8 58 LAl 0 LS o a8 E 18 e a5 Aalad dala (e (3l Ll edad g Al Hall Adlaan ) jad sl

i) apail) 5 ¢ 10 dals Waadl sl yuial) o3¢ Tl cleUadll ST e cilas¥) g Usd liiely il jall (jlases

www.midocean.ae



MiDocEAf

gl jaan g dadial) odd LAY bl

Ale\al) 4paLal) culelaSl) 8 il ety (3 sud) 138 (5 €SO Cpa Jandl (8 g a5 () A0S0 5 HLEL e gl Aadiall Catial
algall 5 A g sanall clael Jand o oy yolall o) 391 e A1 3 Y] 860 Y Aliin) o a8 callaii Lol 3 5l ol il 28 ol
o3yt RS ngh (b a0l (S Lenlis (s (o 3 v 5ol Ll s Tlee Taed i 3,501 30 gl e olild]
iy (o sale a8l 5 & o a3 s Cand AG of 5l aga Ll LS g 1) 3 10l 8 JiaY) L el ) cle Ll

L 5wy Aol Lpaaly ) gndll (e 2y Laa et (lad g Jaall (3 gus

www.midocean.ae



MiDocel

MAAM
.4 7

&M ‘_“A’ Q.A.L\Lﬂ‘ Lg.ﬂ ‘;A:\M‘ eb’ﬂ\ﬂ BYBLY gé %Jaﬂ\ Sdgﬂ\ Jﬁ‘

g ) AR L) do Adadat A 3 140 sl & gl

www.midocean.ae



MiDocEAf

oashi e Dlaa (Y Ve G gl 4 pall ASLaall 235 ) ) (B Ao jlutie dpafl il DY sad (52 gmaall (B el kil agdy
by calagiul A el gladll yy ohat el 5y Lal a8 Jadil) e alaie W)l g gabai®V) ay 5iill dpulad 358 5 Sl o Uadl)
A5) (el pladll & Cailda gl sac 3aly 3 s Gaalad) g Uaill y saill A ady 5 Jlaa) sl i) ) 4 ead) J pa) das
A 35S LSOl 3 iy (3lai 4y o gn Dt A gad) A il o A galall Cldagiuall oda (i (Vo) e gl
CalaaY) s3a auiat g Jgadll Cililee ol e 5 ol Tuadass 24 jila 5 4la 5
Ll gl andasill ol V) Jlae (8 400 srall &l gl Lgga) 5 Afia IS (e (iS5 Aaal) il Hall g dlanall aal gill o e
i) IR U gale Te i) chagd (o9 szl el glladll & Jandl Gl 50 SV o (Y2 YY) il A o <yl i

aus gie da s el A0 grall gl b Clalall (sl aidasill ) 3V (6 giia o (Y0 Y)) seladl Al 50 Canza of LaS 6358 Y]

Al il Leia 3aata Jal s A @lld (6 ad s agilalaia g (pila sall (p  oosdil) Tl jY) Comiia g s gall oY 1) aal i A% Laa

(Y~YY’ ‘Lﬁ)@-‘ﬂ‘)BM‘ L;Ag)j\ dj;ﬂ\ Q\.\ﬁ:ﬁﬁj"&dﬁ\)ﬂ\ M\LJMJQ\;\ASM L_\Lksﬁu\éstﬂj.d\u,y

www.midocean.ae



MiDocEAf

Al gl 5Ll By andaiil) ol Y1 3 a5 8 U 5 o) Lalait) smi U1 Anti ASEY) 03] Jola e ol Bl i

g 5y aled) o L oaill 2 Jary 3) e jluia ol s s Y sad agi ) Jasd) il dae Dle La ST 5 Llai¥) 038 5yl (e

322z il | 3 5(Bass & Avolio, 1994). ‘;J\;w\ aﬁ\_\ By e@ B8 () ¢S g A ,all POMENEVEN dliy ’LUSA NPT
skl o)) < yelal ll(Mbithi et al., 2017) 4l e ¢ oandasill ol 391 5 Ak gal) 3aldl) (G dulag) Ale 25a 5 e
salall sl ) sl ) (Top et al., 2020) Al 2y ¢sila sall (5 baall 5 alaladl ol Y1 50 5a8 3 ageas Al gl

Janl) 55 Ul 3 Q6 A a3

www.midocean.ae



MIDOCEA
38 Taaad 53 gl 8 jeaall g Uadll (Slus 8 28l o8 il gl Al G sall 8 sl 55505 03 small 5 A jall Gl Hall 8 ass
e\.&\)\&i%gm\tw\d}auﬁ@\”ﬂmx\abugqﬁ’mm)mgugi‘;)(w.v.)gﬁ)gumi
eerkaiil) 5 SEN Blnd) CaUAY Tk A grad) Al e Leadlis alaii Y 38 Lgisaal st A jall cilal ol of LS 8K sl
65l 5 Jsa¥) G (e ASLaall 8 4 pne ds e ST ddia g (g2 srad) AN Gl o @Iy ) Caliza) (YY) (s yanll)
Asils ga ol 3 8 W i g Aok satl) 3oLl il jlas J 5Lt diare Al 5oy Jany ol dlalall
Aol satl) saldl) i e CalSll Al glae 8 Al Al ol Al ) ol AdLa Agilae Aala g daal g Afiay B gad (e ot Le e 2l
oy aadaiill ol V) 3 a8 8 sa 8l e 5 4y Sall 5 5la) s eIy dpmdlall g G il 6 diaiall day )Y alenly

delia (Sary g gmnd) oY) Sl 8 cplalall (gl (g ) yainl) o) 3V 5 (5 sbmall ) 3V 5 adalall ol I 4 Aliaiad) 45D

?sasmndl Y] i) b Cpalalall (5] pandaiill ol FIYY 3y a5 b Ak gl salall i La s I Gyl J5tecil) b A1)

www.midocean.ae



MiDocEAf

Afiand) d) jal) dadia ta g

& suasall Cilia die gy alall HUSY) (e o da jaie 45 S8 As ) (8 ol ap 2al ) clls Aaalil) Adal) dadiall 3a5 e
o Lala®l Blaall 138 IS ¢ s de guin g0 4 70k A oY) Blud) e Caaally dledie &3 o Gialll xid aaadll
o o) 13a Al oA daaall g g sall () Jeay in Ly Cuaall 3 s Gl o5 Lol ol La sl oS5l Lo Laial
ZoRS G Al ol Al JiE Taniine aland s g s gall daadl Qlaiin 5l 083 (oaed Aingie 55 o Jy LiSa L 5
48 oAt Al Glad) agd o 30l (5 lall a8 alS agai ()93 Ao smse () 3 pdlie i Al Caldly Aesial) Al S

Leiaaly anlin) UL Caaiad g 4l 50

www.midocean.ae



Aad lu ) dadakagpd

Canlld Ly ) 5 jallall o la Lyl g atul 5o Jlae bagdy ) @V saill 5 Clasiudly Gl o5 el of dadiall a2y o
Sl i o Gl e oty Ay adial 5 adienl 4 2ane Say Ale) Blaw oty Ji 18 8 Lany Y alall
gl 8 laleg Uy yg i T yel de gz e Al o (e Jaad ) dpeLaia¥) g daliaiV) Y gall g doa o) 03K 5 dpalal) il olal

58 Ome lae Blaw 8 Gadad Ayl il 13 Alcall cald dyida gl cibagi) Y5 500 L) 8LEY) il LS ol

Lk g Llee Tand A pal) e izl 3l e ol o500 e e o YoF s aa g of Yo ¥ 40 sl 4y jall dSLadl)

www.midocean.ae



MiDocEAf

Afiand) d) jal) dadia ta g

O30 Lzl s Lo la (5 N Ca g il 50 ol paacial |3 g Uy ylas Sl Canlill a3 of A ) desial) (allas

pa i) e ) LaSa o1 58 ja il 138 ) o4 o) iy s ohail) HUadU & 556 () i it A Jualél) & (3) 2 Y)
gy Nl puriiall Al agdy of iy (o HallE Zaylal 5 Alitiaal) ol juiiall (p didaiall A8l 5 5 5 Al
slas al daniall 5 LY gl g Al all A ) Jiiy o O Lean Alaias Ao allia o caaldl (5 5 13 5 Caall)

Al pall Ao guin gall Ol yaall el (e A8 Y 50 el (e 5un 8 ()N & 55 Jaalil 138 (g

www.midocean.ae



MiDocEAf

Afiand) d) jal) dadia ta g

A Aay puall ol dpiaall 3 5LEY) JBA (e @lld g claad Al Hall e 3 Al 5 gaill dgaill dadial) Cailla g aal ope
o G Jaad saual) eaidld aay G o) ) dglasall Al ) ol g gaim gl J g Alal) 3 padl) 8 ) guadll
138 5 ey e ISy Al ) A T 58y (o U8 s dallas ) lind o) gl) 8 A0S 5] 43 ) 8 Lty cllia (o

Caaldll g La a5l e day jie vl e Ll Lnguda Talaia) Leleay s Adlaiaae Al jal) G0 ank) el

ielua A Joay of O Al 5ol 5y 5 pamy o LY ga Lilaia (o Al 3 588 48y ylay dladia gouty () aakaiy (Sl

L AlS L)

www.midocean.ae



L) yall MiDoceA

*Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organizational effectiveness through transformational leadership. Sage Publications.
*Mbithi, A. M., K'Obonyo, P. O., & Awino, Z. B. (2017). Transformational leadership and organizational commitment: A review of
literature. /nternational Journal of Economics, Commerce and Management, 5(11), 198-210.
*Top, M., Akdere, M., & Tarcan, M. (2020). Transformational leadership, organizational commitment and turnover intention.
Leadership in Health Services, 33(1), 47-61.
NTAYE0 ((Y)E o 05 oDl Lo el dlnall gy yal) ClppaDl Al ya 2 candaiil) o) SV LeiBle 5 Aol all 32U (Y0¥ +) 3 gaas ¢ o yall
AVY-AS (V)0 5 ¥ s eaiddU s jallve cllol) deala dlaa Gy gaud) Ay jlail) & il 3 cplelall o) adaiill ol Y (5 gisa (Y4 YY) 2eal saalal
VY80 (V)N (LY ol jall D gmasd) lnall (53 sl b el g Usil byl sally Jaliia W) it (Yo YY) deas ¢ el

00 O Y (£)1Y cdolell 5 oy dlae Jglall g ) 1 gaudl Ll g Uaill & Jarll (550 (Y + YY) 28 ¢ pinll

YOIY Y (V) i pealeall L laill Gpaall dlaa Ay Y)Y gall ilii b La il s 00 gaad) Al dpem g (Y0 Y)) A& (5 seal

A ganndl Ay yal) ASLaall 1l ) el Ul i geali s (Y4 1) LY o ¥ e R gl sy

www.midocean.ae



MIDOCEAN

Thank You



http://www.tcpdf.org

