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     .  12الآية سورة لقمان  لنفسه()ومن يشكر فإنما يشكر ال الله تعالى في كتابه الكريم ق

به من  اقبل أي ش يء على ما أكرمن ونشكره والأرض،وجل حمدًا كثيرًا طيبًا يملئ السماوات  مد الله عزنح          

بجزيل الشكر  مثم يسعدنا التقد الله،وننال بها رضا  ودنيانا،ا نا في دينأن تنفعنوأرجو  الرسالة،إتمام هذه 

 الجواد عبد وليد. ذ دستاالأ  إلى الشكر عظيم بوأتوجه   الرسالة،جاز إنساندنا ودعمنا في والامتنان إلى كل من 

فقد  م عطائهم،على كري ورعاهم الله محفظه حسن محمد الحمید عبد الفيصل. د ستاذ والأ ، یقصد   سلیمان

 ، اليومهي عليه  كماهذه الرسالة العلمية  إتمامفي  رئيسسببًا  نالالكثير من الوقت  ماومنحه ماهافكان لإشر 
ً

فضلً

 .العلمية دراستنار أساس ي في إتمام دو  ماونصائحه ماتوجيهاته عن
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م وهن  إلى نهايتها بعد ا الجامعية وصلت رحلتن
ّ
منتهى الشغف وها نحن نختم بحث تخرجنا ب ،وتجش

 .ءوالعطا

 ختام لله عند البدء وعند ال لحمدوماكنا لنفعل لولا فضل الله فا

 ،،المتواضع،نهدي هذا الجهد 

روننا شعال وقود همتنا ويغمإفي  سببًا ن كانى مإل الدنيا، ةإلى كل من منحنا روح الحياة وأضاء لنا عتم

ى من إل حب،فوق كل    إلى من حبهم يعلو  والتعلم،العمل حب  افين لى كل من غرسإ الصادقة،بدعواتهم 

 الله.ساندونا ووفروا لنا سبل السعادة والنجاح إلى والدينا حفظهم 

 .غمرتنا بحفاوتهاو  ذكرتناى كل القلوب التي إل ،مشوارنالنا بعد الله في  ذخرًاو ا سندً  إلى جميع من كان
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 المستخلص

، لاقتصاديةبأبعادها )التنمية ا المستدامة التنميةفي  المشاركة المجتمعيةأثر هدفت الدراسة إلى التعرف على 

واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي  السعودي، الأحمرل على هيئة الهلً البيئة( على، المحافظة التنمية الاجتماعية

قامت الدراسة باستخدام و  الدراسة في العاملين في هيئة الهلًل الأحمر السعودي التحليلي، وتمثل مجتمع

عن طريق أداة الدراسة المتمثلة في استمارة وذلك لجمع بيانات الدراسة بسيطة العشوائية الأسلوب العينات 

 استمارة الاستبيان. أسئلة علىفرد وهم الذين أجابوا  384لغ عدد أفراد عينة الدراسة الاستبيان وقد ب

وجود أثر طردي ذي دلالة إحصائية لمستوى المشاركة المجتمعية على تحقيق التنمية وأظهرت نتائج الدراسة 

 الأحمرهيئة الهلًل  في يئة (، التنمية الاجتماعية ، المحافظة علي الب الاقتصادية تنمية) ال بأبعادها المستدامة 

المشاركة المجتمعية وتحقيق وجود علًقة ارتباط طردية قوية ذات دلالة إحصائية بين واتضح  ، السعودي

، وقد أوصت الدراسة بضرورة ، 0.05عند مستوي معنوية  السعودي الأحمرهيئة الهلًل  فيالتنمية المستدامة 

في  رد التي تساهم في زيادة مستوى المشاركة المجتمعية للمؤسسات العاملةالاهتمام بتوفير كافة الإمكانيات والموا

ق المجتمع بأهمية المشاركة المجتمعية في تحقي أفرادالعمل علي زيادة مستوى وعي ،و المملكة العربية السعودية 

 .التنمية المستدامة للمجتمع 

 .السعودي الأحمرالهلًل  هيئة-المستدامة التنمية- المشاركة المجتمعية الكلمات الافتتاحية:
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 الفصل الول 

 الإطار العام للدارسة

 المقدمة:1,1

يت مسألة العلًقة بين المشاركة والتنمية الاقتصادية باهتمام قادة المجتمع ومخططي برامج ظح

متبادل، فالمشاركة المجتمعية هي العنصر الأساس التنمية على حد سواء، وذلك بحكم ما بينهما من ارتباط وتأثير 

حياة الفرد وترقية إمكانياته وظروفه، والفعال في إنجاز عملية التنمية التي هي خلًصة الجهود المبذولة لتحسين 

 وتطوير المجتمع وتحسين مناحي الحياة

مية في ضوء التغيرات وقد بات مفهوم المشاركة المجتمعية من المفاهيم التي ترتبط بشكل مباشر بالتن

دامة قد الاقتصادية والسياسية التي تمر بها المجتمعات ، ويعد  مفهوم المشاركة المجتمعية في التنمية المست

اكتسب مكانة بارزة في الخطاب الإنمائي في السبعينيات من القرن الماض ي، ومنذ ذلك الحين، ازدادت الأدبيات 

صبح إدماج السكان المحليين في مشاريع التنمية المستدامة ظاهرة شائعة لقة بهذا الموضوع بشكل كبير، وأالمتع

جلى المشاركة المجتمعية في عملية صنع القرار، والإشراف على تتحدث عنها أغلب المنظمات المحلية والعالمية، وتت

ل الأحمر ويعتبر إشراك العاملين في الهلًالعديد من مشاريع التنمية المجتمعية وخاصة القطاع الصحي ، 

السعودي في برامج التنمية المستدامة  من الدعامات الأساسية التي تستند عليها عمليات التنمية في السعودي 

 للوصول إلي التنمية الحقيقية التي يسعي الوطن الوصول إليها. وذلك

ويعد القطاع الصحي من القطاعات الهامة التي توفر فرص عمل لشريحة واسعة من العاملين في 

لمملكة، فهو يسهم في خفض مستوي البطالة التي بدورها تسهم في الناتج المحلي الإجمالي، وبالرغم من حيوية ا

ميته الا أن هناك العديد من الدراسات والتقارير التي كشفت عن جانب القصور في هذا القطاع. هذا القطاع وأه

قصور المشاركة  المملكة؛القطاع الصحي في  يواجهاأن أبرز التحديات التي  فقد بينت العديد من الدراسات

 في تنمية القطاع الصحي.المجتمعية الفاعلة والتي تقودها مؤسسات القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني 

فعملية إغفال ونسيان أفراد المجتمع السعودي في المشاركة والمساهمة في عملية التخطيط  

يعمل على فشل المشروعات الصحية وعدم جدواه، فهناك من يعتقد للمشروعات التنموية المستدامة خطأ كبير 

الآخر من يعتقد أنه بدون مشاركة الأهالي فإن أن مشاركة الأهالي مضيعة للوقت والجهد والمال، وعلى الطرف 
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رات في البداية والنهاية لتنمية مهامشاريع التنمية فاشلة لا محال إذ أن من الحكمة أن تكون هذه المشروعات هي 

 وخبرات الأهالي من اجل تلبية حاجاتهم ومتطلباتهم.

يه الكثير من الضغوطات لكثرة فإذا أخذنا بعين الاعتبار أن هيئة الهلًل الأحمر السعودي يقع عل

مناسك العمرة والحج؛ وأدى إلى زيادة الضغط على الخدمات الصحية في الوافدين الي المملكة وخاصة لأداء 

من دراسة أثر المشاركة المجتمعية المتمثلة في هيئة الهلًل الأحمر السعودي، التي تدعم النمو  المملكة ، كان لا بد

في رسم خطط التنمية المستدامة  وفي ضوء هذه النتيجة، جاءت هذه الدراسة  الاقتصادي وتشارك بفاعلية

 ة الهلًل الاحمر السعودي.بالتطبيق على هيئ ة المستدامة بلتلقي الضوء على أثر المشاركة في تحقيق التنمي

 مشكلة الدراسة   2.1

ة المشاركة المجتمعية لوحظ نظرا للأهمية الكبيرة التي تقوم بها هيئة الهلًل الأحمر السعودي ولأهمي

عية في الهلًل الأحمر السعودي، ويمكن أن يعزى ذلك؛ لحداثة وجود فجوة بين مفهوم وتطبيق المشاركة المجتم

المشاركة المجتمعية بمفهومها الإداري الذي يفرض نفسه وفي ضوء ذلك يتطلب توجيه  العهد بالأخذ بمفهوم

ي نحو مواكبة هذه التغيرات والتكيف معها؛ لذا يمكن صياغة السؤال العاملين في هيئة الهلًل الأحمر السعود

 البحثي الآتي: 

ر العاملي العاملين في الهلال الحمر ما هو أثر المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية المستدامة من وجهة نظ

 السعودي؟

 أهمية الدراسة: 1.3

 الهمية العلمية

المجتمع بالنسبة  بشكل خاص وما لها من أثر ملزم على أهمية المشاركة بشكل عام والمشاركة −

 للفرد والمجتمع 

أهمية التنمية المستدامة وضرورة العمل على تحقيقها في مختلف مجالات التنمية في المملكة  −

 العربية السعودية 

التنمية المستدامة في هيئة الهلًل هناك العديد من التحديات المعاصرة التي تواجه تحقيق  −

  غير الرسمي من أجل التعامل معها.ر السعودي والتي تتطلب التضامن الرسمي و الاحم
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ومن هنا تجدر الإشارة إلى أن البحث الحالي يثري المكتبة العلمية المحلية والعربية بما فيه من  −

 المشاركة المجتمعية.نظرية مهمة في تحقيق التنمية المحلية من خلًل 

 الهمية العملية

في تحقيق التنمية المستدامة، حيث تساعد على إشراك كافة شرائح  عية أهمية كبيرةللمشاركة المجتم −

المجتمع في عملية التنمية وتحقيق الأهداف المشتركة وزيادة الشعور بالمسؤولية والمشاركة لدى أفراد 

 المجتمع.

حتياجات الأجيال ة التي تلبي احتياجات الأجيال الحالية دون الإضرار باالتنمية المستدامة هي التنمي −

 ن الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.القادمة، وتسعى إلى تحقيق التوازن بي

تعتبر هيئة الهلًل الأحمر السعودي إحدى المؤسسات الوطنية الرائدة في مجال العمل الإنساني،  −

 في تح
ً
 حيويا

ً
ختلفة التي تستهدف مختلف قيق التنمية المستدامة من خلًل برامجها ومشاريعها الموتلعب دورا

 شرائح المجتمع.

لذا فإن البحث الذي يتناول أثر المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية المستدامة بالتطبيق على هيئة  −

 الهلًل الأحمر السعودي له أهمية علمية كبيرة.

 أهداف الدراسة   4.1

على التنمية المستدامة لدى العاملين  رئيس ي من هذه الدراسة هو بيان أثر المشاركة المجتمعيةالهدف ال

 الاحمر السعودي في هيئة الهلًل 

 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

التعرف على تصورات أفراد عينة الدراسة حول المشاركة المجتمعية في هيئة الهلًل الاحمر  −

 السعودي.

ستدامة في هيئة الهلًل على تصورات أفراد عينة الدراسة حول مستوى التنمية المالتعرف  −

 الاحمر السعودي.

التعرف على أثر المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية المستدامة في هيئة الهلًل الاحمر  −

 السعودي.
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الهلًل الاحمر تحديد أثر المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية الاقتصادية في هيئة  −

 السعودي.

 ر السعودي.التنمية المجتمعية في هيئة الهلًل الاحمتحديد أثر المشاركة المجتمعية في تحقيق  −

 تحديد أثر المشاركة المجتمعية في الحفاظ على البيئة في هيئة الهلًل الاحمر السعودي. −

 أسئلة الدراسة  5.1

المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية المستدامة من وجهة نظر العاملي ما هو أثر : السؤال الرئيس الول 

 ي الهلال الحمر السعودي؟العاملين ف

 وينبثق عن هذا التساؤل عدد من الأسئلة الفرعية هي:

ما هو أثر المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية الاقتصادية في هيئة الهلًل الاحمر  −

 السعودي؟

المجتمعية في تحقيق التنمية المجتمعية في هيئة الهلًل الاحمر  ما هو أثر المشاركة −

 السعودي؟

اركة المجتمعية في المحافظ على البيئة في هيئة الهلًل الاحمر ثر المشما هو أ −

 السعودي؟

 فرضيات الدراسة  6.1

 بالاعتماد على مشكلة وأسئلة الدراسة تم صياغة الفرضيات التالية: 

( للمشاركة المجتمعية على a>  0.05: لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى) الرئيسيةالفرضية 

 هيئة الهلًل الاحمر السعودي. لتنمية المستدامة فيتحقيق ا

 ويتفرع منها الفرضيات التالية:

( للمشاركة المجتمعية a≤ 0.05الفرضية الأولى: لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى ) −

 حقيق التنمية الاقتصادية في هيئة الهلًل الاحمر السعوديفي ت



 

5 
 

( للمشاركة a≤ 0.05عند مستوى )و دلالة إحصائية (: لا يوجد دور ذH02الفرضية الثانية ) −

 المجتمعية في تحقيق التنمية المجتمعية في. هيئة الهلًل الاحمر السعودي.

( للمشاركة a≤ 0.05عند مستوى )(: لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية H03الفرضية الثالثة ) −

 .المجتمعية في المحافظ على البيئة في هيئة الهلًل الاحمر السعودي

 نموذج الدراسة  7.1

يهدف هذا النموذج إلى دراسة أثر المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية المستدامة في هيئة الهلًل 

  :الاحمر السعودي ويتضمن المتغيرات التالية

 : المشاركة المجتمعية المتغير المستقل −

جتماعية ، المحافظة علي الا التنمية المستدامة ) التنمية لأقتصادية ، التنمية  المتغير التابع: −

 البيئة (

 

 ( متغيرات الدراسة1الشكل رقم )

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحث

 المتغير المستقل        

 

 تابعالمتغير ال

 

 

 

 

 

 

 المشاركة المجتمعية

 البيئة  ىالمحافظة عل

 التنمية الاقتصادية 

 التنمية المجتمعية
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 أسباب اختيار الموضوع  8.1

يشير موضوع البحث إلى قضية مهمة ذات أهمية نظرية وعملية كبيرة، إذ يدرس أثر  •

 المستدامة.المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية 

موضوع البحث من المواضيع الحديثة التي لم يتم بحثها بالشكل الكافي مما بر يعت •

 يتيح للباحث فرصة إضافة مساهمة جديدة إلى الأدبيات العلمية.

هناك حاجة لدراسة موضوع البحث للتعرف على أثر المشاركة المجتمعية في تحقيق  •

 ة السعودية.التنمية المستدامة وخاصة في المملكة العربي

ول إلى البيانات والمعلومات: يتوفر قدر كبير من البيانات والمعلومات حول وصال •

 موضوع البحث مما يسهل على الباحث جمعها وتحليلها.

•  ،
ً
 أو نوعيا

ً
ويمكن قياس أثر المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية المستدامة كميا

 ليب البحث.مما يتيح للباحث استخدام مجموعة متنوعة من أسا

 طبيق نتائج البحث في سياقات أخرى، وتوسيع قيمة البحث.ن تيمك •

يمكن نشر نتائج الأبحاث في مجلًت علمية محكمة مما يساهم في نقل المعرفة  •

 العلمية.

 المنهجية:9.1

نظرا لطبيعة الدراسة التي تهدف إلى التعرف أثر المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية المستدامة 

لسعودي، وعلى هذا الأساس تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي حيث لهلًل الاحمر ابيق على هيئة ابالتط

استخدمنا في الجانب النظري المنهج الوصفي الذي يعمل على توضيح متغيرات الدراسة، مع استخدم المنهج 

يرها ثم ويعمل على تفس لتي توصل إليهاالتحليلي في الدراسة الميدانية لأنه يعمل على التحليل والربط بين النتائج ا

 إصدار الأحكام المناسبة.

 مصادر البيانات:

 اعتمدت الدراسة على المصادر التالية في جمع البيانات والمعلومات:
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: قام الباحث بالرجوع إلى الكتب والمراجع العربية والأجنبية ذات العلًقة، المصادر الثانوية −

موضوع الدراسة والبحث في  اسات السابقة التي تتناول والتقارير والأبحاث والدر والدوريات والأدبيات 

 مواقع الإنترنت المختلفة لتقديم الإطار النظري المتعلق بهذه الدراسة.

: قام الباحث بإعداد استبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات مباشرة من أفراد المصادر الولية −

المشاركة المجتمعية في تحقيق  رأثالعينة، حيث تكونت من عدد من الفقرات بهدف التعرف على 

 التنمية المستدامة بالتطبيق على هيئة الهلًل الاحمر السعودي.

 أدوات الدراسة:

اسب مع متغيرات الدراسة من خلًل الاطلًع على الدراسات السابقة تم العمل على الاستبانة للتن

 المتعلقة بموضوع الدراسة، حيث تكونت من قسمين رئيسين هما:

وهو الجزء الخاص بالمتغيرات الديمغرافية لأفراد عينة الدراسة للعاملين في الهلًل  ول:القسم ال  -

 والمتمثلة بـ: النوع الاجتماعي، والعمر، والمؤهل العلمي، والوضع المهني، والدخل الشهري. السعودي،الأحمر 

لدراسة المستقل : اشتمل القسم الثاني على الفقرات والأبعاد التي تقيس متغيرات االقسم الثاني -

 والتابع.

 حدود الدراسة 10.1

في تحقيق التنمية المستدامة  قامت الدراسة بقياس أثر المشاركة المجتمعية :حدود موضوعية −

بالتطبيق على هيئة الهلًل الاحمر  البيئة( علىالمحافظة  ،الاجتماعيةالتنمية  ،لاقتصادية)التنمية بأبعادها 

 السعودي

 لال الاحمر السعوديحدود مكانية: هيئة اله −

 .2023: العام الدراس ي حدود زمانية −

 العاملين في هيئة الهلًل الأحمر السعودي.  حدود بشرية: −
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 الدراسات السابقة 11.1

 الدراسات العربية

 (2017)أبو قمر، وآخرون،  الدراسة 

قطاع الزراعي في بيان أثر المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية المستدامة في ال أهداف الدراسة 

المجتمعية في تنمية المزارعين في القطاع محافظة أربد.، قياس درجة تأثير المشاركة 

الزراعي في محافظة أربد،التعرف على الفروق في أثر المشاركة المجتمعية في تحقيق 

التنمية المستدامة في القطاع الزراعي في محافظة أربد تعزى لمتغيرات الجنس أو 

 ي أو الخبرة.المؤهل العلم

 المشاركة المجتمعية المتغير المستقل

 تحقيق التنمية المستدامة ير التابع المتغ

 المنهج الوصفي التحليلي منهجية البحث 

أهم النتائج 

 والتوصيات 

أن أثر المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية المستدامة في القطاع الزراعي في 

 المجالات )الاقتصادية والاجتماعية والبيئية(.محافظة أربد كان عاليا في جميع 

تأثير المشاركة المجتمعية في تنمية المزارعين في القطاع الزراعي في محافظة أن درجة 

 أربد كانت عالية أيضا.

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أثر المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية 

محافظة أربد تعزى لمتغيرات الجنس أو المؤهل  المستدامة في حالة القطاع الزراعي في

 الخبرة. العلمي أو

 التوصيات

 توعية المزارعين والمرشدين بأهمية المشاركة المجتمعية.

 إشراك المزارعين والمرشدين في عمليات صنع القرار.

 توفير الدعم المادي والمعنوي للمشاركة المجتمعية.

 (2016)بن زارع،  الدراسة 
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 ودورها في تحقيق التنمية المحلية.التعرف على مفهوم المشاركة المجتمعية  اسة أهداف الدر 

 تحليل دور المشاركة المجتمعية في تفعيل التنمية المحلية في الجزائر.

 اقتراح توصيات لتعزيز دور المشاركة المجتمعية في التنمية المحلية في الجزائر.

 المشاركة المجتمعية المتغير المستقل

 التنمية المحلية التابع غير المت

 اعتمد البحث على المنهج الاستقرائي. منهجية البحث 

أهم النتائج 

 والتوصيات 

أظهرت الدراسة أن المشاركة المجتمعية تلعب دورًا مهمًا في تفعيل التنمية المحلية، 

 حيث تساعد على:

 

 تحسين كفاءة وفاعلية خطط وبرامج التنمية المحلية.

ما يؤدي إلى زيادة رضاه وشعوره بالملكية ي عملية التنمية، ممع المحلي فإشراك المجت

 تجاه هذه التنمية.

تحقيق تنمية محلية أكثر استدامة، من خلًل مراعاة احتياجات وأولويات المجتمع 

 المحلي.

 خلصت الدراسة إلى عدد من التوصيات، منها:

ي تنسجم مع احتياجاته ضرورة وضع أهداف محددة وواضحة لتنمية المجتمع المحل

 الحقيقية وأولوياته.

 النظرة الإيجابية إلى المجتمع المحلي وقدراته على إحداث التنمية الشاملة.

الاهتمام بدوافع وتطلعات المجتمع الإنسانية، وعدم التركيز على النواحي المادية 

 فقط.

الاجتماعي مراعاة العادات والتقاليد ومواقف أفراد المجتمع ورصيدهم الثقافي و 

 والبيئي وأنماط حياتهم.والاقتصادي 

 (2022)الزواهرة،  الدراسة 
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 التعرف على أثر المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة. أهداف الدراسة 

اختبار فرضية وجود أثر إيجابي للمشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية المحلية 

 المستدامة.

تسهم فيها المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية ن لات التي يمكن أتحديد أهم المجا

 المحلية المستدامة.

 المشاركة المجتمعية المتغير المستقل

 التنمية المحلية المستدامة المتغير التابع 

 اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي منهجية البحث 

أهم النتائج 

 والتوصيات 

المجتمعية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة بأبعادها لمشاركة وجود أثر إيجابي ل

 الثلًثة )التنمية الاقتصادية، التنمية المجتمعية، المحافظة على البيئة(.

أن المشاركة المجتمعية يمكن أن تسهم في تحقيق التنمية المحلية المستدامة من 

 لرقابة على التنميةا -تنموي التنفيذ ال  -خلًل المجالات التالية: التخطيط التنموي 

 التوصيات:

ضرورة الاستفادة من الأطر المقترحة لتفعيل المشاركة المجتمعية في مختلف 

 المجالات التنموية في المجتمع.

العمل على حث أعضاء المجتمع المحلي على المشاركة الفاعلة في العملية التنموية 

يقوموا بها والآثار  يمكن أن من خلًل توعيتهم بأهمية مشاركتهم والأدوار التي

 الإيجابية المترتبة.

 (2020)عربان ، وآخرون ،  الدراسة 

 بيان أثر المشاركة الشعبية على تنمية الريف. أهداف الدراسة 

 اختبار الفرضية القائلة بوجود علًقة إيجابية بين المشاركة الشعبية وتنمية الريف.

 المشاركة الشعبية. المتغير المستقل

 التنمية الريفية. تغير التابع لما

 المنهج الاستنباطي. منهجية البحث 
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أهم النتائج 

 والتوصيات 

للمشاركة الشعبية أثر إيجابي في توفير المياه وتوفير الخدمات الصحية وتحسين 

 التعليم.

 نموذج الدراسة معنوي.

 التوصيات:

 ية.ع التنمية الريفاستمرارية مشاريالاهتمام أكثر بالمشاركة الشعبية لضمان 

 إجراء دراسات إضافية في دور المشاركة الشعبية في تنمية الريف.

 (2018)البرديس ،  الدراسة 

الكشف عن واقع الخدمة الاجتماعية المدرسية في مدارس التعليم العام الحكومية  أهداف الدراسة 

 في المملكة العربية السعودية.

اندة الخدمة الاجتماعية شاركة المجتمعية في مسالقيادات التعليمية والمتحليل دور 

 المدرسية.

 تقديم توصيات لتحسين واقع الخدمة الاجتماعية المدرسية.

 دور القيادات التعليمية والمشاركة المجتمعية المتغير المستقل

 واقع الخدمة الاجتماعية المدرسية المتغير التابع 

 لوصفي التحليلي.استخدمت الدراسة المنهج ا منهجية البحث 

أهم النتائج 

 والتوصيات 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء المرشدات الطلًبيات حول احتياجات 

 الطالبات بالمدرسة، لصالح المرحلة المتوسطة والثانوية.

والطالبات لعمل المرشدة وجود دعم مجتمعي قوي من قبل الأسرة وإدارة المدرسة 

.الطلًبية، ولكن الدعم م
ً
 ن قبل معلمات المدرسة كان منخفضا

 التوصيات

إجراء دراسة تقويمية شاملة لأوضاع الإرشاد الطلًبي في مدارس التعليم العام 

 الحكومية للبنين والبنات.

 .إعداد خطة تنفيذية لإعداد وتمكين المرشدين الطلًبيين للقيام بدورهم المهني

 (2012)البركي ،  الدراسة 



 

12 
 

تعرف على دور الدين الإسلًمي في معالجة القضايا المعاصرة السياسية لا أهداف الدراسة 

 والاقتصادية.

بيان الآثار الإيجابية للدين الإسلًمي على الأفراد والمجتمعات في معالجة القضايا 

 المعاصرة.

 التنمية المستدامة  المتغير المستقل

 قتصاديةمعالجة القضايا المعاصرة السياسية والا المتغير التابع 

 اعتمد البحث على المنهج الاستقرائي منهجية البحث 

أهم النتائج 

 والتوصيات 

ينمي الدين الإسلًمي في أفراد المجتمع روح العزة والكرامة ويدفعهم إلى العمل 

 والإنتاج.

 خوف إلا من الله تعالى ويجعلهم عناصر فاعلة في مجتمعهم.يحررهم من كل 

 سياسة.ويجعلها أساسًا للحكم واليعطي الأخلًق قيمة كبيرة 

يعتبر العلم الصحيح النافع هو خير سبيل لتحقيق التقدم والرخاء والقوة 

 الاقتصادية والعسكرية.

 توصيات الدراسة

الإسلًمي أساسًا لخططها وبرامجها في على الحكومات الإسلًمية أن تضع الدين 

 معالجة القضايا المعاصرة.

مية دور الدين الإسلًمي كثف جهودها في التوعية بأهعلى المؤسسات الدينية أن ت

 في معالجة القضايا المعاصرة.

على الأفراد أن يحرصوا على الالتزام بمبادئ الدين الإسلًمي في حياتهم العملية 

 ة.والسياسية والاقتصادي

 (2019) أحمد ،  الدراسة 

 ظرية عن التنمية المستدامة.تقديم بعض المعارف والمهارات والأساليب الن أهداف الدراسة 

التعرف على بعض سياسات ومنهجيات وأليات بعض تجارب منظمات المجتمع 

 المدني الناجحة في مجال تحقيق التنمية المستدامة.
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وآليات جديدة لتحقيق التنمية المستدامة في الوطن الخروج بسياسات ومنهجيات 

 العربي.

 التنمية المستدامة. المتغير المستقل

السياسات والمنهجيات والآليات الجديدة لتحقيق التنمية المستدامة في الوطن  غير التابع تالم

 العربي.

 المنهج الوصفي. منهجية البحث 

أهم النتائج 

 والتوصيات 

 يمكن أن تلعب منظمات المجتمع المدني دورًا مهمًا في تحقيق التنمية المستدامة.

والآليات التي يمكن أن تستخدمها  هناك العديد من السياسات والمنهجيات

 ظمات المجتمع المدني لتحقيق التنمية المستدامة.من

ت ومنهجيات وآليات جديدة يمكن أن تساهم نتائج هذه الدراسة في وضع سياسا

 لتحقيق التنمية المستدامة في الوطن العربي.

 التوصيات

ها في تحقيق على الحكومات العربية دعم منظمات المجتمع المدني وتعزيز دور 

 التنمية المستدامة.

 على منظمات المجتمع المدني التعاون فيما بينها وتبادل الخبرات والتجارب.

ني إجراء المزيد من الدراسات والأبحاث حول كيفية على منظمات المجتمع المد

 تحقيق التنمية المستدامة

 (2017)محمد ،  الدراسة 

 ومكوناتها وأنماطها.تدامة من حيث أبعادها الكشف عن التنمية المس أهداف الدراسة 

 توضيح مفهوم التنمية المستدامة وظهوره على الساحة الدولية والمحلية.

 ومكونات التنمية المستدامة.عرض أبعاد 

 مناقشة مكونات وأنماط الاستدامة.

 مناقشة التنمية البشرية المستدامة

 التنمية المستدامة المتغير المستقل
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 أبعاد التنمية المستدامة ابع المتغير الت

 المنهج الوصفي التحليلي. منهجية البحث 

أهم النتائج 

 والتوصيات 

المستدامة هي عملية تطوير الأرض والمدن والمجتمعات، وكذلك الأعمال التنمية 

التجارية بشرط أن تلبي احتياجات الحاضر بدون المساس بقدرة الأجيال القادمة 

 على تلبية حاجاتها.

تأكيد على البعد البيئي في فلسفة ومحتوى التنمية المستدامة، إنما يرجع إلى أن لا

 الاقتصادية الكثيرة والمتنوعة يجهد البيئة.إقامة المشرعات 

 التوصيات

ضرورة الاهتمام بتنمية جميع أبعاد التنمية المستدامة، بما في ذلك البعد 

 الاقتصادي والبعد البيئي والبعد الاجتماعي.

وضع خطط وبرامج استراتيجية للتنمية المستدامة على المستويين المحلي رة ضرو 

 والدولي.

 (2020)تي، الدراسة 

 إبراز قراءة اقتصادية لمفهوم التنمية المستدامة. أهداف الدراسة 

 بيان التطور التاريخي وجذور مفهوم التنمية المستدامة.

 امة.توضيح الأهداف التي ترمي إليها التنمية المستد

 استعراض أبعاد تحقيق التنمية المستدامة.

 الاستدامة.تحديد أهم العوامل المؤدية إلى تحقيق 

 إبراز مستويات ومؤشرات التنمية المستدامة.

 مفهوم التنمية المستدامة المتغير المستقل

 مفهوم التنمية المستدامة المتغير التابع 

 المنهج الوصفي التحليلي منهجية البحث 

نتائج ال أهم

 والتوصيات 

الاقتصادية والخطط ضرورة إدراج مفهوم التنمية المستدامة في السياسات 

 التنموية للدول.
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 تعزيز التعاون الدولي لتحقيق التنمية المستدامة.

 نشر الوعي بمفهوم التنمية المستدامة بين مختلف فئات المجتمع

 (2022) خطاط ،  الدراسة 

 ة المستدامة في إدارة الكوكب من وجهة نظر اقتصادية.ر التنميتحديد دو  أهداف الدراسة 

 العلًقة بين التنمية المستدامة والأجيال الحالية والمستقبلية.توضيح 

 تقييم دور المنظمات والدول في تحقيق التنمية المستدامة.

 التنمية المستدامة المتغير المستقل

 تقبليةامة والأجيال الحالية والمسالعلًقة بين التنمية المستد المتغير التابع 

 الوصفي التحليليالمنهج  منهجية البحث 

أهم النتائج 

 والتوصيات 

 التنمية المستدامة هي الأساس لتحقيق الاستقرار الاقتصادي والبيئي والاجتماعي.

 تتطلب التنمية المستدامة مراعاة مصالح الأجيال الحالية والمستقبلية.

 رئيسي يمكن للمنظمات والدول 
ً
 في تحقيق التنمية المستدامة من أن تلعب دورا

ً
ا

 ل وضع خطط إستراتيجية وتنفيذها.خلً

 التوصيات

 ضرورة نشر الوعي بأهمية التنمية المستدامة بين أفراد المجتمع.

 دعم المنظمات والدول في جهودها لتحقيق التنمية المستدامة.

 الدراسات الأجنبية 

 ((Ben Arous, et al , 2021  الدراسة 

 المسؤولية الاجتماعية في المؤسسات المصرفية الجزائرية.التعرف على واقع تطبيق  أهداف الدراسة 

 معرفة مدى نجاعتها.

إيجاد العلًقة والأثر بين مبادئ المسؤولية الاجتماعية وبين التشاركية للكفاءات 

 المرسخة اجتماعا في المصارف الإسلًمية في الجزائر.

 مبادئ المسؤولية الاجتماعية لالمستق المتغير

 لتشاركية للكفاءات المرسخة اجتماعا التابعالمتغير 
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 المنهج الوصفي التحليلي منهجية البحث 

أهم النتائج 

 والتوصيات 

 وجود علًقة وأثر بين المتغيرين.

أن مستوى الإدراك، والوعي بصرورة تبني المسؤولية الاجتماعية في المؤسسات 

 ة الجزائرية أصبح أمرا واقعيا.المصرفي

تفعيل التشاركية في صيغها للرفع من مستوى الائتمان لديها وكسب شريحة ضرورة 

 واسعة من المستهلكين.

Ahmed ( الدراسة   (2018.  

قياس تأثير أنشطة الشركة المجتمعية على أداء الشركة من الناحية الاقتصادية في  أهداف الدراسة 

 يجابية.مصر من الناحية الإ 

 الشركات والمستهلكين لتلك الأثار.التعرف على مدى تفهم 

 تحليل واقع ودرجة تطور ظاهرة المسئولية المجتمعية للشركات في مصر.

التعرف على الدوافع والمحركات الرئيسية التي تقود تلك الشركات لممارسة دور 

 اجتماعي أكبر.

 أنشطة الشركة المجتمعية المتغير المستقل

 الاقتصاديةأداء الشركة  ر التابعتغيالم

 المنهج الوصفي لتوضيح درجة تطور المسئولية المجتمعية للشركات في مصر. منهجية البحث 

أهم النتائج 

 والتوصيات 

تبين أن هناك تأثير إيجابي لأنشطة الشركة المجتمعية على أداء الشركة 

تنافسيتها في شركة ودرجة الاقتصادية في مصر، حيث يؤدي ذلك إلى زيادة سمعة ال

 السوق، وبالتالي زيادة ربحيتها.

تبين أن هناك زيادة في وعي الشركات المصرية بأهمية المسئولية المجتمعية، حيث 

 تقوم العديد من الشركات بتنفيذ برامج وأنشطة مجتمعية متنوعة.

ن درجة تبين أن هناك علًقة بين رضا المستهلكين واقبالهم على منتجات الشركة وبي

 سة الشركة وانخراطها في انشطة اجتماعية.ممار 

 التوصيات
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 استمرار دعم وتطوير برامج وأنشطة المسئولية المجتمعية للشركات في مصر.

 نشر الوعي بأهمية المسئولية المجتمعية بين الشركات والمستهلكين.

 وضع تشريعات وقوانين تدعم المسئولية المجتمعية للشركات.

 (Shenafi,2020) الدراسة 

تسليط الضوء على التنمية المستدامة كفلسفة تحمل في طياتها عدة أبعاد أساسية  أهداف الدراسة 

 تتفاعل فيما بينها بشكل تكاملي مستمر.

 تحليل الأبعاد الأساسية للتنمية المستدامة، وهي الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.

السبيل الأمثل لرفاهية المجتمع ا رهاستكشاف آفاق التنمية المستدامة باعتبا

 وتحقيق المنفعة العامة.

 التنمية المستدامة. المتغير المستقل

 رفاهية المجتمع وتحقيق المنفعة العامة. المتغير التابع 

 اعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي منهجية البحث 

أهم النتائج 

 والتوصيات 

 الدراسة ما يلي:لتي توصلت إليها من أهم النتائج ا

التنمية المستدامة فلسفة طموحة ومتعددة الأبعاد، تتطلب بذل الجهود المشتركة 

 من جميع الجهات المعنية.

تحقيق التنمية المستدامة يتطلب تحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي والرفاهية 

 حماية البيئية.الاجتماعية وال

المستدامة، مثل الفقر  التي تواجه تحقيق التنميةهناك العديد من التحديات 

 والبطالة وتغير المناخ.

 وبناءً على هذه النتائج، أوصت الدراسة بما يلي:

 ضرورة توعية المجتمع بأهمية التنمية المستدامة وأهدافها.

 اللًزمة لتحقيق التنمية المستدامة.تعزيز التعاون الدولي لتوفير الموارد 

 للتنمية المستدامة.البرامج الداعمة تطوير السياسات و 

 (Hijab, et al ,2017)  الدراسة 
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 إظهار أهمية التنمية المستدامة أهداف الدراسة 

 استعراض مبادئ التنمية المستدامة وأبعادها

 تواجه التنمية المستدامةاستعراض الإشكاليات والمعوقات والتحديات التي 

 مبادئ التنمية المستدامة استعراض التجربة الجزائرية في إرساء

 التنمية المستدامة المتغير المستقل

 التقدم الحضاري  المتغير التابع 

 المنهج الوصفي التحليلي منهجية البحث 

أهم النتائج 

 والتوصيات 

التقدم الحضاري والمحافظة على حق التنمية المستدامة هي السبيل لتحقيق 

 .الأجيال القادمة من الموارد الطبيعية

تواجه التنمية المستدامة العديد من الإشكاليات والمعوقات والتحديات، ومن 

أهمها: الفقر، والجوع، والمرض، والتعليم، والبطالة، وعدم المساواة، والتغير 

 المناخي، والتلوث البيئي.

ا في مجال إرساء مبادئ التنمية المستدامة، ومن أهم  حققت الجزائر تقدمًا
ً
ملحوظ

لتي حققتها: تقليص معدل الفقر، وزيادة معدلات التعليم، وتحسين الإنجازات ا

خدمات الصحية، وزيادة نسبة مشاركة المرأة في سوق العمل، وتحسين جودة ال

 نوعية البيئة.

 التوصيات

 بأهمية التنمية المستدامة وأهدافها.ضرورة تكثيف الجهود لزيادة الوعي 

 ة لتحقيق التنمية المستدامة.ضرورة وضع خطط وبرامج وطنية ودولية طموح

ضرورة التعاون الدولي لمعالجة الإشكاليات والمعوقات والتحديات التي تواجه 

 التنمية المستدامة.
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 الثانيالفصل 

 نظري ال الإطار 

 المشاركة المجتمعية  الول:المبحث 

 مقدمة: 1.1.1

خاصة في الدول النامية والتراجع والتخلف الذي إن تفاقم مشاكل الفقر والبطالة والمديونية في العالم و 

قليمية والدولية المتقلبة الدول في كافة المجالات، بالإضافة للظروف التي مرت بها أثناء من الظروف الإ أصاب هذه

أدت لإرهاق كاهل الحكومات وجعلها غير قادرة على القيام بعملية التنمية لوحدها، وأصبح من المهم أن التي 

 فرد واجب تجاه مساهمته ومشاركته لتنمية بيئته، وخاصة الحضرية.يكون لل
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حدى أدوات تفعيل وبالتالي أصبحت المشاركة المجتمعية من أهم آليات تحقيق التنمية، وإ

الديمقراطية في المجتمع، وأداة التغيير التي يمكن من خلًلها الإسهام في بناء مجتمع فعال حر وعادل تدار فيه 

 (.2019صندوق تطوير و إقراض البلديات، العامة من خلًل الناس ومن أجلهم )شؤون الأفراد 

ة المجتمعية، ومتطلبات نجاحها فيما وفي هذا المبحث سيتم سرد وتحديد المفاهيم الخاصة بالمشارك

يتعلق بمشاريع التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية وخاصة القطاع الصحي بالتطبيق على هيئة 

 لهلًل الأحمر في المملكة  ا

 مفهوم المشاركة المجتمعية 1.1.2

 تعريف المشاركة 1.1.2.1

رهم في الحياة السياسية أو هي العمليات التي يلعبها الأفراد من خلًل أدوا •

از. ويحدد مفهوم الاجتماعية للمساهمة في تحقيق أهداف المجتمع، وتعد الطريقة السليمة للإنج

 )2019، انقطال)تي: المشاركة بالآ

 توزيع عام للمعلومات أو نشرها. -

الاستشارة، حيث لا يكتفي بإشعار المجتمعات بما يجري، بل يطلب تجاوبها ورد  -

 فيما يتعلق بالمعلومات، وأن تعبر عن وجهات نظرها.فعلها 

 توزيع السلطة بين المجتمع والحكومة. -

 أو الجمع بين البدائل السابقة كلها.  -

 تضافر  راكة على أنه "عقد"تم تعريف مفهوم الش
ً
بين اثنين أو أكثر، للقيام بعمل مشترك"، وتعني أيضا

طاع الخيري، على المستوى القومي أو الإقليمي في مواجهة أي جهود الحكومة مع القطاع الخاص، والأهلي، والق

ال للوصول إلى اتفاق وصياغة مقبولة لهذه الشراكة، سواء كان ه  مشكلة من خلًل اتصال فع 
ً
ذا الأمر ملزما

بعقد )مشاركة رسمية(، أو تعاون غير ملزم ( شراكة غير رسمية(، وتأتي المشاركة في الموارد وتقوية أدوار جميع 

 إلى المشاركة الفعالة في التنفيذ الفعلي في إعداد وتنفيذ ومتابعة 
ً
الأطراف المشاركة من خلًل التنسيق وصولا

 (.2015)سليم، والمشروعات والأنشطة الخطة والسياسات والأهداف والبرامج 
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 تعريف المجتمع 1.1.2.2

المجتمع بأنه "مجموعة من الناس لهم اهتمامات مشتركة، ويعيشون في منطقة  nickwateعرف 

جغرافية محددة". ويعرف المجتمع بأنه "مصطلح يجمع بين الأبعاد الاجتماعية، والمكانية، على حد سواء وعموم 

 لتحقيق ه
ً
من الناس دف مشترك حتى إذا كان لديهم بعض الاختلًفات. ويعرف بأنه "تلك المجموعة الناس معا

الذين يرتبطون مع بعضهم البعض بعلًقات معينة تحددها معايير اجتماعية، أو جغرافية، أو مصالح مشتركة، 

 (.2016)مرعي، أو أن تكون هذه المعايير بجملتها مشتركة بينهم" 

 المجتمعية:تعريف المشاركة  1.1.2.3

 من المشاركة، ح
ً
يث يتقاسم فيه الشركاء من أطراف يُعد مفهوم المشاركة المجتمعية أكثر اتساعا

 التحقيق الأهداف المرجوة، كما أن الشراكة 
ً
المجتمع وتنظيماته، الأدوار والمسؤوليات والمصالح المتبادلة وصولا

سيق بين التنظيمات الاجتماعية والمهنية في مجتمع المجتمعية تعمل على توثيق الروابط وتضافر الجهود والتن

هم والتعاون وتبادل الخبرات والأفكار، وتقاسم المعارف وتعزيز الثقة، وقد تصل إلى اندماج الأمة، في جو من التفا

  (.2015)سليم، أنشطة ما وتكاملها، من أجل إيجاد علًقات تعاونية فعالة تحقق الشراكة الكاملة 

ت ل بأنها "العملية التي من خلًلها يعمل المتخصصون والعائلً رة قوة ". فيقو عرفت بأنها "فك •

 لعمل ش يء ما، سواء كان ذلك بشراكة 
ً
ومجموعات المجتمع، والموظفون الحكوميون وآخرون، سويا

القاعدية" وتعني بها تحريك همم رسمية أو غير رسمية. وقد أطلق عليها هذا المصطلح "المشاركة الشعبية 

رية، وهو ما يشير إلى أهمية واطنين في المجتمع المحلي، للإسهام في مواجهة تحديات التنمية البشت المطاقاو 

 (2021)شيخلي، عبد الرازق،  الدور الذي يقوم به المجتمع المدني، لحفز الطاقات وتعبئة العمل التطوعي.

 للمشاركة United Nations( 1981يعطي تقرير )
ً
 وشاملً

ً
 عاما

ً
الجماهيرية، ويعرفها بأنها "خلق ( تعريفا

والمجتمع الأكبر للمشاركة الفاعلة، والتأثير على العملية التنموية، ليشاركوا ص تمكن جميع أعضاء المجتمع، فر 

بعدالة وإنصاف في إثمار التنمية، بقدر ما تصلح إحدى الوسائل الرئيسية لتمكين المجتمع، من أن يكون له دور 

 (2017لوغ أهدافه من النمو والتقدم".)الشرعي، قيادي في حركته، نحو ب

مكن تعريف المشاركة المجتمعية بأنها دعوة أفراد المجتمع المستهدف، لمعرفة ومن خلًل ماسبق ي

احتياجاتهم ومتطلباتهم ووجهة نظرهم، ومناقشتهم في عملية تنمية مناطقهم وإيجاد الطرق لتطبيق هذه الآراء 
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ة مع الاستغلًل واحترام آرائهم دون أي ضغط أو هيمنة من الأجهزة العليا المختص على أرض الواقع، مع الترحيب

 الأمثل لطاقات وإمكانيات الأفراد لتحقيق ذلك.

 المشاركة المجتمعية في الإسلام 1.1.2.4

 بين الأفراد والسلطة وبين أهميتها، حيث جاء التوجيه 
ً
الإسلًم اعتمد فكر المشاركة والمشورة أيضا

د غير قليل من الصحابة الكرام، وما لرسول الله )صلى الله عليه وسلم( في غزوة أحد، بعد استشهاد عد الرباني

بِمَا 
َ
تعرض له رسول الله )صلى الله عليه وسلم( من الأذى، بمشاورة وإشراك أصحابه بالأمر، في قوله تعالى }ف
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وا مِنْ حَوْلِكَ ف فَضُّ

ْ
ن
َ

بِ لا
ْ
ل
َ
 الق
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ْ
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َ
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لْ عَل

ه
تَوَك

َ
إِذا عَزَمْتَ ف

َ
 (.159(، )سورة آل عمران )159الأمْرِ ف

سورة الكهف وقصة ذي القرنين، عندما عرضوا عليه  ومن الأمثلة القرآنية لمبدأ المشاركة، ما جاء في

هَلْ  بناء سد في وجه
َ
رْضِ ف

َ ْ
جُوجَ مُفْسِدُونَ فِي الأ

ْ
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( حيث عندها فضل ذو القرنين مبدأ تفعيل الطاقات والجهود وتقسيم 95-94( ، )سورة الكهف، 95بَيْنَهُمْ رَدْمًا )

 من الفردية.
ً
 العمل بينه وبينهم، بدلا

مِنُ )صلى الله عليه وسلم(:   عنه قال: قال رسول اللهوعن أبي موس ى الأشعري رض ي الله
ْ
مُؤ

ْ
مِنُ لِل

ْ
ؤ
ُ ْ
"الم

ا
َ
ة، ق

َ
لِ  مُسْلِمٍ صَدَق

ُ
ى ك

َ
 قال: قال رسول الله )صلى الله عليه وسلم(: "عَل

ً
دُّ بَعْضُهُ بَعْضا. وعنه أيضا

ْ
يَانِ يَش

ْ
البُن

َ
لَ ك

و 
ُ
الَ: "يُعِينُ ذ

َ
مْ يَسْتَطِعْ؟ ق

َ
يْتَ إِنْ ل

َ
رَأ
َ
 أ

َ
يْتَ إِنْ ل

َ
رَأ
َ
الَ: أ

َ
هُوفِ"، ق

ْ
ل
َ
حَاجَةِ الم

ْ
يْرِ"، ال

َ
وْ الخ

َ
عْرُوفِ أ

َ ْ
مُرُ بِالم

ْ
الَ: "يَأ

َ
مْ يَسْتَطِعْ؟ ق

ة"، )البخاري، 
َ
هَا صَدَق إِنه

َ
رِ ف

ه
الَ: "يُمْسِكْ عَنْ الش

َ
مْ يَفْعَلْ؟ ق

َ
يْتَ إِنْ ل

َ
رَأ
َ
الَ: أ

َ
ا للمؤمنين على 2022ق

ً
(. كل ذلك حث

 كل الأطراف.لب العون، ومشاركته حتى يقض ي أمره، ليكون المردود لعدم رد من يط

 متطلبات المشاركة المجتمعية 1.1.2.5

د تقرير الأمم المتحدة حد أدنى من متطلبات المشاركة الجماهيرية وذلك لتعزيز القدرة  • حد 

مستوى الدولة،  لمجتمع أكبر من السكان للمشاركة. وبالرغم من اعتبار هذه المشاركة الجماهيرية على

)خالد،  فادة منها في كافة المستويات المختلفة، وهذه المتطلبات:والمستوى الإقليمي، ولكن يمكن الاست

 (2014عمر، 
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 قاعدة تفاعلية. -

 الحكم الذاتي للمواطنين بإدخالهم في عملية تصنيع القرار. -

الة. -  شبكة معلومات فع 

 دعم فني ودعم بالمواد. -

 لما سبق فإن   •
ً
مشاركة الأفراد، فمن كل كبير في تدعيم هذه المتطلبات تساهم بشوتوضيحا

المهم أن توفر الجهات المسؤولة قاعدة مجتمعية منظمة، تساهم بالتفاعل مع الافراد، وذلك لدعم 

المشاريع المقامة وتشجيعها وتشجع مبدأ إتاحة الفرصة للأفراد لاتخاذ القرارات اللًزمة اتجاه أنفسهم، 

ة ومحاربة الخمول، ويحتاج كل فرد من المجتمع م أنفسهم، والاعتماد عليها وعدم الاتكاليويمكنهم من حك

أن يشعر بالثقة تجاه المسؤولين والمشروع، وبالتالي فإن توفير المعلومات والمصداقية فيها، واطلًع المجتمع 

وفير الدعم اللًزم للأفراد في عليها يعمل على تعزيز الثقة. وفي الأخير لتحقيق المشاركة المطلوبة لابد من ت

 (2013)عويد ساجت،  ، سواء دعم معنوي أو فني أو دعم بالمواد اللًزمة.كل الجوانب

 أهمية المشاركة المجتمعية 1.1.2.6

عماشة، ) -يلي: المشاركة المجتمعية تكون ذات أهمية بالنظر إلى بعض الاعتبارات الهامة، كما  •

2020( 

 للديمقراطية.تهم لا يصبح هنالك معنى بدون مساهمة السكان ومشارك -

غياب المساهمة يؤدي إلى الانعزال والسلبية والمشاكل. إن مساهمة الإنسان في  -

 توجيه حياته يؤدي إلى نمو إحساسه بكيانه الشخص ي.

تصبح التغييرات التي يقوم بها المواطنون أنفسهم، أو يشتركون فيها ذات أهمية،   -

 ييرات المفروضة عليهم.كما أنها تدوم أطول من التغ

المشاركة تؤدي إلى فهم متكامل، وإمكانية كبيرة في التعامل مع المشاكل، ذلك أن  -

السكان هم أصحاب المصلحة الحقيقة، وهم اللذين يشعرون بحقيقة المشاكل التي تواجه حياتهم، 

 ومن ثم فإنه من المنطقي أن يشتركوا في حلها.
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 التغيير.  إن المشاركة تضمن استمرار ونجاح  -

 اف المشاركة المجتمعيةأهد 1.1.2.7

 )2013أبو غالي، : )شاركة المجتمعية إلى خمس فئاتيمكن تقسيم أهداف الم •

 وظيفية -1

يؤدي إشراك المستفيدين من المشاريع في المراحل المبكرة للإعداد، إلى توجيه أنظار المصممين  •

 عليهم نتيجة للًختلً 
ً
الاجتماعية أو الثقافية أو فات البيئية أو والمخططين إلى ما قد يكون خافيا

  الاقتصادية للمستخدمين ويجعل هذه المشروعات أكثر استجابة لاحتياجات الأسر والجماعات.

 اقتصاديه -2

تعمل المشاركة الشعبية بشكل مباشر في تقليل وضبط تكلفة المشروعات، وفي تدريب العديد من أفراد 

نة. وقد يخلق مؤسسات اقتصادية صغيرة مصاحبة للمشروع، مما يوجد المجتمع على عمليات البناء، والصيا

 جديدة للعمل والاستثمار والتدريب، ويؤدي إلى رفع المستوى الم
ً
 & ,Evans) • تفيدين.عيش ي للمسفرصا

Real Project Team, 2017) 

 اجتماعية -3

اعي، ومن خلًل تعمل المشاركة الشعبية على خلق ظروف اجتماعية ملًئمة من خلًل العمل الجم -

ومناقشة تفاصيل التخطيط والتصميم وبعد ذلك أثناء الخطوات المتتابعة من البحث الميداني، والمسح الاجتماعي، 

 جديدة، ويسهم في تمتين أواصر العلًقات بينهم، وجمعهم حول حلم عملية 
ً
التنفيذ الفعلي للمنشأة مما يخلق روحا

 (2017الشرعي، ) مشترك يشكل مستقبلهم ومستقبل أطفالهم.

 نفسية -4

المشاركة تعني روح العمل في جماعة، والعمل الجماعي يوفر للإنسان المناخ الملًئم لإشباع بعض حاجاته  •

النفسية، والتي تتراوح بين الحاجة إلى الأمان، أو إثبات الذات، أو الإحساس بالحب مما يؤدي إلى زيادة الثقة 

 (2015محروس، ) حياة أفضل.بالنفس، وزيادة فرص الشخص إلى التطلع ل

 سياسية -5
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لمصاحبة تقوية روح الجماعة وسط أفراد المجتمع، مما يكسبهم القدرة على إحداث تغيير في القرارات ا

للمشاريع، ودفعها في الاتجاه الذي يحقق طموحاتهم وآمالهم، الأمر الذي يشجعهم على التصدي لقضايا أخرى 

 (2022)الطاهر، صحة والأمن وغيرها. تهم مجتمعهم المحلي، مثل التعليم وال

 1981المتحدة )تم تصنيف أنماط المشاركة المجتمعية بحسب كيفية البداية كما ورد في تقرير الأمم  •

،United Nations ،للوسط الذي تطبق فيه 
ً
( والذي اعتمد على دراسة حالات متعددة من دول مختلفة، وتبعا

 (2016البرميلي، ) ·وهي كما يلي:

 لعفوية )طوعي اختياري، بدون دعم خارجي(.اركة االمش -

 المشاركة بالإقناع أو الحث ) رعاية ( أوامر رسمية مصادق عليها(. -

 المشاركة بالإجبار أو الإكراه إلزامي، أوامر رسمية مصادق عليها(. -

نظموا المشاركة العفوية أقرب الأنماط من الشكل المثالي، كونها تعكس العمل الطوعي للأفراد لي •

اني هو الشكل الشائع أنفسهم، ويتعاملوا مع مشاكلهم، بدون تدخل القوى الخارجية، فيما يعتبر النمط الث

يمكن إيجاده في الدول النامية، ويظهر هذا النمط في العديد من المجتمعات التي يكون للدولة أو الحكومة الذي 

مشروع، وهي ما يعرف بالمشاركة من "أعلى إلى أسفل،  دور مركزي في انطلًق المشاركة الشعبية في أي برنامج أو

فإما صانعي القرارات هم المسيطرين وهي عكس النموذج من أسفل إلى أعلى"، حيث يختلفان في القواعد 

 )2019، سعادة) والمنفذين، أو أن المجتمع المتأثر هو المتحكم في البرامج.

د يع لا تعتبر مهمة، ولا ذات أولوية بالنسبة لأفراويعمل النموذج من أعلى إلى أسفل" على تنفيذ مشار  •

المجتمع وترتيبها على حسب الأهمية لتنفيذها حيث يحقق المجتمع، في حين أن النموذج الثاني يعرف احتياجات 

 لدى الأفراد بتقدير أفكارهم وخبراتهم، وبأن آراءهم محترمة، 
ً
الاخير مبدأ التفعيل الذاتي، ويتيح إحساسا

 )2013أبو غالي،  (زيز العمل التشاركي في المستقبل.وليد الثقة، والتي هي أساس تطوير مناطقهم، وتعوبالتالي ت

نمط المشاركة بالإجبار فإنه يؤدي إلى تضاؤل اهتمام المواطنين بالمشاريع المطروحة، ومقاومتها وعدم  أما

عدم استمراريتها. وبالتالي فإن المشاركة  القبول بها، وبالتالي فشل الجهود المبذولة وعدم نجاحها مما يؤدي إلى

ريع تنموية محددة، أو يمكن أن تقودنا إلى المجتمعية يمكن أن تستخدم لتحقيق فوائد عديدة، على شكل مشا
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 لهم، بحيث تصبح كأداة لتحقيق معاني أكثر من فوائد مادية فقط 
ً
)سعادة، تنمية اجتماعية للناس، وتمكينا

2019.) 

 ة:لمشاركة المجتمعيمعوقات ا 1.1.2.9

تواجه المشاركة المجتمعية في المناطق الحضرية بعض التحديات، والتي تختلف عن غيرها من المناطق، 

ففي المجتمعات الحضرية يميل الأفراد إلى التجمع في مجتمعات صغيرة وشبكات للتضامن، في حين تكون الثقة 

"برأس المال الاجتماعي" وهو حيث تتأثر العلًقات وحسن التعامل مع المجموعات الأخرى في حدها الأدنى، 

مصطلح يشير إلى القيمة المجتمعية لكل من الشبكات الاجتماعية، ورغبة هذه الشبكات في مساعدة بعضها 

البعض، ولكن يصعب ايجاد رأس المال الاجتماعي والثقة والحفاظ عليهما في المجموعات الكبيرة، وفي كثير من 

التبادلية بين الأفراد في المجتمع الحضري واضافة لذلك تواجه المشاركة فز لإيجاد العلًقات الأحيان ينعدم الحا

 (2018)حلبي،  المجتمعية عدة معوقات أضعفت دورها تجاه تحقيق التنمية المرجوة، وهذه المعوقات هي :

طيط . الضعف في حيز السلطات المسؤولة، من حيث إيمانها بضرورة المشاركة في عملية التخ •

 والتنمية.

القدرة على التعبير وحرية الرأي لجميع أفراد المجتمع، بشكل كافٍ بغض النظر عن  . عدم •

 مستوياتهم الاقتصادية والاجتماعية.

عدم إتاحة الفرصة الكافية للمساهمة في إحدى مراحل العمل المجتمعي، وذلك بسبب  •

 محدودية النطاق الاقتصادي.

تمع التنموية، والعاملين فيها من جهة، قرار في مؤسسات المجالفجوة الواسعة بين أصحاب ال •

 والسكان من جهة أخرى.

 )2019التهامي، أبو بكر الصديق أحمد، ) . غياب سياسات التحفيز، والتشجيع من الدولة. •

 عدم معرفة العاملين لحدود مشاركتهم وفهمهم للمشاركة ومتطلباتها وظروفها. 
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 دامة:مشاريع التنمية الحضرية المستالمشاركة المجتمعية في  1.1.3

 دور المجتمع في تحقيق التنمية المستدامة: 1.1.3.1

ما نعنيه بالإمكانيات المشاركة المجتمعية الفعلية هي أساس التنمية المرجوة، والتي على أساسها يتحدد 

الدول، متأثرة بشرعية الذاتية وبالتالي وجدت المشاركة الشعبية طريقها إلى النصوص الدستورية في كثير من 

، حيث 1948قوق الإنسان عام المشاركة الشعبية في الحقوق والحريات العامة والتي أشار إليها الإعلًن العالمي لح

 عديدة أهمها " أن لك
ً
ل شخص الحق في حرية الرأي والتعبير، وله الحق في إدارة شؤون بلًده، يتضمن نصوصا

 (.2020)عماشة، ة لمصلحته" وله الحق في الانضمام النقابة ممارس

وعلى حسب التوصيات التي تهدف لدمج جميع جوانب التنمية المستدامة، لتعزيز  •

تنمية التي تقودها المجتمعات الإنصاف والرفاهية والازدهار المشترك، فانه من الضروري تعزيز ال

بلها، ودعم الفئات المحلية، والتي تعرف احتياجاتها، وينبغي لها أن تكون قادرة على تحديد مستق

 من ت
ً
 رسميا

ً
نفيذ الضعيفة وخاصة النساء والفقراء، واشراكهم في صنع القرار، وأن تكون جزءا

 )2020عماشة، ( الخطط الحضرية.

•  
ً
بالغ الأهمية في معالجة قضايا البيئة والتنمية المستدامة، ويؤدي المجتمع دورا

تنمية المستدامة، وذلك من خلًل وجود مجتمع فالمجتمع هو المحرك الأساس ي والمحوري في عملية ال

تتحقق فيه المساواة والعدالة الاجتماعية، وفي متفهم لحقوق الجميع، وواجباته، ومتكامل، و واع و 

تحافظ على بيئتها ومحيطها، وتحرص على أن يتمتع الجيل القادم بما تمتعوا الوقت نفسه يهيئ لأجيال 

 (2019ر الصديق أحمد، التهامي، أبو بك) به في بيئة سليمة.

كما يقع على المجتمع دور مهم في خلق البيئة الاستثمارية، لنمو النظام الصحي بشكل مستدام  ، من 

، والتي تهدف لزيادة الدخل. وقد شهدت السنوات الأخيرة زيادة خلًل مبادرات المجتمع في النشاطات المختلفة

، وهو الأمر الذي يسلط الضوء على ضرورة أن تعمل ملحوظة في دور ومشاركات تنظيمات المجتمع المدني

لتنظيمات في نشاطاتها، وفي المسائل البيئية الحكومات، والمنظمات الدولية على تمكين وتعزيز مشاركة هذه ا

لتنمية المستدامة، وتفويض السلطة للمجتمع، لكي ينمي نفسه بنفسه، ويستطيع أن يواصل أمور لتحقيق ا

 لكل جوانبها التنمية، وأن يكون م
ً
 (.2022)ريحان، تفهما
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وأضحت المشاركة الشعبية هي المرتكز الأساس ي للتنمية العمرانية المستدامة، ففي  •

كان في الدول المتقدمة، والغير متقدمة ينظر إليها سنوات عديدة كانت مشاريع التنمية ومشاريع الإس

نسوبي المنظمات العالمية، واللذين على أنها مشكلة يجب أن تحل بواسطة المسؤولين والمهنيين وم

 الحلول الجاهزة بدون وضع أي اعتبار للعاد
ً
ات أو الثقافات أو الحالة يفترض بهم أن تكون لديهم دائما

هذه المشاريع، مما أدى إلى فشل العديد منها، أو هجرها لعدم تماشيها مع الاقتصادية للمستفيدين من 

عبد الرحمن، احمد حسين، ) الصحية والاجتماعية فيها . طريقة عيش مستخدميها، أو تدني البيئة

2015) 

 أطراف عملية المشاركة المجتمعية 1.1.3.2

أن "الفكر الأساس ي في التخطيط أو التنمية بالمشاركة، يعتمد على إيجاد حوار متعمق مبني على الثقة 

والأهالي، وصانعي القرار من قبل الدولة، المتبادلة بين أطراف العملية التنموية من الخبراء )المصمم أو المخطط، 

بجانب فهم متعمق للبيئة المحلية الخاصة والمستثمرين جهة التمويل سواء أهالي أو دولة أو قطاع خاص(، 

 (2017)علًم ، بالمشروع المستهدف أو المشروعات". ويمكن حصر هذه الأطراف في الآتي 

القرارات من منطقة لأخرى،  متخذو القرار وهم ممثلو الحكومة. وتختلف تنفيذ -1

 للنظام، وما تتمتع به السلطات المحلية من  حسب أهمية المنطقة،
ً
سلطة اتخاذ القرار، وتتحكم وطبقا

الدولة بأسلوب مباشر، أو غير مباشر في القرارات الخاصة بتجديد الأحياء، وتأخذ الحكومة المبادرة في 

 (2017الشرعي، ) حث المواطن على المشاركة.

وهم أهم طرف في عملية المشاركة، ويصعب تحديد الفئة الممثلة للسكان،  كانالس -2

التحاور مع كل السكان وإشراكهم في اتخاذ القرار، ثم مواجهة المعارضين اللذين حيث لا يمكن أن يتم 

 ما تكون آراؤهم لمصالح شخصية، وليس لصالح المجتمع، وقد يمتنع بعض السكان عن المشاركة، 
ً
غالبا

 
ً
  للحواجز الثقافية بين بعض السكان من جهة، والمنفذين ومتخذي القرار من جهة أخرى.نظرا

 م المتخصصون من مهندسين واجتماعيين واقتصاديين، وقانونيين(.الفنيون ه -3
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، من حيث حرية التحرك 
ً
 هاما

ً
كما تلعب المنظمات غير الحكومية منظمات المجتمع المدني" دورا

عات، وحرية التعبير عن تطلعاتهم الفكرية، والمشاركة الاجتماعية والسياسية وحرية الاجتماعي للأفراد والجما

 (2018)ملًوي، تحديد طريقة المساهمة في تنمية المجتمع المبادرة، و 

إن منظمات المجتمع المدني هي تقنية يجتمع الناس من خلًلها لتوحيد طاقاتهم  •

والقيام بنشاطات لصالح المجتمع العام من أعمال  وتكامل نشاطاتهم، لتحقيق أهداف المجتمع المحلي،

المنظمات المدنية للمجتمع بيئة منظمة للعمل  صحية ورياضية ومهنية وتنمية وغيره. حيث تؤمن

 متطوعين بإرادتهم وليس تحت ضغط أي 
ً
الإنساني الغير ربحي، يعمل ضمنها الناس باختيارهم، وأحيانا

ن هذه المنظمات للأفراد التدريب والخبرات، ضمن إدارة حكومية أو ضغط السوق، حيث تؤم

من غير أي مقصد تجاري ولذلك فإن منظمات المجتمع استراتيجية عمل تلقائي تطوعي ذاتي التنظيم، و 

 & ,Evans) المدني ينظر إليها وكأنها أبنية اجتماعية وسيطة تقف ما بين الأفراد والإدارات الحكومية.

Real Project Team, 2017) 

المنظمات هي رابطات لا يحركها الربح ولا تحركها السلطة، وإنما تحركها فقط ه هذ •

المعايير، حيث تشكل قاعدة لوجود نسبة كبيرة من السكان المدنيين. تشمل المنظمات القيم الوطنية و 

غير الحكومية، ورابطات الأحياء، ومنظمات المجتمع المحلي، وهي مجموعات المرأة، ومجموعات الشباب 

 (2013أبو غالي، ) المنظمات العقائدية، والرابطات المهنية.و 

ساهمت منظمات المجتمع المدني في تغيير أنماط العلًقات السائدة بين الدولة والمجتمع، حيث قامت 

هذه المنظمات بدور كبير في وضع الحدود لسلطة الدولة ، وبسبب تنامي دور القطاع الغير حكومي اللًربحي 

 فعاوارتباطه الوثي
ً
 للحكومة وسلطات الدولة ق بسياسات التنمية أصبحت منظمات المجتمع المدني شريكا

ً
لا

 2022) .)الطراح، 

 ،
ً
 اقتصاديا

ً
، حيث يؤمن القطاع الحكومي والمنظمات المغنية ناتجا

ً
 مهما

ً
ولكن بشكل عام لكل منهما دورا

نشاطات وحركة الاستهلًك وتنمية من خلًل مايؤديه كل طرف من خدمات للمجتمع، عن طريق التوظيف وال

ور الحكومة بناء وتأمين البنى التحتية وضبط التجارة وحركة الاقتصاد، بينما يكون المناطق وغيرها. حيث يكون د

 2018) .)ملًوي، دور منظمات المجتمع المدني تأمين ما يحتاجه المواطن من خدمات إنسانية مختلفة
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ً
 لا تمتلصعوبة في التعامل مع الحكومات، فالم وتجد منظمات المجتمع المدني أحيانا

ً
ك نظمات أحيانا

الطاقة أو الرغبة في العمل مع الحكومات، إذ أن برامج الحكومة ونشاطاتها قد تختلف عن نشاطات هذه 

 من القمع الحكومي تتحاش ى بعض المنظمات الظهور في تحدي مع 
ً
 لا تتفق معها. فخوفا

ً
المنظمات، وأحيانا

 لأي صراعالسلطات وتح
ً
محتمل. وتتأثر هذه العلًقة بشكل  اول إبقاء مسافة معينة بينها وبين الحكومة تجنبا

كبير بنسبة اللًمركزية الحكومية وعمقها حيث تأثير هذه المنظمات لا يكون متشابه في كثير من الدول، فدرجة 

 حتمية، إ
ً
ذ أن  هناك الكثير من العوامل التي التعاون الإيجابي ما بين القطاعين الحكومي والخاص ليست دائما

ية من أن تؤدي دورها بنجاح مع منظمات المجتمع المدني. فاستمرار السياسات منعت اللًمركزية الحكوم

، يؤدي إلى وجود 
ً
الشخصية ذات المصالح الخاصة، وعدم اعتماد برامج تطويرية متكافئة للمناطق النائية خاصة

 2022).)الطراح، حلية المختلفةتوتر في العلًقات مع الجماعات الم

ة المجتمع المدني تحظى بقبول عام، فإن تداعياته على الرغم من أن مبدأ مشارك •

العملية قد اتجهت نحو التعقيد بدرجة ما. فبالنسبة لبعض المدن أدت عملية المشاركة المجتمعية إلى 

لذين كانوا قد تهمشوا واستبعدوا تسخير القوى الكامنة لدى فقراء الحضر، وإلى تأكيد مواطنة أولئك ا

اك السكان ضرورة حتمية في تحقيق مدن ذات كفاءة وإدارة جيدة. يضاف وفي مدن أخرى لا يعتبر إشر 

إلى ذلك أن العقبات التي تقابل العديد من المدن مثل الظاهرة المتزايدة للهجرة التي أدت إلى تزايد التنوع 

شاركة الشاملة من جانب المجتمع المدني. وفي بعض الحالات داخل المدن، قد زادت من صعوبة دعم الم

تكن المشاركة المجتمعية تسمح بتغيير الموقف السائد لدى القيادة المحلية. مما جعل المجتمع  لم

 في غالب الأحيان في عملية صنع القرارات.
ً
 )2013أبو غالي، ) مهمشا

 )2017، الشرعي) يلي:وتتجلى مساهمة منظمات المجتمع المدني بشكل عام فيما 

المحافظة على البيئة وحمايتها من التلوث، وتوعية بناء البرامج التي تساهم في  -

 عن برامج النظافة والتشجير، وتدوير النفايات.
ً
 المواطنين بأهمية البيئة وكيفية المحافظة عليها، فضلً

وات في تثقيف أفراد المجتمع من خلًل تنظيم وعقد المؤتمرات وورش العمل والند -

 مواضيع مدنية واجتماعية وثقافية متنوعة.
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عم الخدمات الصحية من خلًل البرامج الصحية الخيرية، والعمل في مشاريع د -

 الرعاية الصحية الأولية، والصحة الإنجابية.

العمل في مجال حقوق الإنسان والدفاع عن الحريات حيث تساهم هذه المنظمات  -

تجزين عبر ناء السياسيين وعمليات الاحتجاز السرية ونقل المحفي متابعة قضايا المعتقلين والسج

 الدول.

اءة التي تساعد القطاع  - تقدم منظمات المجتمع المدني بعض الاقتراحات البن 

 الحكومي في إيجاد حلول للقضايا المعقدة والشائكة. 

 في تحقيق الديموقراطية سواء في الدول الم •
ً
 كبيرا

ً
تقدمة لمنظمات المجتمع المدني دورا

ي يمكن به مقاومة المركزية، أو النامية، حيث تمثل هذه المنظمات أحد أشكال رأس المال الاجتماعي الذ

 (Evans, & Real Project Team, 2017)عن طريق تشكيل جماعات ضغط لها. 

مل الطوعي للأفراد ينمي الشعور بالاعتزاز والفخر والثقة توفير مجالات للع -

إلى راحة النفس ويولد الشعور لدى الأفراد بأهميتهم ودورهم في تقدم  بالنفس، حيث أنه يؤدي

 .مجتمعاتهم

 منهج تطبيق المشاركة المجتمعية في مشاريع التنمية 1.1.3.3

احتياجاتهم بالشكل يعتمد منهج المشاركة المجتمعية للمنتفعين على تحقيق  •

طوعي والذي يجب تطويره حسب الخطة المنشود من جانبهم بأقل تكلفة، مع الاعتماد على المبدأ الت

 (2020عماشة، )ه: الموضوعة. وفيما يلي بيان هذا الإطار وأهميت

 وضع قواعد معينة تحدد كيفية المشاركة المجتمعية. -

شروعات التنمية، مثل اتفاق تحديد الحد الأدنى للشروط الواجب توافرها في م •

في السكان، والتوفيق بين أولويات ومتطلبات وجهات النظر بين المسؤولين والسكان، لتوفير الثقة 

نظر الرسمية وقابلية تنفيذ الأفكار لاستثمار طاقات السكان المستخدمين من جهة نظرهم، ووجهة ال

 (2013عويد ساجت، ) في المشاركة.
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المؤسسات والهيئات القائمة بالفعل، وخلق أنماط جديدة من إعادة توجيه  -

 يير.الأنشطة والمؤسسات لإحداث التغ

توفير إطار المجالات تطوعية عديدة، أمام المهتمين سواء الأجهزة الحكومية أو  -

 الهيئات الأخرى كالمكاتب الاستشارية.

 أو جماعة أو العمل على ظهور أدوار يجب القيام بها تنتظر المتطوع، سواء  -
ً
فردا

 هيئة، لتكون الدافع المولد للأفكار.

مع  تقاء يجب أن تتم بالتفاعل والتكاملكافة المقترحات وخطط التطوير والار  -

السكان والتعاون معهم، وأن تتم صياغة ما يقترحونه في إطار ما تسمح به المعايير التخطيطية، 

 والقوانين المعمول بها.

دها، والتأكيد على مشاركة السكان الفعلية في الأعمال التعامل مع كل حالة بمفر  -

ما ينطبق على منطقة قد ينطبق على منطقة أخرى في بعض التنفيذية، مع الأخذ في الاعتبار أن 

 (Kaure، 2017)الحالات، والعكس. 

 المشاركة المجتمعية خلال مراحل مشاريع التنمية الحضرية: 1.1.3.4

 
ً
 ما تكون المشاركة مباشرة من تختلف مراحل المشاركة تبعا

ً
لحجم المنطقة، ومستوى المشاكل، وغالبا

 لمراحل السكان، أو عن طريق تش
ً
كيل مجموعات عمل، تتعاون مع متخذي القرار. وتتدرج المشاركة الشعبية تبعا

 شروع على حسب المراحل الأتية تطور الم

 مرحلة المسح الميداني: .1

المشكلة للسكان، والعوامل التي تؤثر عليها، حتى تكون المشاركة عن طريق توضيح  •

وكذلك يمكن للسكان المساهمة في عمليات الرفع  يمكن أخذ ذلك في الاعتبار عند إعداد المقترحات،

 (Kahn, 2016) شراف الجهة المسؤولة.المساحي للعمران، والحصر الاجتماعي للسكان، تحت إ

 مرحلة إعداد المشروع: .2
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يق تشكيل مجموعات أعدت بمعرفة الفنيين لمناقشة تكون المشاركة عن طر  -

ح المشاكل الاجتماعية، ومناقشة بعض الحلول المشروع، ولتحديد المنطقة، وإبداء الآراء، وتوضي

.المطروحة، إلى أن يتم الوصول إلى خطة عمل يوافق عليه
ً
 (2017الشرعي، ) ا سكان المنطقة مبدئيا

 مرحلة تنفيذ المشروع: .3

الشعبية عدة أشكال، فيمكن أن تشكل مجموعات تساعد الفنيين تأخذ المشاركة  -

 للخطة على تطبيق التخطيط على الطبيعة، ومجمو 
ً
عات تساعد في الرقابة على تنفيذ المشروع، طبقا

 (2022الظاهر ، ) الموضوعة.

 مرحلة ما بعد التنفيذ: .4

هي أهم مراحل المشروع، وهي خاصة بصيانة ما تم تنفيذه، واستمرارية الارتقاء بالمنطقة، حيث تظهر 

شروع المختلفة، تقوم هذه المجموعات مجموعة من السكان تكونت لديها خبرة في توعية المشاركين في مراحل الم

رحلة التخلف )مرحلة ما قبل تنفيذ المشروع(. بمتابعة استمرارية الارتقاء، وعدم الرجوع بالمنطقة إلى الوراء، إلى م

 (2017)علًم، 

 قياس المشاركة المجتمعية 1.1.3.6

ميArnstein (1969قدمت  •
ه
 من ثمانية مستويات للمشاركة في جدول سُل

ً
، ( نمطا

زايدة في عملية صنع القرار، ولكل بحيث وضعت المشاركة في مصطلحات متسلسلة ترتبط بمدخلًت مت

عويد ساجت، ) منها درجة تتطابق مع مدى قوة المواطنين في تحديد المنتج النهائي )هدف المشروع( :

2013) 

 قوة المواطنين .1

 تحكم المواطنين -

 قوة التمثيل -

 الرمزية .2
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 الشراكة -

 الاسترضاء -

 شارةالاست -

 المشاركة .3

 الإعلًم -

 معالجة -

 تلًعب -

 مساوئ المشاركة المجتمعية 1.1.3.7

إلى جانب المميزات وفوائد المشاركة، تتصف المشاركة المجتمعية ببعض السلبيات،  •

التنموي، وبالتالي لابد من فهمها واستباق وقوعها، التي قد تكون خطيرة، وتضر بالمشروع، أو البرنامج 

 )2019قطان ، لا) ومن هذه المساوئ:

 المشاركة المجتمعية تستغرق الكثير من الوقت. -

 عدم اتفاق أفراد الفئة المستهدفة مع أصحاب القرار حول ما هو مطلوب. -

 اكتشاف حاجة الأفراد إلى المزيد من الاطلًع -

 بتعطيل عملية المشاركة، إذا لم يتم التعامل معه كما يجب.قد يسبب شخص واحد رافض  -

 ميع الأشخاص المناسبين.ب ضمان مشاركة جقد يكون من الصع -

المشاركة المجتمعية تتطلب الصبر، والالتزام من قبل الجميع. )فريق عدة العمل المجتمعي،  -

2014) 
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 عوامل تعزيز المشاركة المجتمعية 1.1.3.8

 (لتعزيز رؤية العمل الجماعي وتشجيعه، هناك بعض المقترحات، تتمثل فيما يلي:  -

 )2021العاقب، 

تنشئة الأبناء تنشئة اجتماعية سليمة، من خلًل وسائط التنشئة المختلفة، ية أهم -

 كالأسرة والمدرسة والإعلًم بدور التضحية والإيثار، وروح العمل الجماعي.

مؤسسات التعليمية المختلفة على بعض المقررات احتواء البرامج الدراسية لل -

 التطوعي، مقترنة ببعض البرامج التطبيقية.الدراسية، التي تركز على مفاهيم العمل الاجتماعي 

 بما  -
ً
 ومعنويا

ً
دعم المؤسسات والهيئات التي تعمل في مجال العمل التطوعي، ماديا

 يمكن من زيادة خدماتها.

التطوعية على البرامج والمشروعات، والتي ترتبط بإشباع تركيز الأنشطة  -

 الاحتياجات الأساسية للمواطنين.

ت والبحوث العلمية، حول العمل راء المزيد من الدراسادعم جهود الباحثين لإج -

 الاجتماعي التطوعي، مما يسهم في تحسين واقع العمل الاجتماعي.

تطوعي بين الجهات الحكومية استخدام التكنولوجيا الحديثة لتنسيق العمل ال -

 (2021)عرابي، والأهلية. 

فافية والمصداقية لأفراد المجتمع، كل ذلك لابد ان يسبقه توفير قاعدة معلوماتية، تمتاز بالش

الحوار والتفاهم بين الأفراد، من جهة وبين الأفراد والمسؤولين من جهة أخرى، مما شأنه  بالإضافة لاعتماد مبدأ

 الثقة المتبادلة بين الأطراف المختلفة.تعزيز 

 التنمية المستدامةالمبحث الول: 
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 ماهية التنمية المستدامة:1.2.2 

ة بمختلف جوانبها من التعريف والخصائص التي يمتاز بها والأهداف والمبادئ تنمية المحلييعد دراسة ال

والمقومات والأخير المراحل والخطوات والمعوقات التي تعترض التنمية المحلية جاء دور المعرفة الخاصية التي تعتز 

حلي وعليه سنتطرق في ى المستوى الماعات وذلك علبها التنمية المحلية وهي الاستدامة والشمولية في جميع القط

 (2015قنديل، )هذا المبحث إلى أهم التعريفات التي جاءت بها التنمية المستدامة 

 تعريف التنمية المستدامة 2.2.2

وقبل التطرق إلى تعريف التنمية المستدامة لابد أن تشير إلى تعريف التنمية الشاملة على أنها عملية 

والاجتماعية والسياسية وعليه فإن التنمية الابد تكون اقتصادية الاقتصادية  جميع الجوانبشاملة تعالج 

واجتماعية في الوقت عينه وأنها يجب أن تتناول الزراعة والصناعة معا وتحقق التوازن في التنمية المكانية وأن 

 يفرط الاهتمام الخاص بقضايا توزيع الدخل والقضاء على الفقر 

ي تتم من خلًل إعادة إصلًح وتقوية شخصيات المواطنين في تلك العملية الت مدير غوردان أنهاوعرفها 

 (2013عويد ساجت، ) العالم الثالث بعد سنوات من عملية التجريد من الإنسانية التي وقع ضحية لها.

ي علي خليفة الكوار كما أنها تعتبر تنمية للإنسان بقدر ما هي تنمية الشروط المادية للحياة، كما يعرفها 

مجتمعية ذاتية موجهة وفقا لإرادة وطنية مستقلة من أجل إيجاد تحولات هيكلية وإحداث تغيرات  على أنها عملية

سياسية اجتماعية واقتصادية تسمح بتحقيق تساعد داعم لقدرة المجتمع المحلى وتحسين مستمر لتوعية 

جهود المجتمع وفقا لأقص ى وتتوجه بموجتها  ادة ومسألة إدارةالحياة فيه وتعتبر عملية التنمية الشاملة قضية إر 

ما تسمح به إمكانات و القدرات وفي الأخير نستنتج أن التنمية عملية لابد أن تكون شاملة أولا تكون أصلً، وذلك 

ة من خلًل شمولية عملية التنمية حيث أكد أن التنمية الشاملة عملية تطور تضرب جذورها في كل جوانب الحيا

امل علي توسيع الحاسم في كل المجالات الإنسانية وفي النشاط الإنساني وكذلك مية بمفهومها الشكما تتعلي التن

 (Kahn, 2016) في المجالات الروحية والفكرية والتكنولوجية والاقتصادية والمادية والمجالات الاجتماعية.

عاصمة ة الذي العقد بالحدة للبيئة وتنميكما جاء في المينا الثالث الذي تقرر في مؤتمر الأمم المت

م بتعريف التنمية المستدامة بأنها ضرورة إنجاز الحق في التنمية كما أشار 1992البرازيلية بيرو دي جانيرو منة 
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المبدأ الرابع الذي أثره المؤتمر إلى أنه لكي تتحقق التنمية المستدامة ينبغي أن تمثل الحماية البيئية جزء لا يتجزأ 

يها معزل عنها وقد دمج التنمية المستدامة بالتنمية البشرية لتكون مفهوم  يمكن التفكير فعملية التنمية ولامن 

التنمية البشرية المستدامة ومن خلًل القمة العالمية للتنمية المستدامة التي عقدت في جنوب إفريقيا سنة 

حة الزراعة التنوع ياه بالطاقة الصلات التالية : المتم تحديد أولويات التنمية المستدامة التي تركز في المجا2022

 (2021العاقب،  ) البيولوجي الفقر التجارة النقل التكنولوجي الإدارة الرشيدة المعلومات والبحوث.

وتعرف التنمية المستدامة على أنها تلك العملية التي تقوم بالاهتمام باحتياجات الأحمال القادمة عند 

ل الحاضر كما أنا تشمل على ضرورة المحافظة على تسديد حاجات الجيمية أو ليس مجرد إحداث أي عملية التن

البيئة وعدم تلولها ولأن موضوع التنمية أصبح يرتكز على البيئة بمختلف جوانبها، والتي تعتمد على حماية البيئة 

ات الجيل الحاضر لاستجابة لاحتياجوالمتمثلة في الثروة الطبيعية. . كما تعرف على أنها تلك العملية التي تضمنت ا

 (2022الظاهر ، ) مع مراعاة الحقوق لأجيال قادمة في المعيشة بمستوى يعادل الجيل الحالي أو يفوقه إن أمكن.

كما اكتسبت التنمية المستدامة شهرة واسعة في الوسط الاقتصادي نظرا لإسهامات برتاريك لاند" 

ية احتياجاتنا في الحاضر بحيث لا قدرتنا جاءت لتلبية التأكد من أن حيث عرف التنمية السلًمة على أنها عمل

تؤثر على احتياجاتنا في المستقبل وقد عرفها أيضا بأنها عملية التفاعل بين ثلًثة أنظمة نظام حيوي ونظام 

 (2017الشرعي، ) اقتصادي ونظام اجتماعي.

ن المؤشرات تشمل امة على مجموعة مكما اعتمدت جل الاستراتيجيات الحديثة في مبدأ قياس الاستق

العديد من الجوانب الواسعة مثل الاقتصاد والبيئة والثقافة وحضارة المجتمع ودور السياسة والحكومة 

واستخدام الموارد والتعليم والصحة والجودة والسكن وأعداد السكان والأمن العام والرفاهية والمواصلًت ومن 

الة توزيع الدخل والتدريب بينما شمل فرص الوظيفية وعدقتصادية توزيع الالأمثلة المؤشرات في الجوانب الا

المؤشرات المرتبطة باستخدام الموارد كاستهلًك الطاقة واستعمال الموارد الخطرة وأساليب العمياء ومن 

ديد من المؤشرات المرتبطة بالثقافة والحضارة الاجتماعية كعناية بالأطفال ومقدار النشاطات التطوعية في الع

 (2015شطة، )مةالنشاطات المستداالبرامج و 

كما تعرف على أنها تلك العملية التي تضمن الاستجابة الاحتياجات الجيل الحاضر مع عدم التعدي 

على حقوق الأجيال القادمة في المعيشة بمستوى يعادل الجيل الحالي وتفوقه وخلًصة القول نستنتج أن التنمية 
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حتياجات الأجيال الحاضر والأجيال المستدامة تعمل بقوة الاستدامة التي تخضع على التوازن والتكافؤ بين الا 

المقبلة وذلك من خلًل ازدياد الثروة مع توفير البدائل وإحلًل المحتمل بين الموارد الطبية المتاحة في المنطقة. 

 (2015محروس، )

 خصائص التنمية الشاملة والمستدامة: 3.2.2

تدامة ستتعرض في هذا المطلب على أهم الخصائص التي تمتاز بها التنمية المس -

الشاملة باعتبارهما خاصية من خصائص التنمية نظرا لاهتمام العديد من الباحثين والمفكرين في 

 & ,Evans)قضية التنمية على أنها جزء لا يتجزأ في تقدم الشعوب وتخلفها، ومن بين هذه الخصائص 

Real Project Team, 2017)تسبة بالإضافة إلى والجانب الأخير يتعلق بانتفاع البشر من قدراتهم المك

 (2015شطة، )الحصول على قدر من الرقاء والتمتع بوقت الفراغ 

 خصائص التنمية المستدامة: 4.2.2

 :(2022الظاهر ، )توجد عدة خصائص تختص بها التنمية المستدامة والمتمثلة فيما يلي

لمشاريع الاستمرارية الأصل في التنمية المستدامة الاستمرار والديمومة في العديد من ا -

والمخططات التنموية خاصة ما يحدث في الوسط المحلي، وبالتالي يتطلب ذلك توليد الدخل بشريط أن يكون 

  مرتفعا لكي يسهل الاستثمار فيه وحتى يسمح بإجراء الإحلًل والتجديد والصيانة للموارد.

ن الحفاظ على يتطلب استخدام الموارد الطبيعية المتجددة والتي تكون قابلة للنفاذ لكي تضم -

 الروات الأجيال القادمة

تحقيق التوازن البيئي يرتكز هذا المعطى على ضرورة الحفاظ على المحيط الديني والذي  -

عبد ) ات غير المتجددة.يضمن حياة مستقرة مع ضمان إنتاج الثروات المتجددة مع عدم استنزاف الثرو 

 (2015الرحمن، احمد حسين، 

ة المستدامة تمتاز بالاستمرارية والاستقرار وذلك من خلًل وخلًصة القول نجد أن التنمي -

الاستخدام العقلًني الموارد الطبيعية، والتي تعتمد على الوسط الديني كمحور ضابط لهاء ولهذا نجد بأن 
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ستدامة والبيئة حيث تشكل هذه الأخيرة عنصرا هاما وأساسيا في أي هناك علًقة وطيدة بين التنمية الم

 (2020عبد الرحيم،  ) نشاط تنموي.

كما تختلف مؤشرات قياس التنمية المستدامة عن مؤشرات التنمية التقليدية بحيث هذه الأخيرة تقيس التغير 

مية المستدامة تعتمد على الداخل الذي يطرأ على جانب معين من جوانب عملية التنمية، أما عن مؤشرات التن

ينية وأي تغيير يطرأ على جانب منها فإنه يتعكس على الجوانب وترابط الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والد

عويد ساجت، ) الأخرى، ويوجد عدة خصائص للمؤشر الجيد في قياس التنمية المستدامة للخصها فيما يلي:

2013) 

بالموضوع قصد دراسته، يعني أنه لابد أن يكون مقترنا بالموضوع قصد الدراسة، وذلك . وثيق الصلة 

 اس الجيد للتنمية المستدامةمن أجل القي

. له القدرة على القياس مدى التقدم الحاصل في مجال معين، وذلك من خلًل القدرة على التحكم في 

 زمان والمكان. الإمكانيات المتاحة إضافة إلى أنه قابل للتغيير عبر ال

  -خصائص التنمية الشاملة: 5.2.2

من الخصائص التي تمتاز بها التنمية من خلًل تعريف التنمية الشاملة تستخلص جملة  -

 (2020عبد الرحيم،  )الشاملة وهي 

أنها عملية شاملة بمعنى أنها تشمل جميع القطاعات التنمية منها الاقتصادية، الاجتماعية  -

 الثقافية، البشرية ... الخ.الإدارية، 

 ت. أن تكون عملية التنمية مخططة وموجهة نحو نظام اجتماعي عادل ومحقق للمسارا -

أن تكون متوازنة ومتكافئة بين القطاع الزراعي والقطاع الصناعي بشكل متكامل مع نظام  -

 التعليم والتدريب.

ت قديمة أو تقليدية  او لابد للتنمية أن تكون مبدعة وخلًفة بحيث لا تعتمد على تقنيا -

 تقنيات متقدمة جدا.
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حاجات الأساسية للمواطن المحلي، ويجب كما ينبغي للتنمية أن تكون قائمة على أساس مفهوم واقعي لل

أن تكون قائمة على أساس احترام البيئة الطبيعية والثقافية مع القيام على الاعتماد الذاتي أو التعاون الألفي 

ي ثلًثية مشتركة مع الدول المتقدمة ولابد للتنمية أن تكون أصلية بمعنى انطلًقها من واقع بين الدول النامية ف

 لى نظرا للًختلًفات بين المجتمعات.المجتمع المح

 )بالإضافة إلى ما سبق نجد أن التنمية الشاملة تتركز على ثلًثة جوانب رئيسية وهي كالتالي:  -

 (2020عبد الرحيم، 

درات الجسدية والفكرية وتعزيزها ويتمثل بتحسين مستويات الناس جانب يقوم بدراسة الق -

 هارات المختلفةالغذائية والصحية والعملية واكتسابهم الم

جانب يدرين توظيف البشر لقدراتهم على نحو الاختلًف، لجهة إتاحة فرص العمل  -

تتعلق بجوانب حياتهم المنتج أمام الناس، وفرص الإبداع والمشاركة في القرارات والنشاطات التي 

 المختلفة الاجتماعية والثقافية والسياسية.

 أهداف التنمية المستدامة 6.2.2

عة من الأهداف تسعى كلً من التنمية الشاملة والمستدامة لتحقيقها هناك مجمو  •

 (2015محروس، ) ومن بين هذه الأهداف هي:

 يات تطويرنا.. حماية وتعزيز ما تملكه من مصادر عبر التغيير المنظم للأل •

. إيجاد التوازن بين مختلف الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، مما  •

لكريم الجيل الحالي وللأجيال القادمة وهو يعتمد على المنهج الشامل وطويل والمدى يسمح بالعيش ا

 وذلك عدم استتراف الموارد الطبيعية والأساسية.

الحضاري وذلك من خلًل تأكيد هويته وتنمية لشخصية . القيام بتهيئة المجتمع  •

 القومية مع مواصلة عطائه الحضاري في نقل انتمائه الإنساني

 ضمانات الأمن الشامل على مستوى الفرد والمجتمع والوطن. . توفير •

 . تعميق أساس المشاركة السياسية في اتخاذ القرار على جميع المستويات. •
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لتي تسمح بأقس ى إمكانيات العطاء والإبداع وتحقيق . تصفية البيئة الثقافية ا •

 الذات. 

وجبها تزايد مستمر . تكوين قاعدة وإطلًق طاقات التاجية ذاتية دائما يتحقق بم •

 متوسط إنتاجية الفرد وتوعية قدرات المجتمع.

فالتنمية الشاملة تعنى إلى جانب معالجة الفقر توفير فرص العمل ومحو الأمية  -

في توزيع الثروات القومية، وبالتالي فهي صليه مجتمعية موجهة واعية لأنها تسعى في  وتحقيق العدالة

جات الأساسية مع ضمان توفر الأمن والاستقرار الفردي والجماعي حدا ذاته إلى ضمان توفير الاحتيا

 (2022الظاهر ، ) والقومي.

الفقر تسعى إلى تحقيق جملة  أما فيما يخص أهداف التنمية المستدامة فتمثل إلى جانب القضاء على

المياه في التنمية  من الأهداف من الإفراط في الاعتماد على ضمان إعداد كاف منا لمساء مع رفع كفاءة استخدام

 الزراعية والصناعية والحضرية والريفية.

كما تهدف الاستدامة الاجتماعية إلى تأمين الحصول على المياه في المنطقة الكافية  -

للًستعمال المنزلي والزراعة الصغيرة كما تسعى الاستدامة البيانية إلى ضمان الحماية الكافية للمنتجات 

 (2015شطة، ) موارد المياه العذبة.المالية والمياه الحرفية و 

كما تسعى التنمية المستدامة إلى تحسين نوعية حياة الإنسان، لكن ليس على حساب البيئة. الحفاظ 

الطبيعية وذلك من خلًل الاستخدام العقلًني لهذه الموارد بالإضافة إلى البحث عن بدائل لهذه الموارد على الموارد 

 حتى تبقى لفترة زمنية طويلة.

تحقيق التوازن البيئي وتبني سياسة بيئة ملزمة لجميع أفراد المجتمع بحيث أن تكون  •

 (Kahn, 2016)للخارجين عليههذه السياسة ملزمة مع أخذ بعين الاعتبار العقوبات الرادعة 

التعليم والإعلًم البيئي وذلك من خلًل السلوك الديني السليم الذي يأتي عن طريق  •

أبو ) راحل وعن طريق الإعلًم بأهمية البيئة والأضرار المترتبة عند الإساءة إليها.التعليم في مختلف الم

 (2013غالي، 
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لع والخدمات التي تنتجها الموارد زيادة الدخل الوطني وذلك من خلًل زيادة في الس •

الاقتصادية، وبالرغم من هذا فإن زيادة الدخل يتوقف على إمكانية الدولة والتي تعتمد على توفر 

ؤوس الأموال وكفاءات أكبر كلما أمكن تحقيق نسبة أعلى للزيادة في الدخل الوطني ربط التكنولوجيا ر 

لتكنولوجيا الحديثة بما يخدم أهداف المجتمع عن الحديثة بأهداف المجتمع وذلك من خلًل توظيف ا

 (2021 العاقب، ) طريق توعية أفراد المجتمع بأهمية التقنيات الحديثة في المجال التنموي.

كما تهدف الاستدامة الاقتصادية إلى ضمان الإمداد الكافي والاستعمال الكفء  •

وتسعى الاستقامة إلى ضمان الاستخدام المستدام الموارد البناء وتعلم المواصلًت إلى الطبقة الفقيرة 

ية للموارد والمثالي للأراض ي والغابات والطاقات والموارد المعدنية كما تهدف إلى ضمان الحماية الكاف

 (Kahn, 2016)البيولوجية والأنظمة التكنولوجية والأنظمة الداعمة للصحة

 أبعاد التنمية الشاملة والمستدامة: 2.2.6

نب وأبعاد عملية التنمية المستدامة فهي تقوم على مجموعة من أنظمة التعدد جوا •

الذي يطرأ على باقي الأجزاء مجتمعية كوحدة عضوية مترابطة فيما بينها يتأثر كل جزء منها بالتغير 

سعادة، أيمن )الأخرى وعليه ستتناول في هذا المبحث مجموعة أبعاد التنمية المستدامة والشاملة. 

 (2019عزمي، 

 أبعاد التنمية المستدامة تتألف التنمية المستدامة من ثلاثة عناصر رئيسية وهي

 الإداري  النمو الاقتصادي والاجتماعي والبيئي وأخيرا البعد التقني

يتمحور البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة حول الانعكاسات الراهنة البعد الاقتصادي:  .1

البيئة، ويستند هذا العنصر على المبدأ الذي يقض ي بزيادة رفاهية المجتمع إلى والمستقبلية للًقتصاد على 

ية إذ يطرح مسألة اختيار أقص ى حد والقضاء على الفقر مع استغلًل الأمثل والعقلًني للموارد الطبيع

وتمويل وتحسين التقنيات الصناعية في مجال توظيف الموارد الطبيعية وتمثل العناصر التالية البعد 

 (2022ریمان محمد، ) الاقتصادي.

 النمو الاقتصادي -
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 العدالة الاقتصادية. -

 إشباع الحاجات الأساسية -

وى نصيب الفرد من الموارد الطبيعية في وتنتج أن سكان البلدان الصناعية يستغلون قياسا على مست

 العالم أضعاف مقارنة بالدول النامية.

بتوظيف الموارد المتاحة بالمنطقة من أجل رفع أما الدول الفقيرة فتحاول الاهتمام  •

مستوى المعيشة للسكان الأكثر فقرا ومن الأمثلة الدالة عن هذا المعنى استهلًك الطاقة الناجمة عن 

مرة وهو في بلدان منظمة  33القدم في الولايات المتحدة أعلى منه في الهند بمقدار النفط والغاز و 

 (Kahn, 2016) لى بعشر مرات في المتوسط في البلدان النامية.التعاون والتنمية الاقتصادية أع

تتميز التنمية المستدامة بهذا البعد الإنساني إذ تجعل من النمو وسيلة  البعد الاجتماعي: .2

الاجتماعي وضرورة اختيار الإنصاف بين الأحمال من خلًل الحصول على الخدمات الصحية  للًلتحام

منية واحترام حقوق الإنسان في مقدمة ويعتمد هذا البعد على الجانب البشري والتعليمية ووضع المعايير الأ 

 (2019القطان ، ) بعناصره الآتية:

من خلًل توسيع المناطق  تثبيت النمو السكاني والتوزيع الأمثل للسكان وذلك -

المستقبلية الحضرية حيث أن هذه المدن تقوم بتركيز النفايات والمواد الملوثة التي تتسبب في الخطورة 

على الصحة وتدمير النظم الطبيعية المحيطة، ومن ناحية أخرى النهوض بالتنمية القروية سعيا منها 

 لوجيا الحديثة.إبطاء حركة الهجرة إلى المدن مع اعتماد على التكنو 

الاستخدام الأمثل للموارد البشرية من خلًل إعادة توجيه الموارد وإعادة تخصيصها  -

 بالاحتياجات الأساسية اليومية. الضمان الوفاء أو

 (2019سعادة، أيمن عزمي، ) حرية الاختيار والديمقراطية. -

سياسة يعتبر المجتمع السياس ي جزء لا يتجزأ عن التنمية المستدامة حيث أن ال •

تسعى بالنهوض بالتنمية حيث النمط الديمقراطي في الحكم يشكل القاعدة الأساسية للتنمية البشرية 

 (Kahn, 2016) المستدامة في المستقبل.
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يتمثل في الحفاظ على الموارد الطبيعية والاستخدام الطلًئي لها على أساس البعد البيئي:  .3

لوقاية ويتمحور البعد البيني حول مجموعة من العناصر تذكر دائم ومستنيم والتنبؤ لها بغرض الاحتياط وا

 (Kahn, 2016)منها

 التنوع البيولوجي:  -

القدرة على التكيف، الإنتاجية البيولوجية. وتتمثل أهم الاهتمامات البيانية في ظاهرة ارتفاع درجة 

 حرارة المناع واختلًل طبقة الأوزون 

 عديد من المشاكل المنطقة بتلوث الهواء.الاستغلًل المغرية للموارد الطبيعية وال

 البعد التقني والإداري  .4

بالتحول إلى تكنولوجيا أنظف وأكفأ تقل المجتمع إلى العصر هو البعد الذي يهتم  -

يستخدم أقل قدر من الطاقة والموارد وأن يكون الهدف الأمثل هو إنتاج حد أدنى من الغازات والمكونات 

لى الحد من تدفق النقابات وتعيد تدوير النفايات داخليا وتقوم مع واستخدام معايير معينة تؤدى إ

كما تتطلب تحقيق التنمية المستدامة إلى مجموعة أنظمة توافق مع متطلبات  الطبيعة وتساندها،

البيئة ومن هذه أنظمة ما يلي النظام السياس ي الذي يضمن المشاركة الفعالة للمواطنين في اتخاذ القرار 

لاقتصادي يحقق الفائض الاقتصادي و يعتمد على المنتجات المحلية والنظام الاجتماعي أما النظام ا

سعى إلى تحقيق خطط التنمية مع أساليب تنفيذها على أرض الواقع أما النظام الإنتاجي فهو ملتزم ي

 بالبعد الديني أثناء القيام بمشروعاته و النظام التكنولوجي يمكن له البحث في حلول العديد من

التنمية. وأخيرا الى المشاكل التي تواجهه والنظام الدولي فهو يعزز التعاون وتبادل الخبرات في مشروعات 

نظام التعليمي يدرب على تأهيل البعد الديني في كل أنشطة الحياة العامة وخاصة، بحيث تعمل هذه 

 (2017عي، الشر ) النظم بشكل متناهم ومتزامن من أجل هدف رئيس ي تنجح معا في تحقيقه.

 أبعاد التنمية الشاملة: .5

لشاملة كملت متساو الأضلًع يعبر كل ضلع منه عن وفي هذا الصدد لا تستطيع أن تتكلم على التنمية ا

أبعاده الثلًثية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، كما ذهب إلى ذلك الدكتور محمد السيد فملت التنمية هذا 
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فكر التنموي الذي لم يعد كافيا لتحديد المجالات الحقيقية ومن هذه الأبعاد ما الذي ظل لفترة طويلة في إطار ال

 (2022الظاهر ، ) .يلي:

وتعني في مفهومها البسيط توفير البعد العقائدي أو الأيديولوجي للتنمية  التنمية الروحية -

الروحية تعميق فكرة الذي يتضمن كافة جوانب الحياة ويحدد للفرد حريته واختياراته، كما تعني التنمية 

علنا لكم فيها معايش قليلً ما تشكرون الاستخلًف في الأرض قال الله تعالى: ولقد مكنا لكم في الأرض وج

ومعنى ذلك الاستخلًف العمل الجاد والدعم للًستثمار وتوظيف كافة الطاقات العضلية والذهنية والمادية 

 الأعمار الأرض.

على قرى العمل المحلية و المواد العام الأولية المتوفرة في البيئة  وتعني الاعتماد التنمية الذاتية: -

 الإنتاج والمعارف المحلية وتطويرها وفقا للتكنولوجيا المستوردةوعمليات 

 والتنمية الذاتية مزايا عديدة بحصرها كوردون هدير في الجوانب التالية:

ن يستطيع مواجهة مشكلًت قريته لا تدعم فكرة التعاون مفهوم أن الفرد بالتعاون مع الآخري -

 أو وطنه

 الريفية.تخلق فرص العمل في المناطق  -

توفر الفرصة للًستفادة من المعارف القائمة وبالتالي الحاجة إلى حملًت التعليم الجماهيرية  -

 (2022ریمان محمد، ) الواسعة للتعريف بكيفية استخدام التقنية الجديدة.

 التنمية الاقتصادية: .1

الموارد ر على الجانب المادي للتنمية فتهتم بطريقة تحسين وتنظيم واستغلًل هي التي تؤث

الاقتصادية بغية تحقيق زيادة في الإنتاج الكلي من السلع والخدمات بمعدل أسرع من الزيادة في 

 (2015عبد الرحمن، احمد حسين، ) السكان.

لية والتجارية .... الخ وتشمل على كافة المجالات الاقتصادية الزراعية والصناعية والما

الحريات السياسية للأفراد وتوسيع مجال الاختيار أمامهم غيرها بالإضافة إلى ذلك أهداف تحقيق 

بما يسمح بتحقيق طموحاتهم في شتى المجالات والمساهمة في انجاز القرارات وتوفير العدالة والأمن 

 (2021شيخلي، عبد الرازق، ) لكل أفراد المجتمع.
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 لسياسية:التنمية ا .2

ظام القائم وعدم وقوفهم موقف اللًمبالاة التنمية السياسية هي تحمله الجماهير وتقاتهم مع الن

ويتسم ذلك بدرجة من المشاركة الشعبية الموسعة وهناك من يعرفها بأنها الاستقرار والتحمير المنظم ويرتبط 

تصادي والاجتماعي والاعتماد على البيئة الاستقرار بمفهوم التنمية على أساس أنه أي تشكل من التقدم الاق

دورها في تسهيل النمو الاقتصادي كما تسهم في تهيئة الظروف للتغيير في القيم مما يكفل  الملًئمة لذلك ويتمثل

 (2016البرميلي، ) التحرك نحو المجتمعات الحديثة.

 التنمية الاجتماعية. .3

لاجتماعي للمجتمع ووظائفه بغرض تعرف بأنها عبارة عن تغيير اجتماعي يلحق بالبناء ا

 الاجتماعية الأخرى.تباع الحاجات إ

وتعريف آخر هي عبارة عن عملية نمو العلًقات الاجتماعية بين الأفراد و بين الجماعات 

في المجتمع على أساس أن المجتمع هو مجموعة من الأفراد والجماعات تسود فيما بينهم علًقات 

 (2019القطان ، ) اجتماعية.

 تنمية البشريةال .4

ورد في تقارير التنمية البشرية الصادرة عن البرنامج تعرف التنمية البشرية طبقا لما 

الإنمائي للأمم المتحدة بأنها عملية توسيع اختبارات الناس وهذه الاختيارات أنها سيئة وعلى هذا 

التخطيط  فالتنمية البشرية تتضمن ثلًثة أبعاد كما يقول الدكتور عبد الرسول عيد معهد

 (2019سعادة، أيمن عزمي، ) القومي:

 تنمية الناس بالتركيز على تكوين وبناء القدرات البشرية.2.2.8 

تنمية من أجل الناس لما تؤكده من ضرورة استخدام هذه القدرات في أنشطة التاجية تضمن استمرارية 

 التنمية والتوزيع العادل.

ع اختياراتهم وتعميم مشاركتهم في اتخاذ القرارات. وتنمية تنمية بواسطة الناس لأنها تعمد إلى توسي 

الإنسان هي جوهر التنمية الشاملة فلً يمكن تحقيق أبعاد التنمية الأخرى بمعزل من الإنسان.. ولعل هذا ما 



 

47 
 

ساءت إلى عمليات التنمية تصورا أو يؤكد شمولية عملية التنمية وأن التقسيمات الجامدة التي وضعت لها أ

 وتنفيذا. تخطيطا

وانطلًقا مما سبق ستخلص أن التنمية الشاملة تعنى النهوض الشامل بمختلف المجالات التنموية 

وكذا المستويات الحضرية والريفية وكافة فئات المواطنين فهي صحوة شاملة المجتمع بأسود إلا أن المشكلة التي 

لتنموية المختلفة على مختلف المستويات وازالة لة هي كيفية التنسيق بين مختلف الأهداف اتواجه التنمية الشام

ما قد ينشب بينها من تعارض وعلى هذا فإن التنمية الشاملة تستهدف إحداث تغييرات كمية وكيفية موجبة 

الإنتاجية والمشاركة ومتوازنة في كافة القطاعات المجتمع مما يساعد على زيادة درجة من الإبداع والكفاءة 

 )2022ریمان محمد، )  واطنين.الإيجابية لكافة الم

لقد حظيت التنمية المستدامة اهتماما بالغا من قبل الباحثين والأكاديميين في مجال الصحة 

والمعاني فأصبحت والاقتصاد وعلم الاجتماع نظرا لما تعانيه التنمية المستدامة من التزاحم الشديد في التعريفات 

د بين مصطلح النمو والتنمية ة التنمية فتجد علماء الاقتصاتركز على الشروط والعناصر المهمة في عملي

الاقتصادية التي هي في الحقيقة الأمر تتضمن أفكار الاستدامة البينية وهناك تعريف آخر للتنمية المستدامة 

للدول المتقدمة فهي إجراء خفض في استهلًك الطاقة والموارد أما بالنسبة للدول المتخلفة فهي تعني توظيف 

ة والحد من الفقر. أما عند علماء البيئة والموارد الأحياء فيرون أن المحيط وارد من أجل رفع مستوى المعيشالم

الحيرى هو الذي يحتاج إلى أن يكون بحماية الموارد المائية كما ركز علماء الاجتماع على طلبات البيئة التي تحددها 

ورفع مستوى الخدمات ن أجل استقرار النمو السكاني الثقافة المجتمع وهناك تعريف أخر فهي تعني السعي م

 (2020عماشة، )الصحية والتعليمية خاصة في المناطق الريفية

ولهذا الغرض وجدت مجموعة من النظريات تبرز أوجه التداخل بين مختلف أبعاد اقتصادية ودينية 

ة حداث وابراز التكير داخل دائر واجتماعية وحتى سياسية ومن بين هذه النظريات التي ساهمت ولو بقليل في إ

 (2019القطان ، ) التنمية.

 النظريات المتشائمة .1

مقالة الشهيرة حول مبادله في السكان حيث أعلن رفضه  1798قدم توماس مالتس سنة 

للنظريات المتقائلة حول النمو الاقتصادي التي جاء بها بعض الفلًسفة في عصره مثل فلًسفة 
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كوندورسيه والذين كانوا يعتقدون أن العقل البشري ف نيكولاس دي الفرنسيين ومنهم: الفيلسو 

والتطور التكنولوجي سوف يقومون بحل كل المشاكل والعقبات الاقتصادية التي تواجه النمو 

 )2013عويد ساجت، ) الاقتصادي في المستقبل.

ديد هذا على عكس الطرح الذي جاء به توماس مالتس واضحا بالقدر الكافي واشتملت الع

 النموذج عند الحكم المسبق على معدلات الوفيات والمواليد وعلًقتهما بباقي  من البنود

  النظرية المتقاتلة .2

قدم هذا الطرح جون ستيوارت ميل الذي رأى أنه في حين أن الموارد الطبيعية المحدودة أو 

ادله على ارت ميل في مبالناضية يمكن أن تمثل فينا علي زيادة الإنتاج في المستقبل وقد استند ستيو 

التنمية المستقبلية في قطاع الزراعة وعلى دور لمؤسسات الاجتماعية في رفع معدلات الرقاعة 

عويد ساجت، ) الاقتصادية، وكلها عوامل تؤدي كما كان يعتقد ميل إلى خفض معدلات نمو السكان.

2013( 

 الحركة المريكية المحافظة:  .3

الأمريكي فرانكلين روزفلت ومن حوله تمثل نجاحا قادها  لقد كانت الحركة المحافظة التي

. حيث ترى 1920 1820للفكر السياس ي الإيديولوجي في الولايات المتحدة الأمريكية، خلًل الفترة 

الحركة المحافظة أنه كلما كان استخدام الموارد الطبيعية الناضبة يتم معدلات أقل كلما كان أفضل 

رات تعتبر من أهم أعداء الاستخدام الحكيم للموارد الطبيعية الاحتكاكما أن التناف الاقتصادي و 

القاضية وأن التحكم الإشراف الحكومي على استخدام الموارد الطبيعية أمر مرغوب فيه ، والغاية من 

 (Kahn, 2016)هذا هو الحفاظ على الموارد الطبيعية والتنمية المستدامة في إقليم معين

 :ةر المستقنظرية الحالة الثابتة 

خلًل فترة الستينات ظهر مصطلح الحد المطلق من جديد بزعامة الديموغرافيين حيث قامت مجموعة 

من العلماء على التأكيد أن النمو الاقتصادي البطيء أو حتى إيقافه هو السبيل الوحيد لتثبيت واستقرار 

 النشاطات البشرية بصفة مستديمة.

يار اته وليس بخضوع لنهاية محتومة، وقد عرف هذا التر لحد ذإن الغرض من ذلك هو تحقيق الاستقرا

 .1970صدى ورواجا كبيرين عام 
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وبالفعل فخيار الحالة الثابتة المستقرة خاصة لبعض الدول المتخلفة عندما يفرض عليها أن توفق 

 )2020عماشة، )النمو الاقتصادي بالرغم من أن مسؤولياتها في الأزمة البينية ضئيلة. 

 يات الداعية إلى الولوية الاقتصاديةالنظر 

المستدامة من جانب علماء الاقتصاد ارتباط التنمية السلًمة من أجل إلقاء الضوء على التنمية 

بالمفاهيم التي لعل علًقة بالنمو الاقتصادي المستدام والتنمية الاقتصادية المستدامة وعليه فالنمو الاقتصادي 

سع من ي الناتج المحلي الحقيقي الوقت. أما التنمية  الاقتصادية فهي تعتبر أو يعنى زيادة حصة الفرد من إجمال

 مفهوم الوضع الاقتصادي من خلًل عدة نقاط من أبرزها :

 . تحسين نوعية حياة السكان وتصبح زيادة الدخل في العامل الأساس ي هنا. •

 . تحسين المهارات والمعرفة والإمكانيات والخيارات. •

 )2020عماشة، ) دنية والحريات.حسين الحقوق المت •

يتضمن الأفكار التي ترتبط بالاستدامة البيئية وقد إضافة إلى هذا التعريف فانه لا  •

لفت اهتمام علماء الاقتصاد التقليديين الأفكار تتعلق بتعريف النمو بعدة طرق تتضمن قيمة الأصول 

 )2020عبد الرحيم، ) النيلية والمحافظة عليها.

 تنمية المستدامةالبعد الصحي لل

شرط أساس ي لتحقيق التنمية المستدامة. الصحة هي حق أساس ي من حقوق الإنسان، وهي 

فالأشخاص الأصحاء هم أكثر قدرة على التعلم والعمل والمساهمة في المجتمع. كما أن الصحة الجيدة لها أهمية 

 .حيةاقتصادية، حيث تؤدي إلى زيادة الإنتاجية وانخفاض تكاليف الرعاية الص

مان تمتع الجميع بأنماط عيش صحية يركز الهدف الثالث من أهداف التنمية المستدامة على ض

سعادة، أيمن عزمي، ) :وبالرفاهية في جميع الأعمار. ويتضمن هذا الهدف مجموعة من الإجراءات التي تهدف إلى

2019( 

 .القضاء على جميع أشكال الفقر والجوع •
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 .تحسين صحة الأمهات والطفل •

 .افحة الأمراض السارية وغير الساريةمك •

 .العقلية والنفسيةتعزيز الصحة  •

 )2013أبو غالي، ) .تعزيز الصحة والرفاهية في جميع الأعمار •

، يرتبط بتحقيق الأمن الغذائي 
ً
يرتبط البعد الصحي للتنمية المستدامة بجميع الأبعاد الأخرى. فمثلً

التلوث وتحسين د من كما يرتبط بحماية البيئة من خلًل الح من خلًل تحسين صحة الأطفال والنساء الحوامل.

 .والماء نوعية الهواء

 بعض التحديات التي تواجه البعد الصحي للتنمية المستدامة

 :يواجه البعد الصحي للتنمية المستدامة مجموعة من التحديات، منها

في جميع فهناك ملًيين الأشخاص  .عدم المساواة في الوصول إلى الخدمات الصحية •

 .ة الصحية الأساسيةأنحاء العالم لا يحصلون على الرعاي

فهناك بعض الأمراض، مثل الملًريا والإيدز  .انتشار الأمراض السارية وغير السارية •

 للصحة العامة
ً
 خطيرا

ً
 .والسل، ما زالت تشكل تهديدا

ديدة فالتغير المناخي من شأنه أن يؤدي إلى انتشار الأمراض الج .التغير المناخي •

 )2019سعادة، أيمن عزمي، ) .وتفاقم الأمراض الموجودة
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 الفصل الثالث

 منهجية وإجراءات الدراسة 

 مقدمة1.3

منهجية الدراسة ومجتمع وعينة  وذلك من خلًل التعرف علىيتناول هذا الفصل الدراسة الميدانية 

ستخدمة في الدراسة وحساب الصدق الدراسة وأداة الدراسة ومصادر جمع البيانات والأساليب الإحصائية الم

 والثبات لأداة الدراسة

 منهجية البحث:2.3

 المنهج الوصفي التحليلي والذي يهتم بالتعرف على المتغيرات المتعلقة بالدراسة وتحليليستخدم البحث 

ة البيانات التي يتم الحصول عليها من خلًل أداة الدراسة عن طريق استخدام الأساليب والطرق الاحصائي

 للوصول إلى نتائج يمكن من خلًلها تحقيق أهداف الدراسة. 

 مجتمع وعينة الدراسة 3.3

قامت الدراسة باستخدام أسلوب و  في هيئة الهلًل الأحمر السعوديتمثل مجتمع الدراسة في العاملين 

تمارة الاستبيان عن طريق أداة الدراسة المتمثلة في اسوذلك لجمع بيانات الدراسة بسيطة العشوائية الالعينات 

 اسئلة استمارة الاستبيان. علىفرد وهم الذين أجابوا  384وقد بلغ عدد أفراد عينة الدراسة 

 مصادر جمع البيانات والمعلومات:4.3

 تعتمد الدراسة على مصدرين اساسيين في جمع البيانات والمعلومات كما يلي:

والأجنبية ذات الصلة بموضوع الدراسة  : وتتمثل في الكتب والمراجع العربيةالمصادر الثانوية¤ 

 بالإضافة إلى الاعتماد على الأبحاث والدراسات السابقة والدوريات والمجلًت العلمية والمقالات 

: حيث تعتمد الدراسة على الاستبانة كأداة رئيسية في جمع البيانات من مصادرها الولية المصادر ¤ 

 لهذا الغرض على 
ً
 وإرسال رابطها إلى مجتمع الدراسة Google Formsوالتي تم تصميمها خصيصا

 الساليب الإحصائية:5.3
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مجموعة من تخدام لتحليل بيانات الدراسة باس SPSSقام البحث باستخدام البرنامج الإحصائي 

 الأساليب الاحصائية كما يلي:

 معامل الفاكورنباخ لحساب مستوي ثبات أداة الدراسة  •

ستوي الاتساق الداخلي وصدق أداة الدراسة معامل ارتباط بيرسون لتحديد م •

 وللتعرف على العلًقة بين متغيرات الدراسة 

 النسب والتكرارات لوصف خصائص عينة الدراسة  •

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لوصف مستوي استجابة افراد عينة الدراسة  •

 لعبارات أداة الدراسة 

 بين متغيرات الدراسة ار الخطي البسيط لقياس الأثر معادلة الانحد •

 أداة الدراسة 6.3

تم العمل على الاستبانة للتناسب مع متغيرات الدراسة من خلًل الاطلًع على الدراسات السابقة 

 المتعلقة بموضوع الدراسة، حيث تكونت من قسمين رئيسين هما:

املين في افية لأفراد عينة الدراسة للعوهو الجزء الخاص بالمتغيرات الديمغر  القسم الول: -

والمتمثلة بـ: النوع الاجتماعي، والعمر، والمؤهل العلمي، والوضع المهني، والدخل  السعودي،الهلًل الأحمر 

 الشهري.

: اشتمل القسم الثاني على الفقرات والأبعاد التي تقيس متغيرات الدراسة القسم الثاني -

 10)المشاركة المجتمعية( واشتملت على والتابع. وتضمنت العبارات المتعلقة بالمتغير المستقل المستقل 

تصادية، عبارات  والعبارات المتعلقة بالمتغير التابع )التنمية المستدامة( وتضمن ثلًث ابعاد )التنمية الاق

وتم استخدام مقياس ليكرت ذو عبارة  15التنمية المجتمعية، المحافظة على البيئة( واشتملت على 

(، غير 2(، غير موافق )3(، محايد )4(، موافق )5جدا ) الخمس درجات الذي يتكون من موافق

 ( في الإجابة على أسئلة محاور الدراسة.1موافق جدا )

وقد قامت الدراسة بتقسيم اتجاه موافقة أفراد عينة الدراسة على عبارات محاور الدراسة إلى 

 مستويات من خلًل تطبيق ما يلي: 
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  4( = 1أقل رقم في المقياس ) –( 5مدي المقياس = أعلي رقم في المقياس )

  0.80( = 5مدي المستوي = مدي المقياس / عدد المستويات )

افقة عينة الدراسة على عبارات أداة الدراسة( مستويات م1جدول )  و

 الدرجة المستوي 

1.79 – 1 منخفضة جدا  

2.59 – 1.80 منخفضة  

3.39 – 2.60 متوسطة  

 4.19 – 3.40 مرتفعة

 5.00 – 4.20                                   مرتفعة جدا

 

 صدق أداة الدراسة 7.3

الاستبيان عن طريق تحديد مستوي التجانس الداخلي من خلًل تم حساب صدق عبارات استمارة 

التعرف على الدلالة الإحصائية لمعاملًت الارتباط بيرسون بين درجة العبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي 

 لعبارة وجاءت النتائج كما يلي:إليه ا

  المشاركة المجتمعيةالمحور الول: 

 الارتباط لعبارات المحور الاول معاملات ( 2جدول )

معامل ارتباط  العبارة م

 بيرسون 

Sig 

 0.000 **0.694 تعد المشاركة المجتمعية من اهم الدوات المستخدمة في النهوض بالمجتمع  1

 0.000 **0.709 على تحسين أحوال الافراد في كافة نواحي الحياة  تعمل المشاركة المجتمعية 2

 0.000 **0.649 المشاركة المجتمعية تساهم في تحقيق الاستغلال المثل للموارد المتاحة للمجتمع  3

 0.000 **0.725 تهتم المشاركة المجتمعية بتلبية احتياجات افراد المجتمع بكفاءة وفاعلية  4



 

54 
 

 0.01ذات دلالة احصائية عند ** 

كانت ذات دلالة إحصائية عند  المشاركة المجتمعيةع عبارات محور وتبين أن جميع معاملًت الارتباط لجمي

اخلي وهي تتمتع بصدق الاتساق الد المشاركة المجتمعية( وهذا يعني أن عبارات محور 0.01مستوي معنوية )

 صالحة لأغراض الدراسة. 

   التنمية المستدامةالمحور الثاني: 

 ثانيمعاملات الارتباط لعبارات المحور ال( 3جدول )

 0.000 **0.652 جتمعية تساهم في تحديد احتياجات المجتمع المشاركة الم 5

 0.000 **0.750 تعمل المشاركة المجتمعية على تعزيز الانسجام الاجتماعي  6

 0.000 **0.448 المشاركة المجتمعية تزيد من قدرة الافراد على معرفة مجتمعهم  7

 0.000 **0.649 اءلة المشاركة المجتمعية تزيد من الشفافية والقدرة على المس 8

 0.000 **0.630 المشاركة المجتمعية تساهم في زيادة ولاء وانتماء الافراد لمجتمعهم  9

 0.000 **0.673 المشاركة المجتمعية تزيد من قدرة المؤسسات على خدمة المجتمع المحيط بهم  10

معامل ارتباط  العبارة م

 بيرسون 

Sig 

 التنمية الاقتصادية

 0.000 **0.588 اشتراك الموطنين في برامج التنمية المحلية يساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية  1

تؤدي مشاركة المواطنين في تخطيط وتنفيذ المشروعات الاقتصادية إلى زيادة كفاءة  2

 ت وفاعلية تنفيذ تلك المشروعا

0.687** 0.000 

تساهم مشاركة المواطنين في القرارات الاقتصادية في زيادة فاعلية عمليات التنمية  3

 الاقتصادية للمجتمع 

0.481** 0.000 

 0.000 **0.607 تحقيق الاستغلال المثل من الموارد المتاحةتساهم التنمية الاقتصادية المجتمعية على  4
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 0.01ذات دلالة احصائية عند ** 

كانت ذات دلالة إحصائية عند   التنمية المستدامةوتبين أن جميع معاملًت الارتباط لجميع عبارات محور 

تتمتع بصدق الاتساق الداخلي وهي   نمية المستدامةالت( وهذا يعني أن عبارات محور 0.01مستوي معنوية )

 صالحة لأغراض الدراسة. 

المجتمعية في جلب الاستثمارات الي المناطق الفقيرة في تعمل التنمية الاقتصادية  5

 المجتمع 

0.646** 0.000 

 التنمية المجتمعية

 0.000 **0.778 تساهم المشاركة المجتمعية في زيادة رغبة افراد المجتمع على تطوير وتنمية المجتمع  6

دتهم في حل تعمل المشاركة المجتمعية على تحسين الوضع الاجتماعي للأفراد ومساع 7

 مشكلاتهم 

0.590** 0.000 

تساهم المشاركة المجتمعية في تنمية وغرس القيم والاتجاهات الإيجابية لدى افراد  8

 المجتمع 

0.782** 0.000 

 0.000 **0.795 تساهم المشاركة المجتمعية في زيادة تماسك وترابط افراد المجتمع  9

 0.000 **0.488 حياة الاسرية ويزيد من تماسكها واستقرارها تعمل المشاركة المجتمعية على تدعيم ال 10

 المحافظة على البيئة 

 0.000 **0.721 تساهم المشاركة المجتمعية في زيادة درجة انتماء الافراد واحترامهم لبيئتهم ومجتمعهم  11

يعات تساعد المشاركة المجتمعية على زيادة وعي المجتمع بضرورة تبني القوانين والتشر  12

 التي تحافظ على سلامة البيئة 

0.730** 0.000 

تعمل المشاركة المجتمعية على زيادة وعي افراد المجتمع بكيفية الحفاظ على البيئة  13

 المحيطة بالإنسان 

0.529** 0.000 

 0.000 **0.634 تساهم المشاركة الاجتماعية في الحد من ظاهرة الاستنزاف والاهدار البيئي  14

 0.000 **0.671 المشاركة المجتمعية من ظاهرة الاستهلاك غير المنتظم للموارد البيئية  تحد 15
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 ثبات أداة الدراسة:8.3 

 ورنباخ لعبارات محاور الاستبيان وكانت النتائج كما يلي: تم حساب معامل ألفا ك

 ( معامل الثبات لمحاور استمارة الاستبيان4جدول )

 عدد العبارات معامل الفا كورنباخ   المحاور 

 10 0.850 المشاركة المجتمعية 

 15 0.898 التنمية المستدامة

 25 0.929 إجمالي استمارة الاستبيان

لجميع محاور استمارة الاستبيان مما يؤكد على صلًحية  0.7وهي أكبر من  Alphaقيمة معامل الثبات  يتبين أن

الدراسة مما يسمح باستخدام الأداة لغرض  ارتفاع مستوي ثبات أداةوارتباط عبارات محاور استمارة الاستبيان و 

 الدراسة.
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 الفصل الرابع

 تحليل النتائج 

 مقدمة  1.4

نتناول في هذا الفصل تحليل بيانات الدراسة من خلًل تحليل استمارة الاستبيان والتعرف على سوف 

حقيق أهداف الدراسة خصائص عينة الدراسة وتحليل محاور الدراسة والاجابة عن أسئلة الدراسة من أجل ت

 والوصول إلى نتائج وتوصيات للدراسة.

 أولا: خصائص عينة الدراسة 

 نة الدراسة وفقا لخصائصها( توزيع عي5جدول )

 % العدد الفئات الخاصية

 68.8 264 ذكر الاجتماعي   النوع

 31.3 120 أنثى

 20.3 78 سنة 25أقل من  العمر

 26.8 103 سنة 35الى أقل من  25من 

 34.4 132 سنة 45الى اقل من  35من 

 18.5 71 سنة فأكثر 45

 26.3 101 ثانوي  المؤهل العلمي

 39.1 150 بكالوريوس

 26.8 103 ماجستير

 7.8 30 دكتوراه

 23.4 90 كادر طبي الوضع المهني

 37.0 142 كادر تمريض

 19.8 76 كادر فني 
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 19.8 76 كادر إداري 

 8.6 33 منخفض هري مستوى الدخل الش

 67.4 259 متوسط

 24.0 92 مرتفع

 

 ثانيا: تحليل استمارة الاستبيان 

  المشاركة المجتمعيةالمحور الول: 

افقة على عبارات 6جدول ) المشاركة ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب ومستوي المو

 المجتمعية

من حيث درجة الأهمية النسبية )قيمة المتوسط الحسابي الأكبر( من وجهة  المشاركة المجتمعيةتم ترتيب عبارات 

 (المشاركة المجتمعية تزيد من قدرة المؤسسات على خدمة المجتمع المحيط بهمنظر عينة الدراسة تبين أن عبارة )

 

 العــــــبارة

المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب

 

مستوي 

افقة  المو

 مرتفع 3 0.953 4.169 تعد المشاركة المجتمعية من اهم الدوات المستخدمة في النهوض بالمجتمع 

 مرتفع 7 0.796 4.076 تعمل المشاركة المجتمعية على تحسين أحوال الافراد في كافة نواحي الحياة 

 مرتفع 5 0.855 4.091 ل المثل للموارد المتاحة للمجتمع المشاركة المجتمعية تساهم في تحقيق الاستغلا

 مرتفع 4 0.678 4.154 تهتم المشاركة المجتمعية بتلبية احتياجات افراد المجتمع بكفاءة وفاعلية 

 مرتفع 8 0.754 4.010 المشاركة المجتمعية تساهم في تحديد احتياجات المجتمع 

 مرتفع 9 0.780 3.982 نسجام الاجتماعي تعمل المشاركة المجتمعية على تعزيز الا

 مرتفع 6 0.764 4.078 المشاركة المجتمعية تزيد من قدرة الافراد على معرفة مجتمعهم 

 مرتفع 10 0.907 3.917 المشاركة المجتمعية تزيد من الشفافية والقدرة على المساءلة 

 مرتفع جدا 2 0.667 4.221 جتمعهم المشاركة المجتمعية تساهم في زيادة ولاء وانتماء الافراد لم

 مرتفع جدا 1 0.596 4.250 المشاركة المجتمعية تزيد من قدرة المؤسسات على خدمة المجتمع المحيط بهم 

 المتوسط
4.095 0.775 

 مرتفع
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بينما كانت العبارة جدا وبدرجة موافقة مرتفعة  0.596وانحراف معياري  4.250هي أكثر العبارات أهمية بقيمة 

وانحراف  3.917( هي أقل العبارات اهمية بقيمة ءلةالمشاركة المجتمعية تزيد من الشفافية والقدرة على المسا)

عبارتين في مستوى تبين أن  المشاركة المجتمعيةعند دراسة عبارات وبدرجة موافقة مرتفعة و  0.907معياري 

المشاركة في مستوي الموافقة المرتفع مما يوضح وجود مستوي مرتفع من  الموافقة المرتفع جدا وثمانية عبارات

المشاركة حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي لعبارات  في هيئة الهلًل الأحمر السعوديالعاملين  لدى المجتمعية

  0.775بانحراف معياري  4.095 المجتمعية

  التنمية المستدامة: ثانيالمحور ال

 التنمية الاقتصادية  -1

افقة على عبار 7جدول ) التنمية ات ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب ومستوي المو

 الاقتصادية

ابي من حيث درجة الأهمية النسبية )قيمة المتوسط الحس التنمية الاقتصاديةتم ترتيب عبارات 

تحقيق الاستغلال المثل تساهم التنمية الاقتصادية المجتمعية على الأكبر( من وجهة نظر عينة الدراسة تبين أن عبارة )

جدا وبدرجة موافقة مرتفعة  0.564وانحراف معياري  4.372هي أكثر العبارات أهمية بقيمة  (من الموارد المتاحة

 

 العــــــبارة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

 

مستوي 

افقة  المو

 جدا مرتفع 4 0.683 4.253 اشتراك الموطنين في برامج التنمية المحلية يساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية 

إلى زيادة كفاءة تؤدي مشاركة المواطنين في تخطيط وتنفيذ المشروعات الاقتصادية 

 وفاعلية تنفيذ تلك المشروعات 
4.276 0.766 

 جدا مرتفع 2

تساهم مشاركة المواطنين في القرارات الاقتصادية في زيادة فاعلية عمليات التنمية 

 الاقتصادية للمجتمع 
4.198 0.773 

 مرتفع 5

وارد تحقيق الاستغلال المثل من المتساهم التنمية الاقتصادية المجتمعية على 

 المتاحة
4.372 0.564 

 جدا مرتفع 1

تعمل التنمية الاقتصادية المجتمعية في جلب الاستثمارات الي المناطق الفقيرة في 

 المجتمع 
4.273 0.775 

 مرتفع جدا 3

 مرتفع 0.712 4.274 المتوسط
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ن في القرارات الاقتصادية في زيادة فاعلية عمليات التنمية الاقتصادية تساهم مشاركة المواطنيبينما كانت العبارة )

عند دراسة وبدرجة موافقة مرتفعة و  0.773وانحراف معياري  4.198( هي أقل العبارات اهمية بقيمة للمجتمع

ستوي في م اربع عبارات في مستوى الموافقة المرتفع جدا وعبارة واحدةتبين أن  التنمية الاقتصاديةعبارات 

المتحققة كأحد ابعاد التنمية  التنمية الاقتصاديةمن جدا الموافقة المرتفع مما يوضح وجود مستوي مرتفع 

  0.712 بانحراف معياري  4.274 التنمية الاقتصاديةحيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي لعبارات المستدامة 

 التنمية المجتمعية  -2

افقة على عبارات ( المتوسط الحسابي والانحراف المعي8جدول ) التنمية اري والترتيب ومستوي المو

 المجتمعية

وجهة من حيث درجة الأهمية النسبية )قيمة المتوسط الحسابي الأكبر( من التنمية المجتمعية تم ترتيب عبارات 

هي أكثر العبارات  (تساهم المشاركة المجتمعية في زيادة تماسك وترابط افراد المجتمعالدراسة تبين أن عبارة )نظر عينة 

تعمل المشاركة بينما كانت العبارة )جدا وبدرجة موافقة مرتفعة  0.634وانحراف معياري  4.396أهمية بقيمة 

 4.161( هي أقل العبارات اهمية بقيمة حل مشكلاتهم د ومساعدتهم فيالمجتمعية على تحسين الوضع الاجتماعي للأفرا

اربع عبارات في تبين أن التنمية المجتمعية عند دراسة عبارات وبدرجة موافقة مرتفعة و  0.758وانحراف معياري 

من دا جفي مستوي الموافقة المرتفع مما يوضح وجود مستوي مرتفع  مستوى الموافقة المرتفع جدا وعبارة واحدة

 

 العــــــبارة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

 

مستوي 

افقة  المو

 جدا مرتفع 2 0.709 4.359 تساهم المشاركة المجتمعية في زيادة رغبة افراد المجتمع على تطوير وتنمية المجتمع 

عية على تحسين الوضع الاجتماعي للأفراد ومساعدتهم في حل تعمل المشاركة المجتم

 مشكلاتهم 
4.161 0.758 

  مرتفع 5

تساهم المشاركة المجتمعية في تنمية وغرس القيم والاتجاهات الإيجابية لدى افراد 

 المجتمع 
4.253 0.659 

 جدا مرتفع 4

 جدا مرتفع 1 0.634 4.396  تساهم المشاركة المجتمعية في زيادة تماسك وترابط افراد المجتمع

 مرتفع جدا 3 0.615 4.315 تعمل المشاركة المجتمعية على تدعيم الحياة الاسرية ويزيد من تماسكها واستقرارها 

 مرتفع جدا 0.675 4.297 المتوسط
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التنمية حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي لعبارات المتحققة كأحد ابعاد التنمية المستدامة  التنمية المجتمعة

  0.675بانحراف معياري  4.297 المجتمعية

 المحافظة على البيئة  -3

افقة على عبارات 9جدول ) المحافظة على ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب ومستوي المو

 البيئية

من حيث درجة الأهمية النسبية )قيمة المتوسط الحسابي المحافظة على البيئة تم ترتيب عبارات 

المجتمعية على زيادة وعي المجتمع بضرورة تساعد المشاركة نظر عينة الدراسة تبين أن عبارة ) الأكبر( من وجهة

وانحراف  4.453هي أكثر العبارات أهمية بقيمة  (تبني القوانين والتشريعات التي تحافظ على سلًمة البيئة

لمجتمعية من ظاهرة الاستهلًك تحد المشاركة ابينما كانت العبارة )جدا وبدرجة موافقة مرتفعة  0.539معياري 

وبدرجة موافقة  0.773وانحراف معياري  4.216( هي أقل العبارات اهمية بقيمة البيئيةغير المنتظم للموارد 

مما جميع العبارات في مستوى الموافقة المرتفع جدا تبين أن المحافظة على البيئة عند دراسة عبارات مرتفعة و 

حيث بلغت المتحققة كأحد ابعاد التنمية المستدامة المحافظة على البيئة من جدا يوضح وجود مستوي مرتفع 

  0.648بانحراف معياري  4.340المحافظة على البيئة قيمة المتوسط الحسابي لعبارات 

 

 العــــــبارة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

 

مستوي 

افقة  المو

 جدا مرتفع 3 0.564 4.375 لمجتمعية في زيادة درجة انتماء الافراد واحترامهم لبيئتهم ومجتمعهم تساهم المشاركة ا

تساعد المشاركة المجتمعية على زيادة وعي المجتمع بضرورة تبني القوانين والتشريعات 

 التي تحافظ على سلامة البيئة 
4.453 0.539 

 جدا مرتفع 1

ة وعي افراد المجتمع بكيفية الحفاظ على البيئة تعمل المشاركة المجتمعية على زياد

 المحيطة بالإنسان 
4.391 0.633 

 جدا مرتفع 2

 جدا مرتفع 4 0.731 4.266 تساهم المشاركة الاجتماعية في الحد من ظاهرة الاستنزاف والاهدار البيئي 

 مرتفع جدا 5 0.773 4.216 تحد المشاركة المجتمعية من ظاهرة الاستهلاك غير المنتظم للموارد البيئية 

 مرتفع جدا 0.648 4.340 المتوسط
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حيث بلغت قيمة المتوسط التنمية المستدامة  تحقيقمن جدا وجود مستوي مرتفع يتبين مما سبق 

   0.678نحراف معياري با 4.304المستدامة   محور التنميةالحسابي لعبارات 

 ثالثا: اختبار فروض الدراسة 

( للمشاركة المجتمعية على تحقيق a>  0.05الفرضية الرئيسية: لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى )

 هيئة الهلال الاحمر السعودي. التنمية المستدامة في

المشاركة المجتمعية على تحقيق التنمية  سيط لثر ( نتائج نموذج الانحدار الخطي الب10جدول ) 

 المستدامة

P-VALUE r R2 F t b 

0.000 0.769 0.592 553.350**  23.523**  0.992 

  SPSS 23المصدر: نتائج التحليل الإحصائي ببرنامج 

 0.01** ذات دلالة احصائية عند 

المشاركة المجتمعية على تحقيق ى وجود أثر طردي ذي دلالة إحصائية لمستو ( 10يتبين من الجدول )

وهي  0.000( = Sig Fحيث كانت قيمة ) 0.05عند مستوى  هيئة الهلًل الاحمر السعودي في  التنمية المستدامة

وجود علًقة ارتباط طردية قوية الجدولية واتضح  Fالمحسوبة أكبر من قيمة  Fأي أن قيمة  0.05قيمة أقل من 

عند  هيئة الهلًل الاحمر السعودي في ة المجتمعية وتحقيق التنمية المستدامةالمشاركذات دلالة إحصائية بين 

% من التغيرات التي تحدث  76.9( يفسر المشاركة المجتمعيةواتضح ان المتغير المستقل ) 0.05مستوي معنوية 

ل في النموذج وتبين ( وان باقي التغيرات ترجع لمتغيرات اخري لم تدخمية المستدامةتحقيق التنفي المتغير التابع )

هيئة الهلًل  في تحقيق التنمية المستدامة% ازداد مستوى  1بمقدار المشاركة المجتمعية أن كلما ازداد مستوى 

 مما يبين عدم صحة الفرضية الرئيسية للدراسة  %0.446بمقدار  الاحمر السعودي

( للمشاركة المجتمعية في a> 0.05)يوجد دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى  الفرضية الفرعية الاولي: لا  

 ة في هيئة الهلال الاحمر السعوديتحقيق التنمية الاقتصادي

المشاركة المجتمعية على تحقيق التنمية  ( نتائج نموذج الانحدار الخطي البسيط لثر 11جدول )

 الاقتصادية
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P-VALUE r R2 F t b 

0.000 0.746 0.557 480.129**  21.912**  0.361 

  SPSS 23نتائج التحليل الإحصائي ببرنامج  المصدر:

 0.01** ذات دلالة احصائية عند 

المشاركة المجتمعية على تحقيق وجود أثر طردي ذي دلالة إحصائية لمستوى ( 11يتبين من الجدول )

ي وه 0.000( = Sig Fحيث كانت قيمة ) 0.05عند مستوى  هيئة الهلًل الاحمر السعودي في  الاقتصاديةالتنمية 

وجود علًقة ارتباط طردية قوية الجدولية واتضح  Fالمحسوبة أكبر من قيمة  Fأي أن قيمة  0.05قيمة أقل من 

عند  هيئة الهلًل الاحمر السعودي في المشاركة المجتمعية وتحقيق التنمية الاقتصاديةذات دلالة إحصائية بين 

% من التغيرات التي تحدث  55.7( يفسر جتمعيةالمشاركة المواتضح ان المتغير المستقل ) 0.05مستوي معنوية 

( وان باقي التغيرات ترجع لمتغيرات اخري لم تدخل في النموذج وتبين تحقيق التنمية الاقتصاديةفي المتغير التابع )

هيئة الهلًل  في تحقيق التنمية الاقتصادية% ازداد مستوى  1بمقدار المشاركة المجتمعية وى أن كلما ازداد مست

 مما يبين عدم صحة الفرضية الفرعية الاولي للدراسة  %0.361بمقدار  مر السعوديالاح

( للمشاركة المجتمعية في a> 0.05يوجد دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى ) الثانية: لا  الفرعية الفرضية

 تحقيق التنمية المجتمعية في. هيئة الهلال الاحمر السعودي.

المشاركة المجتمعية على تحقيق التنمية المجتمعية الخطي البسيط لثر  ( نتائج نموذج الانحدار 12جدول )  

P-VALUE r R2 F t b 

0.000 0.694 0.481 354.427**  18.826**  0.337 

  SPSS 23المصدر: نتائج التحليل الإحصائي ببرنامج 

 0.01** ذات دلالة احصائية عند 

المشاركة المجتمعية على تحقيق ائية لمستوى وجود أثر طردي ذي دلالة إحص( 12يتبين من الجدول )

وهي  0.000( = Sig Fحيث كانت قيمة ) 0.05عند مستوى  هيئة الهلًل الاحمر السعودي في المجتمعيةالتنمية 

وجود علًقة ارتباط طردية قوية الجدولية واتضح  Fالمحسوبة أكبر من قيمة  Fأي أن قيمة  0.05قيمة أقل من 

عند  هيئة الهلًل الاحمر السعودي في المجتمعيةالمشاركة المجتمعية وتحقيق التنمية ن ذات دلالة إحصائية بي
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% من التغيرات التي تحدث  48.1( يفسر المشاركة المجتمعيةواتضح ان المتغير المستقل ) 0.05مستوي معنوية 

ري لم تدخل في النموذج وتبين ( وان باقي التغيرات ترجع لمتغيرات اخالمجتمعيةمية تحقيق التنفي المتغير التابع )

هيئة الهلًل  المجتمعية فيتحقيق التنمية % ازداد مستوى  1بمقدار المشاركة المجتمعية أن كلما ازداد مستوى 

 مما يبين عدم صحة الفرضية الفرعية الثانية للدراسة  % 0.337بمقدار  الاحمر السعودي

( للمشاركة المجتمعية في a> 0.05حصائية عند مستوى )الثالثة: لا يوجد دور ذو دلالة إالفرعية الفرضية 

 على البيئة في هيئة الهلال الاحمر السعودي. ةالمحافظ

على البيئة ةالمحافظ المشاركة المجتمعية في ( نتائج نموذج الانحدار الخطي البسيط لثر 13جدول )  

P-VALUE r R2 F t b 

0.000 0.650 0.422 279.317**  16.713**  0.294 

  SPSS 23المصدر: نتائج التحليل الإحصائي ببرنامج 

 0.01** ذات دلالة احصائية عند 

 ةالمحافظالمشاركة المجتمعية في وجود أثر طردي ذي دلالة إحصائية لمستوى ( 13يتبين من الجدول )

ي قيمة أقل وه 0.000( = Sig Fحيث كانت قيمة ) 0.05عند مستوى  هيئة الهلًل الاحمر السعودي على البيئة في

ذات دلالة  وجود علًقة ارتباط طردية قويةالجدولية واتضح  Fالمحسوبة أكبر من قيمة  Fأي أن قيمة  0.05من 

عند مستوي معنوية  هيئة الهلًل الاحمر السعودي على البيئة في ةالمحافظالمشاركة المجتمعية في إحصائية بين 

% من التغيرات التي تحدث في المتغير التابع  42.2( يفسر معيةالمشاركة المجتواتضح ان المتغير المستقل ) 0.05

( وان باقي التغيرات ترجع لمتغيرات اخري لم تدخل في النموذج وتبين أن كلما ازداد مستوى على البيئة ةالمحافظ)

 ديهيئة الهلًل الاحمر السعو  على البيئة في ةالمحافظتحقيق% ازداد مستوى  1بمقدار المشاركة المجتمعية 

 مما يبين عدم صحة الفرضية الفرعية الثالثة للدراسة  % 0.294بمقدار 
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 الفصل الخامس

 النتائج والتوصيات والمقترحات

  مقدمة1.5

سوف نتناول في هذا الفصل النتائج التي توصلت إليها الدراسة من خلًل تحليل البيانات المتعلقة 

أداة الاستبيان المتمثلة في استمارة الاستبيان واختبار فروض يها عن طريق بمحاور الدراسة والتي تم الحصول عل

الدراسة من أجل تحقيق أهداف الدراسة وكذلك يتناول الفصل مجموعة من التوصيات التي توص ي بها الدراسة 

 ومجموعة من المقترحات لدراسات وابحاث يمكن اجراؤها في المستقبل

 نتائج الدراسة 2.5

 في هيئة الهلًل الأحمر السعوديالعاملين لدى  المشاركة المجتمعيةرتفع من وجود مستوي م ✓

وتتفق   0.775بانحراف معياري  4.095حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي لعبارات المشاركة المجتمعية 
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( ومع نتيجة 2016( ومع نتيجة دراسة )بن زارع، 2017هذه النتيجة مع نتيجة دراسة )أبو قمر، وآخرون، 

 (2018( ومع نتيجة دراسة )البرديس ، 2022واهرة، اسة )الز در 

المتحققة كأحد ابعاد التنمية المستدامة  وجود مستوي مرتفع جدا من التنمية الاقتصادية ✓

وتتفق  0.712بانحراف معياري  4.274حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي لعبارات التنمية الاقتصادية 

( ومع نتيجة 2022( ومع نتيجة دراسة )الزواهرة، 2017خرون، قمر، وآ هذه النتيجة مع نتيجة دراسة )أبو

 Ahmed (2018 دراسة (

حيث المتحققة كأحد ابعاد التنمية المستدامة  وجود مستوي مرتفع جدا من التنمية المجتمعة ✓

وتتفق هذه  0.675بانحراف معياري  4.297بلغت قيمة المتوسط الحسابي لعبارات التنمية المجتمعية 

( ومع نتيجة دراسة 2022( ومع نتيجة دراسة )الزواهرة، 2017لنتيجة مع نتيجة دراسة )أبو قمر، وآخرون، ا

 (2019) أحمد ، 

المتحققة كأحد ابعاد التنمية المستدامة وجود مستوي مرتفع جدا من المحافظة على البيئة  ✓

وتتفق  0.648بانحراف معياري  4.340عبارات المحافظة على البيئة حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي ل

( ومع نتيجة 2022( ومع نتيجة دراسة )الزواهرة، 2017هذه النتيجة مع نتيجة دراسة )أبو قمر، وآخرون، 

 (2017دراسة )محمد ، 

حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي التنمية المستدامة  وجود مستوي مرتفع جدا من تحقيق ✓

وتتفق هذه النتيجة وتتفق هذه النتيجة   0.678بانحراف معياري  4.304رات محور التنمية المستدامة  لعبا

 ( ومع نتيجة دراسة (2022( ومع نتيجة دراسة )الزواهرة، 2017مع نتيجة دراسة )أبو قمر، وآخرون، 

Ahmed (2018  ونتيجة دراسة(Shenafi,2020)  ومع نتيجة دراسة(Hijab, et al ,2017) 

لمستوى المشاركة المجتمعية على تحقيق التنمية  وجود أثر طردي ذي دلالة إحصائية ✓

وجود علًقة ارتباط طردية قوية واتضح  0.05عند مستوى  هيئة الهلًل الاحمر السعودي فيالمستدامة 

 السعوديهيئة الهلًل الاحمر  فيالمشاركة المجتمعية وتحقيق التنمية المستدامة ذات دلالة إحصائية بين 

% ازداد مستوى  1بمقدار المشاركة المجتمعية ين أن كلما ازداد مستوى وتب 0.05عند مستوي معنوية 

مما يبين عدم صحة الفرضية  %0.446بمقدار  هيئة الهلًل الاحمر السعودي في تحقيق التنمية المستدامة

( للمشاركة a>  0.05لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى )الرئيسية للدراسة التي تنص على إنه 
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وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة هيئة الهلًل الاحمر السعودي  معية على تحقيق التنمية المستدامة فيالمجت

( ومع نتيجة دراسة )عربان ، وآخرون 2022( ومع نتيجة دراسة )الزواهرة، 2017دراسة )أبو قمر، وآخرون، 

 (2022( ومع نتيجة دراسة ) خطاط ، 2020، 

ستوى المشاركة المجتمعية على تحقيق التنمية وجود أثر طردي ذي دلالة إحصائية لم ✓

رتباط طردية قوية وجود علًقة اواتضح  0.05عند مستوى  هيئة الهلًل الاحمر السعودي فيالاقتصادية  

 هيئة الهلًل الاحمر السعودي فيالمشاركة المجتمعية وتحقيق التنمية الاقتصادية ذات دلالة إحصائية بين 

% ازداد مستوى  1بمقدار المشاركة المجتمعية بين أن كلما ازداد مستوى وت 0.05عند مستوي معنوية 

مما يبين عدم صحة  %0.361بمقدار  ديهيئة الهلًل الاحمر السعو  في تحقيق التنمية الاقتصادية

> 0.05لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى )الفرضية الفرعية الاولي للدراسة التي تنص على إنه 

aوتتفق هذه النتيجة  ة المجتمعية في تحقيق التنمية الاقتصادية في هيئة الهلًل الاحمر السعودي( للمشارك

 ( ومع نتيجة دراسة (2022( ومع نتيجة دراسة )الزواهرة، 2017ن، مع نتيجة دراسة )أبو قمر، وآخرو 

Ahmed (2018 

التنمية  وجود أثر طردي ذي دلالة إحصائية لمستوى المشاركة المجتمعية على تحقيق ✓

وجود علًقة ارتباط طردية قوية ذات واتضح  0.05عند مستوى  هيئة الهلًل الاحمر السعودي في المجتمعية

عند  هيئة الهلًل الاحمر السعودي في المجتمعيةالمشاركة المجتمعية وتحقيق التنمية دلالة إحصائية بين 

تحقيق % ازداد مستوى  1بمقدار تمعية المشاركة المجوتبين أن كلما ازداد مستوى  0.05مستوي معنوية 

% مما يبين عدم صحة الفرضية  0.337بمقدار  حمر السعوديهيئة الهلًل الا  المجتمعية فيالتنمية 

( a> 0.05لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى ) الفرعية الثانية للدراسة التي تنص على إنه

وتتفق هذه النتيجة مع  ية في. هيئة الهلًل الاحمر السعودي.للمشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية المجتمع

( ومع نتيجة دراسة )عربان ، 2022( ومع نتيجة دراسة )الزواهرة، 2017بو قمر، وآخرون، نتيجة دراسة )أ

 (2017( ومع نتيجة دراسة )محمد ، 2019( ومع نتيجة دراسة ) أحمد ، 2020وآخرون ، 

 المحافظة على البيئة فيلمستوى المشاركة المجتمعية في  وجود أثر طردي ذي دلالة إحصائية ✓

وجود علًقة ارتباط طردية قوية ذات دلالة واتضح  0.05عند مستوى  ر السعوديهيئة الهلًل الاحم

عند مستوي  هيئة الهلًل الاحمر السعودي المحافظة على البيئة فيالمشاركة المجتمعية في إحصائية بين 
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المحافظة تحقيق% ازداد مستوى  1بمقدار المشاركة المجتمعية لما ازداد مستوى وتبين أن ك 0.05معنوية 

% مما يبين عدم صحة الفرضية الفرعية الثالثة  0.294بمقدار  هيئة الهلًل الاحمر السعودي على البيئة في

تمعية في ( للمشاركة المجa> 0.05لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى ) للدراسة التي تنص على إنه

وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة )أبو قمر،  ة الهلًل الاحمر السعودي.المحافظة على البيئة في هيئ

 ((Ben Arous, et al , 2021( ومع نتيجة دراسة 2022( ومع نتيجة دراسة )الزواهرة، 2017وآخرون، 

 التوصيات 3.5

في زيادة مستوى المشاركة المجتمعية  التي تساهمتوفير كافة الإمكانيات والموارد الاهتمام ب ✓

 للمؤسسات العاملة في المملكة العربية السعودية 

مستوى وعي افراد المجتمع بأهمية المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية زيادة العمل علي  ✓

 المستدامة للمجتمع 

ملكة املة في المالعاستمرار دعم وتطوير برامج وأنشطة المسئولية المجتمعية للشركات  ✓

 العربية السعودية 

تنفيذ التشريعات والقوانين التي تدعم المسئولية ضرورة العمل على الاهتمام بتفعيل  ✓

 العاملة في المملكة العربية السعوديةالمجتمعية للشركات 

ضرورة الاهتمام بتنمية جميع أبعاد التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية بما في  ✓

 تصادي والبعد البيئي والبعد الاجتماعي.البعد الاقذلك 

المتعلقة بتحقيق التنمية المستدامة في كافة  2030العمل على تحقيق اهداف رؤية المملكة  ✓

 المجالات. 

  المقترحات4.5

بتطبيق المشاركة المجتمعية في إجراء الدراسات والأبحاث المتعلقة التوسع في  ✓

 دية وتأثيرها على زيادة مستويات الأداء والإنتاجية المؤسسات العاملة بالمملكة العربية السعو 

 بكيفية تحقيق التنمية المستدامةإجراء الدراسات والأبحاث المتعلقة التوسع في  ✓

 والتعرف على العوامل المؤثرة عليها
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Abstract 

The study aimed to investigate the impact of community participation in 

sustainable development in its dimensions (economic development, social 

development, environmental conservation) at the Saudi Red Crescent Authority. The 

study adopted a descriptive analytical methodology, and the study population 

comprised employees at the Saudi Red Crescent Authority. The study used a simple 

random sampling method to collect data through a questionnaire. The study sample 

consisted of 384 individuals who responded to the questionnaire. 

The results of the study showed a statistically significant positive impact of the 

level of community participation on achieving sustainable development in its 

dimensions (economic development, social development, environmental 

conservation) at the Saudi Red Crescent Authority. There was a strong positive 

correlation betwee community participation and achieving sustainable development 

at a significance level of 0.05. The study recommended focusing on providing all 
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resources and facilities that contribute to increasing the level of community 

participation for institutions operating in the Kingdom of Saudi Arabia. It also 

emphasized the importance of raising awareness among community members about 

the significance of community participation in achieving sustainable development. 

Keywords: Community Participation, Sustainable Development, Saudi Red 

Crescent Authority. 
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