





       

  Section 	 	              	    Date	 	 	          Course Code 


                                           Thursday

  Master	 18 / 03 / 2021.                                        (PMG510)


      Project Risk Management




Instructions: 


اخر موعد للتسلیم ھو  یوم السبت 08-05-2021  في تمام الساعة ٩ مساءً. •
الإجابة متاحة باللغة الإنجلیزیة أو اللغة العربیة مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمیة باللغة الانجلیزیة. •
یتم تسلیم المشروع في صیغة ملف . pdf مع الالتزام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري. •
• ،Literature Review دراسات علمیة سابقة ،Introduction یجب مراعاة أقسام البحث الرئیسیة (مقدمة

طریقة البحث Methodology ،النتائج والمناقشة Results and Discussion  ، وأخیراً  المراجع 
References . وان كان ھناك ملحقات Appendices یتم إضافتھا) 

یجب الالتزام بـ Theme موحّد كما یلي: •
حجم الخط 12. •
• .Arial نوع الخط
لون الخط أسود. •
• line spacing 1.5 المسافة بین الأسطر
عدد صفحات البحث (لا یقل عن ثلاث صفحات ولا یزید عن ست صفحات). •

Instructor's Name: Eng. Mosaab M. Hamed


Project:


Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM)


Student Name Hebah Mohammad Yahya اسم الطالب

Students I.D 2021202930 الرقم الجامعي

Everyone’s Smart University


Project (Spring 2021)




The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 
and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in 

Advanced projects management APM course, your task is to prepare a risk 
management plan that identifies potential risks in the selected stage of the project and 

identify risk management strategies. 


From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk 
planning is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action 

when risk events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project.


You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 
candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 

for risks that have some realistic chance of occurring in this stage. For example, 
potential weather problems present a real obstacle to completing field data collection by 

the planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately 
have to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office 

burning down), is not a high-enough probability event that requires much time in 
planning. As described below, you will select several of the identified risks and carry out 

a risk analysis.


You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 
will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact.


Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the 
risk event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts 

data installation work”).


After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 
detailed documentation for that selected risk will include:


• a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) 
on the project.


• indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 
possible.


• specific risk response strategies to take.

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for 

all risks that have the impact in terms of cost $$.


Best of luck...


المشروع: 

التعرف على المخاطر وتحلیلھا (بحث مبني على مشروعك الذي اخترتھ في مادة ادارة المشاریع المتقدمة) 



الغرض من ھذا التقریر ھو التعرف على المخاطر المحیطة بـالـمرحلة التي تختارھا المرحلة من مراحل مشروعك (نفس 
 (Advanced project management المرحلة التي اخترت التطرق لھا في مشروعك لمادة إدارة المشاریع المتقدمة

حیث أن مھمتك ھي تحضیر خطة متكاملة لإدارة المخاطر تشمل التعریف بالمخاطر المحتملة التي تحیط بتلك المرحلة 
وتحضیر مصفوفة احتمالیة المخاطر ومن ثم القیام بالتحلیل لھذه المخاطر المختارة وتحدید استراتیجیات ادارة المخاطر 

المناسبة لكل خطر على حدة. 

من محتویات المقرر والمصادر الأخرى المتاحة أصبحت تعلم الان أن الغرض العام لمرحلة التخطیط للمخاطر ھي توقع 
أحداث المخاطر المحتملة والتجھز لاتخاذ ردّة الفعل المناسبة عند وقوع الخطر – لمنع أو تقلیل الاثار السلبیة على 

المشروع. 

قد تحبّذ بدایة ھذا البحث بعصف ذھني عن ماھیة المخاطر التي قد تحیط بتلك المرحلة من مراحل مشروعك, وذلك للحصول 
على قائمة  بتلك المخاطر. ومن ثمّ تحدید وتصفیة ھذه القائمة للوصول إلى قائمة مختصرة بالمخاطر التي لھا فرصة 

واقعیة أكبر في الحدوث. على سبیل المثال: المشاكل الجویة المتوقعة والتي تمثل عقبة حقیقیة أمام اكتمال جمع البیانات 
من المواقع في أو قبل الوقت المحدد، ھذه تعتبر مشكلة على مدیر المشاریع أن یضعھا في الحسبان. من ناحیة أخرى، فإن 
المخاطر غیر الواقعیة مثل الكوارث الطبیعیة والأعاصیر (تلك التي تسبب حریقا بمكتبك وفقدان الأوراق المھمة) لیست لھا 

احتمالیة وقوع عالیة وبالتالي لاتستدعي تضییع الكثیر من الوقت في التخطیط لھا. كما سیتبین لك، ستقوم باختیار عدة 
مخاطر من تلك التي قمت بالتعرف علیھا لتحلیلھا. 

ستقوم باستخدام ھذه القائمة المختصرة لعمل مصفوفة المخاطر (الاحتمالیة/الأثر). المصفوفة ستحتوي على الأقل على 
ثلاث تصنیفات (عالي/متوسط/منخفض) للإحتمالیة والأثر. 

لاتنس استخدام أسماء تصف طبیعة المخاطر بصورة فعالة – قم باستخدام كلمات تصف الحادثة الخطرة وتشیر الى أثرھا 
على المشروع (مثل: إصابة أحد الفنیین في الموقع مما یوثر على أعمال التركیب). 

بعد انتھاءك من مصفوفة المخاطر، قم بتوثیق تحلیلك للمخاطر المختارة. ھذا التسجیل المفصل للمخاطر یجب أن یتضمن: 
وصف للخطر واثاره المحتملة (الجدولة، جودة العمل، التكلفة، الخ) •
المؤشرات والمحفزات التي یجب مراقبتھا للمساعدة في التعرف على ھذا الخطر قبل وقوعھ •
تفصیل للاستجابة المقترحة للتصدي لھذا الخطر •

باستخدام مصفوفة الاحتمالات والتأثیر ، احسب القیمة النقدیة المتوقعة (EMV) لجمیع المخاطر التي لھا تأثیر من حیث 
التكلفة $$.  

مع تمنیاتي بالتوفیق.. 



اداره المخاطر البیئیھ 

 : Introduction المقدمھ

 كـلنا نـعلم ان ھـناك الـعدیـد مـن الـمخاطـر الـبیئیھ الـتي تھـدد البشـریـھ وتجـلب الـكوارث لـكوكـب الارض مـن اھـمھا الامـتداد الـعمرانـي 

ومـشكلھ التخـلص مـن الـنفایـات وكـذلـك اسـتنفاذ طـبقھ الاوزون وقـد ارتـفع الـمعدل لـینذر بخـطر كـبیر،وفـي عـام 2020 عـندمـا قـدم 

الـینا خـطر الـفیروس الـوبـائـي  covid 19 تـم خـظر الـتجول لـلانـسان فـتوقـف الاكـتظاظ الـسكانـي  وتـم وقـف الـمصانـع فـتوقـف تـلوث 

الـھواء وكـذلـك ازالـھ الـغابـات مـن قـبل الانـسان و تـلوث الـمیاه، فـي بـحثي ھـذا سـوف اكـتب عـن بـعض الـمخاطـر الـتي نـواجـھھا ؟وعـن 

طـرق الـوقـایـھ مـن ھـذه الاخـطار وعـلیھ سـیكون مـن اھـداف الـدراسـة مـراجـعة الافـكار الـعلمیھ الـمقترحـھ لحـل ھـذه الـمشكلھ وحـول 

قـدرة تحـمّل ھـذه الـمخاطـر مـع أخـذ الـعوامـل الـمؤثّـرة بـعین الاعـتبار.وتـتألـّف ھـذه الـعملیّة مـن مـراحـل عـدیـدة كـما یـوضـحھ الـصورة 

الــــتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالــــیـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــھ

 

 :Literature Review   دراسات علمیة سابقة

تشـریـعات وتـفعیل الـقوانـین لـلتقلیل مـن ھـذا الخـطر وكـذلـك تـوضـیح دور الـفرد وبـیان ان ھـذا الخـطر فـي حـال زادت نسـبتھ یـمكن ان 

یـؤدي الـى دمـار الـبیئھ اذا سنحـدد كـیفیھ تحـدیـد اثـار الـمخاطـر الـبیئیھ ؟ وتحـلیل الـمخاطـر؟ وتـقییمھا والحـد مـنھا والـنظره الـعامـھ 

لـلمخاطـر وسـتظھر لـنا اھـمیھ دراسـھ الـمخاطـر مـن خـلال مـایـسمى ب  RISK MANGEMENT اداره الـمخاطـر وذلـك بـوضـع 

سـیاسـات لـمنع او تـقلیل الخـطر  .(صـحیفة الشـرق الاوسـط ، رقـم الـعدد ١٤٦١٥ ) إن تحـدید مـفھوم الأخـطار الـبیئیة وتـصنیفاتـھا 

 ً فـي صـورة دقـیقة ومحـددة- قـدر المسـتطاع -، ھـو بـلا شـك نـقطة الـبدایة لأیة مـعالـجة قـانـونـیة فـي مـجال ھـذا الـبحث ، وھـو أیضا

جوھر أیة حمایة یمكن تقریرھا للبیئة في مواجھة أھم مشاكلھا. 



فقد بدا في الآونة الأخيرة يظهر الاهتمام الدولي أكثر بالبيئة نتيجة لتطور مفهومها المستمر خصوصا بعد حصاد 

مخلفات التقدم الصناعي المذهل، و التي تعد آثار بالغة السوء بالنسبة للبيئة العالمية، فأصبح من الصعب معها 

الادعاء أن الأخطار البيئية يمكن حصرها في نطاق إقليمــــــي معين، و بذلك أصبحت المخاطر البيئية العابرة للحدود 

ذات تأثير عالمي يهم المجتمع الدولي ككل. خطوات عملة تقييم المخاطر

إنّ تحدید المخاطر ونمذجتھا والقیاس الكميّ والحسابات لتقییمھا تتعلقّ بأسئلة تقییم المخاطر الثّلاثة التي طرحھا "كابلان " 

و“غاریك" ما الذّي یمكن أن یحدث ولماذا؟ 

ما ھي النتائج المحتملة؟ •

ما ھو احتمال حدوثھا في المستقبل؟ •

ويضم مفهوم تقييم المخاطر البيئية عنصرين: تقييم المخاطر Assesment، وإدارة المخاطر، أو إدارةالمخاطر. تقييم 

المخاطر ويسمى التحليل العلمي للأصل، وتحديد وتحديد مستوى الخطر الخطر في هذه الحالة بالذات. مفهوم 

"المخاطر البيئية" يشير إلى مصدر الخطر الذي يهدد النظام البيئي.

عملیّة تقییم المخاطر ھي العملیّة الشّاملة لتحلیل وتقییم المخاطر التّي یمكن التّعریف عنھا من خلال النّقاط التالیة: 
تحدید الأحداث المستقبلیّة المحتملة التّي یمكن أن تؤثّر سلبا على الأشخاص، الممتلكات والبیئة المحیطة. من ثمّ یتمّ تفنیدھا 

وتصنیفھا لدراسة وتحلیل كل احتمال على حدة. وكجزء من ھذه العملیّة، إنّ تحدید المخاطر المحتملة یمكن  التعبیر عنھ 

بطریقة كمّیة أو نوعیّة. 

قائمھ المخاطر risk list ( حمایھ الصحھ من تغیر المناخ،یوم الصحھ العالمي، ٢٠٠٨ ) 

١-خطر ارتفاع درجھ الحراره ( بسبب استنفاذ طبقھ الاوزون) 

تشیر اصابع الاتھام في ذلك الي الانشطھ البشریھ لاعتبارھا السبب الرئیسي في تغیر المناخ عن طریق ثاني اكسید الكربون 

المنبعث من حرق الوقود وتاثیر الارتفاع سیكون لھ ضرر بالغ على صحھ الانسان . واداره مخاطر علینا بدلا من ذلك 

استخدام المرشحات والمركبات وتھینھ الغاز من قبل للتخلص من الجزیئات الكبیره  

٢-الاعتماد الكلي على استخدام الطاقھ (شح الموارد) 

اعداد موازنھ للطاقھ وتحسین كفاءه استخدامھا وتخفیض الاحمال علیھا والضبط القوي للمواد المدخلة  

٣-الاراضي الملوثھ (انتقال المواد الكیمیاییھ من المشروع ) 



مثل وجود زیوت خطره مسربھ من المصانع خطیره الي میاه البحر ووجود مواد خطره ملقاه في النفایات ومن الإجراءات 

الدایمھ لتخفیف الخطر سیكون ھناك قیاس كمي للخطر الممكن علي صحھ البشر والبیئھ بانتقال الملوثات من مواقع 

المشروعات فیكون ھناك معالجھ بیولوجیة من اداره المخاطر وتحویل المواد الي سماد طبیعي وتغطیھ التربھ الملوثھ  

٤-نقل المواد الخطره(قریب من منطقھ سكانیھ) 

منع الانفلات ووضع خطھ للسیطره والجاھزیة للطوارئ ومنع التفاعلات والانفجار واستعمال اجھزه نقل مت،افقھ مع المواد . 

  -: Methodology طریقة البحث

الان وقد حددت اكثر المخاطر البیئیھ ضررسوف اضعھا في مصفوفھ لتحدید الاحتمالي والاثر لكل منھم ( الاثر العالي : ٨ / 

المتوسط : ٤ / المنخفض : ٢ . 

-خطر ارتفاع درجھ الحراره( بسبب استنفاذ طبقھ الاوزون) شده التاثیر ھنا عالیھ الخطھ المقترحھ ھي التقلیل من استخدام 

الغازات السامھ المنطلقة الي طبقات الاوزون واستبدالھا بمواد ذات تاثیر اقل . 

  -:Results and Discussion النتائج والمناقشة

ویمكن تخفیف ھذا الحدث عن طریق دراسة النتائج والمناقشة  في مصفوفة ستقوم باستخدام ھذه القائمة في مصفوفة 

المخاطر (الاحتمالیة/الأثر). 

الاثر الاحتمال@ه المخاطر الرقم

8 20% خطر ارتفاع درجھ الحراره( بسبب استنفاذ طبقھ الاوزون) 1
4 20% الاعتماد الكلي على استخدام الطاقھ (شح الموارد) 2
4 10% لاراضي الملوثھ(انتقال المواد الكیمیاییھ من المشروع ) 3
2 30% نقل المواد الخطره(قریب من منطقھ سكانیھ) 4

خطة الطواري  الاثر الاحتمال@ة المخاطر الرقم

زراعة المناطق الخضراء 8 عالي  
High

خطر ارتفاع درجھ الحراره( بسبب 

استنفاذ طبقھ الاوزون)
1

خطة الطواري  الاثر



ومن تم دراسة مصفوفة الاحتمالات  و التأثیر و حساب القیمة النقدیة المتوقعة (EMV) لجمیع المخاطر التي لھا تأثیر من 
حیث التكلفة $$.  

النسب العالي :٦٠٪ 
المتوسط : ٤٠٪  

المنخفض : ٢٠٪  

ومن خلال الدراسة أعلاه القیمة الإجمالیة للأثر ١٨ ملیون ،  وقیمة النقدیة المتوقعة ٩،٦ ملیون  

أستخدام الطاقة المتجددة 
( renwable energy)

4 متوسط 
Medium

الاعتماد الكلي على استخدام الطاقھ 

(شح الموارد)
2

تخص@ص أماhن للمخلفات 
الn@م@ائ@ة 

إستخدام ناقلات مخصصة 

4 منخفض 
Low

الاراضي الملوثھ(انتقال المواد 

الكیمیاییھ من المشروع )
3

تخص@ص أماhن للمخلفات 
الn@م@ائ@ة

2 عالي  
High

نقل المواد الخطره(قریب من منطقھ 

سكانیھ)
4

الاحتمال@ة المخاطر خطة الطواري الرقم الاثر

 Risk
Contingency

الاثر  ) مليون ) الاحتمال@ة المخاطر الرقم

4.8 8 60% خطر ارتفاع درجھ 

الحراره( بسبب استنفاذ طبقھ 

الاوزون)

1

1.6 4 40% الاعتماد الكلي على استخدام 

الطاقھ (شح الموارد)
2

2.0 4 50% لاراضي الملوثھ(انتقال المواد 

الكیمیاییھ من المشروع )
3

1.2 2 60% نقل المواد الخطره(قریب من 

منطقھ سكانیھ)
4

9.6 18
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