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Alfred Marshall

التعليم هو شكل من أشكال الاستثمار ن ألى إةومباشرةشار بصورة واضحأول من أهو لفرد مارشال أكان 

)  منه بل من خلال منح أبناء المجتمع فرصة تنمية مواهبهم وقدراتهميالعائد الاقتصادليس فقط بحساب 

خرى للنهوض بالمجالات الأ، هم وانتاجيتهم ءمر الذي يعزز عطاالأ(العائد الاجتماعي

Alfredمارشاللفردأالاقتصادييقول

Marshall(1890الاقتصادعلممبادئ)كتابهفي:"

تعيشأنيمكنلاالناسمنمتعلمةفئةإن

يوالوعوالمعرفةبالعلمالإنسانلأنذلكفقيرة،

والإبداعوالإنتاجالعملعلىوالقدرةوالطموح

 أنيستطيع
 
ومصادرها،الطبيعةىقوكلريسخ

ىمستوتحسينلفوقهاوماالأرضباطنفيوما

"أنلىإويشير."لهالكريمةالحياةوتوفيرمعيشته،

"البشرفييستثمرماهوالمالرأسضروبأثمن

تمهيد



مفهوم التمويل في مؤسسات التعليم العالي

أهمية التمويل

مصادر التمويل

اتجهات تحديد مصادر التمويل المختلفة

أزمات التمويل في مؤسسات التعليم العالي

- التمويلترؤى ومقترحات لتجاوز مشكلا

www.midocean.ae

(والاستثمارالتمويل)موضوعات المحاضرة 

مفهوم الاستثمار في مؤسسات التعليم العالي

أهمية الاستثمار

العلاقة بين الاستثمار والنمو الاقتصادي

اقتصاديات التعليم 

في مؤسسات التعليم العاليستثمارالامعيقات 

رؤى ومقترحات



التمويل والاستثمار في التعليم

مقدمة

قضاياهأهممنيعدّ العاليالتعليمتمويلأنّ فيهشك ّلامما
يالعالالتعليمأن:أولهماتجاوزهايمكنلاهامينلسببينوذلكالمعاصرة

العالملدوأن:وثانيهماالمتعددة،ومستلزماتهالتحتيةبنيتهحيثمنمكلف
فيرلتواللازمةمواللأاتأميندونتحولماديةصعوباتمتزايدبشكلتواجه

أنبيجحيثلىعسويتهورفعالعاليالتعليملمؤسساتالكافيالتمويل
نفاآيهالإشرناأالتيالماليةصعوباتالتواجهاجميعّ العالمدولكانتوإذا،يكون
كلبشالناميةالدولنإف(العاليوالتعليمالعامالتعليم)الأولالفصلفي

يرتوفعنكبيرحدإلىعاجزةتقفبحيثالماليةالصعوباتهذهتواجهخاص
بداعيةإبحلولالتفكيرهونفسهيفرضالذيالأمرفإنثمومن،اللازمةموالالأ

وىمستذيعالّ لتعليماللازمةموالالألتأمينمبتكرةاستراتيجيةوخطط
.(2017بطاح،)ونوعية



مفهوم التمويل في التعليم العالي

للتخطيطاللازمةالنقديةوغيرالنقديةالمواردتعبئة:بالتمويليقصد
وتطويرهاستمراريتهعلىوالمحافظةمعينبمشروعالقيامبهدفوالإشراف
إدارةلالخمن،وفعاليةكفاءةأكثربشكلوالمستقبليةالحاليةهدافهألتحقيق
ّلاالتمويلاإذّ وتوجيهها،الأموال كيفيةعنولكنالأموالجمععنفقطيعب 
ليملتعافيبالتمويلويقصد.منهاالمنشودةالأهدافلخدمةوتوجيههاإدارتها
املةكالتعليميةالمؤسسةاحتياجاتتغطيةعلىقادرةماليةمصادرإيجاد
.صاديةوالاقتوالبحثيةالتربويةورسالتهاأهدافهاتحقيقمنتتمكنحتى
يمالتعلإطارفيالمرصودةالمواردمجموع:التعليمفيالتمويلبيقصدكما

المواردهذهوإدارة،المتاحةبالمواردتحقيقهاينبغيالتيالأهدافلتحقيق
.بكفاءةواستخدامها



مفهوم التمويل في التعليم العالي

أوكوميةحمصادرمنسواءكلفتهتوفيريعنيالعاليالتعليمتمويلإن
نمالعاليالتعليممؤسساتنيمكّ بمااستثمارهاعلىوالعملها،غيّر

:الىةالكلفوتقسم،فعالةبصورةالمجتمعإزاءالمرسومبدورهاالقيام
هافيبماالحكوميةالأموالمنتدفعالتيتلكوهي:ةمالعاالكلفة
.غيرةوالمتالثابتةالنفقات
إنفاقوتتضمنالخاصالقطاعيتحملهاالتيتلكوهي:الخاصةالكلفة

.تعليمالتكاليفوأكبأهمهيالكلفةهذهولعلأبنائهاتعليمعلىالأسر
نمكانالذيبالدخلالكلفةهذهوتتمثل:البديلةالفرصةكلفة
.اليالعالتعليمسلكدخولهعدمحالةفيعليهالحصولللفردالممكن



ر معي الآن
 
تمويل مؤسسات أهمية ما : فك

في نظرك؟التعليم العالي

العوائد

ةالاقتصادي

العوائد 
الاجتماعية

شكل من 
أشكال 
الاستثمار



يأهمية تمويل التعليم العال

الإنسانةتنميفياستثمارلأنهالاستثمارات،أفضلمنالتعليمعلىالإنفاقيعتب
ابعطيأخذالتعليمانكماوالاجتماعية،الثقافيةالتنميةثمارتُجنىخلالهمنالذي

ماأنحيثللتنمية،الاستثماريةالأنشطةمثلذلكفيمثلهالمدىبعيدالاستثمار
مخرجاتعممباشرةوايجابيةطرديةبعلاقةيرتبطعلميتكوينأودخلمنالبشريكسبه
علىسلتعكتهدائرّوتتوسعتمتدسوفالتعليملهذاالايجابيةالآثارلأنالتكوين،هذا

يعرفلماجةنتيوذلكالمجتمعية،التنميةميادينمختلففيالمستقبليةالمكتسبات
بينالتعليمفيالاستثمارتوزيععدالةمراعاةيتطلبذلكلكن،الاستثماربمضاعف
يجبهذالالتعليم،ومستوياتوجهاتمساراتمختلفبينوكذلكالمجتمعفئاتمختلف

وتحديدالأهدافتحقيقآلياتعلىالمهيمنالمنهاجهوالعلميالتخطيطيكونأن
عليميةالتالمؤسساتنيمكّ أنهفيالعاليالتعليمتمويلأهميةتتمثلكما.الأولويات

الكوادرتخريجمنوغيرهاوالمراكزوالمعاهدالمتوسطةوالكلياتالجامعاتسواء
ّالتيوالمتخصصةالمؤهلة .المجتمعفيالاقتصادعجلةتسير 



أهمية تمويل التعليم العالي

ووعياّ ةّ معرفالأفراديكسبحيثالاجتماعيةعوائدهفيأهميتهتتمثلكما
لهممنتضالتيالسليمةوالاتجاهاتالنبيلةالقيمعنفضلاّ وواجباتهمبحقوقهم

الفرصتكافؤمبدأتكريسعلىالعملعنفضلاّ ،مجتمعهمفيمعنىذاتحياة
.الاجتماعيةوالشرائحالطبقاتمختلفبينالتعليمية

قيقتحفييسهمالعاليالتعليمتمويلنألىإالاشارةمنبدّ لاالسياقهذاوفي
هوارشالملفردأكانحيثالتعليمفيالاستثمارخلالمنوذلكالاقتصاديةالتنمية

ثمارالاستأشكالمنشكلهوالتعليمنألىإةومباشرةواضحبصورةشارأمنولأ
ةفرصالمجتمعأبناءمنحخلالمنبلمنهيالاقتصادالعائدبحسابفقطليس
،وانتاجيتهمهمءعطايعززالذيمرالأ(الاجتماعيالعائد)وقدراتهممواهبهمتنمية

قيالحقيالدعميتلقىالذيالمتطورالتعليمإنحيثخرىالأبالمجالاتللنهوض
جميعفيالمجتمعبهضتنجديدةتعليميةخباتتحملاجيالاّ جيخرّ والمنظم
.المجالات



المنح الحكومة
والتبرعات

القطاع 
الخاص

التمويل 
الذاتي

الرسوم 
الدراسية

التمويل 
الخارجي

العاليالتعليمتمويلمصادر



ذاهأنالقولعنوغنيالعاليللتعليمموازنتهافيالحكومةترصدهماوهوالحكوميالمصدر.1
التعليملتمويلمعينةةنسبموازنتهافيترصدلاالآنالعالمفيحكومةتوجدولاساسيأالمصدر
.المجتمعفيللتنميةكرافعةودورهلأهميتهمنهااإدراكّ العالي

مالتعلييحققأنيهمهمالذينالأعمالورجالوالمصانعالشركاتفيويتمثلالخاصالقطاع.2
.كفاءاتمنيلزمهبماالخاصالقطاعورفدأهدافهالعالي

منزئياجولوبنفسهانفسهاالعاليالتعليممؤسساتلتموّ أنهناوالمقصودالذاتيالتمويل.3
ملاعبوالوتسهيلاتهامرافقهاتأجيرخلالمنذلكيكونوقدالمنقولةوغيرالمنقولةالأموالخلال

لخلامنيكونقدكما،لصالحهابحوثلإجراءالإنتاجمؤسساتمعوالتعاقدوالمسارحوالمسابح
ناديقصإنشاءعنفضلاّ ،الموازيالمسائيوالتعليمالمستمروالتعليمللتدريبمراكزتأسيس

.التعليميةالمؤسسةلصالحاشكالهبكافةالاستثماربمحاولةتقومخاصةاستثمارية

العاليالتعليمتمويلمصادر



العاليالتعليمتمويلمصادر

مؤسساتفيدراستهملقاءالطلبةيدفعهاالتيالرسوممجموعةوهيالدراسيةالرسوم.4
فإنبعوبالطالتعليميةالعمليةتمويلفيمعينبحدولويسهمالذيالامروهوالعاليالتعليم
لدعمةمعينصناديقخلالمنالمقتدرينغيرالطلبةإعفاءتحاولالعاليالتعليممؤسساتمعظم
.همرسوملتأمينلهمعملفرصإيجادمحاولةعنفضلاّ جزئيأوكليعفاءإبهذاكانسواءالطالب

حيثبالجمركيةكالرسومالمعاملاتانجازأوالعقاراتبيععلىعادةالحكوماتتفرضهاالضرائب.5
.العاليالتعليملمؤسساتبهمالويحوّ خاصصندوقفيريعهايوضع

المواطنينمنأوةالجامعخريجيمنالأثرياءالأفراديقدمهاالتيتلكوهيوالتبرعاتالمنح.6
نمشرائحرسومتأمينأوالمختباتأوالمبانيمنبعضلإنشاءعادةموجهةوتكونعامبشكل
.الدعمأشكالمنذلكغيرأوالطلبة

اليالعبالتعليمالمهتمةالصناديقأوالدوليةالمؤسساتتقدمهماوهوالخارجيالتمويل.7
قدهووالثالثالعالمدولإلىالعادةفيالتمويلهذاويتوجهغيرهماأوواليونسكوالدوليوالبنك
سالتدريأساليبتطويرأوعلميةاستشاراتتقديمأوطلبةتبادلبرامجدعمشكلعلىيكون

.العلميالبحثومشاريع



مصادر تمويل التعليم العالي

الاتجاه : الاتجاه الأول 
التمويل )الاجتماعي 

(الحكومي العام

: الاتجاه الثاني 
الاتجاه الاقتصادي

(التمويل الخاص)

: الاتجاه الثالث 
الاتجاه التوفيقي 

(التمويل المختلط)

د :منهاالمختلفة،التمويلمصادرلتحديدعديدةاتجهاتالمفكرونحد 

لكلحقالجامعيالتعليمأنالاتجاههذاأنصاريرىإذ،العامالحكوميالتمويلأيالاجتماعيالاتجاه:الأولالاتجاه
فالدولةوعليه،التعليميةالفرصتكافؤوإيجادالتعليم،الديمقراطيةلتحقيقالحقلهذاتجسيدالمجانيةوأنمواطن،
.المجتمعفيللأفرادوتوفيرهالعاليالتعليمتمويلعنمسؤولة

مشروعالجامعيالتعليمأنالاتجاههذاأنصاريرىإذ،الخاصالتمويلأيالاقتصاديالاتجاه:الثانيالاتجاه
التعليمعنيدهاالدولةترفعأنيجبوعليهاقتصادي،ومردودعائدمنلهبدّ فلاأموالعليهتصرفوكمااستثماري،
.الجامعاتلهذهوالماليةالإداريةالجوانبيتولىلالخاصالقطاعمسؤوليةمنويصبحالجامعي،

ويؤسسقين،السابالاتجاهينبينوسطيامنحىينحوالذي،المختلطالتمويلأيالتوفيقيالاتجاه:الثالثالاتجاه
الاتجاههذايؤكدكماوالخاص،العامالقطاعينبينمشتركةمسؤوليةالعاليالتعليمتمويلأنمبدأعلىالاتجاههذا
علىعاّ شيوالأكثرهوالاتجاههذاويعدالمجتمع،وحاجاتالفردحاجاتبينالتوفيقشريطةالتعليم،فيالفردحق

الخاصاعللقطغاربهعلىالحبليتركلاحيثالخاصالتمويلمشكلاتعلىيتغلبوأنهخاصةالعالمي،المستوى
خصيةلمصالحهبالمجتمعالأمورمجرياتفيليتحك م .(2015الدقي،)والر بحيةالش 

هات تحديد مصادر التمويل المختلفةااتج



تمويل التعليم العاليأزمات

 
 
ذه أهم همن هناك أسباب كثيرة تقف وراء تفاقم أزمة تمويل التعليم العالي ولعل

:الأسباب ما يأتي

انخفاض الإيرادات 

البشريةسوء إدارة الموارد

المتزايدالطلب الاجتماعي

قلة الموارد المالية

الأوضاع الاقتصادية

غياب التخطيط 

أزمةّ
التمويل



دولفيبوضوحىتتبد  أصبحتالعربيالوطنفيالعاليالتعليمتمويلإشكالياتأنوالواقع
:الملامحهذهأهمومنالمختلفةالدراساترصدتهاواضحةملامحخلالمنالثالثالعالم

الةبطمعدلاتارتفاعفياتضحوالذيالعاليالتعليملنظمالخارجيةالكفاءةمستوىتدني•
كوادرجتخريعنالعاليالتعليممؤسساتعجزبوضوحالسببكانحيثالتسعيناتمنذالخريجين
.بكفاءةالعملسوقحاجاتسدتستطيعةومدربةمؤهل

صيانتهاوتجديدهاوعدمقدمهابسببالعاليالتعليملمؤسساتالتحتيةالبنيةمستوىتراجع•
.ومنتظمدوريبشكل

وىومسترواتبهمكفايةعدمبسببالجامعاتفيالتدريسهيئةأعضاءأداءمستوىتدني•
.حاجاتهمدلسأكاديميةغيرأخرىةاضافياعمالعلىيركزونجعلهمالذيمرالأتحفيزهم

اجاتبحربطهاوعدمالعاليالتعليممؤسساتقبلمنالمنجزةالعلميةالأبحاثمستوىضعف•
يثحبالذاتالناميةالدولفيالمشكلةهذهوتتضح،الإنتاجيةالمؤسساتومشكلاتالمجتمع
غيرلافقطيةالعلمالترقياتلتحصيلأغلبهاتتمالتدريسهيئةبأعضاءيقومالتيالعلميةالأبحاث

اتتمالعلياالدراساتطلابيجريهاالتيالأبحاثأنكما .العلميةالشهاداتلتحصيلغالب 

إشكاليات تمويل التعليم العالي في الوطن العربي 



.التضخم وارتفاع الأسعار وارتفاع كلفة المشروعات التربوية •
مصاريفّالوتزايدكالرواتبّوذلكّبسببّارتفاعّالأسعارّوتزايدّالمصاريفّالجاريةّارتفاع كلفة الطالب الجامعي •

.وانشاءاتيمبانويضارّأالرأسماليةّمنّ
.زيادة تكاليف التكنولوجيا التعليمية•

ؤديّالىّفيّالتعليمّوالتيّتسوء استخدام الموارد البشرية هناكّبعضّمنّالمؤشراتّالتيّتدلّعلىّنّأكماّ
:ومنهاالتعليم العالي موضوع تمويل إشكاليات في 

ليبّالمبالغةّفيّتوسيعّالهياكلّالإداريةّوفيّعددّالموظفينّوتختلفّتقنياتّالإدارةّوالإبقاءّعلىّالأسا•
التقليدية

عنّبعيدةّالىّدراسةّمشكلات،ّبالإضافةّ(رسائلّالماجستيرّوالدكتوراه)ثّابحزيادةّالوقتّالذيّيستغرقهّإنجازّالأ•
.الاحتياجاتّالحقيقيةّللمجتمع

.والتقطيرّفيّالإنفاقّعلىّالأمورّالأساسيةجوهريةّالالمبالغةّفيّالصرفّعلىّالأمورّغيرّ•
زيدّعنّكمياتّتبالهدرّفيّالأبنيةّوالمختباتّوالمعاملّوالمراكزّالصحيةّوالمزارعّوالمكتباتّسواءّبتوفيرهاّ•

.سوءّاستخدامّهذهّالمصادرمماّيؤديّإلىّكمياتّتقلّعنّالحاجةّبهاتوفيّربأوّةالحاجهّالفعلي

إشكاليات تمويل التعليم العالي في الوطن العربي 



رؤى ومقترحات لتجاوز أزمة التمويل في التعليم العالي

علىلاثةالحديوالتقنياتالوسائطعلىيعتمدالتعليممنوعالنّ هذانإالمفتوحالتعليمتوفير-
وسعالتإشكاليةيحلنهلأةهمياذووهوالحدودأقلفيإلاوأساتذتهمالطلبةبينالمباشراللقاء
لاينالذالطلبةالظروفعلىبالتغلّ ويتضمن،الطلبةرسومخلالمنالماليالوضعويدعمالفني

جامعةةتجربتكونوقدالتقليدية،بالجامعاتالالتحاقمنوعملهمسكناهممواقعبسببيتمكنون
.التعليمأنماطمنالنمطهذافيالناجحةالتجاربحدىإهيالمفتوحةالقدس

علمّمّعلىّالمعرفةّوالتوهوّأحدّالأنماطّالتيّتعتمدّعلىّحصولّالمتعلّ التعليم عن بعد توفير-
يةّمعلمّمتعلمّأيّتوفيرّأيّتوفيرّشروطّالعمليةّالتعليم،منّخلالّوسائلّالتعليمّوتقنياتهّكالانترنت

نهّلاّيقتضيّزمانّباستثناءّالمكانّوفيماّيتعلقّببعدّالتمويلّتحديداّفإنّهذاّالبديلّقليلّالكلفةّلأ
ّأعنّانشاءّمبانيّأوّمختباتّأوّتسهيلاتّتعليميةّفضلاّ  رينّعلىّتوفيرّمشكلةّللطلبةّالغيرّقادنهّيحل 

.كلفةّالتعليمّالتقليدي

الاتوالاتصالمعلوماتتكنولوجيااستثمارعلىقائمبديلوهيالافتراضيةالجامعاتتوفير-
ختباتمأومكاتبأومبانيرتوفّ ضرورةتتطل بلالأنهاالافتراضيةالمؤسساتمنالنوعهذاويسمى

.للطلبةملاعبأو



عاليالالتعليمبمؤسساتوالملتحقينامادي  القادرينالطلبةعلىالدراسيةالرسومرفع-
أوقادرالغيرالطالبتدعمالحكومةخلالمنالمجتمعنأالمعلومفمن،التعليميةكلفتهليتحمل
الطلبدفعيذلكالوقتوبنفسدراستهمتكاليفمنجزءدفعخلالمنالتعليميةكلفتهفيالفقير
.الهدريقللانهعنفضلاّ الاجتهادمنلمزيد

عبيعلىرسومشكلعلىالضرائبهذهتكونوقدالعاليالتعليملمصلحةضرائبفرض-
كثيرجأوتل،عامبشكلالمواطنينمعاملاتنجازإعلىرسومأوالبضائععلىجمركيةرسومأوالعقارات

اطنموكلالضريبةلهذهيخضعمثلافرنساففيالضرائبهذهمثلبفرضالمتقدمةالدولمن
نتاجالإمؤسساتالضرائبهذهمثلتدفعتدفعبريطانياوفيالضرائبدفعشروطعليهتنطبق

.العاليالتعليمخريجيمنتفيدالتيوالمصانعوالشركات

وذلكّمنّخلالّالهباتّوالتبعاتّواستثمارّأموالّالوقفّوفيماّتكريس المشاركة المجتمعية -
وفيّالدولّالغربيةّتعتبّ،اّّفيّالعصورّالإسلاميةّالزاهيةاّجدّ اّمهم ّيتعلقّبهذاّالأخيرّفقدّكانّرافدّ 

الهباتّوالتبعاتّمنّالخريجينّأوّمنّغيرهمّمصدرّتمويلّمهمّللجامعاتّالغربيةّوهناكّمؤسساتّ
سّمالّكبيرّأمعينةّمعروفةّفيّأمريكاّمثلّمؤسسةّفوردّوماكّأرثرّوغيرهماّتنشئّمؤسساتّبر

.تصرفّعوائدهّلدعمّالتعليمّالعاليّورفعّسويته

رؤى ومقترحات لتجاوز أزمة التمويل في التعليم العالي



الاستثمار في مؤسسات التعليم العالي

:مقدمة

لمالارأسفيالاستثمارىيتعدّ اليومالاستثمارمفهومإن
الاتجاهوهذا،البشريالمالرأسفيالاستثمارإلىفقط،

ميةأهلأكثراالمصدرهوباعتبارهالفردإلىينظرالمستحدث
يثحالمالأهميةىيتعدّ إنهبلككل،الاستثمارعمليةفي
ّامصدرّ الأفراديعتب إنفوعليهالاقتصادي،للنموارئيس 
قداحديثّ العربيةالدولتلتهاثمالغربيةالدولمنالعديد
ساسأباعتبارهمالأفرادتعليمفيالاستثمارإلىاتجهت
.الاقتصاديالنمو



مفهوم الاستثمار في التعليم

اماستخدعنيعبّ التعليمفيالاستثمار
تحسينفيالممتلكاتمنسواهاأوالأموال
ياةحبناءفيللمساهمةالتعليميةالعملية
التوظيفخلالمنوالمجتمعللفردراقية
يادةوزّالتكاليف،وترشيدللإمكانيات،الأمثل
للمشروعاتالتمويلمصادروتنويعالموارد،
عملياتخلالمنوالتعليميةالتربوية

راءوإجوغيرها،الخيريةوالمساهماتالاستثمار
اديالاقتصوالتقييمالاقتصاديةالدراسات
.والخارجيةالداخليةالكفاءةرفعبهدف



الاستثمار في مجال التعليم هو استثمار
؟، لماذاطويل الأجل

ماراستثهوالتعليممجالفيالاستثمارإن
انتائجهتظهرلاالأجلطويل تاجيحبل،سريع 
المردوديظهرحتىعديدةسنواتإلى

....والثقافيوالاجتماعيالاقتصادي



الاستثمار في مجال التعليم

ّ استخدامعنالتعليمفيالاستثماريعب 
تحسينفيالممتلكاتمنسواهاأوالأموال
ياةحبناءفيللمساهمةالتعليميةالعملية
طويلاستثماروهووالمجتمع،للفردراقية
د،البعيالمدىعلىإلاعوائدهتتحققلاالأجل
لرأسذاتهبالمقياسعائدهقياسيمكنولا

بعاملعليهالحكميمكنولاالمادي،المال
ذلكوبدقة،بعوائدهالتنبؤيمكنلاكماالزمن،
والتيضبطها،يصعبكثيرةعوامللتدخل
يتهوخصوصالتعليميالمنتجبماهيةترتبط
.الأخرىالمنتجاتعن



ر معي الآن
 
الحكمة من ما : فك

؟الاستثمار في رأس المال البشري



الاستثمارّفيّرأسّالمالّالبشريالحكمةّمنّ

نّالحبوبّالتيّيزرعهاّالانسانّإ"
مرةّيحصدهاّمرة،ّوالشجرةّالتيّ
يغرسهاّالانسانّربماّيقطفهاّ

مرات،ّأماّإذاّعلمناّالاتعشّر
أثرّذلكنحصدسف(الأفراد)الشعب

"اتمرّالاتمئ
وتشيرّهذهّالحكمةّإلىّمفهومّ
يعادلّماّتعارفّالاقتصاديونّ
علىّتسميتهّبالاستثمارّفيّرأس

. المالّالبشري



الاستثمار في التعليم من منظور متعدد الأبعاد

البعد 
الثقافي

البعد 
الأمني

البعد 
البعد الاجتماعي

العلمي

البعد 
الاقتصادي



الاستثمار في التعليم من منظور متعدد الأبعاد
وزيادةلمجتمع،لالحضاريةالتنميةعلىالبشريالمالرأسمنالمثقفيننسبةتزايدينعكسحيث:الثقافيالبعد-

ّبماوتمسكهالفردمعرفة وعيالدرجةوازديادوالآداب،واللغةالثقافيوالتراثالدينيةالعقائدمنوطنهيخص 
.حولهيدوربمالديه

يحققمابالاقتصادية،التنميةبرامجتنفيذيتمحيثالمؤهلالبشريالمالرأسخلالمن:الاقتصاديالبعد-
الادخار،والاستثمارمعدلاتويزيدالإنتاجية،ويرفعوالخدمات،السلعمنسكانهااحتياجاتويوفرللدولةالتقدم
.التكنولوجيوالتطورالعلميللتقدمأفضلفرصويوفر

تعداداهااسويزيدوالنفوسالعقوليحفزأنهاذوالفكرية،الذهنيةالفردقدراتتنميةخلالمن:الاجتماعيالبعد-
أنكما.ةالأسريالروابطوترسيخالاجتماعيةالمشكلاتتفهمعلىقدرةأكثريجعلهمماوإحداثه،التغييرلتقبل
الطموحلىعبالتأثيريسهم،كماالمجتمعطبقيةمنوالحدالفرصوتكافؤالدخلوتوزيعتحسينيسهمالتعليم

.وواجباتهحقوقهيعرفالذيالمثقفالانسانواعدادوالإبداعوالتنافسالشخصي

فيسهميبماوالتطويروالاختراعوالابتكارالبحثعلىالقادرةالعلميةالكوادرالتعليميوفرحيث:العلميالبعد-
وسائليفالمستمروالتحسينالحياةمجالاتشتىفيالتقنيالتقدموإحداثالمختلفةالحضاريةالنقلاتإحداث

.القياديةالكوادروإعدادالمعيشة،

ارتفاعمعتتناقصوالتيالبطالةنسبةتخفيضإلىالفردوتدريببتعليمالعنايةتؤديحيث:الأمنيالبعد-
وتقليلطالة،البنسبوتقليلللمجتمع،الأمنيالاستقرارتحقيقفييسهممماوالتدريبيالتعليميالمستوى
.(2009شلتوت،)الجرائم

الاستثمارّفيّالتعليمّمنّمنظورّمتعددّالأبعاد



أهمية الاستثمار في التعليم

تعليم،اللجودةالمضافةالقيمةفيتكمنالتعليم،فيالاستثمارأهمية•
هدافوالأالحياةطبيعةمعيتلاءمبماوالتطوير،المنافسةأدواتوامتلاكه
يكونف.المستدامةالتنميةوتحقيقلتحقيقها،يسعىالتيالوطنية،
خراتمنجزءباستخدام،البشريالمالرأسفيالاستثمار أوالمجتمعمد 
اقتهطلرفعوسلوكاته،ومعلوماته،ومهاراته،الفردقدراتتطويرفيالأفراد،

خدمات،والالسلعمنالمزيدلإنتاجالكليةالمجتمعطاقةثمومنالإنتاجية،
االمواطنوجعلللمجتمع،الرفاهيةلتحقيق .مستهلك الامنتج 



والنموليم،التعفيالاستثماربينإيجابية،علاقةهناكأناليونسكوتقاريردتأكّ -
يحققيمالتعلفإنالدوليالبنكلتقريراوفقّ فالعالم،دولجميعفيالاقتصادي

أحدعليمالتأنالدوليالبنكيؤكدكماالإنسانية،للمجتمعاتأهميةأكثرعائدات
أنإلىتشيرالحديثةوالدراسات،المستديمالنمولتحقيقالرئيسةالعوامل

وهذا،%7بنسبةالمحليالناتجفينمواتحققالتعليم،فيواحدةإضافيةسنة
.خاصةةبصفالعاليوالتعليمعامة،بصفةالتعليمفيالاستثمارأهميةيوضح

لمجتمعاديزوّ كونهمجتمع،أيفيوالتقنيالعلميالتقدمقاعدةلتعليمايمث ل
كما.كاروالابتالاختراععلىالقادرةالمختلفة،والفنيةالفرديةوالمهاراتبالقدرات
تطيعيسحيثالفقر،محاربةأسبابأحدالبشريالمالرأسفيالاستثمارأصبح
.إنتاجيتهمورفععملفرصعلىالحصولمهاراتهم،خلالمنالفقراء

أهمية الاستثمار في التعليم



للاستثمار في التعليمالأهمية الاجتماعية والثقافية 

الفردخصيةشبتنميةعلاقتهإلىالماديوالمردودالاقتصاديالأثرالتعليمفيالاستثماريتجاوز
:خلالمنوذلك

تقويةوواقتصاديا ،سياسياّ الاجتماعيةالمشاركةوتعزيزالمجتمع،فيالإجراممعدلاتانخفاض-
عيلوتفالمعلوماتية،الثورةفيوالمشاركةالتكنولوجيةالاختراعاتونموالاجتماعي،الترابط

.العملسوقفيالنادرةالمهارات
أكثربالطبعزاياالمهذهوستصبحالتربويين،القادةوتأهيلالإيجابية،الاجتماعيةالقيموإشاعةنشر-

منتمعالمجوحاجاتناحيةمنالتعليمبينالارتباطوجدكلماالمستدامةالتنميةدعمعلىقدرة
.أخرىناحية

دلمعوخفضالأطفالصحةتحسين:يأتيماخلالمنوالفرديةالمجتمعيةالأهدافتحقيق-
يفضيأنيمكنالأمهاتفتعليممؤكدأمرهيالعامةوالصحةالتعليمبينالصلاتنلأالوفيات،

غلبالأفييتمتعونالمتعلمينالآباءذويالأطفالأنكماالأطفال،وفياتمعدلانخفاضإلى
.الوقائيالنظامتبنيمعخاصةأفضلصحيةوظروفبتغذية

منوغيرهاالقرائيةبمهاراتالناسيسلحالذيفالتعليم،والمواطنةالديمقراطيةتشجيع-
.(2011الزلزلة،)وواجباتهمحقوقهمومعرفةالمشاركةمنيمكنهمإنماالمهارات



تقويم البرامجتنفيذ البرامجتصميم البرامجتحديد الاحتياجات 

الاستثمار 

رأس في 

المال 

البشري

ابتكاراتخبراتمهاراتمعرفة

التعليم يمثل قاعدة التقدم العلمي والتقني في أي مجتمع



الأهمية الاقتصادية للاستثمار في التعليم

إلىالتعليماقتصادياتمجالفيوالدراساتالبحوثمنالعديدأجمعت
لهالمالتقليديالماديالمالرأسأضعافيفوقبشريكرأسمالالتعليمأهمية
فيمارالاستثأنإلىالدراساتهذهنتائجوتشيرالاقتصادي،النموفيبارزدورمن
ايشبهالبشريالمالرأس يةالأهمحيثمنالماديالمالرأسفيالاستثمارتمام 
أنحيثالاقتصادي،النموعلىهامةانعكاساتالبشريالمالرأسلتطويرأنإذ

ر،الاخمنهماكليدعمالاقتصاديوالنموالتعليموأناتجاهينذاتالعلاقةهذه
ليمالتعلتطويرالمواردتخصيصزيادةالناميالاقتصاديستطيعناحيةفمن

يفالإنسانيالموردفيالاستثماريساهمالأخرىالناحيةومنوغيرهما،والصحة
.الاقتصاديالنموعمليةسرعة



لماظراّ نالمتقدمة،الدولاقتصاداتركائزمنأساسيةركيزةالتعليميالنظامإن
والنممعدلاتورفعالبشرية،التنميةمستوىتحسينفيدورمنللتعليم

هوضالنقواعدأهممنفهوككل،للاقتصادالتنافسيةالقدرةوزيادةالاقتصادي،
يفوونوعا،كماّ العاملةللقوىإعداداّ التعليميالنظاميوفرهبماالاقتصادي،

إذ،بقوةةمترابطعلاقةالاقتصاديةوالتنميةالتعليمبينالعلاقةإنالواقع
مىيسماأوالبشريالعنصروتنميةتطويرفيالرئيسةالأداةيُعدالتعليمأن

تعنيالاقتصاديةالتنميةنأنجدالمقابلفيالبشري،المالرأسفيالاستثمار
والخدميةيةالانتاجأنشطتهتنويعطريقعنالاقتصادبنيةفيالافضلنحوالتغيير
فيمالتعليمساهمةطريقعنيتضحالعلاقةجوهرفإنلذابينهما،الترابطوزيادة
فييُساهمانهفضلاّ ،القوميالدخلزيادةفيالاقتصاديةالتنميةعمليةإطار
المجتمعرتطويالىيقودالذيمرالأالبشريةالطاقاتلاستثمارمناسبةبيئةايجاد
ّ .اعموم 

اديةالعلاقة بين التعليم والتنمية الاقتص



يوجهأنويجبالاستثمارأولوياتمنهامةمكانةالتعليمفيالاستثمارليمثّ 
،التعليمبمستوىللنهوضسنويا،الدولةميزانيةفيمخصصاتمنيكفيماإليه

.دولالكلمطلبهيالتيالشاملةالتنميةوتحقيقالقطاعاتبباقيوالنهوض
قتصاديةالاالتنميةنإفللتعليمالماليةالمواردتوفيريضمنالاقتصادكانواذا
فيتوسيععمليةمنالتنميةتتضمنهلماالموارد،لهذهالأساسيالمصدرهي

فانةالناميالدولمستوىوعلىعامة،بصورةوتنويعهاالوطنيالاقتصادأنشطة
وعةمتنعملفرصلهميضمنالتعليممنعاليةمستوياتعلىسكانهاحصول
يفالاستثمارمعدلاتزيادةأنكماالخاص،أوالعامالقطاعينفيذلككانسواء

اجهاإنتطريقعنوذلكالتنافسيةقدرتهارفعفييُساهمالدوللهذهالتعليم
مجالاتفيالحاصلةالفجوةحدةمنيقللمماعالية،مضافةقيمةذاتسلع

(2007وديع،).المتقدمةوالدولالدولهذهبينوالتعليمالمعرفة

اديةالعلاقة بين التعليم والتنمية الاقتص



عملتطويرفيبارز ادور اوالتعلمللتعليمزالوماكانقد
احيةالنعلىالتأثيروبالتاليعملهنتائجعلىوالتأثيرالانسان

ذاتةالعلاقهذهبكونالاعترافيتململكندولة،لأيالاقتصادية
ةالناحيعنبمعزلللتعليمينظرفكانوتبادلي،مباشرتأثير

يتممللكنفشيءشيئاالعلاقةبهذهالاهتماموبدأالاقتصادية،
مرفقدواحدةدفعهدقيقبشكلوبحثهاكعلمبهاالاعتراف
إلىأدتمتطورة،بمراحلبالاقتصادالتعليمبعلاقةالاهتمام
يدلىعالماضيالقرنمنالستيناتفيالعلملهذاأخير االتوصل
النموعلىالتعليمبتأثيراهتمواالذينالاقتصادعلماء

يالذالتعليماقتصادياتبعلميعرفمانتجأمما،الاقتصادي
.(2010اللواتي،)القديمةالعلوممناعتبارهيمكننا

اقتصاديات التعليم 



:اقتصاديات التعليم على أنهعلم ويعرف 

اّّاّّبشريّ مثلّالطرقّلاستخدامّالمواردّالتعليميةّماليّ أيبحثّعنّالذيّعلمّال
اّوذوقّ هارةّ اّوموعلم ّجلّتكوينّالبشرّبالتعليمّوالتدريبّعقلاّ أاّمنّاّوزمنيّ تكنولوجيّ و

(22:،ص2010عدلي،)جلّأحسنّتوزيعّممكنأتمعاتّمنّلمجاّفيّاووجدانّ 

يدرسّأمثلّالطرقّلاستخدامّالمواردّالتعليميةّالذيّعلمّال: يعرفّعلىّأنهكماّ
دراسةّالقضاياّالاقتصاديةّالمتعلقةّبالتعليم،ّبماّفيّذلكّالطلبّعلىويبحثّفيّ

التعليم،ّوتمويلّالتعليمّوتوفيره،ّوالكفاءةّالنسبيةّلمختلفّالبامجّوالسياسات
(.2010اللواتي،ّ)المجتمعّلإعدادّأفرادّالتعليمية،ّ

اقتصاديات التعليم 



تعلقةّدراسةّالقضاياّالاقتصاديةّالميشيرّإلىّمصطلحّ
:  منّحيثبالتعليمّ

.  دراسةّالكلفة-
. دراسةّالعائد-
. الكفاءةّوالفعالية-
. العرضّوالطلب-
.  الجدوىّالاقتصادية-
.  تحليلّالكلفةّوالمنفعة-
.  العائدّمنّالاستثمار-

اقتصاديات التعليم 



:لتحقيقهاالتعليماقتصادياتعلميسعىالتيالأهداف

الأمثلالتوظيفخلالمنوذلك،للتعليمالاقتصاديةالكفايةمستوىرفع1.
للإمكانيات

.الجودةلضمانللتعليمالمخصصةالمواردوزيادة

يفمشاريعمنالدولةتتبناهمامعكشركاءيدخلونفاعلينمستثمرينإيجاد-2
.التعليميالمجال

لتحقيقتسعىوالتيالتربوية،والسياساتالتعليميةالبامجلكلالجيدالتخطيط-3
.جيداستثمارياقتصاد

التيةالتربويالمشاريعكافةفيالفعالةالمشاركةعلىالمحليالمجتمعتشجيع-4
.التعليممجالفيالاستثمارفيالدولةتتبناها

صاديالاقتالبعدبأهميةوالتوعية،وعملاّ مفهوماّ التعليميالاقتصادثقافةنشر-5
.التربويالقراراتخاذفي

اقتصاديات التعليم 



التحديات التي تواجه التعليم العالي

:في مجال جودة التعليم-1

.عدمّملاءمةّالتخصصاتّالجامعيةّمعّالحاجاتّالفعليةّلسوقّالعمل-
مهاراتّضعفّاكتسابّالطلبةّلمهاراتّالتفكيرّالإبدعيّوالنقديّوالتحليلّوالابتكارّو-

.التحدثّوالإلقاء
عدمّوجودّجهةّمستقلةّلتقييمّومتابعةّالأداءّمنّمنطلقّالشفافيةّوالمساءلة-

.والوضوح
.ضعفّمستوىّأداءّكوادرّالهيئاتّالتدريسية-
.لعملعدمّتوفرّالبياناتّوالإحصاءاتّالكافيةّالتيّتساعدّعلىّمعرفةّاحتياجاتّسوقّا-
.فةقلةّتوفرّالفرصّالتدريبيةّفيّمواقعّالعملّللطلبةّفيّمراحلّالدراسةّالمختل-

.قلةّالإقبالّعلىّبرامجّالتعليمّوالتدريبّالمهني-
.لفةمحدوديةّفرصّالعملّالمناسبةّلمخرجاتّالتعليمّفيّالمراحلّوالتخصصاتّالمخت-



:في مجال إدارة التعليم-2
• .ضعفّالتوجهّنحوّالتخطيطّالإستراتيجي-

• -.المركزيةّفيّالجوانبّالإداريةّوالماليةّلمؤسساتّالتعليمّالحكومي-
• الكثافةّالسكانيةّمعّارتفاعّكلفةّتشييدّالمبانيّالمدرسية-

• .صعوبةّإيصالّالخدماتّالتعليميةّإلىّبعضّالمناطقّالبعيدةّجغرافيا-

التحديات التي تواجه التعليم العالي



:في مجال التمويل-3
.الاعتمادّبشكلّكبيرّعلىّالحكومةّمصدراّرئيسياّلتمويلّالتعليم-

- . قلةّالمواردّالماليةّالحكوميةّالمخصصةّلقطاعّالتعليم-
- اعتمادّمؤسساتّالتعليمّالخاصةّبشكلّكبيرّعلىّالرسومّالدراسيةّكمصدرّ-

.أساسيّللتمويل
.عدمّوضعّاليةّلتوزيعّالمواردّعلىّالتعليمّالمدرسيّوالعاليّبشكلّمتوازن-
.عدمّتعزيزّدورّالقطاعّالخاصّفيّالاستثمارّفيّالتعليم-

- .صعوبةّتحديدّالنفقاتّالمستثمرةّفيّالتعليمّوأنواعهاّومصادرها-
- .صعوبةّقياسّعواملّالإنتاجّفيّالتعليم-

التحديات التي تواجه التعليم العالي



:في مجال البحث العلمي-4

.محدوديةّتنوعّبرامجّالدراساتّالعلياّالتيّتقدمهاّمؤسساتّالتعليمّالعالي-
.عدمّوجودّالدعمّالماليّالكافيّللقيامّبالبحوثّالعلمية-
ندرةّالكفاءاتّالبحثيةّالتيّيمكنّأنّتسهمّفيّتعزيزّالبحثّالعلميّفيّمؤسسات-

.التعليمّالعالي

التحديات التي تواجه التعليم العالي



الحلول المقترحة لمواجهة التحديات

.نشرّثقافةّالاستثمارّفيّالتعليمّورفعّالوعيّبمفاهيمهاّومتطلباتها▪

.تعليمإنشاءّشركاتّاستثماريةّللمؤسساتّالتعليميةّومزارعّإنتاجيةّترفدّقطاعّال▪

.دعمّالماليتوفيرّأراضّتجاريةّللمؤسساتّالتربويةّالحكوميةّلاستثمارهاّفيّتوفيرّال▪

ىّالخريجينّالاهتمامّّبتكثيفّالاستثمارّفيّالتكنولوجياّلأنهاّتضمنّزيادةّالطلبّعل▪
.فيّالقطاعّالخاص

التيّتعتمدّمصادرهاّالذاتيةّفيّالإنفاقّعلىّ: اعتمادّفكرةّالجامعةّالمنتجة▪
.مصاريفّتشغيلها

.البحثّعنّمصادرّتمويلّذاتيةّمبتكرةّلدعمّالاستثمارّفيّالتعليم▪



العمل،وسوقالأكاديميالإعدادبينالارتباطلتعميقالمستمرالتعليمبرامجاعتماد▪
.جوالإنتاالأعماللقطاعالتعليميةالخدماتالعلميةوالندواتاللقاءاتوتنظيم

يفالتسجيلخلالهمنالطلبةيستطيعالذيالموازي،للبنامجالجامعةاعتماد▪
عندومعدلاتهم،بسبببهالالتحاقمنيتمكنوالموالذينيريدون،الذيالبنامج
.ةالعاديالرسومضعفالمعتمدةالساعةرسومتكونالموازي،بالبنامجالتحاقهم

ماليأجرمقابلتطويرهابهدفوالمؤسساتالشركاتلصالحوأبحاثدراساتإجراء▪
.مناسب

بحثيةةبيئتوفيربهدفالتكنولوجيةالأعمالاتوحاضنالبحثيالتميزمراكزإنشاء▪
جتمعيةالمالشراكةعلىتقومعاليةعلميةمعاييرذاتمحليةوتدريبيةواستشارية

.للجامعةماليارافدايعتبوهذا

الحلول المقترحة لمواجهة التحديات



عمبالدسواءالجامعةدعمعلىوتشجيعهمالمجتمعيةالمؤسساتمعالتعاون•
.المستلزماتتوفيرأوالمختلفة،الخدماتتقديمأوالمباشر،

.والدوليةالمحليةالمنظماتمنوالمنحالتبعاتعلىالحصول•

ميةالتعليللجهاتالسماحبذلكويقصد:التعليميةالمرافقفيالاستثمار•
منزءجباستثمارالماليةوزارةمعالتنسيقبعدالتعليميةمرافقهاباستثمار
تمحلاإنشاءمثلالرئيسيةالشوارععلىالواقعةالجامعيةوالمبانيالأراضي
هاريعلتخصيصالنظامية،الإجراءاتوفقوذلكإعلانية،لوحاتوضعأوتجارية
.مثلاالمبانيصيانةبندلتعزيز

فيلالتسجيخلالهمنالطلبةيستطيعالذيالموازي،للبنامجالجامعةاعتماد•
وعندهم،معدلاتبسبببهالالتحاقمنيتمكنوالموالذينيريدون،الذيالبنامج
.اديةالعالرسومضعفالمعتمدةالساعةرسومتكونالموازي،بالبنامجالتحاقهم

:مقترحات لتوفير مصادر تمويل للاستثمار في التعليم الجامعي



إنشاءّمحطاتّوقودّتخدمّالجامعةّوالمجتمعّالمحلي،ّوهناّيمكنّالحصولّعلىّإيرادّجيدّمنّ-
.خلالّالإعلانّللقطاعّالخاصّللاستثمارّفيّالمحطاتّأوّتضمينهاّبالكامل

فواكهّقيامّبعضّالكلياتّبنشاطاتّإنتاجيةّمثلّكليةّالزراعة،ّوالذيّيتمثلّنشاطهاّبانتاجّال-
.والخضار،ّوتربيةّالدواجن،ّوبيعّهذاّالإنتاجّبأسعارّمناسبة

طلاتّإجراءّالأنشطةّالاجتماعيةّفيّمرافقّالجامعة،ّبحيثّيتمّتأجيرّالمنشآتّالجامعيةّأثناءّع-
واطنين،ّنهايةّالأسبوعّّوالعطلاتّالسنويةّّكماّيمكنّأنّيتمّبيعّوجباتّغذائيةّجيدةّالصنعّللم

.مقابلّرسومّمالية

- المطاعم،ّخدمةّالتصويرّللوثائق،ّالأسواقّالتجارية،ّمراكزّبيعّ: خصخصةّبعضّالقطاعاتّمثل-
.المقرراتّالدراسية

وذلكّمنّخلالّتصنيعّاللوازمّالمعدنيةّوالخسبيةّ: الاستخدامّالأمثلّللمشاغلّالهندسية-
.لمؤسساتّالقطاعينّالعامّوالخاصّوللأفراد،ّوتنفيذّالاعمالّالإنتاجيةّلمرافقّالجامعةّالمختلفة

:مقترحات لتوفير مصادر تمويل للاستثمار في التعليم الجامعي



لدولواناحيةمنالناميةالدولفيالبشريةالتنميةمؤشراتبينالفجوةإنّ 
لىعكفنلنداالمتقدمةالدوللصالحتزدادأخرى،ناحيةمنالمتقدمةالصناعية

ماوهو،فيهوالاستثمارالتعليموأهميةبدورالمسبقلإدراكهمنظر االمثال،سبيل
النمووالمعيشةومستوياتالبشريةالمواردتنميةبينالوثيقةالعلاقةيؤك د

.والتعليميوالاجتماعيالاقتصادي

لمااّ نظرّالمتقدمة،الدولاقتصاداتركائزمنأساسيةركيزةالتعليميالنظامإنّ 
والنممعدلاتورفعالبشرية،التنميةمستوىتحسينفيدورمنللتعليم

هوضالنقواعدأهممنفهوككل،للاقتصادالتنافسيةالقدرةوزيادةالاقتصادي،
رهبماالاقتصادي، االعاملةللقوىإعدادمنالتعليميالنظاميوف  ا،كم  ذإونوع 

مةالالدولفيالاستثمارأولوياتمنهامةمكانةالتعليمفيالاستثماريمث ل متقد 
صبحيث صاتلهيخص  ا،الدولةميزانيةمنثابتةمخص  وتحقيقعليمالتلتجويدسنوي 

.الشاملةالتنمية

الخاتمة



ملخص المحاضرة

:أبرز الحلول

رية إنشاء شركات استثما

ة للمؤسسات التعليمي

.ومزارع إنتاجية 

توفير أراض تجارية 

للمؤسسات التربوية

الحكومية لاستثمارها 

.في توفير الدعم المالي

اعتماد فكرة الجامعة 

المنتجة

الاستثمار فيإن 

مجال التعليم هو 

استثمار طويل 

الأجل لا تظهر 

نتائجه سريع ا

مردود )وله

اقتصادي، مردود 

، اجتماعي، وثقافي

(وأمني

:أبرز التحديات

الطلب الاجتماعي 
يم المتزايد على التعل

.العالي 

الأوضاع -
بة الاقتصادية الصع
التي تعاني منها 

.معظم دول العالم

ير النمو السكاني غ-
المتناسب مع 
.الموارد المالية

سوء إدارة الموارد -
.المالية

فلللللللي التمويلللللللل 
يجلادهلو إلتعليم ا

مصللللللادر ماليللللللة 
قادرة على تغطية
احتياجللللللللللللللللللللات 
المؤسسلللللللللللللللللة 
ة التعليميللة كامللل

حتللى تللتمكن مللن 
تحقيلللق أهلللدافها 

يللة ورسللالتها التربو
والبحثيلللللللللللللللللللللة 

والاقتصادية

اقتصاديات 
التعليم هي علم

مثل أيبحث عن 
الطرق لاستخدام
ةالمواردالتعليمي

لعلاقة  ااكما أن
بين التعليم 
والتنمية 

الاقتصادية 
ذ مترابطة بقوة، إ
أن التعليم يُعد
الأداة الرئيسة 

في تطوير 
وتنمية العنصر

البشري



Thank You

اعائد  يحققآخراستثماريوجدلا
ليمالتعفيالاستثمارمثلكبير ا
هيالمتعلمةالعاملةالقوةف

لكومستقبلمجتمعكلأساس
.اقتصاد

الموضوع القادم
المستحدثات التكنولوجية 

والتعليم الالكتروني

وردة محمود أبو كلوب: الدكتورة
اتجاهات معاصرة في القيادة 

التربوية

Brad Henry
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