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مɺمة 
الأسبوع 
الساȊع

 . ۂʏ الأسئلة الۘܣ يطرحɺا الباحث ٭ڈدف توجيه البحث نحو قضايا محددة يجب الإجابة علٕڈا خلال الدراسة
ُ
Ȗ عد

ٔڈا ɸذه الȘساؤلات الإطار الذي يدور حوله البحث، وغالبًا ما تُصاغ بطرʈقة تȘيح إمɢانية اختبارɸا أو الإجابة ع

.من خلال البحث

الȘساؤلات البحثية 
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الأɸداف 

.ۂʏ الغايات الۘܣ ʇسڥʄ الباحث لتحقيقɺا من خلال الدراسة
حدد الأɸداف بوضوح ما يود الباحث أن يحققه ࢭʏ ٰڈاية البحث 
ُ
ت

، سواء ɠانت الأɸداف تتعلق بفɺم ظاɸرة معينة، 
.أو حل مشɢلة معينة، أو تقديم تفس؈فات نظرʈة
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ʄا الباحث بناءً عڴɺتخمينات أو توقعات مبدئية يضع ʏۂ 
عد الفرضيات. المعرفة المتاحة حول المشɢلة البحثية

ُ
Ȗ 

ل بمثابة حلول مؤقتة للمشɢلة الۘܣ يتم اختبارɸا من خلا
.البحث لتأكيد ܵݰْڈا أو نفٕڈا

Ȗعرʈف الفرضيات

يجب أن تɢون الفرضية واܷݰة ومختصرة، : الوضوح والإيجاز
.بحيث يمكن فɺمɺا Ȋسɺولة دون غموض

يɴبڧʏ استخدام لغة دقيقة ومحددة تȎتعد عن : اللغة الدقيقة
.التعميمات أو الالتباسات

 علاقة ب؈: العلاقة ب؈ن المتغ؈فات
ً
ن تتضمن الفرضية عادة

ف متغ؈فين عڴʄ الأقل، حيث ʇُع؄ّف عن العلاقة ب؈ن المتغ؈
).النȘيجة(والمتغ؈ف التاȊع ) السȎب(المستقل 

تحديد ما إذا ɠانت العلاقة ب؈ن المتغ؈فات : الاتجاه المتوقع
.إيجابية أو سلبية، أو وجود علاقة سبȎية بئڈا

www.midocean.ae

صياغة الفرضيات

:مكونات الفرضية

:الاتجاه المتوقع
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A competitive strategy for an automotive firm
in preparation for Saudi Vision 2030

ق ما ɸو تأث؈ف العوامل الداخلية واݍݵارجية عڴʄ قدرة الشركة ࡩʏ تطبي
04وتنفيذ اس؅فاتيجيْڈا التنافسية اݍݨديدة؟ 01

02

03

كيف يمكن تطوʈر اس؅فاتيجية تنافسية لشركة سيارات 
؟2030استعدادًا لرؤʈة السعودية 

كيف يمكن استخدام نظرʈة
لفɺم وتحليل العلاقات ب؈ن الفاعل؈ن  ANTالشبɢات الفاعلة  

الشركة خلال عملية التحول الاس؅فاتيڋʏ؟والشبɢات  داخل 

ما مدى استعداد شركة السيارات المدروسة للتكيف مع التحولات 
؟2030الاقتصادية  والاجتماعية المتوقعة ࡩʏ إطار رؤʈة السعودية 

www.midocean.ae

تالȘساؤلا
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الأɸداف

استعدادًا  تطوʈر اس؅فاتيجية تنافسية لشركة توزʉع سيارات
ؤʈة للتحولات الاقتصادية والاجتماعية الۘܣ تتطلّڈا ر

.2030السعودية 

 فɺم وتحليل العلاقات داخل الشركة باستخدام نظرʈة
لتحديد مدى تأث؈ف ɸذه العلاقات  (ANT(الشبɢات الفاعلة 

.عڴʄ تنفيذ الاس؅فاتيجية التنافسية

كة تحليل البʋئة التنافسية الداخلية واݍݵارجية للشر
 PESTELو SWOTباستخدام نماذج التحليل الاس؅فاتيڋʏ مثل 

لتقييم جاɸزʈة الشركة  (BSC(وȋطاقة الأداء المتوازن 
.للتحولات القادمة

وʈر تقديم توصيات عملية Ȗعتمد عڴʄ نتائج البحث لتط
أɸداف  وتحس؈ن الأداء الاس؅فاتيڋʏ للشركة بما يتوافق مع

.2030رؤʈة السعودية 
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A competitive strategy for an automotive firm
in preparation for Saudi Vision 2030

:فرضية نܸݮ البʋئة التنافسية للشركة
 قدرة الشركة عڴʄ خلق بʋئة تنافسية ناܷݨة Ȗعتمد عڴʄ مدى نجاحɺا ࢭʏ تحقيق

رؤʈة  التجاɲس ب؈ن الفاعل؈ن والشبɢات ࢭʏ ضوء التحولات المطلوȋة لتحقيق أɸداف
.2030السعودية 

:فرضية تأث؈ف العوامل الداخلية واݍݵارجية
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:عڴʄ الاس؅فاتيجية التنافسية 2030فرضية تأث؈ف رؤʈة السعودية 
سȘتطلب من الشرɠات السعودية، 2030رؤʈة السعودية 

بما ࢭʏ ذلك شركة السيارات المدروسة، إجراء Ȗغي؈فات جذرʈة ࢭʏ اس؅فاتيجياٮڈا التنافسية 
.لتظل قادرة عڴʄ المنافسة ࢭʏ السوق  

فرضية فعالية نظرʈة الشبɢات الفاعلة 
ANT):

سʋسɺم ࢭʏ تحس؈ن فɺم العلاقات ب؈ن الفاعل؈ن والشبɢات داخل الشركة
.، مما ʇعزز من تنفيذ الاس؅فاتيجية التنافسية بنجاح

 ʏيمكن استخدام نماذج التحليل الاس؅فاتيڋ)SWOT، PESTEL،  طاقة الأداء المتوازنȋو  (
ول لتحديد نقاط القوة والضعف والفرص والْڈديدات الۘܣ تؤثر عڴʄ استعداد الشركة للتح

.2030وفقًا لرؤʈة السعودية  

www.midocean.ae

الفرضيات

اتيجيات اݝݵتلفة ࡩʏ تحقي ق ɸذه الفرضيات Ȗسڥʄ إڲʄ اختبار فعالية الاس؅ف
 الاستعداد اللازم للشركة للتحول الاقتصادي والاجتماڤʏ المتوقع ࡩʏ إطار رؤʈة

، بالإضافة إڲʄ دور العلاقات الفاعلة داخل الشركة ࡩʏ تحقيق 2030السعودية 

ʏاتيڋ .النجاح الاس؅ف
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اݍݵلاصة 

www.midocean.ae

الȘساؤلات البحثية 
جب ۂʏ الأسئلة الۘܣ يطرحɺا الباحث ٭ڈدف توجيه البحث نحو قضايا محددة ي•

عد ɸذه الȘساؤلات الإطار الذي يدور حوله ال. الإجابة علٕڈا خلال الدراسة
ُ
Ȗ ،بحث

صاغ بطرʈقة تȘيح إمɢانية اختبارɸا أو الإجابة عٔڈا من خلا
ُ
.ل البحثوغالبًا ما ت

A competitive strategy for an automotive firm
in preparation for Saudi Vision 2030

ʏساؤلات ࢭȘم الɸساȖ امل، حيثɢداف والفرضيات بأسلوب متɸساؤلات والأȘتم صياغة ال 
ة ب؈ن توجيه البحث نحو تحقيق الأɸداف، وتوفر الفرضيات إطارًا لاختبار العلاقات المف؅فض

وع ɸذا النݤݮ المٔڈڋʇ ʏساعد ࢭʏ بناء بحث قوي ومتماسك ʇعاݍݮ موض. المتغ؈فات اݝݵتلفة
.البحث بفعالية

www.midocean.ae

.ۂʏ الغايات الۘܣ ʇسڥʄ الباحث لتحقيقɺا من خلال الدراسة: الأɸداف 
حدد الأɸداف بوضوح ما يود الباحث أن يحققه ࡩʏ ٰڈاية البحث 
ُ
ت

، سواء ɠانت الأɸداف تتعلق بفɺم ظاɸرة معينة، 
.أو حل مشɢلة معينة، أو تقديم تفس؈فات نظرʈة

الفرضيات 

ل المشɢلة ۂʏ تخمينات أو توقعات مبدئية يضعɺا الباحث بناءً عڴʄ المعرفة المتاحة حو
عد الفرضيات بمثابة حلول مؤقتة للمشɢلة الۘܣ يتم اختبارɸ. البحثية

ُ
Ȗ ا من خلال

.البحث لتأكيد ܵݰْڈا أو نفٕڈا
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