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رابط الرسالة التي تم نقدها 

أثر تطبيق الحوكمة المؤسسية على فاعلية استراتيجيات إدارة الأزمة "

الدور الوسيط للثقافة التنظيمية دراسة ميدانية في وزارة الصحة 

"الأردنية

https://drasah.com/Archiving/website/ 2430202502043677fdp.
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:نقاط القوة والايجابيات 

والمتغير( الازماتإداراة)والمتغير التابع ( الحوكمة)غطى الإطار النظري للدراسة المتغيرات كافة المتغير المستقل : تغطية المتغيرات 

( .  الثقافة التنظيمية )الوسيط 

بناءً على فهرس الأطروحة المقدمة، فإن الإطار النظري للدراسة مُنظم بشكل منهجي متسلسل حيث يعكس الفهرس : الشمولية والالتزام بالنموذج 

( نالشفافية، المساءلة، العدالة، المشاركة، تطبيق القانو)تغطية كاملة لأبعاد المتغيرات كما ظهرت في الأنموذج الفرضي، حيث فصُّلت أبعاد الحوكمة 
.بشكل دقيق ومتتابع 

.تجاوز الطرح  مجرد الوصف السطحي إلى التحليل والتفسير العميق للظاهرة: العمق والمحتوى

ة إلى المستويات التفصيلي( الحوكمة العامة والخاصة والعالمية)ينتقل الباحث بسلاسة من المفاهيم الكلية : التسلسل المنطقي والتدرج

( .الشفافية والمساءلة داخل المنظمة وخارجها)الإدارية 



يعكس النص التزام الباحث  :المنهجية والتسلسل*

ا يتطابق بالتتابع المنطقي، حيث قسّم الإطار النظري بم

يسهل تماماً مع الأنموذج الفرضي الذي بناه للدراسة، مما

(.، والوسيطالمستقل، التابع)على القارئ تتبع المتغيرات 

يظهر أن الباحث حرص : التغطية الكاملة للأبعاد*

على ألا يترك أي متغير أو بعُد دون دراسة؛ حيث 

التي و( الحوكمة)قام بتفصيل أبعاد المتغير المستقل 

.الشفافية، والمساءلة، والعدالة، والمشاركة: تشمل

وُفِّّق الباحث في : دقة المصطلحات الإدارية*

استخدام المصطلحات العلمية الخاصة بالحوكمة 

ة، الشفافية، المساءل: مثل)والأزمات باللغة العربية 

.ومطابقتها لمفهومها العلمي( الحوكمة الرشيدة
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:نقاط الضعف والملاحظات *

مت عام  :الفجوة الزمنية لبعض المراجع*  ، إلا أن قسماً كبيراً من المراجع المقتبس منها 2023بالرغم من أن الأطروحة قدُِّّ

كان من الأفضل تعزيز الإطار النظري بمراجع أحدث  .،2012، الحمد 2010مشاقبة: مثل) في المتن يعود لسنوات أقدم

.لمواكبة التطورات المعاصرة في الحوكمة الرشيدة وإدارة الأزمات( 2023-2020بين )

وتتبع الاقتباسات  ،من قواعد بيانات عالمية( 2025-2020بين )استبدال المراجع القديمة بأوراق بحثية حديثة : اقترح 

.المترجمة لتأصيلها من مصادرها الأجنبية الأولى

• ، حيث يغيب التعقيب والمقارنة بين وجهات النظر المختلفة ويغلب وليس كمحلل لها" ناقل للمعلومة"يظهر الباحث كـ 

.(السرد المتتالي لتعاريف العلماء الآخرين)على الإطار النظري الأسلوب التجميعي 

على ما ويعقب الباحث": أن يضع فقرة مستقلة تبدأ بـ( مثل الشفافية)يجب على الباحث بعد عرض تعاريف لأي متغير اقترح
.يوضح فيها مبرراته..."ويتبنى الباحث التعريف الإجرائي التالي بناءً على"أو ..."تقدم



مة وإدارة بينما الإطار النظري يناقش الحوك، "وزارة الصحة الأردنية"تطبيق الدراسة ميدانياً في •

كمة الأزمات بشكل إداري عام ؛ حيث لم يتم التأصيل لنظريات الأزمات الصحية، الأوبئة، أو حو

.المستشفيات 

رار الطبي صناعة الق"و" مبادئ الحوكمة"إضافة فقرات معمقة في الفصل الثاني تربط بين اقترح •

".أثناء الأزمات
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