
 

 

 

 

 

 

 

 

 3مشروع التخرج 

 

 سلمان هشام طباس ي

232001730 

 

 جامعة ميدأوشن –كلية الإدارة 

 

 شرافإ

 د. عبد الرحيم نادر

 جامعه ميدأوشن -كلية الادارة -عضو هيئة التدريس 

 

 م2026 ول ل الفصل الدراس ي ا

 



1 

 

 الفهرس

 
 1 ..................................................................................................................................... الفهرس

 2 ..................................................................................... (Literature Reviewالفصل الاول:  مراجعة الدبيات )

 3 ................................................................................................... ...........................المقدمة 1.1

 3 ..................................................................................... (Digital Transformationمفهوم التحول الرقمي ) 1.2

 4 ....................................................................... (Project Management Efficiencyارة المشاريع )مفهوم كفاءة إد 1.3

 4 ....................................................................................... العلاقة بين التحول الرقمي وكفاءة إدارة المشاريع 1.4

 5 ...........................................................................................بقة والإطار النظري الفصل الثاني:  الدراسات السا

 6 ............................................................................................... (Previous Studiesالدراسات السابقة ) 2.1

 7 ..................................................................................................... (Research Gapالفجوة البحثية ) 2.2

 7 ................................................................................... (Theoretical Frameworkالإطار النظري للدراسة ) 2.3

 7 ................................................................................................. .....................خلاصة الفصل 2.4

 8 ..................................................................... الثالث:  مناقشة المتغير المستقل )التحول الرقمي( بشكل تحليليالفصل 

 9 .................................................................................................. .....................مقدمة تحليلية 3.1

 9......................................................................................................... ميتحليل أبعاد التحول الرق 3.2

 12 ..................................................................................................... التحليل النقدي للتحول الرقمي 3.3

 13 ...................................................................................................... .خلاصة تحليل المتغير المستقل 3.4

 13 .......................................................................... مناقشة المتغير التابع: كفاءة إدارة المشاريع )بشكل تفصيلي( 3.5

 13 .......................................................................................... أبعاد كفاءة إدارة المشاريع )تحليل تفصيلي( 3.6

 16 ............................................................................................... التحليل النقدي لكفاءة إدارة المشاريع 3.7

 16 ................................................................................................ العلاقة التحليلية مع التحول الرقمي 3.8

 17 .............................................................................................. ...........خلاصة تحليل المتغير التابع 3.9

 17 ............................................................................                                                     تحليل العلاقة بين المتغيرات بناء  على الدراسات السابقة 3.10

ا 3.11     19 .............................................                                                                          ربط موضوع الدراسة بنظريات الإدارة ذات الصلة وتحليل الدراسات السابقة نقدي 

 22 ................................................................................................................................... الخاتمة

 23 .................................................................................................................................... المراجع

 

  



2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لفصل الاول: ا

 (Literature Reviewمراجعة الدبيات )
  



3 

 

 قدمةالم 1.1
ُ                                                                                 يُعد فصللل مراةعة ابدبيات ما الفصللول ابسللاسللية اي أي دراسللة علهية  لي  ستدر إ ى اسللتعرا  

                                                                                      وتحليل الدراسلللات السلللابقة والنظررات المرتبضة بهوبلللوو البح . ويسلللا ف  با الفصلللل اي بناء إطار 

         ي وكفاءة                                                                               نظري متكامل يسللللللللللللاعد على فهف العلاقة بين متغيرات الدراسللللللللللللة  والمتهثلة اي التحول الرقم

               إدارة المشاريع.

ُ                                                                                    كها يُبرز  با الفصلللللل ا اهود البحثية السلللللابقة اي  با اداال  ورحدد الفجوات البحثية ال ي  سللللل ى      

                                                                                         الدراسلللة ا يالية إ ى معا ا،تا  خاصلللة اي ول التوسلللع الماسلللارو اي اسلللتلدام التقنيات الرقهية داخل 

         المؤسسات.

 

 (Digital Transformationمفهوم التحول الرقمي ) 1.2
                                                                                      يشلللللير التحول الرقمي إ ى عهلية دمك التكنولوةيا الرقهية اي ةهيع مجاعت العهل داخل المؤسلللللسلللللة  

                                                                                   بها يؤدي إ ى  غييرات ةبررة اي كيفية تقديف القيهة للعهلاء وتحسين العهليات الاشغيلية.

                      ( التحول الرقمي بأنه:Westerman et al., 2014      ّ   وقد عرّر )

  ”                                      ين أداء المؤسسات أو زرادة نضاق أعهالها.                        استلدام التكنولوةيا لتحس “

                     أبعاد التحول الرقمي: -

                                                    يهكا تقسيف التحول الرقمي إ ى عدة أبعاد رئيسية  شهل:

                                                         و شهل ابنظهة الرقهية  ا يوسبة السيابية  وقواعد البيانات.  :                       البنية التحتية التقنية . 1

              يير واعبتكار.                               و عني استعداد المؤسسة لتبني التغ  :                          الثقافة التنظيهية الرقهية . 2

                                                    وتهثل قدرات المووفين على استلدام التكنولوةيا بكفاءة.  :                المهارات الرقهية . 3

                                                دور الإدارة العليا اي دعف التحول الرقمي وتوةيته.  :                القيادة الرقهية . 4

                                         اي تحسين العهليات وتقليل ابخضاء البشررة.  :                                  ابتهتة واستلدام البكاء اعصضناعي . 5
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 (Project Management Efficiencyيع )مفهوم كفاءة إدارة المشار  1.3
                                                                                       عرر كفاءة إدارة المشلللاريع بأ تا قدرة المؤسلللسلللة على تنفيب المشلللاريع وفد اب دار اديددة ما لي  

                        الوقت والتكلفة وا اودة.

                                                                     ( إ ى أن كفاءة إدارة المشللللللللللللاريع  عتهد على التلضيا ا ايد  و،دارة الموارد  Kerzner, 2017       ويشللللللللللللير )

     هرة.             والمتابعة المست

                                 مؤشرات قياس كفاءة إدارة المشاريع:

                       اعلتزام با ادول الزمني •

                  اعلتزام بالميزانية •

             ةودة ادخرةات •

                 ربا أصياب المصلية •

                     إدارة ادخاطر بفعالية •

 

 العلاقة بين التحول الرقمي وكفاءة إدارة المشاريع 1.4
                      وكفاءة إدارة المشلللاريع                                                                        شلللير العديد ما الدراسلللات إ ى وةود علاقة إيجابية قورة بين التحول الرقمي 

                                                           لي  يسا ف التحول الرقمي اي تحسين ملتلف ةوانب إدارة المشروو.

                                          كيف يؤثر التحول الرقمي على كفاءة المشاريع؟

                                                  ما خلال أدوات رقهية متقدمة  ساعد اي وبع خضا دقيقة.  :              تحسين التلضيا . 1

                                            عبر منصات رقهية  سهل التواصل بين فرق العهل.    :               عزرز التواصل . 2

                                     باستلدام البيانات والتحليلات الفوررة.    :               ن اتلاذ القرار    تحسي . 3

                             ما خلال ابتهتة وتقليل ابخضاء.  :               تقليل التكاليف . 4

                               بفضل استلدام التقنيات ا يديثة.    :                  زرادة سرعة الإنجاز . 5
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 (Previous Studiesالدراسات السابقة ) 2.1
                   : الدراسات العربية     أولا  

  (    2222         . دراسة ) 1

                                                                                        دفت إ ى تحليل أثر التحول الرقمي على أداء المشللاريع اي المؤسللسللات ا يكومية  ووةدت أن التحول 

                                                                 الرقمي يسا ف بشكل كبير اي تحسين الكفاءة وتقليل ابخضاء الاشغيلية.

  (    2221         . دراسة ) 2

                                         وأوهرت النتائك أن اسللتلدام ابنظهة الرقهية                                                   ركزت على دور التكنولوةيا اي تحسللين إدارة المشللاريع 

                              يزرد ما دقة التلضيا والمتابعة.

 

: الدراسات الجنبية                          ثانيا 

  Westerman et al( .   2214    )        . دراسة  1

                                                                                       أوضلللليت أن المؤسللللسللللات ال ي تابنق التحول الرقمي تحقد أداء  أفضللللل مقارنة بغير ا  خاصللللة اي إدارة 

         المشاريع.

  PMI  ( 2221    )        . دراسة  2

                                                                          أن استلدام ابدوات الرقهية اي إدارة المشاريع يسا ف اي رفع نسب نجاح المشاريع.      أكدت

  Schwab  ( 2212    )        . دراسة  3

                                                                                         أشارت إ ى أن الثورة الصناعية الرابعة تفر  على المؤسسات تبني التحول الرقمي لتحسين الكفاءة.
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 (Research Gapالفجوة البحثية ) 2.2
ا اي الدراسللللللللللللات ال ي                                  على الرغف ما كثرة الدراسللللللللللللات ال ي ت                                                        ناولت التحول الرقمي  إع أن  ناك نقصلللللللللللل 

                                                                                          تربا بشلللللكل مباشلللللر بين التحول الرقمي وكفاءة إدارة المشلللللاريع اي البيصة العربية  وخاصلللللة اي المهلكة 

                  العربية السعودية.

                                                                             كهللللا أن بعد الللللدراسللللللللللللللللات ركزت على ا اللللانللللب التقني فقا  دون اع تهللللام بللللالعوامللللل البشللللللللللللررللللة 

                                     و و ما  س ى  به الدراسة إ ى معا اته.            والتنظيهية  

 (Theoretical Frameworkالإطار النظري للدراسة ) 2.3
                                                  عتهد  به الدراسة على الربا بين متغيريا رئيسيين:

                             المتغير المستقل: التحول الرقمي •

                                   المتغير التابع: كفاءة إدارة المشاريع •

              نموذج العلاقة:

        المشاريع       إدارة       كفاءة   ➜              التحول الرقمي 

                                                                              يفتر  أن التحول الرقمي يؤثر بشللللللللللللكل مباشللللللللللللر و،يجايع على كفاءة إدارة المشللللللللللللاريع ما خلال     لي  

                                                    تحسين العهليات  وتقليل ابخضاء  و عزرز اتلاذ القرار.

 

 خلاصة الفصل 2.4
                                                                                         تناول  با الفصلل مراةعة شلاملة لبدبيات المتعلقة بالتحول الرقمي وكفاءة إدارة المشلاريع  لي  تف 

                                                              ساسية  واستعرا  الدراسات السابقة  وتحليل العلاقة بين المتغيرات.                 توبيح المفا يف اب 

                                                                                          كها تف تحديد الفجوة البحثية ال ي تبرر أ هية الدراسللللللللللللة ا يالية  مها يههد الضررد للفصللللللللللللل التا ي 

                       المتعلد بهنهاية الدراسة
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 : الفصل الثالث

 مناقشة المتغير المستقل )التحول الرقمي( بشكل تحليلي
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 مقدمة تحليلية 3.1
ُ                                                                                          يُعد التحول الرقمي ألد أبرز العوامل اعسلللتراتيجية ال ي سلللا هت اي إلدار  غييرات ةو ررة اي بيصة 

ا متكاملا  لإعادة تصلهيف                                                                                         ابعهال ا يديثة  لي  لف يعد مجرد اسلتلدام للتكنولوةيا  بل أصلبح نها 

                               العهليات وتحسين ابداء المؤسس ي.

                                                        التضورات التكنولوةية  أصلللللللللبحت المؤسلللللللللسلللللللللات مضالبة بابني التحول                           ومع تزايد المنافسلللللللللة و سلللللللللارو

                                                                                       الرقمي كليار اسللللللللللللتراتيري وليي كليار ثانوي  لما له ما دور مباشللللللللللللر اي  عزرز الكفاءة الاشللللللللللللغيلية 

                 وتحقيد اعستدامة.

 

 تحليل أبعاد التحول الرقمي   3.2
: البنية التحتية التقنية                              أولا 

                                                      قوم عليه التحول الرقمي  و شللللللهل ابنظهة الرقهية  ا يوسللللللبة                                 تهثل البنية التحتية ابسللللللا  البي ي

                           السيابية  وقواعد البيانات.

  :     تحليل   ��

                                                                                   كلها كانت البنية التحتية قورة ومتضورة  زادت قدرة المؤسسة على تنفيب مشاريعها بكفاءة.

                                        اي المقابل  بعف البنية التقنية يؤدي إ ى:

                   تأخر تنفيب المشاريع •

             زرادة ابعضال •

                  لتكامل بين ابنظهة     بعف ا •
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: الثقافة التنظيمية الرقمية                                   ثانيا 

                                                         شير إ ى مدى تقبل المووفين والإدارة للتغيير والتكنولوةيا.

  :     تحليل   ��

                                                                                         ل ق مع توفر ألدر التقنيات  فإن مقاومة التغيير ما قبل المووفين قد  عيد نجاح التحول الرقمي.

ا     اي:                                            لبلك   عتبر الثقافة التنظيهية عاملا  لاسه 

                           سريع تبني ابنظهة الرقهية •

             تقليل ابخضاء •

                 تحسين بيصة العهل •

 

: المهارات الرقمية                         ثالثا 

                                                           شهل قدرات العاملين على استلدام ابدوات والتقنيات ا يديثة.

  :     تحليل   ��

                              نقص المهارات الرقهية يؤدي إ ى:

                   سوء استلدام ابنظهة •

                انلفا  الإنتاةية •

      ليدية                             زرادة اععتهاد على ا يلول التق •

                                          بينها اعساثهار اي تدررب المووفين يؤدي إ ى:

            تحسين ابداء •

                       رفع ةودة تنفيب المشاريع •

             تقليل ادخاطر •
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: القيادة الرقمية                         رابعا 

                                             تهثل دور الإدارة العليا اي دعف التحول الرقمي.

  :     تحليل   ��

                          القيادة الفعالة  سا ف اي:

                             وبع رؤرة واضية للتحول الرقمي •

      مناسب                   تلصيص الموارد بشكل •

              تحفيز المووفين •

                                    أما غياب القيادة الرقهية فيؤدي إ ى:

                     فشل المبادرات الرقهية •

                       بعف التنسيد بين ابقسام •

 

: التمتة واستخدام التقنيات الحديثة                                          خامسا 

                                                  مثل البكاء اعصضناعي وأنظهة إدارة المشاريع الرقهية.

  :     تحليل   ��

                 ابتهتة  سا ف اي:

                     تقليل ابخضاء البشررة •

        لعهليات        سريع ا •

                   تحسين دقة البيانات •

                                                   لكا الإفراط اي اععتهاد عليتا دون تلضيا قد يؤدي إ ى:

                عقيد العهليات •

             فقدان المرونة •
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 التحليل النقدي للتحول الرقمي 3.3
                                                                      رغف الفوائد الكبيرة للتحول الرقمي  إع أنه يواةه عدة تحديات  ما أ هها:

                       ارتفاو التكاليف ابولية •

       لمؤسسات                     مقاومة التغيير داخل ا •

                     ملاطر ابما السيبرانع •

                    نقص الكفاءات المؤ لة •

  :    نقدي       تحليل   ��

ا  بل يتضلب:                                                      با يعني أن التحول الرقمي ليي للا  سيرر 

                     تلضيا استراتيري دقيد •

                  إدارة  غيير فعالة •

                                اساثهار مستهر اي الموارد البشررة •

                                                      يسا ف التحول الرقمي بشكل مباشر اي تحسين ابداء ما خلال:

            از العهليات          سريع إنج •

                   تحسين ةودة ا خدمات •

                 دعف اتلاذ القرار •

               عزرز اعبتكار •

  :     تحليل   ��

                                                                                    كل  به العوامل تنعكي بشللللللللكل مباشللللللللر على كفاءة إدارة المشللللللللاريع  مها يوضلللللللل  العلاقة القورة بين 

                              المتغير المستقل والمتغير التابع.
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 خلاصة تحليل المتغير المستقل 3.4
ا اي تحسللين كفاءة المؤسللسللات  إع أن تأثيره                                   يتضلل  ما التحليل أن التحول الرقمي ي                                                       هثل عاملا  لاسلله 

                                                              يعتهد بشكل كبير على مدى تكامله مع ا اوانب التنظيهية والبشررة.

                                                                                          كها أن نجاح التحول الرقمي يتضلب توافر بيصة داعهة  شللللللللللللهل البنية التحتية  والقيادة  والمهارات  

ا فقا.                                              والثقافة التنظيهية  و و ما يجعل تأثيره على كفا ا وليي مباشر  ا مركب                                                    ءة إدارة المشاريع تأثير 

 

 مناقشة المتغير التابع: كفاءة إدارة المشاريع )بشكل تفصيلي( 3.5
              مقدمة تحليلية

ُ                                                                               ُ عللد كفللاءة إدارة المشلللللللللللللاريع ما أ ف المؤشللللللللللللرات ال ي  عكي قللدرة المؤسللللللللللللسلللللللللللللة على تحقيد أ للدافهللا 

                                        روو اي اعلتزام بالوقت والتكلفة وا اودة.                                               اعستراتيجية  لي  ترتبا بشكل مباشر بهدى نجاح المش

                                                                                    ومع تضور بيصة ابعهال  لف يعد مفهوم الكفاءة يقتصلللللر على تنفيب المشلللللروو فقا  بل أصلللللبح يشلللللهل 

                                                             تحقيد القيهة المضافة  وربا أصياب المصلية  واعستدامة الاشغيلية.

 

 أبعاد كفاءة إدارة المشاريع )تحليل تفصيلي( 3.2
: الالتزام بالجدو    (Time Performance          ل الزمني )                     أولا 

ا.                                                        يقصد به قدرة المشروو على الإنجاز بها الوقت اديدد مسبق 

  :     تحليل   ��

 ُ                                                                              يُعد عامل الوقت ما أكثر العوامل لساسية اي المشاريع  لي  أن أي تأخير قد يؤدي إ ى:

               زرادة التكاليف •

                 فقدان ثقة العهلاء •

                    عضيل مشاريع أخرى  •
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   ي:                         كها أن اعلتزام بالوقت يعك

             ةودة التلضيا •

                   كفاءة إدارة الموارد •

               فعالية المتابعة •

 

: التحكم في التكاليف )   (Cost Efficiency                            ثانيا 

                                                  يعبر عا قدرة المشروو على اعلتزام بالميزانية اديددة.

  :     تحليل   ��

                                 بعف التحكف اي التكاليف يؤدي إ ى:

               تجاوز الميزانية •

            خسائر مالية •

           فشل المشروو •

                                        بينها الإدارة ا ايدة للتكاليف  عتهد على:

                     التلضيا الما ي الدقيد •

                المراقبة المستهرة •

                          استلدام أدوات تحليل مالية •

 

: جودة مخرجات المشروع )   (Quality Performance                            ثالثا 

                                                    شير إ ى مدى مضابقة نتائك المشروو للهعايير المضلوبة.

  :     تحليل   ��

        ل  عني:                                 ا اودة ع  عني فقا تنفيب المشروو  ب

                    تلبية توقعات العهيل •

             تقليل ابخضاء •

               تحقيد اعستدامة •
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                            كها أن بعف ا اودة يؤدي إ ى:

            إعادة العهل •

               زرادة التكاليف •

                  انلفا  ربا العهلاء •

 

: رضا أصحاب المصلحة )   (Stakeholder Satisfaction                          رابعا 

                                                     يقصد به مدى ربا العهلاء والإدارة والمستفيديا ما المشروو.

  :     تحليل   ��

ُ                        د  با البعد ما أ ف المؤشرات ا يديثة  لي  أن نجاح المشروو ع يُقا  فقا بابرقام  بل بل:ُ  يُع                                                           

           ربا العهيل •

             تحقيد القيهة •

            سهعة المؤسسة •

 

: إدارة المخاطر )   (Risk Management                      خامسا 

                                                    عني قدرة المشروو على التنبؤ بادخاطر والتعامل معها.

  :     تحليل   ��

                 ا الفرق يكون اي:                            كل مشروو يحتوي على ملاطر  لك

                 كيفية التنبؤ بتا •

                  سرعة اعستجابة لها •

             تقليل آثار ا •

                                                  وكلها كانت إدارة ادخاطر فعالة  زادت كفاءة المشروو.
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 التحليل النقدي لكفاءة إدارة المشاريع 3.7
                                                                 رغف وبوح مفهوم الكفاءة  إع أن تضبيقه اي الواقع يواةه عدة تحديات:

                       بعف التلضيا اعستراتيري •

            ءات الإداررة         نقص الكفا •

                        عدم استلدام أدوات لديثة •

                          سوء التواصل بين فرق العهل •

  :    نقدي       تحليل   ��

                                                         با يعني أن كفاءة إدارة المشاريع ليست مجرد نايجة  بل هي:

        مترابضة       عوامل     عدة     على       يعتهد        متكامل      نظام •

  (      المستقل        متغيرك    مع      يربا      و با )        الرقمي          بالتحول       كبير      بشكل        ورتأثر •

 

 مع التحول الرقميالعلاقة التحليلية  3.8
 يهكا تفسير كفاءة إدارة المشاريع اي بوء التحول الرقمي كالتا ي:

        التلضيا      تحسا   →               ابنظهة الرقهية  •

       القرار       اتلاذ      تدعف   →         البيانات  •

       ابخضاء      تقلل   →       ابتهتة  •

       الإنجاز      يسرو   →               التواصل الرقمي  •

 :تحليل ��

ي  مها يعزز الفربية ابساسية كل بعد ما أبعاد الكفاءة يتأثر بشكل مباشر بالتحول الرقم

 للدراسة.
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 خلاصة تحليل المتغير التابع 3.9
يتض  أن كفاءة إدارة المشاريع مفهوم متعدد اببعاد  يعتهد على التوازن بين الوقت والتكلفة 

 وا اودة وربا أصياب المصلية.

 كها أن تحقيد الكفاءة يتضلب:

 إدارة الترافية •

 أدوات لديثة •

 بيصة تنظيهية داعهة •

 و با يؤكد أن تحسين الكفاءة ع يهكا فصله عا التحول الرقمي  بل يتكامل معه بشكل مباشر

 

                                                     تحليل العلاقة بين المتغيرات بناء  على الدراسات السابقة 3.12
ُ                                                                                             ُ عد العلاقة بين المتغير المسللللللللللللتقل والمتهثل اي التحول الرقمي  والمتغير التابع والمتهثل اي كفاءة إدارة 

ا للدور المتزايد                المشللللللاريع ما الموبلللللل                                                                          وعات ال ي لظيت با تهام واسللللللع اي ابدبيات ا يديثة  وذلك نظر 

                                                                للتقنيات الرقهية اي تحسين أداء المنظهات و عزرز قدرتتا التنافسية.

                                                                                   شللللللللللللير العديد ما الدراسللللللللللللات السللللللللللللابقة إ ى وةود علاقة إيجابية ذات دعلة إلصللللللللللللائية بين التحول 

                                                          يسللهف التحول الرقمي اي تحسللين ملتلف مرالل إدارة المشللروو                                 الرقمي وكفاءة إدارة المشللاريع  لي

ا بللالتنفيللب  وان،تللاء  بهرللللة التقييف والمتللابعللة. فقللد أوهرت الللدراسلللللللللللللات أن  ا ما التلضيا  مرور                                                                                             بللدء 

                                                                                   اسللللللللللللتللللدام ابنظهلللة الرقهيلللة وأدوات إدارة المشللللللللللللللاريع الإلكترونيلللة يؤدي إ ى رفع مسللللللللللللتوى اللللدقلللة اي 

                                                   اء البشررة  بالإبافة إ ى تحسين إدارة الوقت والموارد.                    التلضيا  وتقليل ابخض

                                                                                      كها بينت ابدبيات أن التحول الرقمي يعزز ما كفاءة اعتصللللللال والتنسلللللليد بين أعضللللللاء فررد العهل  

                                                                                  ما خلال اسلللللللللللتلدام المنصلللللللللللات الرقهية والتضبيقات التعاونية  مها يسلللللللللللهف اي  سلللللللللللريع عهلية اتلاذ 

                                                 با بدوره ينعكي بشللللللللللكل مباشللللللللللر على تحقيد أ دار المشللللللللللروو                                القرار وتقليل فجوات التواصللللللللللل. و 

                                              بها الإطار الزمني اديدد ووفد الميزانية المعتهدة.

                                                                                وما ةهة أخرى  أوضلللللللليت بعد الدراسللللللللات أن تبني التقنيات ا يديثة مثل ا يوسللللللللبة السلللللللليابية  

             علومات دقيقة                                                                           وتحليل البيانات  والبكاء اعصضناعي  يسهف اي دعف متلبي القرار ما خلال توفير م
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                                                                                       وفوررة  مها يسلللللاعد اي التنبؤ بادخاطر اديتهلة واتلاذ الإةراءات التةلللللييحية اي الوقت المناسلللللب  

                                           و و ما يؤدي إ ى تحسين ةودة ملرةات المشاريع.

                                                                                        ومع ذلك  أشلللللارت بعد الدراسلللللات إ ى أن تأثير التحول الرقمي على كفاءة إدارة المشلللللاريع قد يلتلف 

                                                                ة المنظهللة  ومللدى توافر البنيللة التحتيللة الرقهيللة  بللالإبللللللللللللللافللة إ ى مهللارات                   بللاختلار مسللللللللللللتوى ةللا زرلل

                                                                                        العلللاملين وقلللدرتتف على اسللللللللللللتللللدام التقنيلللات ا يلللديثلللة بكفلللاءة. وبلللالتلللا ي  فلللإن العلاقلللة بين المتغيريا 

                                                                                ليسلللللللللللللت علاقلة مبلاشللللللللللللرة فقا  بلل قلد تتلأثر بعلدد ما العواملل الوسلللللللللللليضلة مثلل الثقلافلة التنظيهية 

               والدعف الإداري.

                                                                                       ء  على ما سللللللبد  يهكا اعسللللللتنتاق أن  ناك علاقة ارتباط إيجابية قورة بين التحول الرقمي وكفاءة    بنا

                                                                                     إدارة المشلللللاريع  لي  يسلللللهف التحول الرقمي بشلللللكل كبير اي تحسلللللين ابداء العام للهشلللللاريع ما خلال 

        العوامل                                                                                 عزرز الكفاءة الاشللللللللللللغيلية  وتحسللللللللللللين ةودة التنفيب  ودعف اتلاذ القرار  مها يجعله ألد 

   .                                            ابساسية لنجاح المشاريع اي بيصة ابعهال ا يديثة
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ربط موضوع الدراسة بنظريات الإدارة ذات الصلة وتحليل الدراسات  3.11

ا                السابقة نقدي 
: ربط الموضوع بنظريات الإدارة                                 أولا 

    ارة                                                                                  يهكا تفسللللللللللللير العلاقة بين التحول الرقمي وكفاءة إدارة المشللللللللللللاريع اي بللللللللللللوء عدد ما نظررات الإد

                                                                             ا يديثة ال ي  سا ف اي فهف أبعاد  به العلاقة بشكل أعهد  وذلك على النحو التا ي:

                      . الإدارة اعستراتيجية: 1

                                                                                      تؤكد الإدارة اعسللللللللللللتراتيجية على أ هية توويف الموارد والقدرات التنظيهية لتحقيد ميزة تنافسللللللللللللية 

ُ                                مسلللتدامة. واي  با السلللياق  يُعد التحول الرقمي ألد ابدوات اعسللل                  ّ             تراتيجية ال ي تهكّا المنظهات ما                          

                                                                                     تحسلللللللللين كفاءة إدارة مشلللللللللاريعها  ما خلال  عزرز القدرة على التلضيا طورل المدى  واتلاذ قرارات 

                                                 مبنية على البيانات  والتكيف مع التغيرات البيئية.

                 . لوكهة المشاريع: 2

             اءة وشللللللللللفافية.                                                                   ترتبا لوكهة المشللللللللللاريع بوبللللللللللع ابطر والضللللللللللوابا ال ي تضللللللللللها تنفيب المشللللللللللاريع بكف

                                                                                ويسلللللللللللللللا ف التحول الرقمي اي دعف لوكهللللة المشلللللللللللللللاريع ما خلال توفير أنظهللللة رقهيللللة تايح المتللللابعللللة 

                                                                                    المستهرة  و عزز الشفافية والمساءلة  مها يؤدي إ ى تحسين ةودة التنفيب وتقليل اعنحرافات.

                . إدارة ادخاطر: 3

ا اي نجاح المشللللللللللللاريع  لي  ا أسللللللللللللاسللللللللللللي                                 تركز على تحديد ادخاطر وتحليلها   ُ                                                    ُ عد إدارة ادخاطر عنصللللللللللللر 

                                                                                           والتعامل معها بفعالية. ويساعد التحول الرقمي اي  با ا اانب عبر استلدام أدوات تحليل البيانات 

ا واتلاذ قرارات اساباقية لليد ما تأثير ا.                  ّ                                                                         والتنبؤ  مها يهكّا ما اكاشار ادخاطر اديتهلة مبكر 

                  . إدارة العهليات: 4

                                                                      ات على تحسلين كفاءة ابنشلضة الاشلغيلية داخل المنظهة. ويسلا ف التحول الرقمي                  تركز إدارة العهلي

                                                                                       اي أتهتة العهليات وتحسللللين تدفد العهل  مها يؤدي إ ى تقليل التكاليف  وتحسللللين ةودة ادخرةات  

                      و سريع تنفيب المشاريع.

  



20 

 

                      . إدارة أصياب المصلية: 5

                                   صلللللللياب المصللللللللية والتفاعل معهف بفعالية.                                                  تؤكد  به النظررة على أ هية فهف التياةات وتوقعات أ

                                                                                   ويسللللللللهف التحول الرقمي اي  عزرز التواصللللللللل والتفاعل ما خلال المنصللللللللات الرقهية  مها يسللللللللاعد على 

                                                تحقيد ربا أصياب المصلية وزرادة فرص نجاح المشاريع.

                              . السلوك الإداري )عند ا ياةة(: 6

                                        اء التنظيمي. وربرز دور التحول الرقمي اي                                                    يركز السلللللللللللللوك الإداري على تأثير العوامل البشللللللللللللررة اي ابد

                                                                                         غيير سلللللوكيات العاملين وأنهاط العهل  لي  يتضلب تبني التقنيات ا يديثة تضورر مهارات ةديدة 

                                                         و عزرز ثقافة اعبتكار  مها ينعكي على كفاءة إدارة المشاريع.

ا: التحليل النقدي للدراسات السابقة                                         ثاني 

                                                           سللات السللابقة على وةود علاقة إيجابية بين التحول الرقمي وكفاءة                              على الرغف ما اتفاق معظف الدرا

                                                                 إدارة المشاريع  إع أن  ناك بعد الملالظات النقدية ال ي يهكا إبراز ا:

                                                                            ركزت العللللديلللد ما اللللدراسلللللللللللللللات على ا اوانلللب التقنيللللة للتحول الرقمي  مع إ هللللال ا اوانلللب  •

       تغيير.                                                  البشررة والتنظيهية  مثل الثقافة المؤسسية ومقاومة ال

                                                                            اعتهدت بعد الدراسللللللات على مناية وصللللللفية دون التعهد اي تحليل العلاقات السللللللببية بين  •

          المتغيرات.

                                                                                    تباينت نتائك الدراسللللللللللللات فيها يتعلد بقوة العلاقة بين المتغيريا  و و ما قد يعود إ ى اختلار  •

                                            البيصات التضبيقية أو أدوات القيا  المستلدمة.

                                                   بار العوامل الوسيضة أو المعدلة مثل مستوى نضة التحول                             لف تأخب بعد الدراسات اي اععت •

                                 الرقمي أو كفاءة الكوادر البشررة.

                                                                                            وبالتا ي  فإن  ناك لاةة إ ى دراسات أكثر تكاملا  تجهع بين اببعاد التقنية والتنظيهية والبشررة.
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ا: الفجوات البحثية                         ثالث 

                           جوات البحثية ال ي  سللللللللللل ى  به                                                      اي بلللللللللللوء مراةعة الدراسلللللللللللات السلللللللللللابقة  يهكا تحديد عدد ما الف

                      الدراسة إ ى معا ا،تا:

                                                                                  وةود نقص اي الدراسللللللللللللات ال ي تناولت العلاقة بين التحول الرقمي وكفاءة إدارة المشللللللللللللاريع اي  •

                          البيصة السعودية بشكل خاص.

                                                                             محدودية الدراسات ال ي تدمك بين عدة نظررات إداررة لتفسير العلاقة بين المتغيرات. •

                                                           عوامل الوسيضة مثل مهارات العاملين والبنية التحتية الرقهية.                  بعف التركيز على ال •

                                                                             قللللة اللللدراسللللللللللللللات ال ي اعتهلللدت على بيلللانلللات ميلللدانيلللة للللديثلللة  عكي واقع التحول الرقمي اي  •

         المنظهات.

ا يهكا اعستفادة منه اي تحسين أداء المشاريع. • ا عهلي                                                                                         ا ياةة إ ى دراسات تقدم تحليلا  تضبيقي 
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 ةالخاتم
ا اي بوء ما                                                                                 تف استعرابه وتحليله اي  با البح   يتض  أن التحول الرقمي لف يعد خيار ا تكهيلي 

للهؤسسات  بل أصبح برورة استراتيجية تفربها طبيعة بيصة ابعهال ا يديثة ال ي تاسف بالتغير 

السريع والتنافسية العالية. فقد أوهرت مراةعة ابدبيات والتحليل النظري وةود علاقة إيجابية 

رة بين التحول الرقمي وكفاءة إدارة المشاريع  لي  يسهف تبني التقنيات الرقهية اي تحسين قو 

ا بالتنفيب  وصوع  إ ى المتابعة والتقييف. ا ما التلضيا  مرور                                                                                           ملتلف مرالل إدارة المشروو  بدء 

نت الدراسة أن تأثير التحول الرقمي ع يقتصر على ا اوانب التقنية فقا  بل يه ّ                                                                         كها بي  تد ليشهل      

اببعاد التنظيهية والبشررة  مثل الثقافة المؤسسية  والقيادة الرقهية  وتضورر المهارات  و و ما 

يعزز ما قدرة المؤسسات على تحقيد أ دار مشاريعها بكفاءة أعلى ما لي  الوقت والتكلفة 

ما فعالية التحول  وا اودة. واي المقابل  أوهرت النتائك أن غياب التكامل بين  به اببعاد قد يحد

 الرقمي ورقلل ما أثره الإيجايع.

وما خلال التحليل النقدي للدراسات السابقة  تف التأكيد على وةود فجوة بحثية تتهثل اي 

محدودية الدراسات ال ي تناولت  به العلاقة بشكل متكامل اي البيصة العربية  وخاصة اي المهلكة 

 لتركيز على العوامل الوسيضة ال ي تؤثر اي  به العلاقة.العربية السعودية  بالإبافة إ ى بعف ا

ا شاملا  للتحول الرقمي يقوم على                                                                                    بناء  على ذلك  يوص ي البح  بضرورة تبني المؤسسات نها 

التلضيا اعستراتيري  وتضورر البنية التحتية التقنية  واعساثهار اي تنهية الكفاءات البشررة  

ا تحقيد أقص ق استفادة مهكنة ما التقنيات ا يديثة اي تحسين و عزرز ثقافة اعبتكار  بها يضه

 كفاءة إدارة المشاريع.

كها يقترح البح  إةراء دراسات مستقبلية تضبيقية تركز على قيا  أثر التحول الرقمي باستلدام 

بيانات ميدانية  ودراسة دور المتغيرات الوسيضة مثل الثقافة التنظيهية والمهارات الرقهية  بها 

 سهف اي تقديف نهاذق عهلية تدعف متلبي القرار اي تحسين أداء المشاريع.ي

ا لنجاح المشاريع اي العصر ا يدي    ا رئيسي                                                                                             واي ا ختام  يهكا القول إن التحول الرقمي يهثل محرك 

وأن تحقيد كفاءة إدارة المشاريع يعتهد بشكل كبير على مدى قدرة المؤسسات على تبني  با التحول 

البشكل متك ّ   امل وفع         
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