
Prepared by

ارف أثر القيادة الاستراتيجية في الإبداع الإداري في المص
التجارية الأردنية

الابداعأثر القيادة الاستراتيجية في (. 2021. )الوادي، محمد موس ى خلف، و الشعار، قاسم إبراهيم عبدالكريم

. ية، عمانجامعة العلوم الإسلامية العالم(. رسالة ماجستير غير منشورة)الإداري في المصارف التجارية الأردنية 
مسترجع من 

http://search.mandumah.com/Record/1224962

تهاني محمد الغيث/ إعداد 



لاقتصاديةاللتغيراتنتيجةكبيرةتحدياتمنها،الماليةوخاصةالمؤسساتتواجهالحديثالعصرفي

للتعامللأساسيةاالمفاتيحأحدالإداري الإبداعيعتبر.الأسواقتعقيدوتزايدالتكنولوجي،التقدمالسريعة،

المنطلق،هذامن.وفعالةمبتكرةحلول وتطويرالسريعالتكيفللمؤسساتيتيحفهوالتحديات،هذهمع

داخلالإبداعوتحفيزتوجيهفيالقيادةهذهتساهمحيثالأهمية،بالغالاستراتيجيةالقيادةدور يصبح

.الابتكاري والتفكيرالتميزعلىتشجعبيئةتطويرعبرالمؤسسات

مقدمة

www.midocean.ae



القيادةأبعادأثيرتمدىفهمعلىترتكزحيثالإداري،والإبداعالاستراتيجيةالقيادةبينالعلاقةاستكشافإلىالدراسةتهدف•

 الباحثحددوقد.الأردنيةالتجاريةالمصارففيالإداري الإبداعمستوى علىالاستراتيجية
 
:امنهأساسيةأهدافا

التزامدىمفحصإلىالهدفهذايهدف:الأردنيةالتجاريةالمصارففيالاستراتيجيةالقيادةتطبيقمستوى تحليل➢

هذاأهميةتدركالمؤسساتهذهكانتإذاوماوأدواتها،الاستراتيجيةالقيادةمفاهيمبتطبيقالأردنفيالمصرفيةالمؤسسات

.المؤسس يالأداءتحسينفيالنهج

وتطويرعملياتاللتحسينوابتكاريةجديدةأفكاربإيجادالإداري الإبداعيرتبط:المصارففيالإداري الإبداعمستوى قياس➢

.داعللإبمشجعةالأردنيةالمصارففيالعملبيئةكانتإذاماوفهمالمستوى هذاقياسإلىالدراسةتهدف.الخدمات

أهداف الدراسة
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ذاهيشمل:الإداري الإبداععلىالاستراتيجيةالقيادةأبعادأثرتحديد•

اليقظة،المواهبإدارةالاستراتيجي،التصور مثلمحددةأبعادتحليلالهدف

علىادالأبعهذهمنكلتأثيرمدىلمعرفةالتغيير،وإدارةالاستراتيجية،

.المؤسساتداخلالإداري الإبداع

نتائجلىإالتوصياتهذهتستند:الإداري الإبداعلتحسينتوصياتتقديم•

ممالإبداع،ادعمفيالاستراتيجيةالقيادةدور لتعزيزمحاولةوتعتبرالدراسة

.عامبشكلالمؤسس يالأداءتحسينعلىيساعد

أهداف الدراسة 
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الرئيسيةالفرضية

H01: معنويةمستوى عندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا(α ≤ القيادةلأبعاد(0.05

الإبداععلى(رالتغييإدارةالاستراتيجية،اليقظةالمواهب،الاستراتيجي،التصور )الاستراتيجية

.الأردنيةالتجاريةالمصارففي(المرونةالطلاقة،الأصالة،)المتعددةبأبعادهالإداري 

لقيادةاأبعادبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةوجودعدماحتمالالرئيسيةالفرضيةوتطرح

نفيأودلتأكيتهدفاختباريةقاعدةتشكلالفرضيةهذهوأنالإداري،والإبداعالاستراتيجية

.النتائجمصداقيةمنيعزز مماالمدروسة،المتغيراتبينالمباشرةالعلاقة

فروض الدراسة 
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الرئيسيةالفرضيةعنالمنبثقةالفرعيةالفرضيات

H01.1: معنويةمستوى عندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا(α ≤ الإبداعفيالاستراتيجيللتصور (0.05

.الأردنيةالتجاريةالمصارففيالإداري 

H01.2: معنويةمستوى عندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا(α ≤ فيالإداري الإبداعفيللمواهب(0.05

.الأردنيةالتجاريةالمصارف

H01.3: معنويةمستوى عندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا(α ≤ الإبداعفيالاستراتيجيةلليقظة(0.05

.الأردنيةالتجاريةالمصارففيالإداري 

H01.4: معنويةمستوى عندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا(α ≤ فيالإداري الإبداعفيالتغييرلإدارة(0.05

..الأردنيةالتجاريةالمصارف

فروض الدراسة 
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تراتيجيةالاسالقيادةأبعادمنبُعدلكلالفرديالتأثيرتختبرفرضياتتشمل

الإبداععلى(التغييروإدارةالاستراتيجية،اليقظةالمواهب،الاستراتيجي،التصور )

 الفروضمنالنوعهذاويمثل.الإداري 
 
 اتجاها

 
نيُ حيثالعلمية،الأبحاثفيمهما

ّ
مك

ممامستقل،لبشكبعدكلتأثيرمدىوتحليلالمتغيراتبينالعلاقةتفكيكمنالباحث

..دقيقةعمليةتوصياتإلىالوصول فييساعد

فروض الدراسة 
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علىتأثيرهمدىلتحليلاختيارهتمالذيالعاملوهيالاستراتيجية،القيادة:المستقلالمتغير

اليقظةواهب،المالاستراتيجي،التصور تشملمحددة،أبعادإلىالمتغيرهذاينقسم.الإداري الإبداع

 سيعكالأبعادهذهإلىالاستراتيجيةالقيادةتقسيمأنالتغيير،وإدارةالاستراتيجية،
 
 فهما

 
عميقا

 يمثلالأبعادهذهمنبُعدكلأنحيثللقيادة،
 
 جانبا

 
علىتأثيرهافيتتداخلالتيالجوانبمنمهما

.الإبداع

متغيرات  الدراسة 
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الإبداعيُعدجية،والاستراتيالقيادةتطبيقمنالمرجوةالنتيجةيمثلوالذيالإداري،الإبداع:التابعالمتغير➢

أكثررساتوممامبتكرةحلول بتقديميرتبطحيثالمؤسس ي،الأداءفيالأساسيةالمتغيراتمنالإداري 

وأثرهالمصرفياعالقطفيالابتكارلأهميةالباحثإدراكيُظهرتابعكمتغيرالإداري الإبداعاختيارإنكفاءة،

.الأعمالتطور على

بيناشرةالمبالعلاقةعلىالدراسةركزتحيثالدراسة،هذهفيوسيطمتغيريوجدلا:الوسيطالمتغير➢

وهذا.العلاقةهذهعلىتؤثرقدأخرى متغيراتإدخالدون الإداري والإبداعالاستراتيجيةالقيادةأبعاد

نالتوجه
ّ
 نيضممماالدراسة،قيدالأساسيةالعلاقةعلىأعمقبشكلالتركيزمنالباحثيُمك

 
تحليلا

.المتغيراتبينللعلاقةدقةوأكثرأوضح

متغيرات الدراسة 
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عدالاستراتيجيةالقيادةأنعلىالدراسةهذهتؤكد
ُ
 ت

 
 محفزا

 
فعالةأداةهيوالإداري،للإبداعرئيسيا

ستراتيجية،الا القيادةأبعادتأثيرتحليلخلالومنالمصرفية،المؤسساتفيالمؤسس يالأداءلتحسين

لتميزاتدعممبتكرةاستراتيجياتلتطويراستخدامهايمكنعمليةرؤىتقديمفيالدراسةتساهم

.المؤسس ي

الخاتمة
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