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 الدراسة:  مقدمة

تشهد المملكة العربية السعودية تحولًا اقتصادياا واجتماعياا غير مسبوق في إطار رؤية  
الطموحة، والتي تهدف إلى تنويع مصادر الدخل وتقليل الًعتماد على النفط،  2030

القطاعات. وفي هذا السياق، تلعب المشاريع وتحقيق التنمية المستدامة في مختلف 
التنموية دوراا حيوياا في تحقيق أهداف الرؤية، حيث يتم تنفيذ العديد من المشاريع الضخمة  

 في مجالًت البنية التحتية، والطاقة المتجددة، والسياحة، والتقنية، وغيرها.

ومع تزايد حجم وتعقيد هذه المشاريع، أصبح من الضروري تبني منهجيات إدارة المشاريع  
الحديثة التي تضمن تحقيق أهداف المشاريع بكفاءة وفعالية. فمنهجيات إدارة المشاريع 

( وإدارة المشاريع القائمة على القيمة Agileالحديثة، مثل إدارة المشاريع الرشيقة )
(Value-Driven Project Management  تركز على المرونة والتكيف مع ،)

 التغيرات السريعة، وتحقيق أقصى قيمة للمستفيدين من المشاريع.

تهدف هذه الدراسة إلى تقييم أثر تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة على كفاءة 
المشاريع في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال دراسة حالة لعدد من المشاريع 

 التنموية التي تم تنفيذها في السنوات الأخيرة. وتسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 
 تحديد مدى تبني المؤسسات السعودية لمنهجيات إدارة المشاريع الحديثة.  •
تقييم أثر تطبيق هذه المنهجيات على مؤشرات كفاءة المشاريع، مثل الوقت والتكلفة   •

 والجودة. 
تحديد التحديات التي تواجه المؤسسات السعودية في تطبيق منهجيات إدارة   •

 المشاريع الحديثة. 
 تقديم توصيات لتحسين تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة في المملكة.  •
 
 
 



 الدراسة:  مشكلة

 الرئيسية: المشكلة
تواجه المشاريع التنموية في المملكة العربية السعودية تحديات متزايدة في تحقيق  •

التغيرات السريعة في بيئة الأعمال وتزايد  أهدافها بكفاءة وفعالية، وذلك في ظل 
 حجم وتعقيد المشاريع.

 الفرعية:  المشاكل
   الحديثة: المشاريع إدارة منهجيات تبني محدودية •

قد لً تزال العديد من المؤسسات السعودية تعتمد على منهجيات إدارة   .1
المشاريع الضخمة  المشاريع التقليدية، التي قد لً تكون مناسبة للتعامل مع 

 والمعقدة. 
قد تواجه المؤسسات صعوبات في تبني منهجيات إدارة المشاريع الحديثة،  .2

 مثل إدارة المشاريع الرشيقة، بسبب نقص الخبرة والمعرفة.
   المشاريع: كفاءة على محدود تأثير •

قد لً يكون لتطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة تأثير كبير على   .1
 مؤشرات كفاءة المشاريع، مثل الوقت والتكلفة والجودة.

قد تواجه المؤسسات صعوبات في قياس وتقييم أثر تطبيق منهجيات إدارة   .2
 المشاريع الحديثة. 

  الحديثة: المشاريع إدارة منهجيات تطبيق في تحديات •
قد تواجه المؤسسات تحديات في تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة،  .1

 مثل مقاومة التغيير، ونقص الموارد، وغياب الدعم الإداري.
قد يكون هناك تحديات في التأقلم مع المتطلبات الجديدة التي تفرضها تلك  .2

 المنهجيات الحديثة. 
   الاستثمار: على العائد قياس •



قد لً تملك المؤسسات السعودية القدرة على قياس العائد على الًستثمار   .1
 الناتج عن تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة. 

قد يكون هناك صعوبة في تحديد المؤشرات المناسبة لقياس العائد على   .2
 الًستثمار.

 
 اهمية الدراسة 

 للدراسة:  العلمية الأهمية

   العلمية: الأدبيات إثراء •

تساهم الدراسة في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بإدارة المشاريع، وخاصة  .1
 السعودية. في سياق المملكة العربية 

تقدم رؤى جديدة حول تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة في البيئة   .2
 السعودية، وتأثير ذلك على كفاءة المشاريع.

توفر بيانات ومعلومات قيمة للباحثين والأكاديميين المهتمين بمجال إدارة  .3
 المشاريع.

  المعرفة: تطوير •
التحديات والفرص التي تواجه  تسهم الدراسة في تطوير المعرفة حول  .1

 المؤسسات السعودية في تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة.
تساعد في تحديد أفضل الممارسات في إدارة المشاريع في المملكة، وتقديم  .2

 توصيات لتحسين الأداء.
   نظري: إطار تقديم •

قد تساهم الدراسة في تطوير إطار نظري حول إدارة المشاريع في الدول   .1
 النامية، وخاصة في ظل التحولًت الًقتصادية الكبرى.

 للدراسة:  العملية الأهمية



   المشاريع: أداء تحسين •

تساعد الدراسة المؤسسات السعودية على تحسين أداء مشاريعها من خلال   .1
 تقديم توصيات عملية لتطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة.

تسهم في تحقيق أهداف المشاريع بكفاءة وفعالية، وتقليل المخاطر   .2
 والتكاليف. 

   :2030 رؤية دعم •
 2030تدعم الدراسة جهود المملكة العربية السعودية لتحقيق أهداف رؤية  .1

 من خلال تحسين كفاءة المشاريع التنموية.
تساعد في تحقيق التنمية المستدامة في مختلف القطاعات، وتنويع مصادر  .2

 الدخل. 
  القدرات: تطوير •

الدراسة في تطوير قدرات مديري المشاريع والموظفين في المؤسسات  تساعد  .1
السعودية من خلال توفير معلومات حول أفضل الممارسات في إدارة  

 المشاريع.
 تسهم في بناء كوادر وطنية مؤهلة في مجال إدارة المشاريع.  .2

   القرارات: اتخاذ تسهيل •
توفر الدراسة معلومات وبيانات تساعد متخذي القرارات في المؤسسات   .1

السعودية على اختيار أنسب منهجيات إدارة المشاريع لظروفهم ومتطلبات 
 مشاريعهم. 

 
 
 
 



 الدراسة:  أهداف

 الرئيسي: الهدف
تقييم أثر تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة على كفاءة المشاريع التنموية في  •

 المملكة العربية السعودية. 
 الفرعية:  الأهداف

 تبني المؤسسات السعودية لمنهجيات إدارة المشاريع الحديثة. تحديد مدى  •
قياس تأثير تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة على مؤشرات كفاءة المشاريع  •

 )الوقت، التكلفة، الجودة(. 
تحليل التحديات التي تواجه المؤسسات السعودية في تطبيق منهجيات إدارة   •

 المشاريع الحديثة. 
تقديم توصيات للمؤسسات السعودية لتحسين تطبيق منهجيات إدارة المشاريع   •

 الحديثة.
 تحديد العائد على الًستثمار الناتج عن تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة. •
 المساهمة في بناء كوادر وطنية مؤهلة في مجال إدارة المشاريع. •
المؤسسات السعودية على  توفير معلومات وبيانات تساعد متخذي القرارات في  •

 اختيار أنسب منهجيات إدارة المشاريع.
 
 
 
 
 
 



 الدراسة: تساؤلات

 الرئيسي:  التساؤل
ما هو أثر تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة على كفاءة المشاريع التنموية  •

 في المملكة العربية السعودية؟ 
 الفرعية: التساؤلات

 السعودية لمنهجيات إدارة المشاريع الحديثة؟ ما مدى تبني المؤسسات  •
ما هو تأثير تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة على مؤشرات كفاءة المشاريع  •

 )الوقت، التكلفة، الجودة( في المملكة العربية السعودية؟ 
ما هي التحديات التي تواجه المؤسسات السعودية في تطبيق منهجيات إدارة   •

 المشاريع الحديثة؟ 
ما هي التوصيات التي يمكن تقديمها للمؤسسات السعودية لتحسين تطبيق  •

 منهجيات إدارة المشاريع الحديثة؟ 
ما هو العائد على الًستثمار الناتج عن تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة  •

 في المملكة العربية السعودية؟ 
إدارة المشاريع في كيف يمكن المساهمة في بناء كوادر وطنية مؤهلة في مجال  •

 المملكة العربية السعودية؟
ما هي المعلومات والبيانات التي يمكن توفيرها لمساعدة متخذي القرارات في  •

 المؤسسات السعودية على اختيار أنسب منهجيات إدارة المشاريع؟ 
 
 
 
 
 



 الدراسة: فرضيات

   الرئيسية: الفرضية •

يؤثر إيجاباا على كفاءة المشاريع تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة  .1
 التنموية في المملكة العربية السعودية.

  الفرعية: الفرضيات •
يوجد ارتباط إيجابي بين تبني المؤسسات السعودية لمنهجيات إدارة   .1

المشاريع الحديثة وتحسين مؤشرات كفاءة المشاريع )الوقت، التكلفة،  
 الجودة(. 

تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة يساهم في تقليل المخاطر   .2
 والتحديات التي تواجه المشاريع التنموية في المملكة العربية السعودية. 

هناك علاقة إيجابية بين تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة وزيادة   .3
 العائد على الًستثمار في المشاريع التنموية في المملكة العربية السعودية.

تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة يساهم في بناء كوادر وطنية مؤهلة   .4
 في مجال إدارة المشاريع في المملكة العربية السعودية.

يوجد تأثير إيجابي لتطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة على تسهيل  .5
 اتخاذ القرارات في المؤسسات السعودية.

 
 
 
 
 
 
 



 الدراسة:  مصطلحات

  المشاريع: إدارة •
o  المعرفة والمهارات والأدوات والتقنيات لأنشطة المشروع لتحقيق هي تطبيق

 متطلبات المشروع. 
  الحديثة: المشاريع إدارة منهجيات •

o  هي مجموعة من المبادئ والممارسات التي تهدف إلى تحسين كفاءة
( وإدارة المشاريع Agileوفعالية إدارة المشاريع، مثل إدارة المشاريع الرشيقة )

 (. Value-Driven Project Managementالقائمة على القيمة )
   (:Agile) الرشيقة المشاريع إدارة •

o   هي منهجية لإدارة المشاريع تركز على المرونة والتكيف مع التغيرات
 السريعة، وتحقيق أقصى قيمة للمستفيدين من المشاريع.

Project Driven-Value ) القيمة على القائمة المشاريع إدارة •
Management:)   

o   هي منهجية لإدارة المشاريع تركز على تحقيق أقصى قيمة للمستفيدين من
 المشاريع، وتحديد الأولويات بناءا على القيمة التي يتم تحقيقها. 

   المشاريع: كفاءة •
o  هي قدرة المشروع على تحقيق أهدافه في الوقت المحدد، وفي حدود

 الميزانية المخصصة، وبأعلى جودة ممكنة.
  التنموية: المشاريع •

o   هي المشاريع التي تهدف إلى تحقيق التنمية الًقتصادية والًجتماعية في
 المجتمع. 

  :2030 رؤية •



o   هي خطة استراتيجية للمملكة العربية السعودية تهدف إلى تنويع مصادر
الدخل وتقليل الًعتماد على النفط، وتحقيق التنمية المستدامة في مختلف  

 القطاعات.
   (:ROI) الًستثمار على العائد •

o  هو مقياس للأداء يستخدم لتقييم كفاءة أو ربحية الًستثمار أو لمقارنة كفاءة
 عدد من الًستثمارات المختلفة.

   (:KPIs)  للأداء الرئيسية المؤشرات •
o   هي مجموعة من المقاييس القابلة للقياس التي تستخدم لتقييم نجاح

 المؤسسة أو النشاط أو المشروع في تحقيق الأهداف.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الدراسة: متغيرات

   المستقل: المتغير •
o  .تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة 

 يشمل ذلك:   ▪
مدى تبني المؤسسات السعودية لمنهجيات إدارة المشاريع   ▪

 الحديثة )مثل إدارة المشاريع الرشيقة(. 
 نوعية منهجيات إدارة المشاريع الحديثة المطبقة. ▪
 جودة تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة.  ▪

   التابع: المتغير •
o   .كفاءة المشاريع التنموية 

 يشمل ذلك:   ▪
 مؤشرات كفاءة المشاريع )الوقت، التكلفة، الجودة(.  ▪
 العائد على الًستثمار في المشاريع.  ▪
 تقليل المخاطر والتحديات التي تواجه المشاريع. ▪
 المؤسسات.تسهيل اتخاذ القرارات في  ▪
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 تقنية مشروع إدارة فريق مهارات تنمية على الحاسوبية التطبيقات أثر دراسة 6

 السعودية  في المعلومات

 (2023: الطحطوح )المؤلف •

 :  النتائج •



وجود أثر ذو دلًلة إحصائية بوجود علاقة ارتباط إيجابية بين التطبيقات   .1

( وتنمية مهارات فريق إدارة مشروع تقنية  MS Projectالحاسوبية )

 المعلومات في السعودية. 

( وتضمينه في  MS Projectأوصت الدراسة باستخدام التطبيق الحاسوبي ) .2

 الوصف الوظيفي لمهام إدارة المشاريع.

أوصت بإجراء دراسات مستقبلية عن مدى أثر تطبيقات حاسوبية أخرى   .3

( على تنمية مهارات فريق إدارة مشروع تقنية Primaveraمثل بريمافيرا )

 المعلومات في المملكة العربية السعودية.

 (USRIJ: مجلة الدراسات الجامعية للبحوث الشاملة )المصدر •

• ISSN: 2707-7675 

  في بعد عن البناء مشاريع إدارة في المعلومات  تكنولوجيا أدوات استخدام حول دراسة 7

 السعودية العربية المملكة

 Sida (2009): المؤلف •

 :  النتائج •

الإمكانات، ولكن هذه الإمكانات أنظمة وأدوات تكنولوجيا المعلومات لديها  .1

 يعوقها عدد من العوامل الفنية والإدارية والموظفين.



التطبيق الناجح لأنظمة تكنولوجيا المعلومات يتطلب تغييرات في إعدادات   .2

 الإدارة الحالية على مختلف المستويات.

إن المشاريع البعيدة لها مشاكلها الفريدة التي تنتج بشكل رئيسي عن بعد   .3

المشروع نفسه وبالتالي ضعف السيطرة على الإدارة. ويرجع ذلك إلى عدد 

 من الأسباب مثل نقص الموارد البشرية والبنية التحتية.

 (USRIJ: مجلة الدراسات الجامعية للبحوث الشاملة )المصدر •

• USRIJ 14378 
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