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دراسة: أثر الحوكمة على أداء الشركات العائلية بالمملكة العربية السعودية)مجال البحث 
(تطبيقية على مسؤولي الشركات العائلية بمدينة الرياض

إعداد خطة بحثية مفصلة تتضمن مشكلة البحث وأهميته وأهداف
.والمنهجية المقترحة
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:البحثمشكلة
التيوالعالمية،والماليةالاقتصاديةالتطوراتظلفيمتزايدةتحدياتالعائليةالشركاتتواجه

أداةالحوكمةتعدإذكبرىلشركاتحاجةمجردوليستملحة،ضرورةالحوكمةتطبيقجعلت

العائليةتالشركافيسيمالاالفساد،منوالحدأدائها،وتحسينالشركات،شفافيةلتعزيزجوهرية

التيررة،المتكالماليةالأزماتأظهرتوقد.التقليديةالإداريةوبنيتهاالمحدودةبمواردهاتتسمالتي

.كاتالشرونمواستمراريةعلىالإدارةوسوءللفسادالسلبيالتأثيرالعالمي،الاقتصادشهدها

،بأسرهالعالمعلىوأثرتالمتحدةالولاياتفينشأتالتيالعقاريالرهنأزمةمثلفالأزمات،

قراراستلضمانبلالخسائر،لتجنبفقطليسالحوكمة،لممارساتالشركاتاعتمادأهميةأبرزت
.السوقفيالشركاتواستدامة



Chapter

02
المالياحالإفصمستوىوتدنيالشفافيةنقصيشكلالسعودية،العربيةالمملكةوفي

حالةفيالمستثمرينيجعلمماالأموال،رؤوسجذبأمامعقباتالعائليةالشركاتفي

ةأهميورغمقويةحوكمةببيئةتتمتعشركاتعنالبحثعلىويجبرهمالحيرةمن

فوائدهااستيعابمنالسعوديةفيالعائليةالشركاتعلىالقائمونيتمكنلمالحوكمة،

أرضعلىالفعليتطبيقهولغيابالمملكةفيالحوكمةمفهوملحداثةنظرا  بالكامل،

الأزمةأبرزهاالسعودي،السوقفيماليةخسائرإلىالوضعهذاأدىوقد.الواقع
.اقتصاديةارتداداتمنتبعهاومام2005/هـ1426عامفيحدثتالتيالمالية



تالشركافيالحوكمةمبادئتبنيضرورةنحوالدعواتارتفعتالأزمات،هذهآثارانتشارومع

لضمانوذلكفيها،الشركاتإجماليمن%95عنيزيدماتمثلالتيبالمملكة،العائلية

إن.الالأجيعبرانتقالهاوتعرقلبقاءهاتهددقدالتيالأزماتومنعأدائها،وتطويراستمراريتها

تحسينامنهأهداف،عدةتحقيقفييسهمقدالسعوديةفيالعائليةالشركاتفيالحوكمةتطبيق

منلشركاتاهذهتمكينإلىبالإضافةالفساد،ومنعالمساءلة،قيمترسيخالشفافية،تعزيزالأداء،

مثلتتذلك،علىوبناء  .استدامتهاتهددأزماتفيالوقوعدونالأجيالعبروالتطورالاستمرار

مدينةفيالعائليةالشركاتأداءعلىالحوكمةمبادئتطبيقأثرعنالتساؤلفيالدراسةمشكلة
.عنهاالمسؤوليننظروجهةمنالرياض،



:الدراسةأهداف
أداءلىعالحوكمةمبادئتطبيقتأثيرمدىفهمفيتسهمرئيسية،أهدافعدةتحقيقإلىالدراسةهذهتهدف

هذافيكمةالحوتعزيزنحووالإداريةالبحثيةالجهودتوجيهفيوتساعدالرياض،مدينةفيالعائليةالشركات

:الآتيفيالدراسةأهدافوتتمثلالمهمالقطاع

فييةالعائلالشركاتبينالحوكمةمبادئتطبيقمستوىفيالاختلافاتاستكشافإلىالدراسةتهدف•

المجالاتلىإإضافةوالوظيفية،الشخصيةالصفاتمثلبالمبحوثينخاصةلمتغيراتوفقا  وذلكالرياض،

الشركاتبينالحوكمةبمعاييرالالتزامفيللتفاوتاتأعمقفهما  يتيحمماالشركات،تلكبهاتعملالتي

.العائلية

بعينالأخذمعالعائلية،الشركاتفيالأداءوتحسينالحوكمةتطبيقبينالارتباطتحليلإلىالدراسةتسعى•

تحليل،الهذاخلالمنبهاتمرالتيالجيليةوالمراحلالشركاتتلكتمارسهاالتيالأنشطةطبيعةالاعتبار

.للشركاتالمختلفةالجيليةبالمراحلتأثرهاومدىالأداءتحسينفيالحوكمةمساهمةمدىفهميمكن

دراسةفيثينالباحوتوجيهالعلميالبحثإثراءفيتسهممعرفيةإضافةوتوصياتهاالدراسةهذهنتائجتعُد•

ءةكفالتعزيزالراميةالجهوديدعممماالسعودية،العربيةالمملكةفيالشركاتأداءعلىالحوكمةأثر
.الراهنةوالإداريةالاقتصاديةالتحدياتضوءفياستدامتهاوتطويرالشركات



:أهمية الدراسة 
يق مبادئ هذه الدراسة أهمية كبيرة على المستويين العلمي والعملي، حيث تسعى إلى تعزيز فهم تطبتكتسب 

ل جزءا  الحوكمة وأثرها على الشركات العائلية، وتسلط الضوء على دورها في تحسين أداء هذا القطاع الذي يشك

.مهما  من الاقتصاد الوطني في المملكة العربية السعودية

:العلمي على المستوى الأهمية 

راء المكتبة الدراسة موضوعا  لم يلقَ حظا  كبيرا  من البحث في الأدبيات العربية، مما يساهم في إثتتناول •

.العربية بمادة جديدة حول الحوكمة وتطبيقاتها في الشركات العائلية

ات العائلية، الدراسة تفسيرات علمية لمفهوم الحوكمة، وتستعرض أثر تطبيق مبادئها على بيئة الشركتقدم •

.مما يساعد في تعزيز الوعي العلمي حول هذا المفهوم الحديث

وضيح الدراسة على تقييم مدى التزام الشركات العائلية بتطبيق مبادئ الحوكمة، مما يساهم في تتساعد •

.المبادئالفجوات في التطبيق ويفتح المجال لدراسات مستقبلية حول تطوير هذه 

هم بمنافع للدراسة أن تنبه المسؤولين في الشركات العائلية إلى ضرورة وضع برامج توعية لتعريفيمكن •
.الحوكمة، مما يسهم في إزالة الغموض وتعزيز القبول العام لتطبيق مبادئها



:الوطنيالاقتصاددعمالعمليالمستوىعلىالأهمية
يسهمأدائهاتحسينفإنالمملكة،فيالشركاتمن%95حواليتشكلالعائليةالشركاتلأننظرا  

قديالتالمخاطرمنيحدتراجعهاأوانهيارهاوتجنبالوطني،الاقتصادتعزيزفيمباشربشكل

.الاقتصادهذاعلىتؤثر

شركاتالفيالإدارةوسوءالفسادتقليلعلىالحوكمةمبادئتطبيقأثرفهمإلىالدراسةتسعى

مقاومةتجاوزفيويساعدالاقتصادية،الحياةفيوالمساءلةالشفافيةتعزيزفييسهممماالعائلية،

.للإصلاحالشركاتبعض

لمبادئالموضوعيللتقييمتحفيزهميتمالدراسة،هذهفيالعائليةالشركاتمسؤوليوبمشاركة

تفادةوالاسالمبادئهذهتبنيعلىيشجعهممماالإدارية،العملياتعلىإيجابياتهاوفهمالحوكمة،
.شركاتهمعلىالإيجابيةآثارهامن



:الدراسةمنهج

دقةالأكثرالمناهجمنيعُتبرالذيالوصفي،المنهجعلىالدراسةهذهفيالباحثاعتمد

منهاوتحليلالظواهرتوضيحإلىيسعىكونهوأهدافه،البحثطبيعةمعويتناسبوحداثة،

.العائليةالشركاتأداءعلىوأثرهاالحوكمةتطبيقمستوياتاستكشافخلال

عبرالبحثاهذفيويسُتخدمدقيقة،ونوعيةكميةبياناتتوفيرفيالوصفيالمنهجيسهمكما
.الميدانيةوالدراسةالنظرية،الدراسة:همارئيسيتين،مرحلتين

النظريةالدراسة1.

بموضوعالمتعلقةالنظريةوالمرتكزاتالأساسيةالمفاهيمباستعراضالباحثيقومالمرحلة،هذهفي

:تشملجوانبعدةفيهاويتناولالدراسة،

ا،تطورهبمراحلمرورا  ونشأتها،الإدارةتاريخالمرحلةهذهفييسُتعرض:الإدارةتطورتاريخ

الأداءمفهوم.المتقدمةالإداريةالأساليبمنالعديدظهورشهدالذيالحديثالعصرإلىوصولا  

أداءقياسلتسُتخدمالتيالتقييموطرقالمعاييروتحديدالأداءمفهومإلىالتطرقهنايتم:وقياسه
.الأداءتطويرأساليبإلىإضافةالشركات،



الميدانيةالدراسة . 2

نةعيخلالمنالبيانات،لجمعالمسحيالمدخلعلىالاعتمادالمرحلةهذهفييتم
Sampleتناسبيةطبقية Quotaالأبحاثمنالنوعهذاطبيعةمعتتوافق

منالبياناتلجمعبعناية(الاستبانة)الدراسةأداةتصميمتموقدالاستطلاعية

توىمسفهمللباحثيتيحمماالرياض،بمدينةالعائليةالشركاتعنالمسؤولين

علىالتطبيقهذاانعكاسوكيفيةالشركات،تلكفيالحوكمةمبادئتطبيق

بياناتالتحليلمنالباحثيتمكنالميداني،والمسحالوصفيالمنهجخلالمن.أدائها

فهمفيتسهمدقيقة،ميدانيةنتائجإلىللوصولالإحصائية،الأساليبباستخدام
.الدراسةمتغيراتبينالعلاقات



Thank You


