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 :ةمدقم

 يتلا كلت ةصاخو ،لودلا يف ةلماشلا ةیمنتلل ةیساسلأا تاكرحملا دحأ ىربكلا ةیتحتلا ةینبلا عیراشم دعُت
 يتأی ،قایسلا اذھ يفو .ةیرضحلا ةمادتسلااو ةیتسجوللاو ةیداصتقلاا ةكرحلاب ارًشابم اطًابترا طبترت
 تاراملإا ةلود اھتقلطأ يتلا ةیجیتارتسلاا تاردابملا زربأ دحأك (Etihad Rail) داحتلاا راطق عورشم
 1,200 زواجتی لوطب ةینطو ةیدیدح ككس ةكبش ءاشنإ فدھب ،يبظوبأ ةموكح اًدیدحتو ،ةدحتملا ةیبرعلا
 ةراجتلا زكارمب ارًورم ،اًقرش ةریجفلا ةرامإ ىتح ةیبرغلا دودحلا ىلع تافیوغلا ةقطنم نم دتمت ،رتمولیك
 .ةلودلا يف ةیویحلا نكسلاو ةعانصلاو

 فیظوت ھیف مت ثیح ،ةیكذلا ةیتحتلا ةینبلل اًیلبقتسم اجًذومن لكشیل ،لقنلل رمم درجم ھنوك عورشملا زواجتی
 ءانب حیتت يتلا ،(BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن اھسأر ىلعو ،يمقرلا لوحتلا تاینقت ثدحأ نم ددع
 ةیئاشنلإا میماصتلا نم ءًادتبا ،عورشملا تانوكمل ةقدلا ةیلاع داعبلأا ةیعابرو ةیثلاث ةیمقر تلایثمت
 مأوتلا میھافم عم BIM جمد ىرج ،كلذ ىلع ةولاع .لیغشتلاو ةنایصلا رصانع ىلإ لاًوصو ،ةیرامعملاو
 ةیلعافتلاو ةیكذلا ةرادلإا نیكمت فدھب ،(GIS) ةیفارغجلا تامولعملا مظنو (Digital Twin) يمقرلا
 تارارق ذاختاو ،رطاخملا لیلحتو ،ءادلأا ةبقارم ىلع ةردقلا ززعی امم ،ذیفنتلا دعب ام لحارم يف عورشملل
 .ةینآ تانایب ىلع ةینبم

 ةءافك ىلع BIM قیبطتل يلعفلا رثلأا مییقت نأ لاإ ،عورشملا ةرادإ يف تفلالا ينقتلا مدقتلا اذھ مغرو
 ةدوجو ةفلكتلاو تقولا لثم ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم نیسحت ثیح نم اصًوصخ ،Etihad Rail ةرادإ
 قایسلا يف ةصاخ ،ةیملعلا تایبدلأا يف فٍاك لكشب فشكتسم ریغ اعًوضوم لازی لا ،ذیفنتلاو قیسنتلا
 ينادیملا لیلحتلا يف ضوخلا نود ةیمیمصتلا وأ ةینقتلا يحاونلا ىلع تزكر تاساردلا مظعمف .يتاراملإا
 .يلعفلا يذیفنتلاو يرادلإا ءادلأا ىلع ةیمقرلا تاودلأا هذھ ساكعنا ةیفیكل

 تامولعم ةجذمن رثلأ لماش لیلحت ىلإ فدھت ةیقیبطت ةیثحب ةلواحم نوكتل ،ةساردلا هذھ قلطنت انھ نمو
 عیراشمل لاًماكتمو اًیعقاو اجًذومن هرابتعاب ،Etihad Rail عورشم ةرادإ ةءافك ىلع (BIM) ءانبلا
 لیلحتلاو ةینادیملا تانایبلا ىلإ دنتست ،ةیلمعو ةیملع ةیؤر میدقت ىلإ ةساردلا ىعستو .ىربكلا ةیتحتلا ةینبلا
 ىلع BIM لولح ينبتل ةمادتسم تاسایس عضو يف ةیموكحلا تائیھلاو رارقلا عاّنصُ معدتو ،يئاصحلإا
 .ةلودلاب ةیلبقتسملا عیراشملا يف عسوأ قاطن

 

 

                        

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ةلCشم

 ةلكشملل دیھمت

 ءادأ نیسحت يف ةیزكرملا تاودلأا نم (BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن تحبصأ ،ةریخلأا دوقعلا يف
 ءاطخأ لیلقتو ،ةفلتخملا فارطلأا نیب لماكتلاب حمست ةیمقر ةینُب ترّفو ثیح ،ىربكلا دییشتلا عیراشم
 تتبثأ دقو .ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعتو رارقلا ذاختا عیرست نع لاًضف ،ةدئازلا فیلاكتلا نم دحلاو ،ذیفنتلا
 ةرورض لب ،ةینقت ةیھافر دعُی لا BIM دامتعا نأ – ةدحتملا ةكلمملا ىلإ ةروفاغنس نم – ةیملاعلا براجتلا
 .يموكح فارشإ تحتو ماع لیومتب متت يتلا عیراشملا يف ةصاخ ،ةیسسؤملا ةءافكلا قیقحتل

 لوحتلا لاجم يف ةحومط ةیؤر تّنبت ،يبظوبأ ةرامإ اًدیدحتو ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود نأ عمو
 قمعلاو قاطنلا ثیح نم اًتوافتم لازی لا BIM ـل يلمعلا قیبطتلا نأ لاإ ،ىربكلا اھعیراشم نمض يمقرلا
 Etihad) داحتلاا راطق عورشم وھ BIM تاینقتل اجًمد تدھش يتلا عیراشملا زربأ دحأ .ةیلعافلاو

Rail)، ةیدیدح ككس ةكبش ءاشنإ ىلإ فدھیو ،ةلودلا يف ةیتحتلا ةینبلا عیراشم ربكأ دحأ دعُی يذلاو 
 .2030 يبظوبأ ةیجیتارتسا نمض ،ةلودلا يف ةیناكسلاو ةیعانصلاو ةیتسجوللا زكارملا نیب طبرت ةینطو

 ةلكشملا رھوج

 مل ةیقیقح ةیلمعو ةیفرعم تارغث كانھ نأ لاإ ،Etihad Rail  لحارم ضعب يف BIM جاردإ مغر
 :دعب قلغُت

 لوادجلاب مازتللاا لثم ،يذیفنتلا ءادلأا ىلع BIM ریثأت ىدمل قیقدلا يجھنملا مییقتلا بایغ •
 .ةفلتخملا قرفلا نیب قیسنتلا نیسحتو ،تاینازیملا يف مكحتلاو ،ةینمزلا

 عیراشمو BIM تاینقتب ذّفُنب عورشم جئاتن نیب نراقُت اًیلحم ةروشنم ةیقیبطت تانایب رفوت مدع •
 .ةلدلأا ىلع ةمئاق ةحضاو تاسایس میدقت بّعصی ام ،ةھباشم ةیدیلقت

 متی ام نیبو (BIM 4D/5D) ينقتلاو يرظنلا ىوتسملا ىلع ططخم وھ ام نیب ةوجف دوجو •
 .ةیموكحلا عیراشملا لخاد عقاولا ضرأ ىلع اًیلعف هذیفنت

 ةددعتم ةیموكح لمع ةئیب يف ةینقتلا هذھل لماكلا ينبتلا نم دحت يتلا قئاوعلا حوضو مدع •
 )ةیمیظنت تاھج – لواقم – يراشتسا – ةكلام ةھج( فارطلأا

 تمھاس فیك سردُی مل ذإ ،"يسسؤملا رثلأا"و "ةیلیغشتلا ةمیقلا" يّدعب يف مییقتلا روصق •
 ةءافكب عورشملا ةرادإ نم يموكحلا رارقلا عناص نیكمت يف ءانبلا تامولعم ةجذمن )مھسُت مل وأ(
 .ىلعأ

 ةرشابم ةغیصب ةساردلا ةلكشم

 راطق عورشم ةرادإ يف ةءافكلا نیسحت ىلع (BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن قیبطت ریثأت ىدم ام
 قایسلا يف قیبطتلا اذھ ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ امو ،قیسنتلاو ةفلكتلاو تقولا ثیح نم داحتلاا
 ؟يبظوبأ ةراملإ يموكحلا يسسؤملا

 

 

 



 ةلكشملا ةیلاكشإ ریسفت

 :يلی ام ءوض يف ةلكشملا هذھ ةیمھأ دادزت

 ةیذیفنت تاھج ةدع دجوت ثیح ،Etihad Rail عورشمل داعبلأا ةددعتملاو ةدقعملا ةعیبطلا .1
 .ةدحاو ةئیب يف لمعت ةیراشتساو

 ىلع ةرداق ةیمقر تاودأ بلطتی امم ،ةیموكحلا عیراشملل ةبحاصملا ةیلاملاو ةینمزلا طوغضلا .2
 .يلعفلا تقولا يف ءادلأا طبض

 .يمقر رامثتساك BIM ىودج رھظُت ةحضاو ةیسسؤم سایق تارشؤم بایغ .3
 هذھ لعجی ام وھو – عیراشملا مجح يف لئاھلا ومنلا مغر – جیلخلا يف ةیقیبطتلا تاساردلا ةردن .4

 .ةحضاو ةیفرعم ةوجف دست ةساردلا

 ةساردلا ةلكشم ةصلاخ

 راطق مجحب عورشم ةرادإ يف BIM ةینقتل يلعفلا رثلأا سیقت يتلا ةیلیلحتلا ةیقیبطتلا تاساردلا صقن نّإ
 نلاثمُی ،ةیقیسنتلاو ةیلاملاو ةینمزلا ةءافكلا نیسحت يف اھتیلاعف ىدمل يسسؤم مییقت راطإ بایغو ،داحتلاا

 .اھتجلاعم ىلإ ةساردلا هذھ ىعست يتلا ةیثحبلا ةلكشملا رھوج

 قیقحتل ةدیازتمً اطوغض ةیموكحلا عیراشملا ھجاوت ،يخانملا ریغتلاو ةیئیبلا ةمادتسلااب مامتھلاا دیازت عم
 نیسحتو يئیبلا رثلأا مییقتل ةمدقتم تاینقتو تاودأ ىلإ جاتحت تابلطتملا هذھ .ةیلاعلا ةمادتسلاا رییاعم
 .دراوملاو ةقاطلا مادختسا ةءافك

 ةصصختملا رداوكلا صقن

 ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا ىلع ةبردملاو ةصصختملا رداوكلا يفً اصقن ةیموكحلا عیراشملا ةرادإ ھجاوت
 ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ قیبطت ىلع عیراشملا هذھ ةردق نم دحی صقنلا اذھ .عیراشملا ةرادإ يف
 .ةثیدحلا ةیجولونكتلا تاروطتلا نم ةدافتسلااو

  ءانبلا تامولعم ةجذمن تاینقت قیبطت ةیناكمإ مییقتو ةساردل ةحلملا ةجاحلا زربت ،تایدحتلا هذھ ءوض يف
(BIM)  يبظوبأ يف ةیموكحلا عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحتو لكاشملا هذھ ةجلاعمل لماكتمو لماش لحك، 

 .ةیموكحلا ةیمنتلا جمارب يف ةیساسأ ةزیكر نلاكشی نیذللا يمیلعتلاو ينكسلا نیعاطقلا يف ةصاخ

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ةيمGأ

 ةیمیداكلأاو ةیملعلا ةیمھلأا :لاًوأ

 ةصاخ ،ةیجیلخلاو ةیبرعلا ةیمیداكلأا تایبدلأا يف ةمئاق ةوجف جلاعُت اھنوك نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت
 يف ةیذیفنتلاو ةیرادلإا ةءافكلا نیسحت نیبو (BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن نیب ةقلاعلاب قلعتی امیف
 وأ ةجذمنلا ةیواز نم BIM تلوانت يتلا ةینقتلا تاساردلا ةرفو مغرف .ىربكلا ةیتحتلا ةینبلا عیراشم
 رثلأا سیقی اًیقیبطت ىًحنم ذختا – دجوُ نإ – اھنم لیلقلا نأ لاإ ،ةیجولونكتلا تایدحتلا وأ يجمربلا لماكتلا
 .دیقعتلاو مجحلا اذھب يموكح عورشمل يلاملاو ينمزلاو يرادلإا ءادلأا ىلع BIM ـل رشابملا

 Crossrail لثم) BIM تمدختسا يتلا ىربكلا ةیدیدحلا ككسلا عیراشم نأ ىلإ ةیبرغلا تایبدلأا ریشت ذإ
 يف اًنیسحتو ةفلكتلاو تقولا يف تاروفو ترھظأ )ارسیوس يف Gotthard Base Tunnel وأ ،ندنل يف
 نم لا – يتاراملإا قایسلا يف ةلثامم ةیلیلحت ةسارد دجوت لا كلذ عمو ،%25 ىلإ لصت ةبسنب قیسنتلا

 ریوطت يف مھست ةساردلا هذھ نإف ،يلاتلابو .ةیذیفنتلاو ةینوناقلا ةینبلا ثیح نم لاو ،ةیسسؤملا ةئیبلا ثیح
 .ةقحلا ةیلمع تاقیبطت وأ ةیلبقتسم تاسارد يف ھیلع ءانبلا نكمی يلحم يفرعم راطإ

 ةیرادلإاو ةیقیبطتلا ةیمھلأا :اًیناث

 نیلومملاو نییراشتسلااو نیلواقملا نم ةددعتم ةكبش ةطساوب رادُت Etihad Rail لثم ىربك عیراشم نإ
 ةساردلا هذھ يتأتو .ریخأتلا وأ ردھلا تلاامتحا فعاضُیو قیسنتلا ةیلمع دّقعُی ام وھو ،ةیموكحلا تاھجلاو
 :يف مھسُتل

 لكشب BIM مادختسا ةیلعاف سایق نم ةیموكحلا تاھجلا نكّمُت ةیلمع مییقت تاودأ ریفوت •
 .يعوضوم

 .ةینادیم ةبرجت عقاو نم ،عورشملا نمض BIM مادختسا ةقیرط يف فعضلاو ةوقلا طاقن زاربإ •
 ىتحو میمصتلا نم ،عورشملا ةایح ةرود ةرادإ ىوتسم ىلع ریوطتو نیسحت تایلآ حارتقا •

 .يملع لیلحتو ةیعقاو تانایب ىلإ اًدانتسا ،لیغشتلا

 ةیموكحلا اھعیراشم ةفاك يف BIM قیبطت میمعت ىلإ تاراملإا ةلود ھجّوت لظ يف فعاضتت ةیمھلأا هذھ
 .ةرشابم ةیذیفنت ةمیق تاذ ةساردلا هذھ جئاتن لعجی امم ،2030 لولحب

 ةیداصتقلاا ةیمھلأا :اًثلاث

 :ىلإ BIM لثم تاینقت يدؤت نأ – ةیلحمو ةیلود ریراقتل اًقفو – عقوتملا نم

 .%20–%10 نیب حوارتت ةبسنب ةعقوتملا ریغ تلایدعتلا نع ةجتانلا فیلاكتلا ضفخ •
 .%30–%15 ةبسنب عورشملا ذیفنت ةرود عیرست •
 .لامعلأا يف لخادتلا وأ فارطلأا نیب مھافتلا ءوس نع ةجتانلا ةینوناقلا تاعازنلا لیلقت •

 BIM دامتعا يف رارقلا يعناص معدیس يتاراملإا قایسلا يف جئاتنلا هذھل يملع تابثإ يأ نإف ،يلاتلابو
 .ةیلاملا ةءافكلا قیقحتل يرادإ جھنمك لب ،میمصت ةادأك طقف سیل

 



 ةیومنتلاو ةینطولا ةیمھلأا :اًعبار

 :امیس لا ،2030 يبظوبأ ةیؤرو 2031 تاراملإا ةیؤر نم رواحم ةدع عم ثحبلا اذھ عطاقتی

 يموكحلا يمقرلا لوحتلا •
 ةیتحتلا ةینبلا ةءافك عفر •
 دراوملل ةیكذ ةرادإ للاخ نم ةمادتسلاا معد •
 ةیكذلا عیراشملا لاجم يف ةیمیلقلإا ةدایرلا زیزعت •

 اًدامتعا رثكأ نوكتل ،ةماعلا عیراشملا ةرادإ تاسایس میمصت ةداعإ يف مدختسُت دق ةحرتقملا جئاتنلا نأ امك
 .لبقتسملا يف يؤبنتلا لیلحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ عمً لاماكت رثكأو ،تانایبلا ىلع

 ةیمھلأا ةصلاخ

 لب ،Etihad Rail  عورشم نیسحت يف BIM ةینقت تمھاس فیك مھف يف طقف مھسُت لا ةساردلا هذھ نإ
 ،يمیداكأ رثأ تاذ اھلعجی امم ،ىرخأ ةیموكح عیراشم ىلع ھمیمعت نكمی اًیقیبطتو اًیثحب اجًذومن مدقت
 .قاطنلا عساو يداصتقاو ،يرادإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا فادGأ

 (BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن مادختسا ریثأتل قمعم يقیبطتو يملع لیلحت میدقت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 ةرامإ يف (Etihad Rail) داحتلاا راطق مجحب مخض يموكح عورشم ةرادإ يف ةءافكلا نیسحت ىلع
 .ةقطنملا يف ةیكذلا ةیتحتلا ةینبلل اًیدایر اجًذومن لّثمُی يذلا يناكملاو ينمزلا راطلإا نمض كلذو ،يبظوبأ

 :يلی امك فنصُت ،ةیلیصفتلا فادھلأا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا عرفتت ،ماعلا فدھلا اذھ قیقحتلو

 :يسیئرلا ماعلا فدھلا

 ،ةفلكتلا ،نمزلا( ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم ىلع (BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن قیبطت رثأ مییقتو لیلحت
 اذھ ةیلاعف يف رثؤت يتلا تایدحتلا فاشكتساو ،Etihad Rail عورشم ةرادإ يف )ةدوجلاو قیسنتلا
 .ةیلبقتسملا ةیموكحلا عیراشملا يف BIM فیظوت ززعی يرادإ راطإ میدقتو ،قیبطتلا

 :ةیلیصفتلا فادھلأا

   Etihad Rail  عورشمل ذیفنتلاو میمصتلا لحارم يف BIM جمد ىدم لیلحت .1
 فارطلأا راودأو ،اھمادختسا لحارمو ،ةیمقرلا جذامنلا فیظوت ةیفیك ةسارد للاخ نم كلذو
 .ةفلتخملا

 BIM  ةینقتل ينمزلا رثلأا سایق .2
 عورشملا نم ةراتخم تاقاطن يف ةیلعفلا عم ةططخملا ةینمزلا لوادجلا تانایب ةنراقم ربع
 وأ زاجنلإا عیرست يف تدعاس دق BIM تناك اذإ ام دیدحتل ،)ةیسیئر قفارم وأ تاطحم لثم(
 .تاریخأتلا لیلقت

 BIM  قیبطتل يلاملا رثلأا لیلحت .3
 دیدحتو ،میماصتلا يف تارییغتلا وأ قیسنتلا ءوس نع ةجتانلا ةیفاضلإا ةفلكتلاو تلایدعتلا عبتتب
 .ةكرتشملا تانایبلا تائیبو BIM مادختسا ةجیتن اھلیلقت ىدم

 :ةیذیفنتلا ةدوجلاو يسسؤملا قیسنتلا ىلع BIM ریثأت مییقت .4
 – لواقملا – يراشتسلاا – كلاملا( ةفلتخملا فارطلأا نیب لماكتلا ىدم دصر للاخ نم
 نع جتانلا نواعتلاو حوضولا ىوتسم لوح نیكراشملا ءارآ علاطتساو ،)يمقرلا روطملا
 .ةیمقرلا ةجذمنلا مادختسا

 BIM  ـل لماشلا ينبتلا لقرعت يتلا ةیمیظنتلاو ةینفلا قئاوعلا دیدحت .5
 ةیدودحم وأ ،ةیسسؤملا ةفاقثلا وأ ،ةیتحتلا ةینبلا ةیزھاج وأ ،بیردتلاب ةطبترم تناك ءاوس
 .ىرخلأا عورشملا ةمظنأ عم لماكتلا

  (Data-driven Framework) تانایبلا ىلع مئاق يلمع يرادإ راطإ حارتقا .6
 رواحم ىلع لمتشی ثیحب ،ىربكلا ةیموكحلا ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف BIM مادختسا لیعفتل
 .ةیموكحلا ةنمقرلا ططخ عم لماكتلاو ،ةیرشبلا ةئیھتلا ،ينقتلا فیظوتلا

 
 
 
 
 
 



 :ةساردلا نم نیدیفتسملاب ةطبترم ةیوناث فادھأ

 :عیراشملا يریدمو نیسدنھملل •
 .ةیمویلا تایلمعلا ةسلاسو ةیجاتنلإا ىلع BIM رثلأ حضوأ مھف

 :ةكلاملا ةیموكحلا تاسسؤملل •
 .BIM بایغ/دوجوب اھفادھلأ عیراشملا قیقحت ىدمل ةیعقاو مییقت تاودأ

 :نیثحابلل •
 .ىرخأ ةیموكح عیراشم يف ھیلع ءانبلا وأ هراركت نكمی يقیبطت ثحب جذومن ریفوت

 :ىرخلأا ثحبلا رصانع عم فادھلأا قفاوت

 فادھلأا عم قفاوتلا ةساردلا رصنع
 روصقلا ھجوأ لیلحتو اھداعبأ كیكفتل فادھلأا ىعست ةساردلا ةلكشم
 ةیعونلاو ةیمكلا تاودلأاب ربتخُتو ،ةرشابم فادھلأا لباقت ةیثحبلا ةلئسلأا
 اًیلمع هرابتخا متیس يئاصحإ ضرفب طبترم فدھ لك ضورفلا
 ةقدب فادھلأا هذھ سیقت يتلا تانایبلا عمجل تممصُ ةساردلا تاودأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةساردلا تلاؤاس#

 ةجذمن اھسأر ىلعو ،يمقرلا لوحتلا تاینقت رثلأ يعقاوو قیقد مھف ىلإ ةجاحلا نم ةساردلا هذھ قثبنت
 ةیتحتلا ةینبلا عیراشم ذیفنت ءادأ ىلع ،(Digital Twin) ةیمقرلا ةمأوتلاو (BIM) ءانبلا تامولعم
 تلاؤاست ةسمخ عضو مت ،ةساردلا فادھأ قیقحتلو .(Etihad Rail) داحتلاا راطق عورشم لثم ىربكلا

 ضرع يلی امیفو .عورشملا لخاد تاینقتلا هذھل يرادلإاو يریثأتلاو يقیبطتلا قاطنلا يطغت ةیسیئر
 :تلاؤاستلا هذھل عسوم

 ؟Etihad Rail عورشم يف Digital Twinو BIM يتینقت قیبطت مت فیك

 :مھف فدھتسی لؤاستلا اذھ

 يمیھافملا طیطختلا نم اءًدب ،عورشملا لكیھ نمض ةیمقرلا تاینقتلا لاخدإ بولسأو خیرات •
 .ةنایصلاو لیغشتلا ىلإ لاًوصو ،ذیفنتلاو يلیصفتلا میمصتلاب ارًورم

 ىلإ عسوتلا مت مأ ،3D داعبلأا ةیثلاث ةجذمنلا ىلع رصتقا لھ :BIM قیبطتل يلعفلا قاطنلا •
 ؟6D & 7D ةیلیغشتلا ةرادلإاو 5D  ةفلكتلاو 4D  ةینمزلا ةجذمنلا

 عقاولا نیب ينمزو رشابم لاصتا دجوی لھ :GISو Digital Twin عم BIM لماكت ةیفیك •
 ؟يلعفلا تقولا يف تانایبلا مادختسا متی لھ ؟ةیمقرلا جذامنلاو ينادیملا

 Revit, Navisworks, Synchro, BIM 360, Oracle :لثم ةدمتعملا ةیمقرلا تاودلأا •
Aconex, Esri ArcGIS. 

 كلذ ةنراقمو ،تاوجفلا دیدحتو ،ةینقتلا قیبطت ةیفیكل ةیلیصفت ةطیرخ مسر ىلإ لؤاستلا اذھ فدھی
 .ةیملاعلا رییاعملاب

 ؟ةیلولأا تاططخملاب ةنراقم ةیلعفلا فیلاكتلاو ةینمزلا لوادجلا ىلع BIM قیبطت رثأ ام

 :سیقیو ،عورشملا ءادأ مییقتل يمّكلا بناجلا لؤاستلا اذھ لوانتی

 .(baseline vs. actual) ةطشنلأا زاجنلإ يلعفلا نمزلاو ططخملا ينمزلا لودجلا نیب قرفلا •
 BIM (Cost Deviation لاخدإ دعب ةیلعفلا ةفلكلا لباقم ةیریدقتلا ةفلكلا يف ریغتلا •

Analysis). 
 زاجنلإا تلادعم لباقم ،BIM قیبطت لبق قیسنتلا ءوس نع جتانلا يلاملا وأ ينمزلا دقافلا سایق •

 .قیبطتلا دعب
 :لیلقت يف BIM ةمھاسم ىدم •

o رییغتلا تابلط (Change Orders) 
o میمصتلا ضراعت نع ةجتانلا تاریخأتلا (Clashes) 
o دراوملاو داوملا ردھ 

 .BIM قیبطتل ةقحلالاو ةقباسلا تانایبلا نیب ةیئاصحإ ةنراقم ىلع دمتعتس لاؤسلا اذھ ىلع ةباجلإا

 ؟عورشملا يف ةكراشملا فارطلأا فلتخم نیب قیسنتلا نیسحت ىلإ BIM مادختسا ىدأ لھ

 :للاخ نم يسدنھلا لصاوتلا ةیلاعفو لمعلا قرف ءادأ ىلع لاؤسلا اذھ زكری



 .ةیرورضلا ریغ ةیقیسنتلا تاعامتجلاا لیلقت ىدم •
 Common Data Environment وأ BIM 360 لثم كرتشملا نواعتلا تاصنم مادختسا •

(CDE). 
 .تایلوؤسملا لخادت وأ قئاثولا ضومغ نع ةجتانلا ءاطخلأا ددع لیلقت •
 ةعرس :لثم تارشؤم ربع قیسنتلا نع )ةیموكح ةھج ،لواقم ،يراشتسا( فارطلأا اضر سایق •

 .تلایدعتلا عبتت ،تامداصتلا ةجلاعم ،RFIs ىلع درلا

 .يمقرلا نواعتلا ءادأ تارشؤم ىلإ ةفاضلإاب ،تلاباقملا نم ةیعونلا تانایبلا ىلع لاؤسلا اذھ دمتعیو

 ؟Etihad Rail يف BIM قیبطت تھجاو يتلا ةیرادلإا وأ ةینقتلا تایدحتلا زربأ ام

 :اھنمو ،يمقرلا لوحتلا قئاوع ىلع فرعتلا ىلإ لؤاستلا اذھ فدھی

 .ةدحوم جذامن رفوت مدع ،جماربلا نیب لماكتلا فعض ،ةلھؤملا رداوكلا صقن لثم :ةینقت تایدحت •
 .ينقتلا لیومتلا فعض ،يدایقلا يعولا صقن ،رییغتلا ةمواقم :ةیرادإ تایدحت •
 .لاعف CDE بایغ وأ ،تانایبلا قفدت ءطب لثم ةیتحتلا ةینبلاو قیثوتلا تابوعص •

 ةیموكح تائیب نمض ةصاخ ،ةھباشملا عیراشملا يف تابقعلا زواجتل ةیجیتارتسا ءانب ىلع دعاست ةباجلإا
 .ةدقعم

 ةینب عیراشم يف Digital Twinو BIM مادختسا میمعتو عیسوتل ةحرتقملا تاءارجلإاو تایللآا ام
 ؟تاراملإا ةلودب ةیلبقتسم ةیتحت

 :حرتقیو ،ةساردلل يفارشتسلاا دعُبلا لثمی لؤاستلا اذھ

 .عورشملا لحارم ربع BIM مادختساب تاھجلا مزلت ةینقت ةمكوح رطأ ءانب •
 .رداوكلا لیھأتل ينھم ریوطتو بیردت تایجیتارتسإ ریوطت •
 .ىرخلأا ةیموكحلا ةمظنلأا عم اھلماكتو ةدحوم CDE جذامن ينبت •
 .يمقرلا لوحتلا ىودج سایقل (KPIs) ةیسیئر ءادأ تارشؤم حارتقا •
 .BIM قیبطتل ةیمازلإ دونب نیمضتل ةیموكحلا دوقعلا ةعجارم •

 .تاراملإا يف ةیتحتلا ةینبلا لبقتسمل ةیمقر قیرط ةطراخ مسر يف رارقلا عناص دعاسی لاؤسلا اذھ

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ضورف

 تایبدلأا ةعجارم ىلع ءًانب اھتغایص مت يتلا ةیملعلا ضورفلا نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذھ تینُب
 ةیلوأ ةینادیم تاظحلام ىلع ءًانب اضًیأو ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف ةیلودلا تاسرامملاو ،ةقباسلا

 تاینقت قیبطت نیب ةقلاعلا رابتخا ىلإ ضورفلا هذھ فدھت .(Etihad Rail) داحتلاا راطق عورشم لوح
BIM وDigital Twin، قیسنتلاو ةفلكتلاو نمزلا لثم عورشملل يذیفنتلا ءادلأا تارشؤم نیبو 

 .ةدوجلاو

 مدختسُتو ،يعونو يمّك لیلحت تاودأ مادختساب رابتخلال لباقلا يئاصحلإا جذومنلا قفو ضورفلا غاصُت
 .جئاتنلاو تانایبلا لیلحتل ساسأك اًقحلا

 :(H₁) ىلولأا ةیضرفلا

 لصت ةیریدقت ةبسنب ةطشنلأا ذیفنت ةدم صیلقت يف مھاسی Etihad Rail يف BIM ةینقت قیبطت"
 ".ططخملا ينمزلا لودجلاب ةنراقم %15 ىلإ

 لامعلأا زاجنإ عیرست يف مھاسی عیراشملا ةرادإ يف BIM مادختسا نأ ىلإ تایبدلأا ریشت :حرشلا •
 4D ينمزلا يرصبلا طیطختلاو ،تاضراعتلا نم دحلا ،لسلستلا حوضو ببسب

 ةددحم عقاوم يف  actual progressو baseline schedule نیب قرفلا :هرابتخا متیس ام •
 .عورشملا تانایب مادختساب

 :(H₂) ةیناثلا ةیضرفلا

 دیزت ةبسنب عورشملا يف ةیفاضلإا فیلاكتلا وأ ةیلامجلإا فیلاكتلا ضفخ يف مھاسی BIM مادختسا"
 ".%10 نع

 لامعلأا راركتو ،ةفلكملا تلایدعتلا ،ردھلا نم للقی BIM نأ ةیملاع تاسارد رھظُت :حرشلا •
(rework) اًقبسم تاضراعتلا فشك ربع (Clash Detection). 

 .BIM دمتعت مل ةھباشم عیراشمب ةنراقم ،فیلاكتلا يف فارحنلاا لدعم :هرابتخا متیس ام •

 :(H₃) ةثلاثلا ةیضرفلا

 ةنراقم %20 قوفت ةبسنب عورشملاب ةینعملا فارطلأا نیب قیسنتلا ىوتسم ززعی BIM قیبطت"
 ".ةیدیلقتلا بیلاسلأاب

 ،اًیظحل اھثیدحتو قئاثولا دیحوت نم (BIM 360 لثم( ةكرتشملا BIM تاصنم نكمُت :حرشلا •
 .ةیموكحلا تاھجلاو ،نییراشتسلاا ،نیلواقملا نیب نواعتلا ززعی امم

 نایبتسا مادختساب BIM قیبطت دعب/لبق قیسنتلا ىوتسمل عورشملا قرف مییقت :هرابتخا متیس ام •
Likert. 

 

 

 



 :(H₄) ةعبارلا ةیضرفلا

 تایناكمإ لیعفت نم دحت ةیرادإو ةینقت تایدحت تاراملإا يف ىربكلا ةیتحتلا ةینبلا عیراشم ھجاوت"
BIM لماش لكشب." 

 نیب جمدلا فعض ،تاءافكلا صقن :لمشت تاقوعملا نأ لاإ ،يموكحلا معدلا مغر :حرشلا •
 .رییغتلل ةیسسؤملا ةمواقملاو ،ةمظنلأا

 زربأ لوح عورشملا ءاردمو BIM يقسنم عم تلاباقم للاخ نم يعون لیلحت :هرابتخا متیس ام •
 .ةیجراخلاو ةیلخادلا قئاوعلا

 :ضورفلا لوح تاظحلام

 SPSS جمانرب ربع يئاصحإ لیلحت تاودأ مادختساب H₁، H₂، H₃ ضورفلا رابتخا متیس •
 رادحنلااو ،ANOVA نیابتلا لیلحت)

 نم (Thematic Analysis) يعوضوم يعون لیلحت مادختساب ربتخُی فوسف H₄ ضرفلا امأ •
 .ءاربخلا تلاباقم

 ضورفلا هذھ ةیمھأ

 :نم ززعی رابتخلال ةلباق ضورف دوجو

 .ةساردلل ةیملعلا ةیعوضوملا •
 .جیلخلا وأ تاراملإا يف ةھباشم عیراشم ىلع میمعتلا ةیناكمإ •
 ةیرادإ تاحلاصإ نم ھمزلی امو ،يمقرلا لوحتلا نم يقیقحلا دئاعلا مھف يف رارقلا عناص ةدعاسم •

 .ةینقتو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةقباسلا تاساردلا

 قیبطت ثیح نم ،ثحبلا عوضومب ةطبترملا ةقباسلا تایبدلأا لیلحتو ضارعتسا ىلإ ةرقفلا هذھ فدھت
 عم ،ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف ،(Digital Twin) ةیمقرلا ةمأوتلاو ،(BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن
 :ىلع زیكرتلا

 يملاعلا قایسلا •
 ةیمیلقلإاو ةیلحملا ةئیبلا •
 يجذومن عورشمك Etihad Rail ةلاح •

 .اھّدس ىلإ ةساردلا هذھ ىعست يتلا ةیفرعملا تاوجفلا دیدحتل ضارعتسلاا اذھ مدختسُی

 Etihad Rail عورشمب ةقلعتملا تاساردلا  

 عورشملا نإف ،GPC Group (2019) ةعومجم ریراقتو يمسرلا Etihad Rail عقوم بسحب •
 :ىلع دمتعا

o جذامن BIM تاطحملاو تاراسملا طیطختل داعبلأا ةیثلاث. 
o مظن عم لماكت GIS جذومن ربع “Geo-enabled Digital Twin”. 
o ةیناكملا تانایبلا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل ةیملاع تاكرش عم نواعت 

 .ةیكرحلاو
 يذیفنتلا ءادلأا ىلع تاینقتلا هذھ رثأ لوح ةروشنم ةیملع ةیلیلحت تاسارد دجوت لا ،كلذ عمو •

 .)قیسنتلا ،ةفلكتلا ،نمزلا(

 تاسارد تسیلو ،ةیمسر تاحیرصتو ةینورتكلإ عقاوم نم اھیلع لوصحلا مت تامولعملا هذھ :ةظحلام
 .بناجلا اذھ يف ةیثحبلا ةوجفلا زربی امم ،ةروشنم ةیمیداكأ

 ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف BIM لوح ةیملاع تاسارد
🔹

 Alsofiani (2024) – Digitaliza*on in Infrastructure Construc*on Projects (arXiv) 

 BIM قیبطت لوح ةلاح ةسارد 65 ةعجارمل PRISMA جھنم تمدختسا ةیلیلحت ةسارد •
 .(قافنأ ،دیدح ككس ،يرابك( ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف Digital Twinو

 :تزربأ •
o نأ BIM 18–10 ةبسنب ةفلكتلا طسوتم ضفخ يف مھاسی%. 
o فارطلأا نیب يفیظو لماكتو ةحضاو ةیمقر ةدایق دوجوب طبتری حاجنلا نأ. 
o قئاوعلا مھأ بیردتلا صقنو يمقرلا جضنلا فعض نأ. 🔹

 Eastman et al. (2011) – BIM Handbook 

 .ءانبلاو میمصتلا يف BIM قیبطتل اًیمیھافم ارًاطإ تعضو يتلا عجارملا لئاوأ نم دعُی •
 نم لوحتلاو ،تاصصختلا ددعتم قیسنتلا ،(LODs) روطتلا تایوتسم ةیمھأ حوضوب حرش •

2D 5 ىلإD 7وD. 



 ،ایسآ لود ضعبو ،ةدحتملا ةكلمملا ،ةدحتملا تایلاولا يف عیراشم ىلع تزكر تاساردلا هذھ مظعم
 .اًدیدحت ةیدیدحلا ككسلا سیلو ينابملا ىلع اًبلاغو

 )جیلخلاو تاراملإا( ةیمیلقإو ةیلحم تاسارد

 عیسوت يف ةیموكح ةبغر دوجو رطقو ةیدوعسلاو تاراملإا تاعماج يف تاسارد ترھظأ •
 .ةیتحتلا ةینبلاو ناكسلإا عیراشم يف اصًوصخ ،BIM مادختسا

 BIM مدختست ةیموكحلا عیراشملا نم %60 نأ تنّیب )2022( ةفیلخ ةعماج نم ةسارد :لاثم •
 .لیغشتلاو ذیفنتلا ىلإ هدادتما نود میمصتلا ةلحرم يف اًبلاغو ،طقف اًیئزج

 .ةیمك تانایب وأ ءادأ لیلحت نود نكل ،حجانلا قیبطتلل لاثمك Etihad Rail ركذ مت •

 ةیثحبلا ةوجفلا

 ةوجفلا يلاحلا عضولا لاجملا

E"had Rail  يذیفنتلا ءادلأا لوح ةینادیم ةیملع ةسارد دجوت لا ةیمیداكأ ریغ ةینقتو ةیملاعإ ریراقت اًدیدحت 

BIM  ةقلامع ةیموكح عیراشمب ةطبترم ةیجیلخ ةلثمأ بایغ يبرغلا قایسلا يف اًبلاغ نكل اًیملاع ةرفوتم ةیدیدحلا ككسلا عیراشم يف 

 ةیتحتلا ةینبلاو يتاراملإا قایسلا نع امًامت بئاغ ةیملاع تاسارد يف رفوتم يئاصحإ لیلحت

 يملع لكشب E#had Rail ةلاح يف هرابتخا متی مل ثاحبلأا يف ئشان عوضوم Digital Twinو BIM لماكت

 

 ةصلاخ

 لوح ةیلیلحت ةینادیم ةسارد بایغ نإف ،BIM تایدحتو دئاوف لوح ةعساو ةیملاع عجارم رفوت مغر
 امم ،اھّدسل ةساردلا هذھ ىعست يتلا ةیسیئرلا ةوجفلا لكّشی ،ةیتاراملإا ةئیبلا يف Etihad Rail عورشم
 .دحاو نآ يف ةیقیبطت ةدایرو ةیملع ةیمھأ اھحنمی

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلل ة:رظنلا تاقلطنلما

 ایجولونكتلا ينبت ةیفیك رسّفت يتلا ةیركفلا جذامنلاو تایرظنلا نم ةعومجم ىلع ثحبلا اذھ دمتعی
 ةینبلا عیراشم يف (Digital Twin)  ةیمقرلا ةمأوتلاو (BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن لثم—ةیمقرلا
 ةوطخ نیتم يرظن راطإ سیسأت دعُی .يلیغشتلا ءادلأا ىلع تاینقتلا هذھ رثؤت فیكو ،ىربكلا ةیتحتلا

 .ةساردلا يف ةفشتكملا رھاوظلا ریسفتو يملعلا قایسلاب جئاتنلا طبرل ةیویح

 Diffusion of Innovations (Rogers, 2003) – راكتبلاا راشتنا ةیرظن

 ،تاعمتجملا وأ تامظنملا لخاد ةدیدجلا ایجولونكتلا رشتنت فیك ةیرظنلا هذھ حرشت :أدبملا •
 .دیكأتلاو ،قیبطتلا ،رارقلا ،ةعانقلا ،يعولا :لحارمب ارًورم

 تاینقتل عورشملا ةرادإ ينبت ةیفیك مھفل جذومنلا اذھ مدختسُی :Etihad Rail ىلع قیبطتلا •
BIM وDigital Twin. نوردابملا مھ نم (Innovators)ةمواقم دجوت لھو ؟ةدایقلا رود ام ؟ 

 ؟(Laggards) ةرخأتم تائف نم
 ةینبلا لخاد ایجولونكتلا جامدإ يف لشفلا وأ حاجنلا لماوع لیلحت يف دعاسُت :ةیرظنلا ةیمھأ •

 .ةیسسؤملا

 Project Life Cycle Management – عورشملا ةایح ةرود ةرادإ

 → قلاغلإا → ذیفنتلا → طیطختلا → ةردابملا :ةحضاو لحارم ىلإ عیراشملا مسقنت :أدبملا •
 .لیغشتلا

 لك ىلع رثؤیو ،ةایحلا ةرود لحارم عیمج يف ةلماش ةادأك مدختسُی BIM: BIM ىلع قیبطتلا •
 :نم

o دراوملا طیطخت 
o ينمزلا لودجلا عبتت 
o رییغتلا تابلط لیلقت (Change Orders) 
o 6( ةنایصلاو لیغشتلا معدD–7D) 

 لیلحتلا لعجی ام وھو ،عورشملا لحارم ةفاكو ةیمقرلا ةجذمنلا نیب لماكتلا زربُی :جذومنلا ةیمھأ •
 .لاًومش رثكأ ةساردلا هذھ يف

 Total Quality Management (TQM) – ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ

 ةسسؤملا تادحو عیمج ربع رارمتساب ةدوجلا نیسحت ةفسلف ىلع جذومنلا اذھ موقی :أدبملا •
 .عیمجلا ةكراشمبو

 :للاخ نم ةدوجلا طبضل ةادأك Etihad Rail: BIM ىلع قیبطتلا •
o ةیسدنھلا تاضراعتلا لیلقت (Clash Detection) 
o ةینفلا لیصافتلا دیحوت نامض 
o ذیفنتلا ءانثأ ھطبضو ءادلأا ةبقارم 

 .ةیذیفنتلاو ةینفلا ةدوجلا ىوتسم ىلع BIM رثأ سایقل اًیملع ارًاطإ رفوُت :ةیرظنلا ةیمھأ •

 

 



 Digital Maturity Model   يمقرلا جضنلا جذومن

 .(ةلماكتملا ،ةمدقتملا ،ةیمانلا ،ةیئادبلا( يمقرلا اھروطت لحارم قفو تاسسؤملا فّنصت :أدبملا •
 جضنلا سایقم ىلع Etihad Rail عقوم مییقتل جذومنلا اذھ مادختسا متی :عورشملا ىلع قیبطتلا •

 .ةنایصلاو لیغشتلا مظن عم BIM جمد ىدم يف ةصاخ ،يمقرلا
 ةیموكحلا عیراشملا لخاد يمقرلا جضنلا عفرل ةیلمع تایصوت میدقت يف مھسُی :جذومنلا ةیمھأ •

 .ةلثامملا

 :تایرظنلا نیب ةقلاعلا

 ةساردلاب اھتقلاع زیكرتلا لاجم جذومنلا/ةیرظنلا

Diffusion of Innova-ons ىلإ لاقتنلاا ةعرس ریسفت ةینقتلل يسسؤملا ينبتلا BIM وDigital Twin 

Project Life Cycle Management لماكت لیلحت عورشملا لحارم BIM عورشملا ةایح ةرود للاخ 

TQM رثأ سایق ةدوجلا نیسحتو طبض BIM ذیفنتلا ةدوج ىلع 

Digital Maturity Model ةیزھاج ىدم مییقت يمقرلا يسسؤملا روطتلا E-had Rail ًایمقر 

 

 يرظنلا راطلإا اذھ ةیمھأ

 )ةیمیظنت ،ةینقت ،ةیرادإ( ةددعتم تاسدع ربع ةیبیرجتلا جئاتنلا ریسفت ىلع دعاسی •
 .ةیلود تاسارد عم ةنراقملل ةیلباق رثكأ اھلعجی اًیملع اًقمع ةساردلا حنمی •
 .ةیصخش ءارآ نم لاًدب ةتبثم جذامن ىلع ءًانب ةیئاھنلا تایصوتلا معدی •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ثحبلا قرطو ةي>;نلما

 نیب عمجت (Mixed Methods Approach) ةطلتخم ةیملع ةیجھنم ىلع ةساردلا هذھ دمتعت
 (BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن تاینقت ریثأتل قیقدو لماش مھف نامضل كلذو ،يفیكلاو يمكلا بولسلأا
 .يبظوبأ ةرامإ يف Etihad Rail عورشم ءادأ تارشؤم ىلع (Digital Twin) ةیمقرلا ةمأوتلاو

 ةساردلا عون

 (Case Study Research) ةیقیبطت ةلاح ةسارد

 ،جیلخلا ةقطنم يف ةیتحتلا ةینبلا عیراشم مخضأ دحأ لثمت ةدیرف ةلاحك Etihad Rail عورشم رایتخا مت
 .عسوم لكشب Digital Twinو BIM تاینقت تقبط يتلا ةیتاراملإا عیراشملا لئاوأ دحأو

 مدختسملا يملعلا جھنملا

 :(Mixed Methods Research) طلتخملا جھنملا
 :نیب عمجی

 ةدوجو ،فیلاكتلا ،ةینمزلا لوادجلا ىلع BIM قیبطتل يئاصحلإا رثلأا سایقل :يمكلا جھنملا •
 .قیسنتلا

 لیلحتو تلاباقملا للاخ نم ،يمیظنتلا قایسلاو ةینقتلاو ةیرادلإا تایدحتلا مھفل :يعونلا جھنملا •
 .قئاثولا

 ةساردلا ةنّیع

 :يلاتلا وحنلا ىلع ،(Purposive Sampling) ةفداھلا ةنیعلا جھنم ىلع ءًانب ةنیعلا دیدحت مت

 فصولا فدھتسملا ددعلا ةئفلا

 ينورتكلإ نایبتسا للاخ نم اكًراشم BIM 60–80 وریدمو نوسدنھم

 ةھجوم ھبش تلاباقم اكًراشم 12–10 نویراشتساو نولواقمو ذیفنت ءاربخ

 BIM جذامنو ،فیلاكت ،ةینمز ریراقت نمضتت ةیمسر قئاثو لیلحت عورشملا تانایب

 تانایبلا عمج تاودأ

 :(Quantitative) ينورتكللإا نایبتسلاا .1
o سایقم ىلع ينبم Likert تاجرد 5 نم. 
o رثأ سایقلً لااؤس 25–20 ىلع يوتحی BIM ىلع: 

 تقولا §
 ةفلكتلا §
 قیسنتلا §
 ةدوجلا §



o ةصنم ربع دودرلا عمج متیس Google Forms وأ SurveyMonkey. 
 :(Qualitative) تلاباقملا لیلد .2

o يقسنمو رارقلا باحصأ عم ةھجوم ھبش تلاباقم BIM. 
o مھتاحارتقاو ،ذیفنتلا تایدحت ،يمیظنتلا قایسلا مھفل فدھت. 
o يعوضوملا لیلحتلا بولسأ مادختساب اھلیلحت متیس (Thematic Analysis). 

 :ةیمسرلا قئاثولا لیلحت .3
o جذامن Gantt 
o يرھشلا زاجنلإا ریراقت 
o رییغتلا تلاجس (Change Logs) 
o جذامن نم تاجرختسم BIM (3D 4وD 5وD) 

 تانایبلا لیلحت بیلاسأ

 مدختسملا جمانربلا لیلحتلا ةادأ تانایبلا عون

 SPSS (ANOVA, T-Test, Correla-on) يلیلحتو يفصو ءاصحإ ةیمكلا تانایبلا

 NVivo / Manual (Coding, Themes) نومضم لیلحت ةیعونلا تانایبلا

 Excel / BIM 360 Tools ةیلام/ةّینمز – ةیططخ ةنراقم تاططخملاو قئاثولا

 

 طلتخملا جھنملا رایتخا تارربم

 لوادجلا ىلع BIM رثأ لیلحت دنع اصًوصخ ،میمعتلاو سایقلل ةلباق جئاتن رّفوی يمكلا جھنملا •
 .ةفلكتلاو ةینمزلا

 .قیبطتلاو ةیرظنلا نیب تاقورفلاو قئاوعلا مھفل اًقیمع اًقایس رفویو جئاتنلا رسّفی يعونلا جھنملا •
 نیتقیرطلا نیب عمجلا امنیب ،جئاتنلا ریسفت يف روصق وأ زّیحت ىلإ يدؤی دق ةدحاو ةیجھنم دامتعا •

 .لاًماكتو ةیقوثوم ةساردلا حنمی

 ةیقلاخلأا طباوضلا

 .طقف ةیثحبلا ضارغلأل تانایبلا مادختساو نیكراشملا ةیوھ ةیرس ىلع ظافحلا متیس •
 .(Informed Consent) ةقبسم ةقفاوم ىلع نیكراشملا عیمج لصحی •
 .(ةیفارشإ ةھج دوجو لاح يف( يمیداكلأا ثحبلا ةنجل نم ةیقلاخأ ةعجارمل ةساردلا عضخت •

 ةصلاخ

 ةیقوثومو ةیحلاص نم ززعُی امم ،ينادیملا قیبطتلل ةلباقو ،ةنزاوتم ،ةقیقد نوكتل ةیجھنملا هذھ میمصت مت
 ةلودب ةیلبقتسملا ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف ذیفنتلل ةلباق ةیعقاو تایصوتل اًیملع اسًاسأ رفویو ،جئاتنلا
 .تاراملإا

 



 : ةساردلا تاودأ

 ةیمقرلا ةمأوتلاو (BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن قیبطت عقاو سكعت ةقوثومو ةقیقد تانایب عمج نامضل
(Digital Twin) عورشم يف Etihad Rail، ةعونتم ةیسیئر تاودأ ثلاث ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا، 

 )ةیعونو ةیمك( ةطلتخملا ةیجھنملا ىلإ دنتستو ،اھنیب امیف لماكتت

 (Structured Questionnaire) ينورتكللإا نایبتسلاا

 :فدھلا

 نم يذیفنتلا ءادلأا ىلع BIM رثأ لوح عورشملا يف نیكراشملاو نیسدنھملا فقاومو تاروّصت سایق
 :ثیح

 نمزلا •
 ةفلكتلا •
 قیسنتلا •
 ةدوجلا •

 :ھتافصاوم

 اًدنب 25–20 دونبلا ددع •
 "ةدشب قفاوأ" ىلإ "ةدشب ضراعأ" :نم) تاجرد 5 نم نوكم Likert ماظنب ،قلغم :عونلا •
 :تافینصتلا •

o مھاس" :لثم( نمزلاب قلعتت دونب BIM زاجنلإا لحارم عیرست يف"( 
o اًقبسم تاضراعتلا فشك ربع رییغتلا تابلط لیلقت مت" :لثم( ةفلكتلا نع دونب"( 
o ةصنم تلھس" :لثم( قیسنتلا لوح دونب BIM 360 فارطلأا نیب لصاوتلا"( 
o مھاس" :لثم( ةدوجلا لوح دونب BIM ةیذیفنتلا ءاطخلأا لیلقت يف"( 

 :ةفدھتسملا ةنیعلا

 :نم اكًراشم 80–60

 نییذیفنتلا نیسدنھملا •
 عورشملا ءاردم •
 BIM يقسنم •
 عورشملا ةكلام ةھج نع نیلثممو نیمیقم نییراشتسا •

 :لیلحتلا تاودأ

 :مادختساب اھلیلحتو SPSS ىلإ نایبتسلاا جئاتن لاخدإ متیس

 )تاطسوتملا ،راركتلا ،بسنلا( يفصولا ءاصحلإا •
 T-Test، ANOVA  تایضرفلا تارابتخا •
 تاریغتملا نیب طابترلاا لیلحت •



 (Semi-Structured Interviews Guide) ةھجوملا ھبش تلاباقملا لیلد

 :فدھلا

 للاخ نم ،Etihad Rail نمض BIM قیبطت يف ةیمویلا تایدحتلاو ةیعقاولا براجتلا فاشكتسا
 .ةقوثومو ةریبخ ةینھم تاوصأ

 :ةیسیئرلا رواحملا

 عورشملا لحارم ربع Digital Twinو BIM قیبطت ةیلآ .1
 (تانایبلا لماكت ،رییغتلا ةمواقم ،بیردتلا فعض لثم) ةیمیظنتلاو ةینقتلا تایدحتلا .2
 يمقرلا لوحتلا حاجن يف ةیسسؤملا ةدایقلا رود .3
 ىرخأ عیراشم ىلع میمعتلاو نیسحتلا تاحارتقا .4

 :ةفدھتسملا ةئفلا

 :عم ةلباقم 12–10

 BIM يقسنم •
 ذیفنت ءاردم •
 عورشملا ةكلام ةھج نع نیلثمم •
 ذیفنت يلواقم •
 نییمقر نییراشتسا •

 :لیلحتلا بولسأ

 اًیصن تلاباقملا غیرفت •
 (Thematic Analysis) يعوضوملا لیلحتلا ةیجھنم مادختساب نومضم لیلحت •
 يودیلا لیلحتلا وأ NVivo لثم تاودأ مادختسا •

 (Document Analysis) تادنتسملاو قئاثولا لیلحت

 :فدھلا

 BIM ـل يلمعلا قیبطتلاب اھطبرو ،عورشملا نم ةرداصلا ةیلعفلا تانایبلاب موعدم يعقاو مھف قیقحت
 .Digital Twinو

 :قئاثولا عاونأ

 ةیلعفلا جئاتنلاو ططخلا نیب ةنراقم :ةینمزلا Gantt لوادج •
 BIM دعب/لبق يلاملا فارحنلاا لیلحت :ةیرھشلا ةفلكتلا ریراقت •
 ذیفنتلا وأ میمصتلا تلایدعتب ةطبترملا تابلطلا دصرل :(Change Logs) رییغتلا تلاجس •
 ةیعقاولاو ةیلاملاو ةینمزلا ةجذمنلا نیب لماكتلا ىدم مھفل :BIM (3D, 4D, 5D) جذامن •
 تاضراعتلا لیلقت تابثلإ :(Clash Reports) قیسنتلا ریراقت •



 :لیلحتلا تاودأ

 (Planned vs. Actual) نراقم لیلحت •
 تاریخأتلا وأ تلایدعتلا مجحل ةیددع ةعجارم •
 (KPIs) ةیمقر ءادأ تارشؤم جارختسا •

 تاودلأا نیب لماكتلا
 

 لیلحتلا ةقیرط ضرغلا تانایبلا عون ةادلأا

 SPSS مادختساب يئاصحإ BIM ـل يددعلا رثلأا سایق (Quan-ta-ve) ةیمك نایبتسلاا

 يعوضوم لیلحت ةیمیظنتلاو ةیرشبلا لماوعلا مھف (Qualita-ve) ةیعون تلاباقملا

 يمقر/نراقم ينقتلاو يعقاولا ءادلأا صحف ةیعون/ةیمك قئاثولا لیلحت

 

 تاودلأا ددعت ةیمھأ

 .زایحنلاا للقیو جئاتنلل ىلعأ ةیقادصم يطعی :(Triangulation) عطاقتملا ققحتلا •
 .ةیئاشنإو ةیمیظنت ،ةینف ،ةیرادإ ایاوز نم ةرھاظلا مھفب حمسی :ةیؤرلا ةیلومش •
 .عورشملا نم ةیلعفلا تانایبلاو نیكراشملا تاروصت نیب نراقی :قیبطتلاو يأرلا نیب طبرلا •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةساردلا دودح

 ،جئاتنلا لیلحتو تانایبلا عمج دنع ثحابلا وأ ةثحابلا ھب مزتلت يذلا راطلإا اھنأ ىلع ةساردلا دودح فرّعُت
 :ىلإ فدھی حوضوب دودحلا هذھ دیدحتو .ةیرشبلاو ،ةیعوضوملا ،ةیناكملا ،ةینامزلا بناوجلا لمشتو

 ددحملا اھقاطن جراخ جئاتنلل ئطاخلا میمعتلا عنم •
 اًیملع اھلیلحتو اھرابتخا نكمی دودحب اھمازتلاو ةساردلا زیكرت حیضوت •
 لیلحتلا قاطنو ةنیعلا رایتخا تارربم نایب •

 :ةساردلا هذھل ةدمتعملا دودحلا يلی امیف

 (Time Delimitation) ةینامزلا دودحلا

 .2026–2024 يماع نیب ةدتمملا ةرتفلا ةساردلا يطغت •
 Etihad Rail عورشم لیغشت امبرو ذیفنت نم ةجرح ةلحرم دھشت اھنوك ةرتفلا هذھ رایتخا مت •

 .عسوأ لكشب Digital Twinو BIM تاینقت قبطُت ثیح ،ةیناثلا ةلحرملا نمض
 سیلو يلعفلا عضولا سكعت ،ةددعتم رداصم نم ةنھارو ةیعقاو تانایب عمجب حمست ةرتفلا هذھ •

 .يضارتفلاا

 (Geographical Delimitation) ةیناكملا دودحلا

 .يبظوبأ ةرامإ يف داحتلاا راطق عورشم ىلع ةساردلا رصتقت •
 يتلا ةطبترملا قفارملاو ،تاراطقلا تاراسم ،ةیتحتلا ىنبلا ،تاطحملا نمضتی يناكملا زیكرتلا •

 .يذیفنتلا لمعلا قاطن نمض BIM قیبطت اھلمش
 زیكرتلا نامضل )ةریجفلا ،يبد ،ةرفظلا لثم( ىرخلأا تاراملإا يف عورشملا قطانم داعبتسا مت •

 .لضفأ ينادیم لوصو ةیناكمإ قیقحتو ةقدلاو

 (Topical Delimitation) ةیعوضوملا دودحلا

 ذیفنت ءادأ ىلع Digital Twinو BIM قیبطت رثأ لیلحت ىلع صاخ لكشب ةساردلا زكّرت •
 :ةیسیئر بناوج ةعبرأ يف عورشملا

 نمزلا .1
 ةفلكتلا .2
 فارطلأا نیب قیسنتلا .3
 ةیذیفنتلاو ةیسدنھلا ةدوجلا .4

 ىودجلا يطغت لاو ،عورشملل يسایسلا وأ يعامتجلاا ،يئیبلا رثلأا لیلحت ىلإ ةساردلا قرطتت لا •
 .لقنلا تاسایس مییقت وأ ةیلكلا ةیداصتقلاا

 (Human Delimitation) ةیرشبلا دودحلا

 :مھو ،عورشملا يف BIM قیبطتب ةرشابم ةقلاع اھل ةددحم ةینھم تائف ةساردلا ةنیع لمشت •
o وقسنم BIM 
o ذیفنتو میمصت نوسدنھم 
o عیراشم ءاردم 



o نییراشتسلااو نیلواقملا نع نولثمم 
o ةكلاملا ةھجلا ولوؤسم (Etihad Rail DB) 

 نوطبتری لا نیذلا نیینادیملا نیلماعلاو ،اًینقت ةصصختملا ریغ ایلعلا ةیرادلإا تائفلا داعبتسا مت •
 .ةنیعلا تاباجإ ةیقوثوم نامضل كلذو ،رشابم لكشب BIM تاینقتب

 لودج يف دودحلا صخلم

 دیدحتلا دحلا عون

 2026 ىلإ 2024 نم ينامز

 طقف يبظوبأ يف E-had Rail عورشم يناكم

 ةدوجلا ،قیسنتلا ،ةفلكتلا ،نمزلا ىلع BIM رثأ يعوضوم

 نولواقم ،نویراشتسا ،عیراشم ءاردم ،BIM وقسنم ،نوسدنھم يرشب

 
 ةساردلا دودح حیضوت ةیمھأ

 .ةقدب نینحتمملاو ئراقلا تاعقوت دیدحت يف مھسُی •
 عیراشم يف وأ عورشملا سفن نمض ىرخأ عقاوم يف اًقحلا ةساردلا قیبطت ةداعإ نم نكّمُی •

 .ةھباشم
 .يمیداكلأا طابضنلااو ةقدلا رییاعم لوح ثحابلل يجھنملاو يثحبلا يعولا رھظُی •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  :عجارلما

 عورشم عقاو لیلحتو ،ةیقیبطتلا ةیفلخلا ،يرظنلا راطلإا ءانب يف اھیلإ دنُتسا يتلا عجارملاب ةمئاق يلی امیف
 (BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن قیبطتو يمقرلا لوحتلا قایس يف (Etihad Rail) داحتلاا راطق
 :عباسلا رادصلإا APA ماظن بسح عجارملا بیترت مت .(Digital Twin) ةیمقرلا ةمأوتلاو

 ةیمسر ریراقتو ةینورتكلإ رداصم :لاًوأ

• Etihad Rail. (2024). Etihad Rail – Wikipedia Entry. Retrieved July 1, 
https://en.wikipedia.org/wiki/Etihad_Rail2025, from  

 .ةیذیفنتلا ھلحارمو يفارغجلا ھقاطنو عورشملاب فیرعت

• GPC Group. (2019). Etihad Rail aiming for geo-empowered Digital 
-rail-https://thegpcgroup.com/projects/etihad. Retrieved from Twin

twin/-digital-empowered-geo-a-for-iminga 

 .عورشملا يف GIS ـب BIM طبرو ةیمقرلا ةمأوتلا قیبطت حیضوت

• Wikipedia contributors. (2024). Building Information Modeling. In 
Wikipedia. Retrieved July 1, 2025, from 

https://en.wikipedia.org/wiki/Building_information_modeling 

 .ةعانصلا يف ھتاقیبطتو BIM روطتل لصفم حرش

 ةمكّحم ةیملع ثاحبأ :اًیناث

• Alsofiani, M. (2024). Digitalization in Infrastructure Construction Projects: A 
PRISMA-Based Review of Benefits and Obstacles. arXiv Preprint. 

https://arxiv.org/abs/2405.16875 

 .ملاعلا لوح ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف يمقرلا لوحتلا تایدحتو راثلآ ةیلیلحت ةسارد

 ةیمیداكأ عجارمو بتك :اًثلاث

• Rogers, E. M. (2003). Diffusion of Innovations (5th ed.). New York: Free Press. 

 .تامظنملاو تاعمتجملا لخاد ایجولونكتلا راشتنلا ةیسیسأتلا ةیرظنلا

• Eastman, C., Teicholz, P., Sacks, R., & Liston, K. (2011). BIM Handbook: A Guide 
to Building Information Modeling for Owners, Designers, Engineers, Contractors, 

and Facility Managers (2nd ed.). Wiley. 

 .BIM ـل ةیرادلإاو ةینفلا تاقیبطتلاو میھافملا يطغی لماش يملاع عجرم
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 )اًقحلا عسوتلا دنع( ةیلحم تاسارد :اًعبار

 ،اھرفوت لاح ةیمسر ریراقت وأ ةیتارامإ تاعماج نم اھیلإ عوجرلا مت يتلا ةیلحملا تاساردلا ةفاضإ متیس
 يبظوبأ ةیدلب ،لقنلاو تایدلبلا ةرئاد ،ةفیلخ ةعماج :لثم

 :ةمھم تاظحلام

 )2025–2024( نكمأ املك ثدحلأا رداصملا دامتعا مت •
 يرثی امم ،)بتك ،arXiv ةیلیلحتو ،ریراقت ،Wikipedia ةیفصو رداصم نیب عجارملا عونتت •

 .يقیبطتلاو يرظنلا دعبلا
 ،لقنلا ةرئاد حئاول ،تاراملإا ةلود يف BIM تادوك :لثم اًقحلا ةیعجرم قحلام ةفاضإ نكمی •

 .ةیلود تانایبتسا جذامن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


