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منهجية النقد في هذا العرض

:نقد الدراسات السابقة من خلالسيتم 
.شمولية الأدبياتمدى -
.المصادرتنوع -
.بين الدراسات القديمة والحديثةالتوازن -
.عرض الدراسات السابقةطريقة -
.الفجوات البحثيةتحديد -
.الأدبيات بالنموذج المفاهيميربط -

Chapter

01



نطاق الدراسات السابقة في الرسالة
Chapter

02

:بعنوانإلى الفصل الثالث من الرسالة، نجد أن الباحث خصص فصلًا كاملًا لمراجعة الأدبياتبالرجوع 
The Literature Review

:فيهوتناول 
.النظرية لإدارة المشاريعالخلفية -
.إدارة المشاريعممارسات -
.نجاح المشروعمفهوم -
.بين نجاح المشروع ونجاح إدارة المشروعالفرق -
.المنهجية للدراسات السابقةالمراجعة -



Chapterشمـــولية الدراسات السابقة د ـنق

03

خاصة في قطاع المشاريع غطت الدراسات السابقة موضوعات مهمة تتعلق بإدارة المشاريع ونجاح 
الإنشاءات

:نقطة قوة
.بل ربطها بممارسات وأدوات ومعايير نجاح المشروعالمشاريع الباحث لم يكتفِ بتعريف إدارة 

:ملاحظة نقدية
طبق على لأن موضوع الرسالة يأكبر كان من الممكن توسيع الأدبيات المرتبطة بالسياق السعودي بصورة 

المملكة العربية السعودية



السابقةتنوع مصادر الدراسات 
Chapter

04
:منهامتنوعةاعتمد الباحث على مصادر 

.أدبيات نظرية في إدارة المشاريع
PMBOK.

.دراسات تجريبية
.دراسات حول أدوات وتقنيات إدارة المشاريع

.حول معايير نجاح المشاريعدراسات 

:النقديالرأي 
قارير لكنه كان سيصبح أقوى لو أضاف تعمقاا  يمنح الإطار النظري لأنه قوةتنوع المصادر يعد نقطة 

.رسمية حديثة عن قطاع الإنشاءات السعودي



والحديثةالتوازن بين الدراسات القديمة 
Chapter

05

الرسالةتضمنت الرسالة دراسات تأسيسية قديمة نسبياا، إضافة إلى دراسات أحدث وقت إعداد

:نقطة قوة
.الدراسات القديمة ساعدت في بناء الأساس النظري

:ملاحظة نقدية
لمشاريع كان من الأفضل تعزيز المراجعة بدراسات أحدث مرتبطة بالتغيرات الحديثة في إدارة ا

.والقطاع السعودي، خاصة أن المجال يتطور بسرعة



Chapterالسابقةطريقة عرض الدراسات 

06

Systematicلم يكتفِ الباحث بالسرد التقليدي للدراسات، بل استخدم مراجعة منهجية
Review.

وع وقد أوضح أن الهدف منها هو تحديد أدوات وتقنيات إدارة المشاريع ومعايير نجاح المشر
.المستخدمة في الدراسات التجريبية

:الرأي النقدي
ا وأقل استخدام المراجعة المنهجية نقطة قوة؛ لأنها تجعل عرض الدراسات السابقة أكثر تنظ يما

.عشوائية



المنهجية المراجعهنقد 
Chapter

07
:إلى قسم المراجعة المنهجية، يوضح الباحث وجودبالرجوع 

.استراتيجية بحث
.كلمات مفتاحية

.معايير إدراج واستبعاد
.لاستخراج المعلوماتطريقة 
.لتجميع النتائجطريقة 

:قوةنقطة 
ا جيداا في التعامل مع الدراسات السابقة .هذا يعكس تنظيما

:ملاحظة نقدية
.كان من الأفضل توضيح عدد الدراسات المستبعدة وأسباب الاستبعاد بصورة أكثر تفصيلًا 



صًا؟هل كان النقد بناءً أم تلخي
Chapter

08

09 جعة خاصة عندما استخدم نتائج المراالتحليل  أن الباحث حاول الانتقال من مجرد التلخيص إلى يظهر 
,المفاهيميالمنهجية لبناء النموذج 

:نقطة قوة
المفاهيميربط نتائج الأدبيات بالنموذج 

:ملاحظة نقدية
بشكل وكان يمكن تعميق المقارنة بين الدراساتالوصفي بعض أجزاء المراجعة ما زالت أقرب إلى العرض 

أكبر



البحثيةتحديد الفجوة 
Chapter

09

ا بشكل حدد الباحث فجوة واضحة، وهي أن الأدبيات السابقة تناولت إدارة المشاريع أو نجاح المشاريع غالبا 09
المشاريعمنفصل، بينما ركزت هذه الدراسة على الربط بين ممارسات إدارة المشاريع ونجاح 

:الرأي النقدي
اشر أكثر كانت ستصبح أقوى لو تم ربطها بشكل مبلكنها الرسالةهذه الفجوة مناسبة ومتصلة بموضوع 

’المملكة بالسياق السعودي وخصوصية قطاع الإنشاءات في 



Chapterيالربط بين الدراسات السابقة والنموذج المفاهيم

10
للدراسةالباحث نتائج المراجعة المنهجية لبناء النموذج المفاهيمي استخدم 

:بل ساهمت في تحديدنظرية وهذا يعكس أن الدراسات السابقة لم تكن مجرد خلفية 
.المتغيرات

.العلًقات المتوقعة
.أدوات القياس

.معايير نجاح المشروع



الرأي النقدي النهائي 
Chapter

11

عة خاصة بسبب استخدام المراجومنظمة كانت مراجعة الدراسات السابقة قوية عام بشكل 
.المنهجية

:لكن يمكن تطويرها من خلال
.زيادة التركيز على الدراسات السعودية

.إضافة مصادر وتقارير حديثة
.تعميق المقارنة النقدية بين الدراسات

.توضيح الفجوة البحثية بصورة أكثر مباشرة



الخاتمـــة 
Chapter

12

ربط وجيد توضح مراجعة الدراسات السابقة أن الباحث بنى دراسته على أساس معرفي 
المفاهيمي الأدبيات بالنموذج 

دة فإن قوة مراجعة الأدبيات لا تعتمد فقط على كثرة المراجع، بل على جوذلك ومع 
.وحداثة المصادر، ووضوح الفجوة البحثيةالتحليل 



Chapterعــالـمراج

13 :العنوان
Project Management: The Implication of Project Management Practices on Project

Success in Saudi Arabia
:الباحث

Abdulrahman Binyah Alotaibi
:الجامعة

University of Portsmouth
:النوع

2019رسالة دكتوراه، 

:رابط صفحة الرسالة في مستودع الجامعة
https://researchportal.port.ac.uk/en/studentTheses/project-management/

:مباشرPDFرابط 
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