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الأقسام في جامعة سلمان رئیساتلدى القیادیةتعرف الأنماط ھدفت( ٢٠١٢الدوسري، )أجراھافي دراسة 
فيالتدریسھیئةعضوات جمیع، وتكون مجتمع الدارسة من التدریسھیئةتراھابالخرج كما العزیزبن عبد 

المنھجياختیار، وتم تدریسھیئةعضو ( ١٥٩)عددھنبالخرج، والبالغ العزیزجامعة سلمان بن عبد كلیات
تم التواصل إلى مجموعة من النتائج، خلالھاالوصفي المسحي في الدراسة، والاستبانة أداة للدراسة التي من 

تراھابالخرج كما عبدالعزیزالأقسام في جامعة سلمان بن رئیساتالسائد لدى القیاديأن النمط : أھمھامن 
الدیمقراطيالنمط وأخیرا  النمط الأوتوقراطي، یلیھالترسليالنمط ھوالتدریسھیئةعضوات 

-الدیمقراطي-الأوتوقراطي)القیادیةبالأنماط إحصائیةالنتائج عدم وجود فروق ذات دلالة أظھرت.بمتوسط
التدریسھیئةعضوات تراھافي الخرج كما العزیزالأقسام في جامعة سلمان بن عبد رئیساتلدى ( الترسلي
.سنوات الخبرة ومتغیرالعملیةالرتبة  لمتغیرتعزى 
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دباغینلمینالسائد بجامعة محمد القیاديتعرف النمط ھدفتدراسة ( م٢٠١٦)وباشیوهباشیوةأجرى كل من 
ء السائد في ضوالقیاديللنمط التدریسھیئةأعضاء رؤیةالدراسة تعرف ھدفتبالجزائر، كما سطیفبمدینة

و ، وعدد سنوات الخبرة، الوظیفيو المسمى، و التخصصالجنس، : تتمثل فيو التيالمتغیراتعدد من 
اشتملت أدوات الدراسة . بالجامعةالتدریسھیئةمن أعضاء ( ١٢٥) الدراسة من عینةتكونت . العلميالمؤھل

و النمط، الدیمقراطيو النمطالنمط الأوتوقراطي، : وھمقیادیةمجالات ثلاثةإلى تقسیمھاعلى استبانة تم 
سائد الالقیاديأشارت نتائج الدراسة إلى أن النمط . التحلیليالوصفي المنھجالدراسة في منھجتمثل . التسیبي

في إحصائیةفي النمط الإداري الأوتوقراطي، كما أشارت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة یتمثل
و الجنس، : تتمثل فيو التيالمتغیراتالسائد في ضوء عدد من القیاديللنمط التدریسھیئةأعضاء رؤیة

.العلميالمؤھلو ، وعدد سنوات الخبرة، الوظیفيو المسمى، التخصص
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2009دراسة الاميري 
في مصرف دجلة والفرات للتنمیة والاستثمار لدىھدفت إلى تقییم وتطویر نظام تقویم أداء العاملین التي 

موظف ( ١٦٠)اختیرت عینة البحث من موظفي المصرف البالغ عددھم . المدیرین والعاملین في المصرف
موظف ا توزعوا ( 4٠)من ھذا المجتمع وبذلك فإن عدد أفراد عین الدراسة بلغ %٢٥حیث شملت العینة 

:وخلصت الدراسة إلى جملة من النتائج كان أبرزھا. ضمن جمیع أقسام المصرف وفروعه
(. غیر مقبول)اتضح أن المستوى العام لاھتمام المصرف بمتغیرات تقویم أداء منسوبیه كان -
. وجود علاقات ارتباطیة فیما بین مقومات بناء نظام تقویم أداء العاملین ومقومات إدامته وتطویره-
ھنالك تغلیب لمقومات بناء نظام تقویم أداء العاملین على مقومات تطویر وإدامة ھذا النظام من حیث التأثیر -

. بفاعلیته
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2012دراسة ابو نسيم 

ل نظام ھدفت الدراسة إلى تحلی. بعنوان تقییم نظام قیاس الاداء الوظیفي للعاملین في السلطة الوطنیـة في قطاع غزة
قة في تقییم الاداء في مؤسـسات الـسلطة الوطنیـة الفلـسطینیة، والتعرف على واقع ممارسات نظم تقییم الاداء المطب

علي ھذه السلطة، والمـشكلة الاساسیة فـي البحث تكمن في معرفة مدي صلاحیة أسالیب تقییم الاداء لقیاس الاداء الف
للموظفین العاملین في السلطة الوطنیة الفلسطینیة، بالإضافة إلى المعلومات الثانویة المستمدة مـن المراجـع 

والمجلات والدوریات العلمیة، شمل البحث على بیانات أولیة عن طریق استطلاع آراء العاملین في الـسلطة 
أظھرت نتائج البحث وجود ضعف عام في النظام، وعدم . الوطنیة من خلال استبانة تم توزیعھا على عینة عشوائیة

یھم الجدیة والتزام مـن قبل الجھات الإشرافیة العلیا في السلطة لتطبیق نظام فعال، ووجدت الدراسة أن الموظفین لد
انطباع سلبي حول النظام نتیجة لعدم وجود تخطیط وظیفي واضح یضع توقعات الأداء والأھداف للمجموعات 

والأفراد لكـي یتم تحقیق أھداف المنظمة، وغیاب بطاقات الوصف الوظیفي لمعظم الوظائف، كما وجدت الدراسة 
ـرئیس أن ھناك خلـل في وضع وتوصیف المعاییر التي تستند إلیھا التقییم، ولعل من أبرزھا ترك المھام الوظیفیة لل

ة المباشر لتحدیدھا مما یؤدي إلى الارتجالیة وعدم الموضوعیة، ونقص بالاھتمام بنتـائج التحلیـل والتغذیة الراجع
مما یفسد الجھد والفائدة من عملیات التقییم
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2002دراسة أبو العز 

بعنوان ربط مؤشرات الاداء بنظم الحوافز بغرض إحباط التركیز الانتقائي للمدیرین على جوانب الأداء، وھدفت 
كل الدراسة لاقتراح ربط نظم الحوافز بمؤشرات الأداء بشكل یحقق التوافق فیما بین أھداف المؤسسة والعاملین بش

الحوافز التي صممت على درجة التوازن بین لانظمةمتوازن، وكانت من أھم نتائج ھذه الدراسة وجود أثر معنوي 
جوانب الأداء الحرجة
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لخلا منالمؤسسيالأداءعلىالقياديَّةالأنماطأثر"بعنوان(2017)عطاوالشرعة،جمالالطرمان،دراسة.1
"ميدانيةدراسة:والإبداعالمؤسسيالتعلم

فيالإبداعوالتنظيميالتعلمخلالمنالمؤسسيالأداءعلىالقياديَّةالأنماطأثرمعرفةالدراسةهذههدفت
مجتمعاختيارتموالدراسة،هدفلتحقيقالتحليلي؛الوصفيالمنهجالباحثواستخدمالأردن،فيالبرمجةشركات
نتالغرضالهذمخصصةاستبانةبتطويرالباحثقامالأردنية،البرمجةشركاتفيالعاملينجميعمنالدراسة تكوَّ

إلىالدراسةخلصتوقد،(391)قوامهابلغعشوائيةعينةعلىوطبقتأبعاد،(7)علىموزعةفقرة(55)من
النَّمطجاءحيثة؛متفاوتوبِنسبالثلاثةالقياديَّةالأنماطتمارسالأردنيةالبرمجةشركاتإنََّّ:منهانتائجعدة

إيجابيًّاأثرًاهناكوأنتوقراطي،الأوالقياديالنَّمطثمََّّالتبادلي،القياديالنَّمطيليهالأولى،بالمرتبةالتحويليالقيادي
.الأردنفيالبرمجةلشركاتالمؤسسيالأداءعلىالقياديَّةللأنماطإحصائيَّةدلالةذا
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الوظيفيالأداءعلىالقياديَّةالأنماطأثر"بعنوان(2013)ودود،بلكرميدراسة.1
ظيفيالوالأداءعلى(والأوتوقراطيالحر،الديمقراطي،)القياديَّةالأنماطأثرمعرفةالدراسةهذههدف.٢
علىالاعتمادتموقدبقسنطينة،الفلاحيةالجراراتمؤسسةلدى(الوظيفيوالتقدمالنموفرصالقدرة،الرغبة،)

القياديَّةنماطوالأالأساليبعلىالتعرُّففيوالمتمثلةالدراسةأهدافتحقيقلأجلالبياناتلجمعالاستبيان
لت.الأداءلتحقيقالموجهةالقادةقبلمنالمستخدمة أنماط)المستقلرللمتغيتأثيرًاهناكأنإلىالدراسةوتوصَّ

0.05دلالةمستوىَّعند(الوظيفيالأداء)التابعالمتغيرفي(الإداريَّةالقيادة
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