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للدراسة العام الطار الول: 1.الفصل



المقدمة: .1.1

والعالمية، المحلية القتصادات تواجهها التي والتحديات المتسارعة القتصادية التغيرات ظل في
القتصادية التنمية عجلة دفع في رئيسييا ا عنصري تمثل والمتوسطة الصغيرة المشاريع أصبحت
من لها لما القتصادي للنمو أساسية ركيزة المشاريع هذه وتعتبر المجتمعي. الستقرار وتحقيق

المحلي الناتج زيادة في والمساهمة المحلية، السواق وتنشيط عمل، فرص توفير على قدرة
الجمالي.

الريادي القتصاد نحو العالمي التوجه ظل في والمتوسطة الصغيرة المشاريع أهمية تزداد
جعلت التي المرنة، العمال نماذج وظهور التكنولوجيا تطور مع خاصة الصغيرة، والمبادرات

والدارة، بالتمويل، تتعلق تحديات المشاريع هذه وتواجه محدودة. بموارد مشاريع إنشاء السهل من
فشله. أو المشروع نجاح في تؤثر عوامل وكلها للنظمة، والمتثال البشرية، والموارد والتسويق،

التي السكندرية، محافظة وهو مميز محلي لسياق تناولها من أهميتها الحالية الدراسة وتكتسب
الظاهرة. هذه لتحليل تصلح متنوعة بيئة وتمثل والخدمي، والتجاري الصناعي النشاط بين تجمع

الصغيرة المشاريع نجاح في المؤثرة العوامل أبرز على الضوء لتتسلط الدراسة هذه جاءت
المشاريع هذه أصحاب تستهدف ميدانية دراسة خلل من السكندرية، محافظة في والمتوسطة

المبادئ على بناءي المقدمة هذه بناء تم وقد نجاحها. في المؤثرة المتغيرات وتحليل بها، والعاملين
عرض الموضوع، أهمية بيان العام، الموضوع تحديد علمي: بحث مقدمة لكتابة الخمسة المنهجية

الرئيسي. وسؤالها الدراسة هدف وصياغة البحثية، الفجوة تحديد السابقة، الدراسات



الدراسة مشكلة .1.2

الدبيات في والمتوسطة الصغيرة المشاريع به تحظى الذي الواسع الهتمام من الرغم على
من الولى السنوات في الفشل أو الداء، ضعف من تعاني منها كبيرة نسبة أن إل القتصادية،

أن إل القطاع، هذا لدعم والخاصة الحكومية المبادرات تتعدد السكندرية، محافظة في التشغيل.
في تؤثر التي الحقيقية العوامل عن للتساؤل يدعو مما المشاريع، هذه نتائج في تفاوتيا يتظهر الواقع

نجاحها.

نجاح في المؤثرة العوامل في تحليلي بشكل تبحث ميدانية دراسة إلى الحاجة جاءت هنا، ومن
يضم نموذج تصميم خلل من بالسكندرية، المحلي السوق في والمتوسطة الصغيرة المشاريع

تتمككن إحصائية أدوات باستخدام البيانات وتحليل المشروع، بيئة في المؤثرة الساسية المتغيرات
واقعية. أدلة على ومبنية دقيقة علقات استنتاج من

النظري: المستوى على فجوات .1.2.1

السكندرية بيئة تتناول التي البحاث قلة مع الكبرى، القاهرة على مصر في الدراسات معظم ترككز
تحديديا.

المشاريع. نجاح على تؤثر تكاملية بطريقة والخارجية الداخلية المتغيرات بين تربط دراسات غياب

1.2.2. التطبيقي المستوى على :فجوات

السكندرية. بيئة في أنفسهم المشاريع أصحاب من بيانات إلى تستند التي الميدانية الدراسات ندرة

الصغيرة المشاريع أداء على المتغيرات تأثير لقياس التحليلية النماذج استخدام في ضعف
والمتوسطة.

بمحافظة المحلي السوق في والمتوسطة الصغيرة المشاريع نجاح في المؤثرة العوامل هي ما
السكندرية؟



الدراسة: أهمية .1.3

1.3.1. النظري المستوى :على

المصري، السياق في والمتوسطة الصغيرة المشاريع نجاح بعوامل المتعلقة الدبيات إثراء
السكندرية. محافظة في ا وخصوصي

النجاح. على المؤثرة المتغيرات بين يربط نظري نموذج تقديم

التطبيقي: المستوى على .1.3.2

والتسويقية. الدارية استراتيجياتهم تحسين في المشاريع وأصحاب العمال رواد مساعدة

القطاع. لهذا ا دعمي أكثر سياسات تصميم نحو القرار صناع توجيه

مصرية بيئة على وتتطبكق متماسك نظري إطار إلى تستند كونها من الدراسة هذه أهمية وتبرز
على مهمة بحثية فجوات سد في مساهمتها من يعزز مما التطبيقية، الدبيات نقص من تعاني محلية

والتطبيقي. الكاديمي المستويين



الدراسة أسئلة 1.4

الصغيرة المشاريع نجاح على تؤثر التي التسويقية( المالية، )الدارية، الداخلية العوامل أهم ما
بالسكندرية؟ والمتوسطة

المشاريع؟ استمرارية على المنافسة( القوانين، القتصادية، )البيئة الخارجية العوامل تؤثر كيف

المشاريع؟ هذه نمو على والمجتمعي الحكومي الدعم تأثير مدى ما

التشغيل؟ سنوات أو المشروع لنوع تبعيا النجاح عوامل في إحصائية دللة ذات فروق توجد هل



الدراسة أهداف 1.5

والمتوسطة. الصغيرة المشاريع نجاح في المؤثرة العوامل وتحليل تحديد

المشروع. ونجاح العوامل هذه بين العلقة لتفسير تحليلي نموذج بناء

والمستثمرين. القرار لصحاب عملية توصيات اقتراح



الدراسة فرضيات 1.6

المشاريع. ونجاح الدارية القدرات بين إيجابية علقة توجد

المشاريع. استمرارية على مباشر بشكل والقتصادية القانونية البيئة تؤثر

والمتوسطة. الصغيرة المشاريع نجاح تعزيز في فعكال دور له والمجتمعي الحكومي الدعم

الدعم وأن عمله، وسنوات وحجمه المشروع نوع باختلف تختلف العلقة هذه أن يفترض كما
النجاح. على الداخلية المتغيرات تأثير تعزيز في الوسيط دور يلعب قد المؤسسي



الدراسة نموذج 1.7

الحكومية. السياسات القتصادية، البيئة التسويق، التمويل، الدارة، المستقلة: المتغيرات

العملء(. رضا التوسع، الرباح، النتاجي، بالعمر )يتقاس المشروع نجاح التابع: المتغير



الدراسة منهجية 1.8

الكمي. المنهج باستخدام تحليلية وصفية النوع:

بالسكندرية. المشاريع أصحاب من لعينة موجه استبيان الداة:

البرنامج باستخدام )أنوفا( الحادي التباين وتحليل النحدار تحليل استخدام سيتم التحليل: أسلوب
إس إس بي إس الحصائي )SPSS(.

وصناعية. وخدمية تجارية قطاعات في مشروع مئتين العينة:

المشاريع. نجاح على المختلفة العوامل تأثير مدى قياس الهدف:



الميدانية الدراسة 1.9

الخمس السنوات خلل تشغيلها تم مشروع 200 من نة مكوك عينة على الستبيان توزيع سيتم
تجريبية عينة عبر الداة اختبار سيتم النشطة. وأنواع القطاعات مختلف تشمل أن على الخيرة،

متقدمة. كمية إحصائية أساليب وفق البيانات تحليل ثم وثباتها، صدقها من للتأكد أولية



المقترح المشروع مخطط 1.10

المخرجات المتوقع الزمن النشاط
متكامل نظري إطار أسبوعان الدبيات اعداد

مبدئي استبيان أسبوع الداة تصميم
أولية بيانات قاعدة أسابيع ثلث البيانات جمع
دقيقة رقمية نتائج أسبوعان الحصائي التحليل
تطبيقية توصيات أسبوع التوصيات إعداد



السابقة الدراسات الثاني: الفصل



المقدمة 2.1

المفاهيم نحو الباحث توجيه في تساعد حيث علمي، بحث لي أساسييا مرجعيا السابقة الدراسات تتعد
وقد المختلفة. البحثية الجهود بين والختلف التفاق أوجه وتتبيكن الصلة، ذات والنظريات والنماذج
قانونية، )سياسية، والخارجية مالية( )إدارية، الداخلية العوامل على ركز من بين الدراسات تنوعت

الدراسة. لمتغيرات وفقيا الدبيات في جاء ما أهم يستعرض الفصل هذا بيئية(.



المؤثرة العوامل المستقل: المتغير 2.2

رئيسية كعوامل والتمويل البشرية، والموارد الداري، التخطيط أهمية الدراسات من العديد أكدت
أن إلى )1995( يوسف دراسة أشارت فقد والمتوسطة. الصغيرة المشاريع نجاح في تؤثر

دراسة ركزت كما المشاريع. لتلك النجاح مقومات أبرز من يتعدان والتخطيط الدارية المهارات
اتخاذ سرعة أهمية على مصر، في العمال ريادة بيئة تناولت التي )2009( وآخرون بنزنج

ونجاحه المشروع استمرارية في الحاسم ودوره .القرار

يلي ما المشاريع نجاح على المؤثرة المستقلة العوامل أبرز :وتشمل

الستراتيجي التخطيط

الدارة كفاءة

المالية الموارد

المؤسسي الدعم

السوق بيئة



النجاح التابع: المتغير 2.3

جورجييفسكي أشار المثال، سبيل على مالية. وغير مالية مؤشرات خلل من النجاح يتقاس
رضا ا أيضي يشمل بل الرباح، تحقيق على فقط يقتصر ل النجاح أن إلى )2011( وآخرون

في النجاح معيار أن إلى )2014( وآخرون السيد أشار كما مشروعه. أداء عن المشروع صاحب
التشغيل. من الولى الثلث السنوات خلل الستمرار على المشروع بقدرة يرتبط ما غالبيا مصر



المتغيرات بين العلقة 2.4

الدارة جودة بين قوية علقة وجود إلى )2006( وريبو مازارول دراسة مثل دراسات توصلت
من رسمي بدعم تحظى التي المشاريع أن )1993( وآخرون أوسي أوضح كما المشروع. ونجاح
هذا على تحصل ل التي بالمشاريع مقارنة أعلى نجاح معدلت تحقق مؤسسية أو حكومية جهات

نجاح مدى تحديد في مؤثر لكنه مباشر غير ا دوري المجتمعية الثقافة تلعب ذلك، إلى بالضافة الدعم.
والمتوسطة. الصغيرة المشاريع



الخاتمة 2.5

البيئة عن عزله يمكن ول عوامل، عدة تفاعل نتيجة المشاريع نجاح أن الدراسات أوضحت
أبعاد إدماج مع والمترابطة، المختلفة العوامل تراعي شاملة بحثية لنماذج حاجة توجد المحلية.

النسائية. العمال وريادة الرقمي التحول مثل حديثة
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