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:بعنواننقد بحث   
أثر التحول الرقم  على كفاءة تنفيذ"

  القطاع الخاص السعودي
"المشاري    ع التقنية ف 

 5 تسليم

عبدالله نصرالدين
:النقد البحث   إعداد 



ية يشهد القطاع الخاص السعودي تحولات رقمية متسارعة في إطار رؤ
كفاءة ، جعلت من التحول الرقمي عنصرًا رئيسًا في رفع2030المملكة 

تحليل يهدف هذا العرض إلى استعراض و. إدارة وتنفيذ المشاريع التقنية
اءة تنفيذ الدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين التحول الرقمي وكف

.حثية بينهماالمشاريع التقنية في السعودية، مع تحليل نقدي للفجوات الب

المقدمة
تسليم
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التحول الرقمي: المتغير الأول
تسليم
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1الدراسة 

(.2021الحربي، )التحول الرقمي وأثره في تطوير الأداء المؤسسي في البنوك السعودية : العنوان

%.23رفع الكفاءة التشغيلية بنسبة : النتائج

.تجاهلت الدراسة البعد الثقافي والإداري للتحول: النقد

2الدراسة 

(.2022ير، خض)من التقنية إلى الثقافة : استراتيجيات التحول الرقمي في المؤسسات العربية: العنوان

.نجاح التحول يعتمد على الثقافة المؤسسية لا التكنولوجيا وحدها:النتائج

.افتقرت الدراسة إلى أدوات كمية لقياس الأثر: النقد



قنيةكفاءة تنفيذ المشاريع الت: المتغير الثاني
تسليم
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3الدراسة 

(.2023المطيري، )محددات كفاءة تنفيذ المشاريع التقنية في المؤسسات الخليجية : العنوان

.القيادة التقنية والتواصل الفعاّل أهم محددات النجاح: النتائج

.غياب دمج التحول الرقمي كعامل مفسّر للكفاءة: النقد

4الدراسة 

(.2022الزعبي، )نظم المعلومات الإدارية وجودة تنفيذ المشاريع الحكومية : العنوان

.تكامل الأنظمة الرقمية يحسّن الانضباط الزمني:النتائج

.ركزت على التقنية ولم تربطها بالسلوك الإداري للمشاريع: النقد



الدراسة الجامعة بين المتغيرين
تسليم
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السعوديأثر التحول الرقمي على كفاءة تنفيذ المشاريع في القطاع الخاص:العنوان
IJFAES, Vol.3, No.5، (2024)وآخرين باشميل:المصدر

كمي تحليلي:المنهج
%34التحول الرقمي يحسّن الكفاءة التشغيلية بنسبة :النتائج

قياس أثر الدراسة تعترف بأهمية تطوير مهارات العاملين، لكنها لم تقدّم نموذجًا ل
.هذه المهارات على الأداء التنفيذي



التحليل المقارن بين الدراسات
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الدراسة المشتركةكفاءة المشاريعالتحول الرقميالمحور
كمي تحليليكميكمي ونوعينوع المنهج

تحسن جزئيكفاءة قيادية وإجرائيةتحسن تشغيليالنتائج
تكامل المتغيريندقة القياس الإحصائيوضوح الإطار النظرينقاط القوة

ةغياب مؤشرات قياس بشريغياب التحول الرقميةتجاهل الثقافة المؤسسينقاط الضعف



.المناهجوتعددالنظريالإطارقوة•

.الرقميةللثقافةالقياسأدواتغياب•

.داريالإالتحليلضعفمقابلالتقنيةعلىمفرطتركيز•

.مةوالحوكالرقميالتحولبينتجمعقياسلنماذجالحاجة•

التحليل النقدي العام
تسليم

05

www.midocean.ae



.المؤسساتداخلرقميةحوكمةوحداتإنشاء1.

 المؤسسيالأداءبمؤشراتالرقميالتحولربط2.

(.(Digital KPIs

.الكفاءةبقياسوربطهاالعاملينمهاراتتطوير3.

أبحاثفي(نوعي,كمي)مزدوجقياسمنهجتبني4ّ.
.المستقبل

التوصيات
تسليم
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