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 ءادهلإا                                     

 )9 :رمزلا( ﴾بِاَبلَْلأْا وُلوُأ رَُّكَذَتَی امََّنإِۗ  نَومَُلعَْی لاَ نَیذَِّلاوَ نَومَُلعَْی نَیذَِّلا يوَِتسَْی لْھَ﴿ :ىلاعت لاق

 

 قلاخلأا نأو ،رون ملعلا نأ ةیناسنلإا مَّلع يذلا ،صلى الله عليه وسلم دمحم انبیبحو انتودقِو ،نیلسرملا مامإ ىلإ

 .ملسو ھبحصو ھلآ ىلعو ھیلع الله ىلص ،حاجن لك ساسأ صلاخلإاو

 …نیمیركلا َّيدلاو ىلإ

 لك يف اًببس ناك يذلا ءاعدلاو ،امًوی ينلذخی مل يذلا دنسلاو ،يقیرط ءاضأ يذلا رونلا امتنأ

 لاإ يتأی لا حاجنلا نأو ،داھتجلااو ،رارصلإاو ،ربصلا ىنعم تملعت الله دعب امكلضفب .قیفوت

 رامث نمً ةرمث زاجنلإا اذھ لعجی نأو ،ءازجلا ریخ ينع امكیزجی نأ الله لأسأ .لمعلاو يعسلاب

 .امكئاطع

 …يلاغلا يجوز ىلإ

 ریخ تنك .يعیجشتو يمعد نع امًوی رخأتی مل يذلا دنسلاو ،يبرد كیرشو ،يتایح قیفر

 ،نانتملااو بحلا لك ينم كلف ،يب ةمئادلا كتقثو كئاوتحاو كربصب ،ةلحرلا هذھ يف يل نیعم

 .ةداعسلاو ةحصلا كیلع میدی نأ الله لأسأو

 …يتابیبح يتانب ىلإ

 متلمحت .ةریسملا هذھ لصاولأ ةوقلا ينحنم يذلا عفادلاو ،يتایح رونو ،يبلق ضبن متنأ

 مكقفوی نأ الله لأسأو ،دھجلا اذھ ةرمث مكیدھأف ،امًئاد لضفلأل حمطأ نأ يف اًببس متنكو ،يلاغشنا

 .مكظفحیو

 …صلخم معد وأ ،قداص ءاعد وأ ،ةبیط ةملكب يندناسو ،يبناج ىلإ فقو نم لك ىلإ

 نأو ،ھب عفنی نأو ،میركلا ھھجول اصًلاخ ھلعجی نأ اللهً ةلئاس ،لمعلا اذھ يدھأ اًعیمج مكل

 قیفوتلاو ریخلا اًعیمج انل بتكی

 ثحبلا ةمیق يسفن يف اوسرغو ،ملعلا قیرط يل اورانأ نیذلا ،لضافلأا يتذتاسأ ىلإ

 .ةفرعملاو

 .بیغلا رھظب ءًاعد وأ ،اًقداص امًعد وأ ،ةبیطً ةملك يل مّدق نم لك ىلإ

 ،ةدئافلاو عفنلا ھیف لعجی نأ الله نمً ةیجار ،عضاوتملا دھجلا اذھ ةرمث يدھأ اًعیمج مكیلإ

 .میركلا ھھجول اصًلاخ ھلعجیو لمعلا اذھ كرابی نأو
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 ريدقتلاو ركشلا

 متت هتمعنب يذلا ،نيملاعلا بر الله دمحلا )7:ميهاربإ( ﴾مْكَُّندَيزِأَلَ مْتُرْكَشَ نْئِلَ﴿ :ىلاعت لاق

 ملاسلاو ةلاصلاو ،انًطابو ارًهاظو ،ارًخآو الًوأ دمحلا هل ،باعصلا لهستت هقيفوتبو ،تاحلاصلا

 .نيعمجأ هبحصو هلآ ىلعو دمحم انديس ىلع

 هذه مامتلإ نوعلاو قيفوتلا نم يّلع هب نّم ام ىلع ىلاعت الله ركشلاو دمحلا صلاخب مدقتأ

 .هب عفني نأو ،ميركلا ههجول اصًلاخ لمعلا اذه لعجي نأ هناحبس هلأسأو ،ةلاسرلا

 

 ،دارج زياف /روتكدلا :لضافلأا يتذتاسأ ىلإ نانتملاا ميظعو ركشلا ليزجب مدقتأ امك

 اهل ناك يتلا ةميّقلا مهتاظحلامو ،رمتسملا يملعلا مهمعد ىلع ديمحلا دبع لصيفلا /روتكدلاو

 .ريدقتلاو ركشلا صلاخ ينم مهلف ،ةلاسرلا هذه زاجنإ يف رثلأا غلاب

 

 نم هومدق امل ،ريتسجاملا جمانرب يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ عيمج ىلإ ركشلاب هجوتأ امك

 .ةيملعلا يتريسم ءارثإ يف تمهسأ ةصلخم دٍوهجو عٍفان مٍلع

 

 يف مهسأو ةنابتسلاا ةئبعت يف كراش نم لكل ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ نأ ينتوفي لاو

 .نانتملااو ركشلا ليزج مهلف ،ةساردلا هذه نم يناديملا بناجلا حاجنإ

 

 يترسأو ،يتابيبح يتانبو ،زيزعلا يجوزو ،نيميركلا يّدلاو نانتملااو ركشلاب صخأو

 دعب اوناكف ،ةيملعلا يتلحر لاوط مئادلا مهعيجشتو ،مهربصو ،لصاوتملا مهمعد ىلع ،ةميركلا

 .زاجنلإا اذه مامتإ ىلع نيعم ريخ هللا قيفوت
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 :ةساردلا صخلم

 ريغتملا( ةرصاعملا اهداعبأب ةيراكتبلاا ةدايقلا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده     

 ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف )عباتلا ريغتملا( يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا زيزعت يف )لقتسملا

 يجهنم رايخك يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةثحابلا تدمتعا ،ةساردلا فادهأ قيقحتلو .ضايرلا

 ةينقتلاو ةيرادلإاو ةيبطلا رداوكلا نم ةساردلا عمتجم نوكتو .ةسوردملا ةرهاظلا ةعيبطل مئلام

 مادختساب اًيناديم تانايبلا عمج ىرج ثيح ،ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا ةيحصلا تآشنملا يف ةلماعلا

 يئاصحلإا ليلحتلل ةحلاص ةدرفم )141( تغلب ةرسيم ةنيع ىلع تقبطُ يتلا "ةنابتسلاا" ةادأ

 ةيئاصحإ ةللاد وذ يباجيإ رثأ دوجو ىلإ ةساردلا جئاتن زربأ ترهظأو .2026 ماع للاخ

 ةنرم تائيب ىلإ اهليوحتو يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتساو معد يف ةيراكتبلاا ةدايقلا تاسراممل

 ةمواقم ليلقت يف ةيلعافب مهسي راكتبلال معاد يميظنت خانم ريفوت نأ جئاتنلا تنيب امك ،ومنلا ةيتاذ

 رثعتلا نم اهتيامحو ةيمقرلا تاصنملا ةمكوحو نييحصلا نيسرامملا ىدل يجولونكتلا رييغتلا

 دراوملا بيردتو ليهأتل ةمادتسم ةيجيتارتسا ططخ ةغايص ةرورضب ةساردلا تصوأو .يليغشتلا

 زيمتلا ةموميد نامضل ةينقتلا تادجتسملاو ةنرملا ةيدايقلا تاراهملا ىلع ةيحصلا ةيرشبلا

 .يسسؤملا

 تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا ،عيراشملا ةمادتسا ،ةيراكتبلاا ةدايقلا :ةيحاتفملا تاملكلا

 . 2030ةكلمملا ةيؤر ،ةيحصلا
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  تايوتحملا سرهف

 تایوتحملا لودج

 5.………………………………… ......................................................................... :ةساردلا صخلم

 14.………………………………. .............................................................................. لولأا لصفلا

 15..……………………………… ........................................................................... :ةساردلا ةمدقم

 17..……………………………… .......................................................................... :ةساردلا ةلكشم

 19………………………………… ....................................................................... :ةساردلا تلاؤاست

 20 ................................... ..……………………………………………………………………:ةساردلا فادهأ

 21..……………………………… ........................................................................... :ةساردلا ةيمهأ

 22.………………………………. ......................................................................... :ةساردلا ضورف

 23..……………………………… .................................................................... :ةساردلا تاحلطصم

 27..……………………………… .............................................................................. يناثلا لصفلا

 28..………………………………. .................... :(Innovative Leadership) ةيراكتبلاا ةدايقلا :لولأا ثحبملا

 28..……………………………… ......................................................... :ةيراكتبلاا ةدايقلا موهفم :الًوأ

 30..……………………………… ............................................. :ةيراكتبلاا ةدايقلا تانوكمو داعبأ :ايًناث

 31..……………………………… ............ :ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف ةيراكتبلاا ةدايقلا ةيمهأ :اثًلاث

 32………………………………… .................................. يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا :يناثلا ثحبملا
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 32..……………………………… ...................................... :يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا موهفم :الًوأ

 34..……………………………… .............. :يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ةمادتسا ةيمهأو عفاود :ايًناث

 35..……………………………… ........................ :تايفشتسملا يف ةيمقرلا ةمادتسلاا داعبأو تابلطتم :اثًلاث

 37..………………………………. .................. :ةيحصلا ةيمقرلا عيراشملا ةمادتسا تاقوعمو تايدحت :اعًبار

 38 ............ يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا زيزعت يف ةيراكتبلاا ةدايقلل يجيتارتسلاا رودلا :ثلاثلا ثحبملا

 38..……………………………… ...................................... :هتمواقم ليلذتو يميظنتلا رييغتلا ةرادإ :الًوأ

 39..……………………………… ..................................... :ةينقتلا تاراهملا لقصو بهاوملا ةيمنت :ايًناث

 41..……………………………… ............................................................................ :ثلاثلا لصفلا

 42..……………………………… ...................................................... :ةيبرعلا تاساردلا :لولأا مسقلا

 42..……………………………… ..................................................... :ةيراكتبلاا ةدايقلا :لولأا روحملا

 46………………………………… ............................................................... :ةيبنجلأا تاساردلا :ايًناث

 47………………………………… ............. :)يمقرلا لوحتلا ةمادتسا( ـب ةقلعتملا تاساردلا :يناثلا روحملا

 51………………………………… ............................................................... :ةيبنجلأا تاساردلا :ايًناث

 52………………………………… ....................................................... :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا

 55 .................................... ………………………………………………………………………:ةيثحبلا ةوجفلا

 55 .................................... .…………………………………………………………:ةيعوضوملا ةوجفلا :الًوأ

 55 .................................... …………………………………………………:)ةيئيبلا( ةيقايسلا ةوجفلا :ايًناث
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 55 ................................... ………………………………………………………………:ةيقيبطتلا ةوجفلا :اثًلاث

 56 .................................... ……………………………………………………………:ثحبلاب تاساردلا طبر

 58...………………………………..……………………………………………………………………عبارلا لصفلا

 59.…………………………….. ............................................................................ :ةساردلا جهنم

 59..……………………………. .......................................................................... :ةساردلا عمتجم

 59……………………………… ............................................................................ :ةساردلا ةنيع

 60……………………………… .............................................................................. :ةساردلا ةادأ

 60……………………………… .............................................................. :ةساردلا قيبطت تاءارجإ

 61.……………………………… ............................................................ :يئاصحلإا ليلحتلا بيلاسأ

 62.……………………………… .......................................................................... :تابثلاو قدصلا

 64..……………………………… ..................... اهتشقانمو جئاتنلا ضرعو تانايبلا ليلحت :سماخلا لصفلا

 65..……………………………… ....... : )تانايبلا( ةساردلا ةنيعل ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا صئاصخلا فصو

 70..……………………………… ......................................... :لولأا لاؤسلا ةباجإب ةقلعتملا جئاتنلا :لاًوأ

 74………………………………… ......................................... :يناثلا لاؤسلا ةباجإب ةقلعتملا جئاتنلا :اًيناث

 76………………………………… ......................................... :ثلاثلا لاؤسلا ةباجإب ةقلعتملا جئاتنلا :اًثلاث

 81………………………………… ....................................... :عبارلا لاؤسلا ةباجإب ةقلعتملا جئاتنلا :اًعبار

 84 ....................................................................................................... قرفلا طسوتم
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 85………………………………… ............................................................................ :جئاتنلا ةشقانم

 85.………………………………… ................. :تاساردلاب اهطبرو )ةيراكتبلاا ةدايقلا( لقتسملا ريغتملا :الًوأ

 86 ................................ ………:تاساردلاب اهطبرو )يمقرلا لوحتلا ةمادتسا( عباتلا ريغتملا جئاتن :ايًناث

 Recommendation ............................. 87) :.……………………………………( تاحرتقملاو تايصوتلا

 88 .................................... (Suggestions for Future Research): ةيلبقتسملا تاساردلا/تاحرتقملا :اًيناث

 89……………………………………………………………………………………………………………… :عجارملا

 89 ................................ …………………………………………………………………:ةيبرعلا عجارملا :لاًوأ

 93 .................................... ..………………………………………………………:ةيبنجلأا عجارملا :ايًناث
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 لوادجلا ةمئاق

 ر …………………………………………………………………………………...لوادجلا ةمئاق

 12……….………………………… .... …………………………………………………....لاكشلأا ةمئاق

 65....…………………………………يفيظولا ىمسملا ريغتم بسحب ةنيعلا دارفأ عيزوت نيبي :)1( مقر لودج

 66 ..... ……………يحصلا عاطقلا يف ةربخلا تاونس ريغتم بسحب ةنيعلا دارفأ عيزوت نيبي :)2( مقر لودج

 68 ...... ………………………ةيحصلا ةأشنملا عون ريغتم بسحب ةنيعلا دارفأ عيزوت نيبي :)3( مقر لودج

 ةدايقلا ةسرامملل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نيبي :)4( مقر لودج

 71.…………………………………………………………...…………………ةيراكتبلاا

 ةدايقلا ةسرامملا داعبأ ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نيبي :)5( مقر لودج

 72..………………..…………………………………………………………………..…………..ةيراكتبلاا

  لوحتلا عيراشم ةمادتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نيبي :)6( مقر لودج

 74..…………………………………………………………………………………...………………يمقرلا

 ...يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسلاا داعبأ ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نيبي :)7( مقر لودج

.....…………………………………………………………………………………… .................... 76 

 77..............……........لقتسملا ريغتملل نيابتلا مخضتلا لماعمو هب حومسملا نيابتلا تارابتخا :)8( لودج

 78 .………………….........……يمقرلا لوحتلا ةمادتسلا ةيمنتل ةيونعملا رابتخا جئاتن :)9( مقر لودج

 لوحتلا ةمادتساو ةيراكتبلاا ةدايقلا نيب ددعتملا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)10( مقر لودجلا

 79.…………………………………………………………………....………...……………….……يمقرلا
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 نيب قرفلا ةللاد صحفل "One Way ANOVA " يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن نيبي :)11( لودج

 مجح ،ةربخلا تاونس ،يفيظولا بصنملا( ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا تاريغتملل ةساردلا ةنيع تاريدقت

 82 ..................... ..........…………………………………………..…………..…)ةيحصلا ةأشنملا

 84...............................................................ةأشنملا عون نيب تانراقملا :)12( مقر لودج
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  لاكشلأا ةمئاق

 25.................................................................ةساردلل حرتقملا جذومنلا :)(1 مقر لكش

 66.......................………يفيظولا ىمسملا ريغتمل ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا جئاتن نيبي :)2( مقر لكش

 67...............................ةربخلا تاونس ريغتمل ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا جئاتن نيبي :)3( مقر لكش

 69 .... ........................ةيحصلا ةأشنملا ريغتمل ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا جئاتن نيبي :)4( مقر لكش

 70 ........ ..............كتأشنم يف يمقر لوحت عورشمل ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا جئاتن نيبي :)5( مقر لكش
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 قحلاملا سرهف

 .…96................................................ةنابتسلاا :)١( مقر قحلام

  .98..................................................نيمكحملا :)٢( مقر قحلام
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 لولأا لصفلا

 

 ثحبلل ماعلا لخدملا
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 :ةساردلا ةمدقم

 ينطولا لوحتلا جمارب نمض ةيساسأ ةزيكرو ايًجيتارتسا ارًوحم يحصلا عاطقلا دعيُ     

 تاينقتلا ثدحأ ينبت وحن داجلا يعسلا يف هجوتلا اذه ىلجتيو .2030 ةكلمملا ةيؤر نع ةقثبنملا

 ةدوج تايوتسمل يروفلا عفرلاو ،ةيليغشتلا تايلمعلا ةمكوح تافدهتسم عم مجسني امب ،ةيمقرلا

 .)2024 ،طاقس ؛2024 ،نورخآو هدبع( ةصاخلاو ةماعلا ةيموكحلا تامظنملاب ةيبطلا تامدخلا

 ةنمقر ىلإ فدهت ،ةدئار ةيجولونكت لولح ليعفت ةرورضب عراستملا لوحتلا اذه نرتقيو

 بطلا تاصنم ريوطتو ،ةدحوملا ةينورتكللاا تلاجسلا ةءافك زيزعت ،ةدقعملا ةيبطلا تاءارجلإا

 ةمادتسملا ةيسفانتلا ةزيملا نيمأتو ىضرملا ةبرجت نيسحت فدهتست يتلا ،ةيلعافتلا يلاصتلاا

 .)Cripps & Scarbrough, 2022 ؛2025 ،شخب( ةرصاعملا ةيحصلا زكارملاو تايفشتسملل

 تامظنملا ةرادإ تحبصأ ،ةيميظنتلا تائيبلا اهدهشت يتلا ةيلكيهلا تلاوحتلا لظ يفو     

 معدلا ميدقت ربع ةمادتسملا ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت فدهب ،اهلمع تايلآ يف اتًباث الًوحت بلطتت

 ليعفت ىلع رمتسملا زيكرتلا ،ةيرشبلا رداوكلل ةيلخادلاو ةيركفلا تاردقلا ريوطتل يسسؤملا

 ،نرملا فيكتلا ةريتو عفر نع الًضف ،ةيرادلإا تايلمعلا ةمكوحو ،تامدخلا يف راكتبلاا تاراسم

 ةيجيتارتسا صئاصخ تاددحملا هذه دعتُو .)2024 ،ليلخ( يدايقلا عادبلإاو ،يمقرلا ميظنتلا

 نم دحلاو ،يئيبلا ديقعتلا ،ةيسفانتلا تايوتسم ديازتل ةلاعفلا ةباجتسلال اهقيبطت نيعتي ةيرهوج

 هجوتلا زربي ،قلطنملا اذه نمو .ةرصاعملا ةيبطلاو ةيمدخلا تآشنملاب ةطيحملا دكأتلا مدع تلااح

 صرفلا فارشتسا نيب عمجي يرادإ لخدمك ةيدايقلا تاسرامملا يف يراكتبلاا ركفلا جمد وحن

 ةفاضم ةميق ىلإ اهليوحتو ةيمقرلا لولحلا هيجوت فدهب ،ةنرملا ىؤرلا ةغايصو ةيلبقتسملا

 .)2024 ،طاقس( ينمزلا اهرمع وأ ةمظنملا مجح نع رظنلا ضغب ،ةمادتسمو
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 نينطاوملا ةايح ةدوج تايوتسمب ءاقترلاا زربي ،لماشلا يميظنتلا لوحتلا اذه مضخ يفو

 دروملا دعيُ ثيح ،ةرصاعملا ةيحصلا ةياعرلا لاجمل ىمسأ فدهك تامدخلا ةملاس نيمأتو

 ىلع ةيقابتسلاا هتردقو يحصلا عاطقلا قوفت زئاكر مهأ ايًلاع الًيهأت لهؤملاو زيمتملا يرشبلا

 مهتيزهاجو رداوكلا تاراهم ىلع ةرشابم دمتعت يتلا ةيبطلا تامدخلا ةيساسحل ارًظن ،ءاطعلا

 ءانبو رارقتسا يف ايًروحم ارًود ةيرشبلا دراوملا لثمتُ ،كلذ ىلع ءًانبو .)2024 ،ليلخ( ةينفلا

 تلااجملا ليصافت يف ةيمتح ةرورض لظت ةيراكتبلااو ةنرملا ةدايقلاف ،مادتسم ةيحص ةياعر ماظن

 ،زيفحتلا تايلآ ىلإ الًوصو يمقرلا ميظنتلاو يجيتارتسلاا طيطختلا نم اءًدب ةدقعملا ةيرادلإا

 .ةيبطلا لمعلا تائيبب ةيذيفنتلا داعبلأا يف ةيلكيهلا ةباقرلاو ،ةعباتملا

 ةغلاب ةمهم تايفشتسملا لخاد يرادلإا دئاقلا قئاع ىلع عقي ،مدقت ام ىلع ةولاعو     

 ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت وحن نيلماعلا دوهجو تاقاط هيجوت يف روحمتت ،ةيمهلأا

 رداوكلا كولسب يباجيلإا ريثأتلا يف ةيدايقلا هتاردق ليعفت للاخ نم ،ةينطولا ةيؤرلا تافدهتسمو

 اهتلاسر قيقحت يف ةيحصلا ةأشنملا حاجن نإف ،كلذلو .)2024 ،طاقس( يفيظولا مهئلاو ريوطتو

 يف ةنورمب دئاقلا هسرامي يذلا يراكتبلاا يدايقلا كولسلاو طمنلاب قيثو لكشب اطًبترم لظي

 ءادلأا تايوتسمل رمتسملا عفرلاو ،مظّنملاو ءانّبلا لمعلا وحن هقيرف تايناكمإ هيجوتل ناديملا

 ىلإ يرادلإا ركفلا يف ءاربخلا رظنيو .مادتسملا زيمتلاو ءاطعلا ىلع مئادلا مهزيفحتو ،ينفلا

 لماعتلا دنع لماكتم ملعك ىلجتت ذإ ،)2024 ،ليلخ( دحاو نآ يف )نفو ملع( اهنأ ىلع ةدايقلا

 بولسأب لمعلا تاعومجم هيجوتل يرشبلا كولسلا يف لاعّفلا ريثأتلاو ةيناسنلإا ةعيبطلا عم ننقملا

 امب لدابتملا مهمارتحاو ،يفيظولا مهئلاو ،رمثملا مهنواعت ،مهتعاط بسك نمضي نيصر يجهنم

 يف ةيلاحلا ةساردلا ةياغ يتأت ،انه نمو .)Hariyani et al., 2025( ةيباجيإ لمع ةئيب ززعي
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 لوحتلا عيراشم ةمادتسا زيزعت يف لقتسم ريغتمك ةيراكتبلاا ةدايقلا رود نع يناديملا يصقتلا

 .ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا تاسسؤملا يف عبات ريغتمك يمقرلا

 :ةساردلا ةلكشم

 مخزلا اذه نأ ريغ ،اعًراستم ايًمقر الًوحت ضايرلا ةنيدم يف ةيحصلا تاسسؤملا هجاوت     

 نإ ثيح ،ليوطلا ىدملا ىلع عيراشملا هذه "ةمادتسا" ددهي ايًرهوج ايًدحت هجاوي ريبكلا ينقتلا

 ،باحسلا تاحطان ريبك دح ىلإ هبشت تتاب ةرصاعملا يمقرلا لوحتلا تاعورشم نم ريثكلا

 رارمتساب اطًورشم لظي اهروطتو اهءاقب نإف ،ينقتلا اهروطتو ةيلكيهلا اهتماخض تغلب امهمف

 ،نييجراخ نيدرومو ةدقعم ةنايص ةمظنأ ىلع يلكلا اهدامتعاو ،فثكملا ينقتلاو يلاملا معدلا

 ةيرشبلا رداوكلا وأ ليومتلا يف ةوجف يأ ثودح درجمب ةيداصتقلااو ةيليغشتلا اهتمادتسا ددهي امم

Kraus et aI., 2021)(.  

 تايللآ ةلدعملا تاريغتملا رثأ سايق نأ ىلع ةثيدحلا ةيبرعلا تايبدلأا جئاتن تنهرب دقو     

 ةيلاملا تاعاطقلا يف ةيسسؤملا ةمادتسلااب طبترت ةيرهوج ايازم قيقحت يف مهسي يمقرلا لوحتلا

 يناديملا قيبطتلا عقاو نأ لاإ ،يجيتارتسلاا رثلأا اذه توبث عمو .)(Saini et aI., 2025 ىربكلا

 اذه قيبطت تايلآ يف ةحضاو تاوجفو براضت دوجو ىلإ ريشي ةيلحملا ةيحصلا تاعاطقلا يف

 تايلمعلل ةمراص ةمكوح يمقرلا لوحتلا حاجن بلطتي ثيح ،ةيليغشتلا ةدوجلا نامضو لوحتلا

 دعب ام ةلحرم يف نمكي يقيقحلا يدحتلا نأ ىلإ ةريشم ،تامدخلاب ءاقترلال ةحضاو تايلآو

  .يليغشتلا رثعتلاو ينفلا عجارتلا نم اهتيامحو عيراشملا ةمادتسا نامضل قلاطلإا

 ةيئارجلإا ةموظنملا ةنمقر نأ ىلإ تراشأ يتلا ةيملعلا حورطلا عم كلذ قستيو     

 ريغ ،)2021 ،ديدش( ظوحلم لكشب يليغشتلا ءادلأا ةءافك نم عفرت ةيلعافتلا ةيبطلا تاصنملاو

 فيكتلا ىلع ةرداق ةلماكتم ةيميظنت ةئيب ريفوت ىدمب اقًيثو اطًابترا طبترت ةمظنلأا هذه ةموميد نأ
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 ىدل رييغتلا ةمواقمب قلعتت ةسوملم تايدحت زربت ،رخآ بناج نمو .ةيويحلا تادجتسملا عم

 ةيدايق تاسراممل ةجاحلا حضّوي امم ،)2024 ،يمشاهلا( يمقرلا ينبتلا ءانثأ ةيرشبلا رداوكلا

 ،قايسلا تاذ يفو .نييحصلا نيسرامملا فواخم ديدبتو رييغتلا ةرادإ ىلع ةرداق ةنرمو ةيقابتسا

 عم ،يراكتبلاا ءادلأا زيفحت ىلع زيكرتلا فعض نع ةجتان عيراشملا ةموميد يف ةوجف تدصرُ

        عيراشملا رارمتسا معدت ةئيب ءانبل يساسلأا نماضلا يه ةيراكتبلاا ةدايقلا نأ ىلع ديكأتلا

)Zada et aI., 2025(. نأ تحضو يتلا ةيملعلا ةقيقحلا عم ةيفرعملا ةيؤرلا هذه لماكتتو 

 بنجتو ةيمقرلا ةمادتسلاا نامضل ةيساسلأا ةزيكرلا دعي رمتسملا اهبيردتو ةيرشبلا دراوملا نيكمت

  .)2023 ،نورخآو لصاو( اثًيدح ةقبطملا ةيبطلا ةمظنلأا رثعت

 قلعتت ةيرظنو ةيقيبطت ةوجف دوجو يف يلاحلا ثحبلا ةلكشم روحمتت ،كلذ ىلع ءًانبو     

 ،معدلل ةكِلهتسملا "ةشهلا عيراشملا " ةلحرم نم يحصلا يمقرلا لوحتلا عيراشمب لاقتنلاا ةيفيكب

 .ةيخيراتلا ةنورملا جذامن نم ةمهلتسملا "ءاقبلا ةيتاذ ةمادتسملا عيراشملا" ةلحرم ىلإ

 ةيراكتبلاا ةدايقلا رود( ةسارد ربع ةيفرعملا ةوجفلا هذه ةجلاعمل ةحلملا ةجاحلا زربت انه نمو 

 رارمتسا نامضل ،)ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا زيزعت يف

  .ةمكارتم ةيليغشت وأ ةيداصتقا ءابعأ ليكشت نود ةدوجلا ةيلاع ةيحص تامدخ ميدقت

 ةدايقلا رود ام :يلاتلا سيئرلا لؤاستلا نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا هذه ىعست ،هيلع ءًانبو

 ؟ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ةمادتسا زيزعت يف ةيراكتبلاا
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 :ةساردلا تلاؤاست 

 :يتلآا سيئرلا لؤاستلا نع ةباجلإا ىلإ ةيلاحلا ةساردلا ىعست

 يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا زيزعت يف ةيراكتبلاا ةدايقلا رود ام(

 ؟ضايرلا ةنيدمب

 :ةيتلآا ةيعرفلا ةلئسلأا سيئرلا لؤاستلا نع قثبنيو

 ةفاقثلا معد ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا( اهداعبأب ةيراكتبلاا ةدايقلا ةسرامم ةجرد ام .١

 رظن ةهجو نم ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف )ةينقتلا رطاخملاو رييغتلا ةرادإ ،ةيراكتبلاا

 ؟نيثوحبملا

 ىلع ةردقلا ،ةيليغشتلا ةمادتسلاا( اهداعبأب يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا ىوتسم ام .٢

 رظن ةهجو نم ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف )دملأا ةليوط عفانملا قيقحت ،فيكتلا

 ؟نيثوحبملا

 عيراشم ةمادتسا زيزعت يف ةيراكتبلاا ةدايقلا تاسراممل ةيئاصحإ ةللا وذ رثأ دجوي له .٣

 ؟ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا

 لوحتلا عيراشم ةمادتسا لوح نيثوحبملا رظن يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت له .٤

 مجحو ،ةربخلا تاونس ،يفيظولا بصنملا( ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا تاريغتملل ىزعتُ يمقرلا

 ؟)ةيحصلا ةأشنملا

 تاقوعم ليلذت يف مهسي امب ةيراكتبلاا ةدايقلا تاسرامم رود ليعفتل ةحرتقملا لبسلا يه ام .٥

 ؟2030 ةكلمملا ةيؤر لظ يف يمقرلا لوحتلا
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 :ةساردلا فادهأ

 ةمادتسا زيزعت يف ةيراكتبلاا ةدايقلا رود يصقت يف ةساردلا هذه نم ةسيئرلا ةياغلا لثمتت
 فادهلأا فدهلا اذه نع عرفتيو ،ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا عيراشم
 :ةيتلآا

 

 معد ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا( اهداعبأب ةيراكتبلاا ةدايقلا ةسرامم عقاو صيخشت .١

 ةهجو نم ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف )ةينقتلا رطاخملاو رييغتلا ةرادإ ،ةيراكتبلاا ةفاقثلا

 .نيثوحبملا رظن

 ،ةيليغشتلا ةمادتسلاا( ةددحملا اهداعبأب يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا ىوتسم ديدحت .٢

  .ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف ،)دملأا ةليوط عفانملا قيقحت ،فيكتلا ىلع ةردقلا

 يف يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا زيزعت يف ةيراكتبلاا ةدايقلا تاسرامم رثأ ليلحت .٣

  .ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا

 عيراشم ةمادتسا لوح نيثوحبملا رظن يف ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا نع فشكلا .٤

 ،ةربخلا تاونس ،يفيظولا بصنملا( ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا تاريغتملل اًقفو يمقرلا لوحتلا

 .)ةيحصلا ةأشنملا مجحو

 يف مهسي امب ،يحصلا عاطقلا يف رارقلا عانصل ةيئارجلإا تايصوتلاو تاحرتقملا ميدقت .٥

  2030 .ةكلمملا ةيؤر عم ايًشامت يمقرلا لوحتلا تاقوعم ليلذتل يراكتبلاا يدايقلا رودلا ليعفت
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 :ةساردلا ةيمهأ

 تايدحتلل ةيعوضوم ةيثحب ةباجتسا اهنوك نم ةيقيبطتلاو ةيملعلا اهتميق ةيلاحلا ةساردلا دمتست

 ،ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ةمادتسا تاعورشم هجاوت يتلا ةيكيمانيدلا

 :يتلآا وحنلا ىلع نييسيئر نيدعبُ يف ةيمهلأا هذه حضتتو

 :)ةيرظنلا( ةيملعلا ةيمهلأا :لاًوأ

  :ةيلحملاو ةيرادلإا تايبدلأا ءارثإ .١

 ةئيب يف "ةيمقرلا عيراشملا ةمادتسا" ـب ةقلعتملا ةيثحبلا ةوجفلا ةجلاعم يف ةساردلا هذه مهست

 ىلع ةقباسلا تاساردلا مظعم تزكر ذإ ،ةيدوعسلا ةيلحملا ةئيبلا يف اميس لا ،ةيحصلا ةياعرلا

 ةيليغشتلا اهتيرارمتساو اهتمادتسا سايق ةًلفغم ،ةيلولأا اهذيفنت لحارمو ةينقتلا ينبت داعبأ دصر

  .)2023 ،مازع لآو ةرفظ نب( قلاطلإا دعب

 :لماكتم يميهافم راطإ ريوطت .٢

 ةقلاعلاو كباشتلا ةعيبط حضوي ليصأ يرظن جذومن ءانب ىلع ةيلاحلا ةساردلا لمعت

 )ةيمقرلا عيراشملا ةمادتسا(و ،ةثيدحلا اهداعبأب لقتسم ريغتمك )ةيراكتبلاا ةدايقلا( نيب ةيئاصحلإا

 هيجوتو ةرصاعملا ةيحصلا ةرادلإا تلااجم يف ايًملع اعًجرم نيثحابلا حنمي امم ،عبات ريغتمك

 .ينقتلا رييغتلا

  :يراكتبلاا يدايقلا ركفلا ليصأت .٣

 نم لاقتنلاا ريسيت يف ةنرملا ةيدايقلا تاسرامملا رود لوح يفرعملا مهفلا ةساردلا ززعت

 طسو ةينقتلا تاعورشملا ةمادتسا نمضت ةيداير جذامن ىلإ ةدئاسلا ةيديلقتلا ةيرادلإا طامنلأا

 .ةريغتملاو ةدقعملا ةيحصلا لمعلا تائيب
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 :)ةيلمعلا( ةيقيبطتلا ةيمهلأا :اًيناث

  :ةيحصلا تارامثتسلاا ةيامحو قافنلإا ديشرت .١

 ةيئارجإ تايصوتو ةيلمع تاراسم ةيحصلا تادايقلاو رارقلا عانص مامأ ةساردلا هذه عضت

 ةيلاملا دراوملا ةنايص يف مهسي يذلا رملأا ،اهقلاطإ دعب رثعتلا نم ةيمقرلا عيراشملا ةيامح لفكت

 .ينقتلا رامثتسلاا نم دئاعلا ميظعت نمضيو ،تامظنملل ةيرشبلاو

 :2030 ةيؤر قيقحت يف ةمهاسملا .٢

 ميدقت للاخ نم "يحصلا عاطقلا لوحت جمانرب" فادهأ عم ايًعوضوم ةساردلا هذه عطاقتت

 اكًيرش عاطقلا اذه رابتعاب ،يحصلا عاطقلا يف يمقرلا يليغشتلا ءادلأا ةءافك عفر معدت تايصوت

 .ةمادتسم ةيحص ةموظنم ءانب يف ايًجيتارتسا

 :ةساردلا ضورف

 :ىلولأا ةيسيئرلا ةيضرفلا

 لوحتلا عيراشم ةمادتسا زيزعت يف )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

 .ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا

            :ةيتلآا ةيعرفلا ضورفلا ةيسيئرلا ةيضرفلا هذه نع قثبنيو

 :ةيعرفلا تايضرفلا

 ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا( دعبُلِ (0.05) ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا .١

 .ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا زيزعت يف )ةيمقرلا

 )ةيراكتبلاا ةفاقثلا معد( دعبُلِ (0.05) ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا .٢

  .ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا زيزعت يف
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 رطاخملاو رييغتلا ةرادإ( دعبُلِ )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا .٣

  .ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا زيزعت يف )ةينقتلا

 :ةيناثلا ةيسيئرلا ةيضرفلا

 لوح نيثوحبملا رظن يف (0.05) ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا

 ةيفارغوميدلا تاريغتملل اقًفو ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا

 .)ةيحصلا ةأشنملا مجحو ،ةربخلا تاونس ،يفيظولا بصنملا( ةيفيظولاو

 :ةساردلا تاحلطصم

 :)Innovative Leadership( ةيراكتبلاا ةدايقلا :الًوأ

  :يحلاطصلاا فيرعتلا

 رداوكلا عيجشت فدهتست ةزفحمو ةنرم لمع ةئيب ةئيهت لوح روحمتي رصاعم يدايق طمن

 يميظنتلا رييغتلا معدو ،ةقلاخلا راكفلأاو ةيدايرلا تاردابملا ينبت ،يعادبلإا ريكفتلا ىلع ةيرشبلا

 .)Elshaer et aI., 2025( ةمظنملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا مدخي امب

  :يئارجلإا فيرعتلا 

 ةيحصلا تاسسؤملا يف نويرادلإاو نويحصلا نوسرامملا اهسملي يتلا ةيلعفلا ةجردلا يه

 تاطسوتملا باسح ربع ةساردلا هذه يف ايًئاصحإ ساقتُو ،مهتداق تاسرامم نأشب ضايرلا ةنيدمب

 ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا( :ةثلاثلا داعبلأل ةصصخملا تارابعلا ىلع نيثوحبملا تاباجتسلا ةيباسحلا

 .)ةينقتلا رطاخملاو رييغتلا ةرادإو ،ةيراكتبلاا ةفاقثلا معد ،ةيمقرلا
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  يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا :ايًناث

(Sustainability of Digital Transformation Projects)   

 :يحلاطصلاا فيرعتلا

 دعب ةيلعافو ةءافكب لمعلا يف رارمتسلااو ءاقبلا ىلع ةيمقرلا ةينقتلا ةمظنلأاو عيراشملا ةردق

 عفانمو ،ةمظنملل ةفاضم ةميق ،ةرمتسم ةيجيتارتسا عفانم ديلوت عم ،يلولأا ليغشتلا ةلحرم يطخت

 اهتيرارمتسا نامضل تلاوحتلاو تادجتسملا عم نرملا فيكتلا ىلع اهتردق نع الًضف ،ةيجيتارتسا

 .)Papadopoulou & Lytras, 2021( فقوت وأ رثعت نود ةيليغشتلا

 

  :يئارجلإا فيرعتلا

 مدعو ضايرلا ةنيدمب ةفدهتسملا ةيحصلا تاسسؤملا يف ةيمقرلا ةمظنلأا ةموميد ىوتسم يه

 يف ةصصخملا رواحملا ىلع نيثوحبملا تاباجتسا ليلحت للاخ نم ايًئاصحإ ساقتُو ،اهرثعت

 :ـل ةعزوملا ةنابتسلاا

 ىلع ةردقلا ،ةيليغشتلا ةمادتسلاا( :ـل ةعزوملا ةنابتسلاا يف ةصصخملا رواحملا ىلع 

 .)دملأا ةليوط عفانملا قيقحتو ،فيكتلا
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 :ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملاو يميهافملا

 

 

 

 

 

 

 ةساردلل حرتقملا جذومنلا :١ مقر لكش

 ةعيبط حيضوت فدهتسي يذلاو ،ةيلاحلا ةساردلل يميهافملا جذومنلا قباسلا لكشلا ضرعتسي   

 لثمتملا عباتلا ريغتملاو ،)ةيراكتبلاا ةدايقلا( يف لثمتملا رقتسملا ريغتملا داعبلأ رشابملا رثلأا

 ضارتفا ىلع جذومنلا اذهل ةيئانبلا ةفسلفلا سسأتتو .)يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا( يف

 ةءافك بناجب ،ةيراكتبلاا ةفاقثلا معد ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا ليعفت نأب حضوي يرهوج

 ةقبطملا ةينقتلا ةمظنلأا ةموميد نامضل ةيساسلأا زئاكرلا لثمي ،ةينقتلا رطاخملاو رييغتلا ةرادإ

 .ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا تاسسؤملا يف اثًيدح

  يمقرلا لوحتلا عیراشم ةمادتسا       

 ةیراكتبلاا ةدایقلا

 ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا
 ةیمقرلا

(Digital 

Strategic 

Vision) 

 

 ةفاقثلا معد
 ةیراكتبلاا

(Supportive 

Innovation 

Culture) 
 

 رییغتلا ةرادإ
 ةینقتلا رطاخملاو

(Change 

&Tech Risk 

Management) 
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 لخادم ثلاث لماكتو تاقلطنم ىلإ يميهافملا راطلإا اذه دنتسي ،يميداكلأا روظنملا نمو 

 ةيراكتبلاا ةدايقلا رسفت يتلا دراوملا ىلع ةمئاقلا ةيرظنلا :يهو ،يرادلإا ركفلا يف ةقيمع ةيرظن

 رداوكلا هجوت يف ةدايقلا ةنورم ريسفتل ةيفيكتلا ةدايقلا ةيرظنو ،ارًدان يلخاد يجيتارتسا درومك

 ،اهتاقوعم ليلذتو ةديدجلا ةمظنلأا لبقتل )Adaptive Leadership Theory( ةيرادلإاو ةيبطلا

 ليدعتو ةباجتسا تايلآ حرشت يتلا )Dynamic Capabilities( ةيكيمانيدلا تاردقلا ةيرظنو

 ىدملا ىلع ةيلاع ةءافكو ةنورمب يسسؤملا ءادلأا رارمتسا نمضتل ايًتاذ ةيحصلا ةيمقرلا ةمظنلأا

 .ليوطلا

 :لصفلا ةصلاخ

 لحم ةيثحبلا ةرهاظلل دهمي لماكتم ماع راطإ ميدقت مت ،لصفلا اذه هنمضت ام ىلع اسًيسأت

 هرايتخا تارربم نايب عم عوضوملل ةيخيراتلاو ةيفسلفلا ةيفلخلا تضرعتُسا ثيح ،ةساردلا

  .ةيحصلا تاسسؤملا يف يفارغجلا هقايسو

 بيقعتلاو ،ةيفرعملا ةوجفلا ديدحتل ةقدب ثحبلا ةلكشم ملاعم ديدحت ىرج ،كلذ ىلع ةولاعو

 .اهغولب ىلإ ةيلاحلا ةساردلا ىعست يتلا ةيجيتارتسلاا فادهلأاو ةيعرفلا تلاؤاستلا ةغايصب اهيلع

 ةيجهنملا ضورفلا ضارعتسا بناجب ،ثحبلل ةيقيبطتلاو ةيرظنلا ةيمهلأا نايبب لصفلا متتخاو

 لكشب دهمي امم .ةحرتقملا ةيناكملاو ةيعوضوملا دودحلاو ،ةحرتقملا ةيئارجلإا تاحلطصملاو

  .مداقلا لصفلا يف ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا وحن لاقتنلال يقطنم
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 يناثلا لصفلا

 يرظنلا راطلإا
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 :يناثلا لصفلا ديهمت

 ليصأتل ةيلاحلا ةساردلا اهيلإ دنتست يتلا ةيساسلأا ةزيكرلا يرظنلاو يفرعملا ءانبلا لثمي

 اذه ىعسي ثيح ،عيراشملا ةموميدو يدايقلا كولسلا نيب ةيرادلإا تلاعافتلا ريسفتو ميهافملا

 ءًانبو .ةيحصلا ةياعرلا تائيب يف ةساردلا تاريغتمل يقيبطتو يفسلف ليصأت ميدقت ىلإ لصفلا

 داعبأ ءاصقتسا لولأا ثحبملا لوانتي ،نيسيئر نيثحبم ىلإ لصفلا اذه ميسقت مت ،كلذ ىلع

 زكري نيح يف ،اهل ةرسفملا تايرظنلاو ةيبطلا تآشنملاب اهتيمهأو )ةيراكتبلاا ةدايقلا( تاسرامم

 يف اهتموميد تارشؤمو )يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا( موهفم حيرشت ىلع يناثلا ثحبملا

 .ضايرلا تايفشتسم

 :(Innovative Leadership) ةيراكتبلاا ةدايقلا :لولأا ثحبملا

  :ةيراكتبلاا ةدايقلا موهفم :الًوأ

 بلّطت امم ،ةرصاعملا ةيرادلإا تائيبلا يف ةيرذج تلاوحت ةعراستملا ةينقتلا ةروثلا تدهش 

 تابلطتمل ةباجتسلاا ىلع ةيويحلا يحصلا عاطقلا ةردق زيزعتل ةدئاسلا ةيدايقلا طامنلأا ريوطت

 جمدي ثيدح يرادإ لخدمك "ةيراكتبلاا ةدايقلا" موهفم حضتا ،قلطنملا اذه نمو .يمقرلا رييغتلا

 ديلوت يف مهسي امم ،رداوكلل ةيعادبلإا تاقاطلا زيفحتب ةيلبقتسملا ةيؤرلاو يجيتارتسلاا هجوتلا

  .ليوطلا ىدملا ىلع يسسؤملا ءادلأاب ءاقترلال اهنيطوتو ةيديلقت ريغ راكفأ

 لولحلا ميدقت ىلع رصتقت لا ةيراكتبلاا ةدايقلا راودأ نأ ىلإ ةثيدحلا ةيرادلإا تايبدلأا ريشتو

 رطاخملا ليلقتو لاعفلا بيرجتلا معدت ةنرم ةيميظنت ةفاقث ةغايص لمشتل دتمت لب ،ةزهاجلا ةينقتلا

 هذه نأ نم )2026( نورخآو يبيتعلا ةسارد هتتبثأ ام عم كلذ قستيو .ةيمقرلا ةئيبلاب ةطيحملا
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 فيظوتلا وحن نيسرامملا تايكولس هيجوتو ،يسسؤملا راكتبلاا زيزعت فدهتست تاسرامملا

  .لمعلا قوس يف زيمتلا ةموميد نمضي امب ،ةثيدحلا تاينقتلل سلسلا

 يمقرلا لوحتلا تائيب يف ةيراكتبلاا ةدايقلا حاجن نأ نيثحابلا نم قيرف ىري ،رخآ بناج نم

 ينقتلا لماكتلا قيقحتو ةيرشبلا تاءافكلا ةيمنت ىلع ةيساسأ ةفصب زكتري امًادتسم اطًمن بلطتي

)(Hariyani et al., 2025، 2025نامثع لآ ةسارد تدكأ ثيح) ( تاسرامملا زاكترا ةيمتح 

 تامدخلاو تاعورشملا رارمتسا نمضت ةحضاو ةيميظنتو ةيرادإ داعبأ ىلع ةرصاعملا ةيدايقلا

 .ةيبطلا

 ةدايقلا تاسرامم ليعفتل ةغلابلا ةيمهلأا ةيدوعسلا ةئيبلا يف تايبدلأا تنيّب ،هتاذ قايسلا يفو

 ايًشامت ،مادتسملا ثيدحلا ءادلأا وحن لاقتنلال ةيجيتارتسا ةادأك ةيحصلا تامظنملا لخاد ةيراكتبلاا

  .)2025 ،جيهو رباج( تامولعملا مظن ريوطتل ةحلملا ةجاحلاو ةينطولا ةيؤرلا تابلطتم عم

 لاعّفلا لاصتلاا تاونق ريسيتو ،لامعلأا زاجنإ ةريتو عيرست يف ةيناديملا تارشؤملا مهست ذإ

 ةيفافشلا ميق زيزعتو ءادلأا ةمكوح يف اهرود نع الًضف ،ةفلتخملا ةيميظنتلا تايوتسملا نيب

 .نيديفتسملل ةمدقملا ةيبطلاو ةيرادلإا تامدخلا ةدوج ىلع ابًاجيإ سكعني امم ،ةقدلاو

 ،رمتسملا ينهملا مازتللااو نيفظوملا ةءافكب ايًرهوج طمنلا اذه ةءافك طبترت ،كلذ ىلع ةولاعو

 سلسلا يليغشتلا لماكتلل اهليهأتو رداوكلا ةئيهتل ةمزلالا ةيرشبلاو ةيداملا تاناكملإا ريفوت عم

 .ةحاتملا ةيفرعملا ةمظنلأا عم
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 :ةيراكتبلاا ةدايقلا تانوكمو داعبأ :ايًناث

 ،عيراشملا حاجن نامضل ةيراكتبلاا ةدايقلا لكيه لكشت يتلا ةيميظنتلاو ةيرادلإا داعبلأا ددعتت

 اهتاسرامم لماكتت نأ بجي لب ،لوزعم لكشب اهفادهأ قيقحت ةيدايقلا تاسرامملا هذهل نكمي لا ذإ

 :)٢٠٢٥ ،نامثع لآ( يتلآا يف لثمتت ةسيئر ةيجيتارتسا داعبأ ةثلاث ربع

 :Digital Strategic Vision)( ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا •

 دعبُلا اذه زكتري ثيح .ملاعملا ةددحمو ةحضاو ةيجولونكت ةيؤرل ةداقلا كلاتما يف لثمتتو 

 ،ينقتلا رارقلا عنص يف ةيرادلإاو ةيبطلا رداوكلا كارشإو ،يلبقتسملا طيطختلا ىلع ةردقلا ىلع

 .ةيحصلا تآشنملا لخاد رييغتلا ةمواقم تايوتسم ليلقت يف ةيلعافب مهسي امم

 :Supportive Innovation Culture)( ةيراكتبلاا ةفاقثلا معد •

 ،راكتبلاا ينبت ىلع رداوكلا عجشت ةنضاح ةئيب ةئيهت ،ةنرم ةيميظنت ةمكوح ريفوت يف لثمتتو

 للقي امم ،تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا تاودأك ةدعاصلا ةيمقرلا لولحلا فيظوت معدتو

 هتدروأ ام عم ايًشامت ،ةيحصلا تائيبلا يف لولحلا كلت ةموميد نامضو يمقرلا ردهلا ةدح نم

 .)2025( يمشاهلا ةسارد

  :)(Change & Tech Risk Management ةينقتلا رطاخملاو رييغتلا ةرادإ •

 نم ،يجولونكتلا لاقتنلاا تارتف ءانثأ ةءافكب يرشبلا رصنعلا ةرادإ ىلع دعبُلا اذه زكري

 عم لماعتلل مهتيزهاج عفرل رداوكلا ليهأتو ،لاعفلا بيرجتلا معدت ةنمآ لمع ةئيب ءانب للاخ

 ،طاقس( ةمظنلأل يلعفلا قلاطلإا دعب ةيليغشتلا ةشاشهلاو رثعتلا رطاخم نم اهتيامحو تايدحتلا

2024(.  
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 ،ةيدوعسلا ةيحصلا ةئيبلا يف ةثيدحلا ةيدايقلا طامنلأا تانوكمو داعبأ كيكفت راطإ يفو

 بلطتي مهئادأ ريوطتو نييحصلا نيسرامملا ةءافك زيزعت نأ ىلإ ةيقيبطتلا تايبدلأا تراشأ

  .ةديدجلا راكفلأا عيجشتو راكتبلاا تاراهم ريوطتل فدهت تادايقلا لبق نم ةحضاو تاسرامم

 تاءارجلإا طيسبت ،ةزفحم لمع ةئيب ريفوتب ةدايقلا مازتلا للاخ نم داعبلأا هذه لماكتتو

 ةنورملا رداوكلا حنمتو ةيعادبلإا تاردقلا ينبتل ةمءلاملا ةيميظنتلا ءاوجلأا ةئيهتو ،ةيرادلإا

 .)2024 ،نورخآو هكار لآ( تايفشتسملا لخاد ةثدحتسملا ةيمقرلا لولحلا قيبطتل ةمزلالا

 :ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف ةيراكتبلاا ةدايقلا ةيمهأ :اثًلاث

 ةيبرعلا ةكلمملاب يحصلا عاطقلا يف اهقيبطت دنع ةغلاب ةيمهأ ةثيدحلا ةيدايقلا طامنلأا بستكت

 ماعلا ءادلأاب ءاقترلااو ةيرشبلا دراوملا زيمت قيقحت يف يرهوجلا اهرودل ارًظن ؛ةيدوعسلا

 دوجو نم )2023( نورخآو لصاو ةسارد هتتبثأ ام عم ايًشامت .ةيبطلا تامظنملاو تايفشتسملل

 ميدقت يف مادتسملا زيمتلا وحن مهعفدو نيلماعلا نيكمت يف ةنرملا ةيدايقلا تاسرامملل يباجيإ رثأ

 لثمي ةيحصلا ةئيبلا تاريغتمل ةحضاو ةيؤر نوكلتمي ةداق دوجو نأ دكؤي امم ،ةيبطلا تامدخلا

 لخاد يمقرلا لوحتلاو ريوطتلا ططخ حاجنإ وحن ةيرشبلا تاقاطلا هيجوتل ةيساسلأا ةزيكرلا

 .ةيحصلا زكارملاو تايفشتسملا

 ةيبطلا ندملاو تآشنملا ىلع ايًناديم اهطاقسإ دنع ةيئانثتسا ادًاعبأ ةيراكتبلاا ةدايقلا ذخأتو

 ،ةدعاصلا ةيمقرلا تاينقتلا ليعفت يف 2030 ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم عم ايًشامت ،ضايرلا ةنيدمب

 ،عيراشملا ةرادإو صيخشتلا يف ةيجولونكتلا لولحلا ةمكوحو ،ةدحوملا ةيحصلا تافلملا ينبت

 اقًفو حوضوب ةيراكتبلاا ةدايقلا تاسرامم ةيمهأ رهظت ،ةريغتملا ةيميظنتلا ةئيبلا هذه لظ يفو

 :نيتيرهوج نيتطقن Hariyani et al., 2025)( ةسارد ةيلإ تصلخ امل

 



 32 

 :دقعملا يمقرلا رييغتلا ةرادإ ةءافك  .١

 ،ةزهجلأا ثيدحتو تايجمربلا ريفوت درجم دنع فقوتي لا ةيحصلا ةيمقرلا ةمظنلأا حاجن نإ

 ،ةيرادلإا ،ةيبطلا رداوكلا ةفاقث ريوطتو هيجوت ىلع دئاقلا ةردق نم ىلولأا ةجردلاب أدبي لب

 هذهل نملآاو لثملأا مادختسلاا وحن مهزيفحتو )نييرادإ ،ةلدايص ،ضيرمت ،ءابطأ نم( ةينقتلاو

 .ةثيدحلا تاينقتلا

 :ةأشنملل ةيمقرلا تابستكملا ةمادتسا نيمأت .٢

 دعب اهتءافك عجارت وأ ةيمقرلا عيراشملا رثعت نم دحلا يراكتبلاا يدايقلا كولسلا نمضي

 تايلآ ليعفت للاخ نم كلذ ققحتيو .ةشهلا عيراشملا طمن بنجت يف مهسي امم ،يلعفلا قلاطلإا

 ةباشلا تادايقلا بيردتو ليهأت ىلإ ةفاضلإاب ،ةنورمب ةيليغشتلا ةئيبلا ريوطتو ،ةرمتسملا ةعباتملا

 .)2024 ،طاقس( ةمادتسم ةيلوؤسمو ةءافكب ةرادلإا تاراهم نيطوتو

 يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا :يناثلا ثحبملا

 (Sustainability of Digital Transformation Projects)  

 :يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا موهفم :الًوأ

 قلاطإ درجم ىلع يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ةموظنمل ةيقيقحلا ةميقلا رصتقت لا

 ةفسلفلا روحمتت لب ،ةيلوأ ةفصب ةيبطلا تاقيبطتلا نيشدت وأ ةثيدحلا تاصنملاو تايجمربلا

 ،عيراشملا هذه ليغشت ةموميد ىلع رمتسملا ظافحلا ةيحصلا ةأشنملا ةردق ىدم يف ةيرهوجلا

 .ةيجيتارتسلاا اهفادهأو اهتاعلطت عم قستي امب ليوطلا ىدم ىلع ةيليغشتلا اهتايلمع ريوطتو

 ىلع ةثدحتسملا ةمظنلأا ةردق اهنأب ةرصاعملا تايبدلأا هذه يف "ةيمقرلا ةمادتسلاا" فرّعتُو

 ريفوت عم ،ةيلاع ةدوجو ةءافكب ةيبطلا اهتامدخ ميدقت يف ةلاعفلا ةيرارمتسلااو نرملا فيكتلا
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 عجارتلا وأ يليغشتلاو يجولونكتلا رثعتلا نم ماظنلا ةيامحل مزلالا يرشبلاو ،يلاملا ،ينفلا معدلا

 .) 2024،يدادغب( قلاطلإا ةلحرم دعب ينفلا

 يغبني لا يمقرلا لوحتلل يقيقحلا حاجنلا نأ ) (2024طاقس ةسارد تدكأ ،قايسلا اذه يفو

 ةيجهنمك هيلإ رظنيُ لب ،فاج لكشب اهنيطوتو ةدعاصلا ةينقتلا تاودلأا بلج درجم يف لزتخيُ نأ

 بلص يف ةيكذلا تاينقتلا جمد ىلإ ةيحصلا تاسسؤملا ىعست ةلماش ةيميظنت ةفاقثو ةلماكتم لمع

 ايازم قيقحت نع يفرعملا جامدنلاا اذه رسفيُو .ءاوس دح ىلع ةيرادلإاو ةيبطلا اهتامدخ ميدقت

 ةنورم قيقحتو ،ةيليغشتلا تايوتسملا طبض ،ءادلأا ةءافك زيزعت يف زكرتت ،ةيويح ةيجيتارتسا

 ،ةيلامجلإا فيلاكتلا ةمكوح ،ةيمقرلا عيراشملا ةمادتسا معد يف رشابم لكشب مهست ةيلاع ةيميظنت

 .ليوطلا ىدملا ىلع لثمأ لكشب ةيرشبلا دوهجلا هيجوتو

 تايلمعلا ةغايص ةداعلإ سوردم يجيتارتسا هجوتك مادتسملا يمقرلا لوحتلا دسجتي امك 

 ىلع ءًانب ،)Hariyani et al., 2025( ةيحصلا تاسسؤملاو تايفشتسملا لخاد ةيليغشتلا

 ،تامزلأا ةهجاومل ةنرملا ةباجتسلاا ةرادلإل حيتي امم ،ةحاتملا ةيجولونكتلا تاردقلاو تازيملا

  .ةيحصلا ةياعرلل ةدوجلا تايوتسمب لماشلا ءاقترلااو ،ةيلعافب رطاخملا ةرادإ

 ةياعرلا تائيب يف يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا نإف ،رصاعملا يرادلإا ركفلا روظنم نمو

 ةمادتسلاا( يف لولأا دعبُلا لثمتي ثيح ،ةلماكتم داعبأ ةثلاث ىلع ةرشابم ةروصب زكترت ةيحصلا

 ةينف لامعأ وأ عاطقنا نود تايجمربلاو ةمظنلأل ةيمويلا تايلمعلا قفدت نمضت يتلا )ةيليغشتلا

 ةينقتلا تادجتسملا عم )فيكتلا ىلع ةردقلا( يف لثمتيف يناثلا دعبُلا امأ .ةيبطلا ةياعرلا ميدقت قيعت

 سكعنيو .ةيبطلا رداوكلاو ىضرملل ةريغتملا تاجايتحلاا ةيبلتل ايًتاذ ةمظنلأا ثيدحتو ةدعاصلا

 يتلاو ،)دملأا ةليوط عفانملا قيقحت( يف لثمتملاو ثلاثلا دعبُلا قيقحت يف نيعمتجم نادعبُلا ناذه
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 ةرداق ايًسسؤمو ايًلام ةمادتسمو ةيكذ ةيحص ةياعر ةموظنم ءانب وحن ةيظحللا دئاوعلا زواجتت

 .لبقتسملا يف ةدجتسملا تايدحتلا ةهجاومو دومصلا ىلع

 :يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ةمادتسا ةيمهأو عفاود :ايًناث

 تامظنملا يف اهتمادتسا نامضو يمقرلا لوحتلا تاعورشم ليعفت وحن رصاعملا هجوتلا يتأي

 يجولونكتلا عراستلا نع ةجتان تايدحتو ةنيابتم عفاود اهتضرف ةيجيتارتسا ةباجتساك ةيحصلا

 زربأ زكترتو .) 2024،يدادغب( ةيهيفرت وأ ةيليمكت ةسرامم درجم هنوك نع ادًيعب ،يمانتملا

 ىلإ ةفاضلإاب ،ةلقنتملا ةينقتلا تادجتسملاو ةقئافلا ايجولونكتلا تاجرخم يف ةيلاحلا تاكرحملا

 رود زربي ،كلذ ىلع ةولاعو .ةيكذلا ةيلعافتلا تاصنملاو لصاوتلا تاقيبطت ىلع دامتعلاا يمانت

 ،ةرادلإل يديلقتلا طمنلا ليكشت ديعي مساح لماعك )(Big Dataةمخضلا تانايبلا ليلحتو ةمكوح

 نملآاو يروفلا لوصولا ةزيم ةيرادلإا رداوكلاو نييحصلا نيسرامملل تاودلأا هذه حيتت ذإ

 لزعمبو ،ةيهانتم ةقدب ةيميظنتلاو ةيريرسلا تارارقلا ذاختا عيرست معدي امم ،ةيبطلا تانايبلل

 .ةينمزلا وأ ةيناكملا دويقلا نع

 للاخ ظوحلم لكشب هعيراشم ةمادتسا ةيمهأ تمظاعتو يمقرلا لوحتلا ةريتو تعراست دقو

 ةيليغشتلا تايدحتلاو ةيملاعلا ةيحصلا تامزلأا نم ةدافتسملا سوردلاب ةعوفدم ،ةريخلأا تاونسلا

 ةرورضب ةماتلا ةعانقلا تامزلأا كلت تخسر ثيح .ةيبطلا ةياعرلا تائيب تبكاو يتلا ةجرحلا

 ةيويحلا تامدخلا قفدتو لامعلأا ةيرارمتسا نمضت ةمادتسمو ةنرم ةيمقر تايجيتارتسا ينبت

 ةمادتسلال ةيجيتارتسلاا ةميقلا زربت ،كلذ ىلع ةًولاعو .) 2024،يدادغب( عاطقنا نود ىضرملل

 :اهنمو ،ةسيئر تافدهتسم ةدع قيقحت للاخ نم ةيحصلا ةياعرلا يف ةيمقرلا
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 :ةيمقرلا ةمظنلأاو ةيليغشتلا زئاكرلا ريوطتو ةيقرت •

 سلسلا قفدتلا نيمأتو ةرادإب ةطبترملا تامدخلاو ةمظنلأا ثيدحت ىلع فدهتسملا اذه موقي 

 ةءافك عفر يف رشابم لكشب مهسي يذلا رملأا ،ةفلتخملا تآشنملاو ماسقلأا نيب ةيبطلا تانايبلل

  .تايفشتسملا لخاد ةيليغشتلا ةرادلإا

 :ةينورتكللإا تامدخلا ةءافكو ةدوجب ءاقترلاا •

 تايلمعو ةياعرلا تامدخ ىلإ نيديفتسملاو ىضرملا لوصو تاونق ليهست ربع كلذ ققحتيو 

 ىدل ينقتلا يعولاو يمقرلا ينبتلا ةفاقث رشنو زيزعت ىلإ ةفاضلإاب ،دعبٌ نع يلاصتلاا بطلا

 .نيسرامملا

  :رداوكلل رمتسملا ميلعتلاو يصصختلا ليهأتلا •

 ةيبيردت جمارب للاخ نم نييرادلإاو نييحصلا نيسرامملا تاردق ريوطتو ءانب يف لثمتيو

 ىلعأب ةيمويلا ماهملا زاجنإ نم مهنيكمت لفكي امب ،ةثيدحلا ةيمقرلا تائيبلا ىلع ةرمتسمو ةمدقتم

 .ةيدامتعلااو ةينفلا ةءافكلا تايوتسم

 :تايفشتسملا يف ةيمقرلا ةمادتسلاا داعبأو تابلطتم :اثًلاث

 ةعومجم زربت ،ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف ةيمقرلا عيراشملا ةمادتسا ىدم صيخشتل

 ةمادتسلاا قيقحت بلطتي ثيح ،ةيميظنتلا ةئيبلا اهمعدت نأ بجي يتلا ةيساسلأا تاددحملا نم

 كلذ لمشيو ،ةمدقتملا لولحلا معدت ةنرم ةيليغشت ةئيب ىلع زاكترلاا ةيبطلا تآشنملا يف ةيمقرلا

 ءاكذلا تاودأ فيظوتو ،اهتيامحو ةمخضلا ةيبطلا تانايبلا نيزختل ةيباحسلا ةبسوحلا تاقيبطت

 .ةيرشبلا دراوملا ةرادإو يريرسلا صيخشتلا ةدوج نيسحتل يللآا ملعتلا تاينقتو يعانطصلاا

 تامولعم ةيصوصخو ةيامح نامضل ،ةروطتم يناربيس نمأ مظنل يزاوتلاب كلذ لماكتيو

 هذه دسجتتو .)Cripps & Scarbrough, 2022( ءاوس دح ىلع ةيبطلا ةأشنملاو ىضرملا
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 وحنلا ىلع كلذو ،ةيلاحلا ةساردلل ةسيئر داعبأ ةثلاث للاخ نم لماكتم لكشب زئاكرلاو تابلطتملا

 :يتلآا

  :Operational Sustainability)( ةيليغشتلا ةمادتسلاا دعبُ •

 ينفلا مييقتلا رارمتسا عم ،ةينقتلا عيراشملل قيقدو حضاو ةمكوح لكيه ةغايص يف لثمتتو 

 ىلع دعبُلا اذه زكتريو .عاطقنا نود ةيمويلا تايلمعلا قفدت نامضل اهثيدحتو ةيجمربلا تانوكملل

 ريسيتو ،ةيتسجوللا دادملإا لسلاس ةءافك نامضل ةنملآا ةيباحسلا ةبسوحلاك ةروطتم لولح ينبت

 ةيليغشتلا فيلاكتلا ضفخ يف اهرود نع الًضف ،ةيبطلا تامولعملل نملآاو يروفلا لوصولا تاونق

 .Hariyani et al., 2025)( ةرصاعملا ةيحصلا ةأشنملل ةيلامجلإا

  :Adaptability Capability)( فيكتلا ىلع ةردقلا دعبُ •

 ةهجاومل ايًتاذ ةيمقرلا اهتمظنأ ثيدحتو ليدعت يف ةيحصلا ةأشنملا ةنورم نع ربعيُو

 رثعت مدع نمضي امب ،ةيجراخلا ةئيبلا طوغضو ،ةعراستملا ةينقتلا تلاوحتلا ،تامزلأا

 تاينقت ينبت وحن يقابتسلاا هجوتلا دعبُلا اذه لمشيو .ةيميظنتلا ةشاشهلا خف بنجتو عيراشملا

 تافدهتسملا عم ايًشامت ،ةقاطلا كلاهتسا ديشرتو يفرعملا ردهلا نم دحت ةنرم ةيمقر

 ءارضخلا تايفشتسملا" ةموظنم سيسأتل ةيمارلا ةيدوعسلا ةحصلا ةرازول ةينطولا تاهجوتلاو

  .)2024 ،طاقس( ايًنقتو ايًئيب ةمغانتملا "ةمادتسملا

  :)Long-Term Benefits Realization( دملأا ةليوط عفانملا قيقحت دعبُ •

 تاونق ليعفتو ،ةقباسلا عيراشملا نم ةيمكارتلا ةدافتسلاا ىدم سايق ىلع دعبُلا اذه زكتريو

 نيب يمقرلا لوحتلا فادهلأ مادتسمو كرتشم مهف ءانب نامضل لاعّفلا ينورتكللإا لصاوتلا

 ةيمقر ةفرعم دوجوب ةنوهرم لظت عفانملا هذه ةمادتسا نّإ .ةيرادلإاو ةيبطلا رداوكلا ةفاك

 ةيراكتبا ةدايق دوجول ةحلملا ةجاحلا انه زربتو ،تايوتسملا فلتخمب ةلماعلا ىوقلا ىدل ةمدقتم
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 ةيجيتارتسا ةيؤر قفو لوحتلا تايلمع ةغايصو هيجوتل ةيفاك تاربخو تاراهم كلتمت

 نامضل ،يرادلإا رثعتلا وأ رييغتلل ةيميظنتلا ةمواقملا قئاوع نم عيراشملا ةيامحل ،ةحضاو

 .يحصلا عاطقلل ومنلاو ءاقبلا ةيتاذ ةفاضم ةميق ىلإ ةينقتلا ليوحت

 :ةيحصلا ةيمقرلا عيراشملا ةمادتسا تاقوعمو تايدحت :اعًبار

 دق يتلاو ،ةدقعملا ةيكيمانيدلا تايدحتلا نم ةمزح ةيحصلا تآشنملاو تايفشتسملا هجاوت

 .ليوطلا ىدملا ىلع ةيليغشتلا اهتيرارمتسا نم دحت وأ يمقرلا لوحتلا عيراشم حاجن قوعت

                          ةرصاعملا ةيحصلا ةرادلإا تايبدأ ىلإ ادًانتسا تاقوعملا هذه فينصت نكميو

)Cripps & Scarbrough, 2022( يتلآا لمشت ةيساسأ تائف ثلاث ىلإ: 

  :)Operational & Strategic Challenges( ةيجيتارتسلااو ةيليغشتلا تايدحتلا •

 ةقبطملا ةيبطلا ةمظنلأا رارقتسا مامأ اجًرح اقًئاع حضاولا ةمكوحلا رطأ بايغ لكشيو

 ،تادنتسملا ةيامحو يناربيسلا نملأاب ةطبترملا رطاخملا عم يدحتلا اذه لماكتيو .اثًيدح

 امم ،تايجمربلا ثيدحتو ةينفلا تازكترملا معدل هجوملاو مادتسملا ليومتلا صقن بناجب

 .يلولأا قلاطلإا ةلحرم دعب ينفلا رثعتلا خف يف عوقولاب ةأشنملا ددهي

 :Human & Organizational Challenges)( ةيميظنتلاو ةيرشبلا دراوملا تايدحت •

 نع يلختلل نييحصلا نيسرامملا ضعب ضفرو ،يميظنتلا رييغتلا ةمواقم يدحت انه زربيو

 .تانايبلا يف مكحتلا ىلع مهتردق عجارت وأ ةيفيظولا مهارودأ ىلع افًوخ ةدئاسلا ةيديلقتلا طامنلأا

 جماربلا بايغو ،ةيمقرلا ةفرعملا صقنو ،ةينقتلا تاراهملا فعض ىلإ ابًلاغ ضفرلا اذه دوعيو

 ةيؤر مسرتو ةيصوصخلا فواخم ددبت ةيلعافت لصاوت تاونق ءانبو ،ةرمتسملاو ةيفاكلا ةيبيردتلا

  .ةينقتلل سلسلا ينبتلا وحن ةحضاو ةيزيفحت
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  :Technical Challenges)( ةينفلاو ةيجولونكتلا تايدحتلا •

 كرتشملا يجمربلا طبرلاو قفاوتلا قيقحت ىلع ةيحصلا تآشنملا ةردق ىدم يف لثمتتو

 زربت ،كلذ ىلع ةولاعو .ةثدحتسملا لولحلاو اقًبسم ةقبطملا ةيبطلا ةمظنلأا نيب ينفلا لماكتلاو

 اهلدابتو اهلقن تايلمع ءانثأ ىضرملل ةساسحلا ةيحصلا تانايبلا نمأ نامضب طبترت تابقع

 ةينفلا ةباقرلا ةيزهاج فعض ةهجاوم تايدحت نع الًضف ،ةفلتخملا ةيبطلا ماسقلأا نيب يظحللا

 معدتو مظنت يتلا ةدحوملا حئاوللاو تاعيرشتلا ىلإ راقتفلااو ،تايفشتسملل ةيلخادلا تاكبشلاو

 .عاطقلا يف ةفلتخملا يلحملاو يميلقلإا ىوتسملا ىلع يحصلا يمقرلا لوحتلا تايلمع

 عيراشم ةمادتسا زيزعت يف ةيراكتبلاا ةدايقلل يجيتارتسلاا رودلا :ثلاثلا ثحبملا

 يمقرلا لوحتلا

 طمنلا ةعيبط نيبو يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا عيراشم حاجن نيب لصفلا نكمي لا

 تامظنملا تايبدأ يف ةيقيبطتلاو ةيميداكلأا ىؤرلا ريشت ذإ ،عيراشملا هذه ريدي يذلا يدايقلا

 ةيروحملا ةزيكرلاو يجيتارتسلاا كرحملا لثمت ةيراكتبلاا ةدايقلا نأ ىلإ )2024 ،يدادغب(

 يف ةيلعافب مهاسي امم .ةيحصلا تآشنملاو تايفشتسملا لخاد يمقرلا لوحتلا ةمادتسا نامضل

 ةيميظنتلا ططخلا عضو مث نمو ،يلعفلا اهثودح لبق اهعقوتو ةيميظنتلاو ةينقتلا تايدحتلا ةءارق

 .اهعم لماعتلل ةنرملا

 :يتلآا يف لثمتت ةسيئر رواحم ةدع يف ةساردلا تاريغتمل رشابملا رثلأا ةعيبط ىلجتتو

  :هتمواقم ليلذتو يميظنتلا رييغتلا ةرادإ :الًوأ

 ةدئاسلا ةيديلقتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا هيجوت ىلع ةنرملا هتاسرامم للاخ نم يراكتبلاا دئاقلا لمعي

 مهسيو .رمتسملا ثيدحتلل ةلبقتمو ةنرم ةيمقر لمع تائيب ىلإ ةمظنلأا ليوحتو ،فيّكتلا وحن
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 ،تاينقتلل سلسلا ينبتلا وحن )ةيرادلإاو ةيبطلا( ةيرشبلا رداوكلا تايكولس هيجوت يف هجوتلا اذه

 .ةقثو ةيلوؤسمب اهيلع دامتعلااو ةثدحتسملا ةيبطلا ةمظنلأا ليغشت ىلع لاعفلا مهزيفحتو

  :ةينقتلا تاراهملا لقصو بهاوملا ةيمنت :ايًناث

 ةلماعلا ىوقلا ىدل ةينقتلاو ةيفرعملا تاوجفلا مدر يف رشابم لكشب ةيراكتبلاا ةدايقلا مهست

 للاخ نم رودلا اذه لماكتيو .رمتسملا ميلعتلاو يصصختلا بيردتلا تايجيتارتسا ينبت ربع

 ردّقتُ يتلا ةيميظنتلا ءاوجلأا ريفوتو ،نيلماعلل ةيعادبلإا تاردابملا معد ،تايحلاصلا ضيوفت

 ىلع ةرداقلا ةليدبلاو ةلهؤملا رداوكلاو تادايقلا نم ايًناث افًص ةعانصو ءانب نمضي امم ،راكتبلاا

 .ليوطلا ىدملا ىلع ةنورمب ةدقعملا ةيمقرلا عيراشملا ةرادإو ليغشت

  :ةزفحملا ةئيبلاو يسسؤملا معدلا نيمأت :اثًلاث

 لمعلا عم يزاوتلاب ،تاعورشملل مادتسملا يلاملاو ينفلا معدلا ريفوت يراكتبلاا دئاقلا نمضي

 يويحلا رودلا اذه دتميو .ةيلكيهلا تابقعلا زواجتو ةيرادلإا تايلمعلاو تاءارجلإا طيسبت ىلع

 ىضرملل ةساسحلا ةيحصلا تانايبلا نمأو ةيصوصخ ةيامح ىلع مراصلا فارشلإا لمشيل

 قيبطت نع اهعجارت وأ ةيمقرلا عيراشملا رثعت عنمت ةيساسأ زئاكر ريياعملا هذه رابتعاب ،ةأشنملاو

 .)Cripps & Scarbrough, 2022( ةئراطلا تايدحتلا ةهجاوم يف ةيجيتارتسلاا اهططخ

 نكمي لا يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا نأ حضتي ،مدقت ام ىلع اسًيسأتو

 اهدوقت ةنرم ةيميظنت ةئيب دوجو مزلتست لب ،ةمظنلأاو تايجمربلل نيشدتلا دودح دنع فقوتت نأ

 ،ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا تاسسؤملا لخاد ةيقابتسلاا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا كلتمت ةيراكتبا تٌاهجوت

 ةينقتلا رطاخملا ةهجاومو ،تامدخلل ةلماشلا ةدوجلاب ءاقترلاا ،ةياعرلا ةءافك عفر نمضي امب

 .لامعلأا ةمادتسا نامضل ةيلاع ةءافكو ةنورمب ةعراستملا
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 :لصفلا ةصلاخ

 تاريغتم ةشقانمو ضارعتسا هللاخ نم ىرج اضًيفتسم ايًرظن ارًاطإ لصفلا اذه لوانت

 ،ةيراكتبلاا ةدايقلا موهفم ليصأتب ةشقانملا تأدب ثيح ،ةمظنمو ةيليصفت ةروصب ةيلاحلا ةساردلا

 لوحتلا عيراشم ةمادتسا موهفم كيكفت كلذ لات ،ةثيدحلا ةينقتلاو ةيجيتارتسلاا اهداعبأ ضارعتساو

 .ةيحصلا ةمظنملل عباتو سيئر فدهتسمك ةيفيكتلاو ةيجيتارتسلاا هداعبأب يحصلا عاطقلاب يمقرلا

 ،نيريغتملا نيب طبري يذلا يرظنلاو يفسلفلا لماكتلاو يجيتارتسلاا رودلا نايبب لصفلا متتخاو

 لصفلا يف اهيلع بيقعتلاو ةقباسلا تاساردلا ليلحتو ةعجارم وحن لاقتنلال يقطنم لكشب دهمي امم

 .مداقلا
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 :ثلاثلا لصفلا ديهمت

 ليصأتل ةيساسأ ةزيكر ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأل يدقنلاو يجهنملا ضارعتسلاا لثمي

 فوقولا لماشلا حسملا اذه حيتي ثيح ،ةيناديملا اهتاقلاطنا هيجوتو ،ةيلاحلا ةساردلل يملعلا راسملا

 يتلا ةيقيبطتلاو ةيفرعملا ةوجفلا ملاعم ديدحت مث نمو ،ةيثحبلا دوهجلا هيلإ تهتنا ام ىلع ةقدب

 الًصفمو امًظنم اضًرع مسقلا اذه نمضتي ،كلذ ىلع ءًانبو .اهدسو اهتيطغتل يلاحلا ثحبلا ىعسي

 .يلعفلا ناونعلا تاريغتمب ةرشابملا ةلصلا تاذ ةثيدحلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا نم ةعومجمل

 روحملا طلسي ثيح ،نيسيئر نيروحم ربع ايًلزانتو ايًخيرات ضارعتسلاا اذه ميسقت ىرج دقو

 ةيميظنتلا اهداعبأو )ةيراكتبلاا ةدايقلا( تاسرامم تلوانت يتلا ثاحبلأا ىلع ءوضلا لولأا

 تاددحمو تارشؤم تشقان يتلا تاساردلا ءاصقتسا ىلع يناثلا روحملا زكري نيح يف ،ةينقتلاو

 اهطبرل ادًيهمت كلذو ،ةيحصلا ةياعرلا تائيب يف اميس لا )يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا(

  .ةفدهتسملا اهتوجف ديدحتو ةيلاحلا ةساردلل يقيبطتلا عقاولاب

 :ةيبرعلا تاساردلا :لولأا مسقلا

 :ةيراكتبلاا ةدايقلا :لولأا روحملا 

  :)2026 ،جيهو رباج( ةسارد

 ةيمنتو ةرادإ تايلآ ىلع ةيراكتبلاا ةدايقلا تاسرامم رثأ يصّقت ىلإ ةساردلا هذه تفده

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمركملا ةكم ةنيدمب ةيحصلا تامدخلا عاطق يف ةيرشبلا بهاوملا

 ةنيع ىلع ةيناديم ةنابتسا تقبطُ ثيح ،ةيجهنم ةادأك يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو

 جئاتنلا تصلخو .يحصلا عاطقلا يف ةلماعلا ةيرادلإا رداوكلا نم افًظوم448) (تغلب ةيئاوشع

 ،ةيرشبلا دراوملا تاراهم ةيقرت يف ةيراكتبلاا ةيدايقلا تاسرامملل رشابمو يباجيإ رثأ دوجو ىلإ

 ىلع ةولاعو .تايفشتسملاب ينقتلا لوحتلا تاعورشم حاجنإو ،ةيبطلا تامدخلا ةدوج نيسحتو
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 زاجنلإا ةريتو عيرست يف ةيلعافب مهاست ةداقلل ةيراكتبلاا تايكولسلا نأ ةساردلا ترهظأ ،كلذ

 ةيليغشتلا تايدحتلا ضعب دصر نم مغرلاب ،ةيبوسحملا نم دحلاو يرادلإا ءادلأا ةمكوحو

 .قيبطتلل ىلولأا لحارملا يف ةيتحتلا ىنبلل ةيمقرلا ةيزهاجلا فعضب ةطبترملا

 :)2026 ،نورخآو يبيتعلا( ةسارد

 يميظنتلا راكتبلاا زيزعت يف ةيجيتارتسلاا ةدايقلل يجيتارتسلاا رودلا ليلحت ىلإ ةساردلا تفده

 ةادأك يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ارًيسو .تيوكلا ةلودب ةيئادتبلاا سرادملا يريدم ىدل

 تاسرامم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو نع جئاتنلا تفشك ،ةيجهنم

 دعبلاو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ،يرشبلا دعبلا( ةعونتملا هداعبأب يميظنتلا راكتبلااو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا

 يمقرلا لوحتلا ليعفتو ،ةيجولونكتلا ةينبلا معدو زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو .)يلاملا

 بحرأ ةحاسم حيتي امب حئاوللا قيبطت يف ربكأ ةنورم تادايقلا حنم بناجب ،تاسسؤملا لخاد

 .يسسؤملا راكتبلااو ةردابملل

 :)2025 ،يمشاهلا( ةسارد

 قيقحت يف يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا ةيقابتسلاا ةدايقلا رود نايب ىلإ ةساردلا هذه تعس

 ةيديلقتلا ةدايقلا جذامن نم لوحتلاو ،)ةيداصتقلاا ،ةيعامتجلاا ،ةيئيبلا( ةعونتملا اهداعبأب ةمادتسلاا

 تلاباقمو ةنابتسا تقبط ثيح ،)يعونلاو يمكلا( طلتخملا جهنملا ةساردلا تعبتاو .ةيلعافتلا

 رودلا نع جئاتنلا تفشكو .ةقاطلا عاطق يف نييجيتارتسلاا نيريدملا نم ةنيع ىلع ةننقم

 ريوطتو ،تامزلأل ةرباعلا ةيسفانتلا تاردقلا زيزعت يف ةيقابتسلاا ةدايقلل يويحلاو يروحملا

 رارقلا عنصو ةطلسلا ضيوفت ةيمهأ نع الًضف ،يجولونكتلا عراستلا عم فيكتلا بيلاسأ

 .ةيميظنتلا ةيطارقوريبلا زواجتل يزكرملالا
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 :)2025 ،نورخآو هدبع( ةسارد

 ،دراوملا ةرادإ ،ةيدايرلا ةدايقلاو ةفاقثلا( اهداعبأب ةيجيتارتسلاا ةدايرلا رثأ ةساردلا هذه تثحب

 يفصولا جهنملا دامتعابو .تاكرشلا لخاد يميظنتلا راكتبلاا قيقحت يف )يدايرلا ريكفتلاو

 (275) تغلب ةنيع تفدهتسا ثيح تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا مادختسا مت يليلحتلا

 ةيدايرلا ةدايقلا تاسرامم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا تتبثأو ،ابًيجتسم

 راكتبلاا زيزعتل ايًساسأ اكًرحم دعي يدايرلا ركفلل ةداقلا ينبت نأ ةدكؤم ،راكتبلاا خانم معدو

  .تامظنملا لخاد

 :)2025 ،نامثع لآ( ةسارد

 لوحتلا قايس يف ةمادتسملا ةدايقلا تاسراممل حرتقم روصت ميدقت ىلإ ةساردلا هذه تفده

 ةساردلا تدمتعاو .لوحتلا اذه ةيلعاف نيسحت يف اهرود ةفرعمو ،ةيدوعسلا تاعماجلاب يمقرلا

 .)ارًيبخ 17( عم تلاباقملاو يفلد بولسأ مادختساب )يعونلاو يمكلا( طلتخملا جهنملا ىلع

 ،راكتبلال ةمعادلا ةيسسؤملا ةفاقثلا زيزعت يف ةدايقلل ةيرادلإا تاسرامملا ةيمهأ جئاتنلا ترهظأو

 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأو ةمحضلا تانايبلا فيظوتو ،نيديفتسملل ةيمقرلا تاراهملا ريوطت

  .يمقرلا لوحتلا ةمادتساو رارمتسا نامضل يعامجلا لمعلا زيفحتل

 :)2024 ،نورخآو هكار لآ( ةسارد

 هذه تفده ."عيراشملا ةموميدو يسسؤملا ءادلأا ريوطت يف ةيعادبلإا ةدايقلا رثأ" ناونعب

 نامضو نيلماعلل يراكتبلاا ءادلأا زيفحت يف ةيعادبلإا ةدايقلا بيلاسأ ينبت رثأ سايق ىلإ ةساردلا

 ةادأك يطابترلاا يفصولا جهنملا ةساردلا تدمتعاو .ليوطلا ىدملا ىلع عيراشملا رارمتسا

 ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو ،افًظوم 412)( تغلب ةنيع تعمجُ ثيح ةنابتسلاا ةطساوب ،ةيثحب
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 حاجنإ ىلع ةرداقو ةنرم ةيميظنت ةئيب ريوطتو ةيعادبلإا ةدايقلا داعبأ نيب ةيوقو ةيدرط ةيطابترا

 .مادتسملا يسسؤملا راكتبلاا معدل ةحضاو تايجيتارتسا ةغايصب ةساردلا تصوأو ،عيراشملا

 :)2024 ،ليلخ( ةسارد

 ءادلأاو يفيظولا مازتللاا زيزعت يف ةرصاعملا ةدايقلا طامنأ سايق ةساردلا هذه تفدهتسا

 ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ارًيسو .ةيمقرلا تائيبلا وحن لوحتلا لظ يف نيلماعلل يميظنتلا

 تاجرخم ترهظأو .ادًرف 335)( ةنيعلا تغلب ثيح ،ةنابتسلاا ةطساوب تانايبلا عمج ىرجو

 ةيدايقلا تاسرامملا نيب ةيونعم ةللاد تاذو ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو نع يئاصحلإا ليلحتلا

 ىلع ابًاجيإ سكعني يذلا رملأا ،ةيرشبلا رداوكلل ينهملا مازتللااو ينفلا ءادلأا ةءافك عفرو ةنرملا

 .ةيويحلا تامزلأا زواجتو ةينقتلاو ةيليغشتلا اهتايلمع ةمادتسا نامضو ةأشنملا رارقتسا

 :)2023 ،نورخآو لصاو( ةسارد

 للاغتسا ،يجيتارتسلاا هيجوتلا( ةيجيتارتسلاا ةدايقلا داعبأ رثأ سايق ىلإ ةساردلا هذه تفده

 تايوتسم زيزعت يف )ةيميظنتلا ةباقرلا ليعفتو ،يرشبلا لاملا سأر ةيمنت ،ةيرهوجلا تاردقملا

 ،يجهنم رايخك يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تدمتعاو .ةيحصلا تامظنملاب نيلماعلا نيكمت

 ةيرادلإاو ةيبطلا رداوكلا نم ادًرف (390) ةنيعلا تغلب ثيح ةنابتسلاا ربع تانايبلا عمج ىرجو

 نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا تلصوتو .تايفشتسملاب

 نومهاسي ةحضاو ةيؤر نوكلتمي نيذلا ةداقلا نأ ةدكؤم ،نيفظوملا نيكمتو ةيدايقلا تاسرامملا

 تصوأو ،رييغتلاو ريوطتلا تاردابم لبقت ىلع مهعيجشتو زيمتلا وحن رداوكلا عفد يف ةيلعافب

 .ةيحصلا تادايقلا تاراهم لقصل ةرمتسم ةيبيردت جمارب ةغايص ةرورضب ةساردلا
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 :)2022 ،نورخآو هليوف( ةسارد

 ةيميظنتلاو ةيئيبلا ةمادتسلااو يراكتبلاا ركفلا جمد تايلآ فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه تفده

 فيكتلا ىلع مهتاردق زيزعت فدهب ،نونفلا بلاطل ةيقيبطتلا عيراشملا ميمصتو ةغايص يف

 ثيح ،ةيجهنم ةادأك يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تعبتاو .تايدحتلا ةهجاومو يفرعملا

 ةوقلا لثمي زفحمو معاد يميظنت خانم ريفوتو ةيعادبلإا تايكولسلا عيجشت نأ ىلإ جئاتنلا تصلخ

 ،ليوطلا ىدملا ىلع اهتيسفانتو عيراشملا حاجن ةيرارمتسا نامضل ةيمتحلا ةزيكرلاو ةعفادلا

  .ةباشلا بهاوملاو يركفلا لاملا سأر ةياعر فدهتست ةيجيتارتسا ططخ ةغايص ةيمتحب تصوأو

 :ةيبنجلأا تاساردلا :ايًناث

   :)Suljic ,2025( ةسارد

 ءاكذلا تاينقتب عوفدملا يمقرلا لوحتلا ةرادإ يف ةيجيتارتسلاا ةدايقلا رود ةساردلا هذه تثحب

 يعونلا جهنملا مادختسابو .ةطسوتملا تاكرشلاو ىربكلا تاسسؤملا لخاد يعانطصلاا

)Qualitative Approach( جئاتنلا ترهظأ ،ةيراشتسلاا ريراقتلاو تلااحلا ةسارد ىلع مئاقلا 

 يميظنتلا فيكتلاو راكتبلاا زيفحت ىلع ةرداق ةدايق دوجو ىلع دمتعي يمقرلا لوحتلا حاجن نأ ىلإ

 ةيقلاخلأا يعانطصلاا ءاكذلا ةمكوح جمد ةيمهأ ىلع ةساردلا تدكأ امك .ماسقلأا نيب نواعتلاو

 .ليوطلا ىدملا ىلع ةيسسؤم ةموميدو ةيسفانت ةزيم قيقحت نامضل ةيمقرلا تايجيتارتسلاا نمض

 :)(Koldovskyi et aI., 2025 ةسارد

 ةنورملا ءانبو ةمادتسملا ةدايقلل زفحمك يعانطصلاا ءاكذلا رود ةساردلا هذه تجتنتسا

 ةرادلإا طامنأ نم ايًرورض الًوحت جئاتنلا ترهظأو .ةيداصتقلاا تابلقتلا ةهجاوم يف ةيميظنتلا

 ذاختلا ةيساسأ تاودأك يعانطصلاا ءاكذلاو ةيمقرلا تاينقتلاب ةعوفدملا ةدايقلا ىلإ ةيديلقتلا

 مهتايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نوجمدي نيذلا ةداقلا نأ ةساردلا تدكأو .رارقلا
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 ةمظنملا ةردق زيزعتو ،ةيئيبلاو ةيميظنتلا ةمادتسلاا قيقحت ىلع ةردق رثكأ نونوكي ةيجيتارتسلاا

 .رمتسملا ومنلاو دومصلا ىلع

 :)يمقرلا لوحتلا ةمادتسا( ـب ةقلعتملا تاساردلا :يناثلا روحملا

 :)2026 ،نورخآو دومحم( ةسارد

 ةيوناثلا ةلحرملا يملعمل ةينهملا ةمادتسلاا زيزعت تايلآ ىلع فرعتلا ةساردلا هذه تفدهتسا

 تغلب ةنيع ةساردلا تفدهتسا ،يفصولا جهنملا ىلع اسًيسأتو .يمقرلا لوحتلا تايعادت ءوض يف

 تاموقم زيزعت نأ نع جئاتنلا تفشكو .طويسأ ةظفاحمب ةيوناثلا ةلحرملا يملعم نم ادًرف )201(

 ةفرعملا لقن تاونق ليهست يف اهرود نع الًضف ،نواعتلاو ةيميداكلأاو ةينهملا ةمادتسلاا

 ةفرعملا لقن ليهستل ،ةمادتسمو ةلماكتم ةيتحت ةينب ريفوت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةمادتسملا

 .نيلماعلل ةيمقرلا تاراهملا ةيمنتو

 :)2026 ،رهوجو رايادخ( ةسارد

 ةيمنتلا فادهأ زيزعت يف ةرثأو يمقرلا ينبتلا تايوتسم ليلحتو مييقت ةساردلا هذه تفدهتسا

 طساو ةيبرتل ةماعلا ةيريدملا ىلع قيبطتلاب ،يقارعلا ماعلا عاطقلا تاسسؤم لخاد ةمادتسملا

 ةمئاق صحف ةادأ ىلإ ةدنتسم ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تعباو .)تامولعملا كنب ةدحو(

 ةيمنت ،ةيموكحلا تلاماعتلا ةتمتأ ،ةيمقرلا ةيزهاجلا :ةسيئر رواحم ةعبرلأ ةلماشلا ءاصقتسلاا

 يف سوملم ضافخنا دوجو نع جئاتنلا ترفسأو .ينقتلا لوحتلا تايدحتو ،يرشبلا لاملا سأر

 دوجو ءارج ،)39%( وحن ةبسنلا تغلب ثيح يمقرلا لوحتلا تابلطتمل يلكلا قيبطتلا ىوتسم

 ةساردلا تصوأو .ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا فعضو ةيرشبلا رداوكلا ليهأت يف ةيميظنت تاوجف

 ريوطتو ،يناربيسلا نملأا تابلطتم نيمأتو ،ةيمقرلا تاراهملا يف يجيتارتسلاا رامثتسلاا ةيمتحب

 .ةينقتلا عيراشملا ةمادتسا نامضل ةمكوحلا رطأ
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 :)2025 ،شخب( ةسارد

 ةزيملا قيقحتو بهاوملا ةرادإ زيزعت يف يمقرلا لوحتلا رود فاشكتسا ةساردلا هذه تفدهتسا

 للاخ نم ةساردلا تنيبو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحصلا تاسسؤملا لخاد ةيسفانتلا

 ةمظنلأا نم لاقتنلاا نأ حضوت يحصلا عاطقلا يف ةيعلاطتسا ةنيع ىلع يناديملا اهقيبطت

 يف رشابم لكشب مهاسي تامولعملا ايجولونكت ىلع ةدمتعملا ةيمقرلا ةمظنلأا ىلإ ةبيترلا ةيديلقتلا

 اذه نأ ىلإ جئاتنلا تصلخو .لماشلا يسسؤملا ءادلأا ريوطتو ةيرشبلا تاءافكلا رامثتسا نيسحت

 ةيسفانتلا ةردقلا عفر يف مهسيو ،ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىلع ابًاجيإ سكعني يمقرلا ينبتلا

 .يحصلا لوحتلا قايس يف تايفشتسملل

 :)2025 ،دماح( ةسارد

 تامدخلا ةدوج نيسحت يف ةمهاسملا يمقرلا لوحتلا داعبأ ديدحت ىلإ ةساردلا هذه تعس

 ةساردلا تقبطُ ،يليلحتلا يفصولا جهنملا دامتعابو .ةرهاقلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملاب ةيحصلا

 ىوتسم دوجو جئاتنلا ترهظأو .ةيرادلإاو ةيبطلا رداوكلا نم ادًرف )384( تلمش ةنيع ىلع

 تاراهملا يف رامثتسلاا نأ ىلع ةساردلا تدكأ امك ،يمقرلا لوحتلا قيبطتب مامتهلاا نم عفترم

 لماوعلا نم دّعيُ ،ةأشنملا لخاد ةيمقرلا ةفاقثلا زيزعتو ،ةيتحتلا ةينبلا ريوطت ،نيلماعلل ةيمقرلا

 .ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم عفرل ةجرحلاو ةيساسلأا

 :)2025 ،نورخآو دمحم( ةسارد

 ةمادتسملا ةيمنتلاو راكتبلاا زيزعت يف يمقرلا قيوستلا رود فاشكتسا ةساردلا هذه تفدهتسا

 ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تدمتعاو ،عراستملا يمقرلا لوحتلا لظ يف ةيدايرلا عيراشملل

 ايًروحم ارًود بعلي يعانطصلاا ءاكذلا تاودأك ةثيدحلا تاينقتلا ينبت نأ اهجئاتن ترهظأ ثيح
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 ةهجاومل ينفلا معدلاو ،بيردتلا ريفوت ةيمهأ ىلع تددشو ،راكتبلااو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف

 .ةيليومتلاو ةيجولونكتلا ةربخلا صقن

 :)2024 ،يدادغب( ةسارد

 تاعماجلا يف ةمادتسملا ةيمنتلاب هقلاعو يمقرلا لوحتلا" ناونعب ةساردلا هذه تفده

 يمقرلا لوحتلل حرتقم جذومن داعبلأ قيمع يميهافم راطإ ريوطت ىلإ "حرتقم جذومن ،ةينيطسلفلا

 تدمتعاو .اهترادإ يف ةمادتسملا ةيمنتلا عقاو نايبو يمقرلا لوحتلا عقاو نع فشكلا للاخ نم

 نم ةيمك ةنيع ةنيعلا تلمش ثيح ،ةيثحب ةادأك )يعونلاو يمكلا( طلتخملا جهنملا ىلع ةساردلا

 ةيوق ةيئاصحإ ةيطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو .نييرادلإا نم ةيعون ةنيعو نييميداكلأا

 تاينقتلا جمد ةيمتح ةدكؤم ،ةمادتسملا ةيمنتلاب هتقلاعو حرتقملا يمقرلا لوحتلا جذومن نيب ةلاد

 نم يمقرلا لوحتلا زيزعتل جهانملا ريوطتو ،يسفانتلا رودلا ليعفت ،تاسسؤملا ةرادإ يف ةثيدحلا

 .رمتسملا عادبلإاو ريوطتلا للاخ

 :)2024 ،يروصقو توقنت( ةسارد

 لاقتنلال ةيرئازجلا تاعماجلل يجيتارتسلاا لوحتلا تاراسم فارشتسا ىلإ ةساردلا هذه تفده

 ليلحتو ةسارد ءوض يف كلذو ،ثيدحلا يدايرلا جذومنلا ىلإ بيترلا يديلقتلا جذومنلا نم

 يجهنم رايخك يليلحتلا يفولا جهنملا ةساردلا تعبتاو .ةدئارلا ةيلودلا تاسايسلاو براجتلا

 وحن لوحتلا نأ ىلإ جئاتنلا تصلخو .ةيركفلا هرطأ ءانبو لوحتلا اذه عقاو فيصوتل ،فدهتسم

 ةيسفانتلا تاردقلا ريوطتو ينطولا داصتقلاا معدل ةحلم ةيجيتارتسا ةرورض لثمي ةيدايرلا تائيبلا

 ةيلكيه تايدحت دوجو تدصر ةساردلا تاجرخم نأ ريغ .ةيلبقتسملا تايدحتلا ةهجاوم يف

 طبرلاو لعافتلا صقنو ،حاتملا ليومتلا ةيدودحم :اهزربأ نم ،راسملا اذه قوعت ةحضاو

 ةنرم ةيجيتارتسا تاكارش ءانب ةيمتحب ةساردلا تصوأو .ةيجاتنلإا تاعاطقلا عم كرتشملا
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 تايلآب لامعلأا ةداير جمدت ةيميلعت جمارب ريوطتو ،نييلودلاو نييلحملا نيلعافلا عم ةعسومو

 .مادتسملا راكتبلاا زيزعتل ةيلعافت ةيلمع

 :)2024 ،طاقس( ةسارد

 تامظنملاب يسسؤملا ءادلأا ةءافك يف هرثأو يمقرلا لوحتلا عقاو" ناونعب ةساردلا هذه تفده

 تايوتسم عفرو ءادلأا ةءافك زيزعت يف ةيمقرلا تاينقتلا ينبت ةمهاسم ىدم ليلحت ىلإ "ةماعلا

 يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختساو .2030 ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم عم ىشامتي امب ةدوجلا

 .ةماعلا ةيسسؤملا تائيبلا يف نيفظوملاو عيراشملا يريدم نم ادًدع ةنيعلا تلمش ثيح ،يليلحتلا

 ةموظنمب ءاقترلااو تايلمعلا ةمكوح يف ةرشابم مهسي يمقرلا لوحتلا نأ نع جئاتنلا ترفسأو

 ،ذيفنتلا دعب ام ةلحرم ىلع مراصلا زيكرتلا ةيمهأ ىلع اهتايصوت يف ةساردلا تدكأو .تامدخلا

 .يليغشتلا رثعتلا نم اهتيامحو ةيمقرلا عيراشملا ةمادتسا نامضل

 :)2024 ،ةفساسعلا( ةسارد

 يجيتارتسلاا هرودو تايدلبلا يف يمقرلا لوحتلا عقاو ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده

 ايجولونكت ةمهاسم ةعيبط نايبت ىلإ ةساردلا تعسو .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ تايوتسم زيزعت يف

 ةيمقرلا تاردابملا ةيلعاف ىدمو ،ةمادتسلاا داعبأ معد يف تلااصتلاا ةعانصو تامولعملا

 يجهنم رايخك يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ارًيسو .صاخلاو يموكحلا نيعاطقلا نيب ةكرتشملا

 ةينقتلا ططخلاو ةنمقرلا تايلآ ينبت نأ نع جئاتنلا تفشك ،ةيناسنلإا رهاوظلا ةعيبطل مئلام

 يف اهنم ةدافتسلااو ةمادتسملا ةيمنتلا وحن ةلئاه تازفق قيقحت يف ةيلعافب مهاسي ةيقابتسلاا

 تصوأو .ةقاطلا عاطقو ،دراوملا ةرادإ ،ةيحصلا ةياعرلا عاطق :اهنمو ،ةددعتم ةيويح تاعاطق

 تايدحتلاو تاقوعملا ليلذت ىلع يقابتسلاا لمعلاو ،ةينقتلا تايلمعلا ةمكوح ةرورضب ةساردلا
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 ةمزلالا ةيئارجلإا لولحلا عضو عم ،يمقرلا لوحتلا تاسرامم مامتإ نود لوحت يتلا ةيميظنتلا

 .عيراشملا ةموميد نامضل

 :)2024 ،يجان( ةسارد

 تاسرامم هجاوت يتلا ةيليغشتلا تاقوعملاو تايدحتلا فيصوتو دصر ىلإ ةساردلا هذه تعس

 .تاسسؤملا لخاد مادتسملا ءادلأاو يميظنتلا مازتللاا تايوتسم ىلع اهرثأ نايبو ،يمقرلا لوحتلا

 ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا بايغ نأ نع جئاتنلا تفشك ثيح ،يفصولا جهنملا ةساردلا تعبتاو

 عيراشملا ددهت يتلا ةجرحلا تابقعلا زربأ نلاثمي رداوكلل رمتسملا بيردتلا صقنو ةحضاولا

 تايلمعلا ةمكوح ةرورضب ةساردلا تصوأو .نيشدتلا دعب ام ةلحرم يف رثعتلاب ةيمقرلا

 .لامعلأا ةموميد نامضل ةيرشبلا دراوملا ليهأتو ،ةيجولونكتلا

 :ةيبنجلأا تاساردلا :ايًناث

  :) (Hariyani et al., 2025ةسارد

 .تامظنملاب يمقرلا لوحتلا ةمادتسا قيقحت يف ةدايقلا رود ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تضرعتسا

           تانايب ةدعاق يف اثًحب 224 ليلحتب ةيجهنملا ةعجارملا ةيجهنم ىلع ةساردلا تدمتعاو

]1.	1.	1,	1.	1,	2[ Scopus. راكتبلاا عفدل سيئرلا كرحملا يه ةدايقلا نأ نع جئاتنلا ترهظأو 

 ةيمقر ىؤر ةغايص ةرورضب ةساردلا تصوأو .بهاوملا نيكمتو ،يفاقثلا رييغتلا ةرادإ ،يمقرلا

  .ةيليغشتلا ةمادتسلااو ينقتلا روطتلا نيب جمدت ةنرم

  :)(Cripps & Scarbrough, 2022 ةسارد   

 ةيحصلا مظنلا لخاد ةيمقرلا ةيحصلا لولحلا ةمادتسا هجاوت يتلا تايدحتلا ةساردلا هذه تشقان

 دنع فقوتي لا ةحجان ةيمقر لولح ءانب نأ جئاتنلا تدكأو .ءاربخلاو نيسرامملا روظنم نم

 لمعلا ريس عم لولحلا هذه ةمءاوم نمضت ةيجيتارتسا ةيؤر بلطتي لب ،ينقتلا ذيفنتلا ةلحرم
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 لكشب دمتعت )ةموميدلا(ةمادتسلاا نأ ىلإ ةساردلا تجتنتساو .ةيحصلا رداوكلا تاجايتحاو يمويلا

 دراوملا قفدت نامضو ،يميظنتلاو يفاقثلا رييغتلا ةرادإ ىلع ةرداق ةيعاو ةدايق دوجو ىلع يسيئر

  .ليوطلا ىدملا ىلع ةفاضملا هتميق ميدقت يف ينقتلا ماظنلا رارمتسلا ةمزلالا

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا

 :فدهلا ثيح نم :الًوأ

 تزكر ثيح ،ةيجيتارتسلاا اهتياغ يف ةقباسلا تايبدلأا نم ددع عم ةيلاحلا ةساردلا تقتلا

 لوحتلا داعبأ فاشكتسا ىلع )2025( يمشاهلا ةساردو )2025( شخب ةسارد لثم تاسارد

 تاسارد تهجوت ،لباقملا يفو .ةرصاعملا ةيحصلاو ةيميظنتلا تائيبلا يف رييغتلا ةرادإو يمقرلا

 تاجرخملاو لامعلأا دئاوعو ةمادتسلاا تاجرخمب يجولونكتلا ينبتلا اذه طبر وحن ىرخأ

 درفتت كلذ عمو .) (2026جيهو رباج ةساردو )(2024 يدادغب ةسارد هتدسج امك ،ةيسسؤملا

 راطإ دييشت ىلإ ثحابلا ملع دودح يف ىعست اهنوك نم يجهنملا اهزيمت بستكتو ةيلاحلا ةساردلا

 اهداعبأب لقتسم ريغتمك "ةيراكتبلاا ةدايقلا تاسرامم" نيب ةرشابم طبري ليصأ يميهافم

 دحاو يميظنت قايس يف عبات ريغتمك "يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا" نيبو ،ةثيدحلا ةيجولونكتلا

 .ةيحصلا تآشنملا ةءافك مدخي

 :تاودلأاو جهنملا ثيح نم :ايًناث

 جهنملا دامتعا وحن هاجتلاا يف ةقباسلا تاساردلا مظعم عم ايًعوضوم ةيلاحلا ةساردلا تقفتا

 ةيناسنلإاو ةيرادلإا تاساردلا ةعيبط عم اقًاستاو ةمءلام رثكلأا جهنملا هرابتعاب ،يليلحتلا يفصولا

 تقتلا امك.) (2026نورخآو يبيتعلا ةساردو ) (2024طاقس ةساردك ،تامظنملا تايكولسو

 نيثوحبملا تاباجتسا ليلحتو تانايبلا عمجل ةمكحمو ةسيئر ةادأك "ةنابتسلاا" دامتعا يف اهعم

 )ثيلثتلا( طلتخملا جهنملا ىلع اهدامتعاب ) (2024يدادغب ةسارد تزيمت ،لباقملا يفو .ايًئاصحإ
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 ةرهاظلا ءاصقتسلا ةيناديملا تانايبتسلااو ةننقملا تلاباقملا نيب جمدي يذلا )يعونلاو يمكلا(

 .ةدقعملا

 :ةساردلا ةنيعو عمتجم ثيح نم :اثًلاث

 ضعب تقبطُ ثيح ،اهفادهلأ اقًفو اسًوملم انًايبت ةقباسلا تايبدلأل ةيقيبطتلا تائيبلا تنيابت

 ،)(2025نورخآو شيورد ةساردك ةماع ةيرامثتساو ةيراجتو ةيداصتقا تاعاطق يف تاساردلا

 ليلخ ةساردك ةيميداكلأاو ةيميلعتلا تاعاطقلا ىلع ىرخأ تاسارد تزكر امنيب

 ةسارد لثم تاسارد عم ايًعوضوم ةيلاحلا ةساردلا هباشتت ،لباقملا يفو .)(2024نورخآو

 عاطقلا" وحن يقيبطتلا اهقاطن هيجوت يف ) (2023نورخآو لصاو ةساردو )(2026شخب

 اذه هكلتمي امل ،نييحصلا نيسرامملاو ،ةينقتلاو ،ةيرادلإاو ،ةيدايقلا رداوكلا ةفدهتسم ،"يحصلا

 ةنيدمب يمقرلا لوحتلا ةمادتسا تابلطتم هاجتا ةيلاع ةيساسحو ةيصوصخ نم يويحلا عمتجملا

 .ضايرلا
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 :فلاتخلااو هباشتلا هجوأ

 )ةيلاحلا ةساردلا زيمت( فلاتخلاا هجوأ هباشتلا هجوأ ةنراقملا هجو

 يملعلا جهنملا

 مظعم عم ةيلاحلا ةساردلا قفتت

 مادختسا يف ةقباسلا تاساردلا

 ارًاسم يليلحتلا يفصولا جهنملا

 ةمءلام رثكلأا هنوكل :ايًجهنم

 ةيرادلإا رهاوظلا ةعيبطل

 .ةيميظنتلاو

 ةيوهلا يف يرهوج فلاتخا دجوي لا

 ميدقتب ةيلاحلا ةساردلا زاتمت نكلو ،ةيجهنملا

 ةقلاعلا ةجذمنل ىعسي مدقتم يئاصحإ ليلحت

 يدايقلا كولسلا نيب رشابملا رثلأاو ةيببسلا

 .ينقتلا نيكمتلاو يراكتبلاا

 ةساردلا ةادأ

 تاساردلا بلغأ عم هباشتت

 ىلع دامتعلاا يف ةقباسلا

 ةسيئر ةيثحب ةادأك "ةنابتسلاا"

 ءاصقتساو تانايبلا عمجل ةمكحمو

 .نيثوحبملا ءارآ

 رواحم ءانب ريوطت يف زيمتلا نمكي

 داعبأ سايقل اصًيصخ اههيجوتو ةنابتسلاا

 ليغشتلا دعب ام ةلحرم يف ةيمقرلا ةمادتسلاا

 ميماصت هيلإ لصت لا دعبُ وهو ،يلولأا

 .ةيديلقتلا تانايبتسلاا

 ةيثحبلا تاريغتملا

 ةساردلا هذه تعطاقت

 ةقباس ثاحبأ عم ايًعوضوم

 وأ ،ةدايقلا ميهافم ىلع تزكر

 ةيمنتلا داعبأ ،تايلمعلا ةتمتأ

 لك ةجلاعمب نكلو ،ةمادتسملا

 .لصفنم لكشب ريغتم

 ةغايص يف ةيلاحلا ةساردلا درفنت

 ةديرف ةيلماكت ةروصب عمجي يميهافم جذومن

 ،لقتسم ريغتمك )ةيراكتبلاا ةدايقلا( نيب

 ريغتمك )يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا(و

 .ةدحوم ةيحص ةياعر قايس يف عبات

 قيبطتلاو ةئيبلا

 تاساردلا نم ءزج عم قستت

 يحصلا عاطقلا رايتخا يف ةقباسلا

 ،قيبطتلل ايًناديم تايفشتسملاو

 لماعتلا ةيويحو ةيصوصخل اًرظن

 .ةساسحلا ةيبطلا مظنلا عم

 ةيقايسلا اهتيصوصخ ـب زاتمت

 تاسسؤملا ىلع قيبطتلاب ةيفارغجلاو

 ريفوتل ،ضايرلا ةنيدم يف ةيحصلا

 رشابم لكشب بكاوت ةيناديم تارشؤم

 .2030 ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم
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 :ةيثحبلا ةوجفلا 

  :ةيعوضوملا ةوجفلا :الًوأ

 تلوانت وأ ،ةيديلقتلا ةيدايقلا طامنلأا ةسارد ىلع تزكر يتلا ةيبرعلا تايبدلأا ةرفو مغر

 ةردن ثحابلا ملع دودح يف ظحلاي هنأ لاإ ،درجم ينقت ءارجإك يمقرلا لوحتلا تاسرامم

 ةيمقرلا اهداعبأب )ةيراكتبلاا ةدايقلا( ريغتم نيب تطبر يتلا ثاحبلأا يف ةحضاو ةيعوضوم

 ةفاقثلا معد ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا( يف ةلثمتملاو ةساردلا هذه يف ةددحملا ةينقتلاو

 عيراشم ةمادتسا( ريغتم نيبو ،لقتسم ريغتك )ةينقتلا رطاخملاو رييغتلا ةرادإو ،ةيراكتبلاا

 رثعتلا نم ةيجولونكتلا عيراشملا هذه ةيامح نامضل كلذو ،عبات ريغتمك )يمقرلا لوحتلا

 .يلولأا ذيفنتلا دعب ام ةلحرم يف ةيميظنتلا ةشاشهلا وأ ينفلا

  :)ةيئيبلا( ةيقايسلا ةوجفلا :ايًناث

 ةثيدحلا ةيدايقلا طامنلأا وأ ايجولونكتلا ةمادتسا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا لّجُ تيرجأُ

 عاطقك ةنيابتم ةيعانصو ةيراجتو ةيداصتقا تاعاطق يف وأ ،ةيبنجأو ةيبرغ تائيب يف

 يطغتل ةيلاحلا ةساردلا يتأت ،انه نمو .ةدقعملا دوقولا ةقاطو ةيرامثتسلاا تاكرشلاو كونبلا

 ةيبرعلا ةكلمملا يف تايفشتسملاو ةيحصلا ةئيبلا وهو ،ةيمهلأا ةياغ يف ايًلحمو ايًئيب اقًايس

 عاطقلا اهدهشي يتلا ةلئاهلا تاروطتلاو لماشلا يميظنتلا كارحلا عم ايًشامت ،ةيدوعسلا

 .2030 ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم لظ يف يحصلا

  :ةيقيبطتلا ةوجفلا :اثًلاث

 ءارآ تعمج يتلا ةلماشلا ةيناديملا تاساردلل ةحضاولا ةردنلا يف ةيقيبطتلا ةوجفلا رولبتت

 كلذو ،ةيبطلا تآشنملا ةئيب لخاد اعًم نيينقتلاو ،ةيرادلإا رداوكلاو ،نييحصلا نيسرامملا

 ةموميد يف يروحملا اهرودو ةيراكتبلاا ةيدايقلا تاسرامملل يلعفلا عقاولا علاطتسلا
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 ةوجفلا هذه دسل ةيلاحلا ةساردلا ىعستو .اثًيدح ةقبطملا ةيمقرلا ةمظنلأاب لماعتلا ةنايصو

 تارشؤمب جورخلل ،ضايرلا ةنيدم يف ةيحصلا تاسسؤملا ىلع يناديملا قيبطتلاب ةيئارجلإا

 .يويحلا لقحلا اذه يف رارقلا عانص مدخت ةيلمع تايصوتو

 :ثحبلاب تاساردلا طبر

 وحن ةثحابلا هيجوت يف ةقباسلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلل قيقدلاو لماشلا ضارعتسلاا مهاس

 طبرلاو ةدافتسلاا هجوأ زربأ صخلتتو .ةقدب ةيثحبلا ةوجفلا ملاعم ديدحتو ،ةيلاحلا اهتسارد ليصأت

 :ةيتلأا طاقنلا يف يجهنملا

 :يرظنلا راطلإا ليصأتو ءانب :الًوأ

 ةطبترملا تاحلطصملاو ميهافملل قيقدلا ديدحتلا يف ةقباسلا تايبدلأا ةعجارم تدعاس

 ةيمقرلا اهداعبأ يف اهرصحو )ةيراكتبلاا ةدايقلا( داعبأ كيكفت اميس لاو ،ةساردلا تاريغتمب

 ةئيبلاب يمقرلا لوحتلا تاعورشم ةمادتسا تاكرحمو تارشؤم ءاصقتسا بناجب ،ةفدهتسملا

 .ةلماشلا ةيحصلا

  :ةساردلا تلاؤاستو ضورفلا ةغايص :ايًناث

 اهتسارد ةلئسأ ةرولب نم ةثحابلا قباسلا يقيبطتلاو يرادلإا ركفلا عم ةقمعملا ةنراقملا تنكّم

 ةغايص ءانب ادًيدحتو ،يئاصحلإا سايقلل لباقو يقطنم لكشب ةيجهنملا اهضورفو ةيلاحلا

 ةيرهوجلا ةيئاصحلإا قورفلا رابتخاو ،لقتسملا ريغتملا رثأ سايقب ةقلعتملا ةيرفصلا تايضرفلا

 .ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا تاريغتملل اقًفو
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 :ةيئاصحلإا تاودلأاو ةيجهنملا ديدحت :اثًلاث

 يليلحتلا يفصولا جهنملا ذاختا ىلع ةثحابلا رارقتسا يف ثاحبلأل يجهنملا صحفلا مهسأ

 ديدحتو ،تانايبلا عمجل ةمكحمو ةسيئر ةادأك "ةنابتسلاا" رايتخا نع الًضف ،ةساردلل ارًاسم

 رادحنلاا ليلحت لثم ،)SPSS( جمانرب ربع تانايبلا ةجلاعمل ةمءلام رثكلأا ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 .نيابتلا تارابتخاو ،طابترلاا لماعم ،ددعتملا

 :)نايبتسلاا( ةساردلا ةادأ ءانبو ريوطت :اعًبار

 ،ةقباسلا ثاحبلأا سيياقم يف ةحورطملا تارابعلاو رواحملا نم ةيلاحلا ةساردلا تدافتسا

 ةساردلا عمتجم عم بسانتتل ايًلحم ةلدعمو ةمكحم ةيملع ةنابتسا ريوطتو ءانب ضرغل كلذو

 .ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا تاسسؤملا يف فدهتسملا

  :اقًحلا جئاتنلا ريسفت :اسًماخ

 جئاتنلا ةنراقمل ايًعوضومو ايًملع اكًحمو ،ةيساسأ ةيعجرم ةزيكر تاساردلا هذه لكشتس

 ةقدب فوقولل كلذو ،سماخلاو عبارلا نيلصفلا يف ةيلاحلا ةساردلا اهيلإ لصوتتس يتلا ةيناديملا

 ةيلحملا تائيبلاو ضايرلاب ةيحصلا ةئيبلا تارشؤم نيب فلاتخلاا وأ قفاوتلا تاحاسم ىلع

 .ىرخلأا ةيلودلاو

 :لصفلا ةصلاخ   

 ،ثحبلا تاريغتمب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلل قيقدو لماش حسم ىلع لصفلا اذه لمتشا

 ثحبلا ىعسي يتلا ةيثحبلا ةوجفلا ملاعم ديدحتو ،فلاتخلااو هبشلا هجوأ حضوي يجهنم بيقعت عم

 ةيجهنمب صاخلا ثلاثلا لصفلا وحن لاقتنلال مراصو قستم لكشب دهمي امم ،اهتيطغتل يلاحلا

 .يناديملا اهتاءارجإو ةساردلا
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 عبارلا لصفلا

 ثحبلا ةيجهنم
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 :ةساردلا جهنم

 يتلا ةساردلا ةعيبطل هتمءلامل كلذو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةيلاحلا ةساردلا تدمتعا

 عيراشم ةمادتسا يف اهرثأ ليلحت مث نمو ،ةيراكتبلاا ةدايقلا تاسرامم عقاو فصو ىلإ تعس

 بيلاسلأا مادختسا عم ،تانايبلا عمجل ةسيئر ةادأك ةنابتسلاا ىلع دامتعلاا متو .يمقرلا لوحتلا

 ضرع ىرج دقو تاريغتملا نيب ةقلاعلا ليلحتل )SPSS( جمانرب ربع ةبسانملا ةيئاصحلإا

 تاجاتنتسا ىلإ لوصولل ةيحيضوتلا ةينايبلا موسرلاو ةيئاصحلإا لوادجلا ربع اهحيضوتو جئاتنلا

 .ريسفتلا ةلهسو ةقيقد ةيملع

 :ةساردلا عمتجم

 ،عيراشملا يريدمو ،نييرادلإاو ،نييحصلا نيسرامملا عيمج نم يلاحلا ةساردلا عمتجم نوكتي

 عمتجملا اذه رايتخا ءاجو ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا تاسسؤملاو تايفشتسملا يف نيلماعلا نيينقتلاو

 ةيمهلأو ،ةكلمملاب يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ةموظنم قيبطت يف عراستملا عسوتلل ارًظن

  .ةينقتلا عيراشملا هذه ةموميد نامض يف يدايقلا رودلا

 :ةساردلا ةنيع

 ةنيعلا ىلع ةثحابلا تدمتعا ،يلصلأا عمتجملا دارفأ لماك ىلع ةساردلا قيبطت ةبوعصل ارًظن

 تعضخ يتلاو ةبيجتسملا ةيلعفلا ةنيعلا تغلب دقو .ايًنورتكلإ ةساردلا ةادأ رشن للاخ نم ةرسيملا

 نم )11(و ،نييرادلإا نم )39(و ،نييحصلا نيسرامملا )89( مهنم )141( يئاصحلإا ليلحتلل

 ةدحو ددعلا اذه لثميو ،ةفدهتسملا تايفشتسملا يف عيراشملا يريدم نم )2(و ةينقتلا رداوكلا

   .ةيناديملا ةساردلا جئاتن اهيلع تينبُ يتلا ليلحتلا
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 :ةساردلا ةادأ

 ،ةيّلولأا تانايبلا عمجل ةسيئر ةادأك )Questionnaire( "ةنابتسلاا" ىلع ةيلاحلا ةساردلا دمتعت

 :ةيساسأ رواحم ةثلاث يطغتل اهريوطتو اهميمصت ىرج دقو

 :لولأا روحملا .١

 عونو ،ةربخلا تاونس ،يفيظولا بصنملا( لمشتو ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا تانايبلا 

  .)ةيحصلا ةأشنملا

  :يناثلا روحملا .٢

 ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا( ةيدايقلا داعبلأا ةسرامم ىوتسم ءاصقتسلا :ةيراكتبلاا ةدايقلا سايقم

  .)ةينقتلا رطاخملاو رييغتلا ةرادإو ،ةيراكتبلاا ةفاقثلا معد ،ةيمقرلا

  :ثلاثلا روحملا .٣

 ةمادتسلاا( ثيح نم عيراشملا ةموميد مييقتل :يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا سايقم

 .)دملأا ةليوط عفانملا قيقحتو ،فيكتلا ىلع ةردقلا ،ةيليغشتلا

 نيمكحملا نم ةعومجم ىلع اهضرع للاخ نم اهتابثو ةادلأا قدص نم دكأتلا مت(

 .)يئاهنلا عيزوتلا يف ءدبلا لبق ةمزلالا ةيعلاطتسلاا ةساردلا ءارجإو نيصتخملا

 :ةساردلا قيبطت تاءارجإ

 تاوطخلا نم ةعومجمب ةثحابلا ترم ،ةيئاهنلا جئاتنلا ىلإ لوصولاو ةيناديملا ةساردلا ذيفنتل

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةلسلستملا تاءارجلإاو

  :ةساردلا ةادأ دادعإ .١

 لوحتلا ةمادتساو ةيراكتبلاا ةدايقلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ةعجارم

 .اهرواحم ديدحتو ةنابتسلاا تارابع ءانبل يحصلا يمقرلا
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  :ةادلأا ميكحت .٢

 نيمكحملا ءاربخلاو ةذتاسلأا نم ةعومجم ىلع ةيلولأا اهتروص يف ةنابتسلاا ضرع

 .ةيئاهنلا اهتروصل تلصو ىتح مهتاظوحلم ىلع ءًانب ةادلأا ليدعتو ،مهئارآب سانئتسلال

 :ايًنورتكلإ ةادلأا دادعإ .٣

 لوصولا ةيلمع ليهستل (Google Forms) لجوج جذامن ربع اًينورتكلإ ةنابتسلاا ميمصت 

 .تانايبلا عمج ةقد نامضو ةفدهتسملا تائفلا ىلإ

  :تانايبلا عمجو يناديملا قيبطتلا .٤

 نيسرامملا نم فدهتسملا ةساردلا عمتجم ىلع هعيزوتو ةينورتكللإا ةنابتسلاا طبار رشن

 .ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا تاسسؤملاو تايفشتسملا يف نيينقتلاو نييرادلإاو

  :قيقدتلاو ةعباتملا .٥

 ليلحتلل يفاكلا ددعلا ىلع لوصحلا ىتح رمتسم لكشب ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ةعباتم

 .ةدوقفملا تانايبلا نم اهولخو تاباجلإا لامتكا نم ققحتلاو ،)ةباجتسا١٤١( غلابلاو يئاصحلإا

 :يئاصحلإا ليلحتلا .٦

 ةمزحلا مادختساب اًينورتكلإ اهتجلاعمل يللآا بساحلا ىلإ اهلاخدإ مث ،اهغيرفتو تانايبلا زيمرت 

 لصفلا يف اهريسفتو جئاتنلاو لوادجلا جارختسلا اًديهمت (SPSS) ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا

 .سماخلا

 :يئاصحلإا ليلحتلا بيلاسأ

 مادختساب اهليلحتو تانايبلا غيرفت مت ،اهتلئسأ ىلع ةباجلإاو ةيلاحلا ةساردلا فادهأ قيقحتل

 ليلحتلا بيلاسأ قيبطتو رايتخا مت ثيح ،(SPSS) ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزحلا
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 ةساردلا تاريغتم ةعيبط ىلع ءًانب ةمءلاملا (Descriptive Statistics) ةيفصولا ةيئاصحلإا

 :ةيلاتلا تاودلأا ىلع ليلحتلا رصتقاو

 :)(Frequencies تاراركتلا .1

 .نايبتسلاا تارابع نم ةرابع لك ىلع ةنيعلا دارفأب ةصاخلا تاباجتسلاا ددع ةفرعمل

 :Percentages)( ةيوئملا بسنلا .2

 .نيكراشملل ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا صئاصخلاو تاباجلإا عيزوتو ةيبسنلا ةيمهلأا ديدحتل

  (Weighted Averages): ةيباسحلا تاطسوتملا .3

 بيترتو اهيلع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ةجرد ةفرعمو ،رواحملاو تارابعلل ةيبسنلا ةيمهلأا ديدحتل

 .اهتيولوأ

 )Multiple Regression Analysis( ددعتملا رادحنلاا ليلحت .4

 ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا( ةلقتسملا تاريغتملا رثأ سايقل كلذو ،ىلولأا ةيضرفلا رابتخلا

 لوحتلا عيراشم ةمادتسا( عباتلا ريغتملا ىلع )رطاخملاو رييغتلا ةرادإ ،ةيراكتبلاا ةفاقثلا معد

 .)يمقرلا

 )One-Way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت .5

 تاونس ،يفيظولا بصنملا( ةيفارغوميدلا تاريغتملا رثأ سايقل كلذو ،يناثلا ةيضرفلا رابتخلا

 .)ةيحصلا ةأشنملا مجح ،ةربخلا

 :تابثلاو قدصلا

 (Validity and Reliability): ةساردلا ةادأ تابثو قدص

 :امه نييساسأ نيقش ىلإ ءزجلا اذه مسقنا
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  (Validity):   ةادلأا قدص .١

 ام سايقل اهتيحلاصو ةنابتسلاا قدص نم ققحتلل :)نيمكحملا قدص( يرهاظلا قدصلا 

 يف نيمكحملا ءاربخلاو ةذتاسلأا نم ددع ىلع ةيلولأا اهتروص يف اهضرع مت ،هلجلأ تعضوُ

 مت ،مهئارآو مهتاهيجوت ىلع ءًانبو .يحصلا عاطقلاو ةيرادلإا مولعلاو عيراشملا ةرادإ تلااجم

 ةادلأا ترقتسا ىتح تارابعلا ةغايص يف ليدعتو ةفاضإو فذح نم ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإ

 ".ةيئاهنلا اهتروص يف

    (Reliability): ةادلأا تابث. ٢

 ءارجإب ةثحابلا تماق ،)قيبطتلا ةداعإ دنع تاباجلإا قاستا( ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلل

 SPSS جمانرب ربع (Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ لماعم مادختساب تابثلا رابتخا

 لماعملا ميق سماخلا لصفلا يف ةيئاصحلإا لوادجلا تحضوأ دقو .ةيعلاطتسلاا ةنيعلا ىلع

 ةقد دكؤي امم ،)0.70( اًيئاصحإ لوبقملا دحلا نم ىلعأ اهعيمج تءاج يتلاو ةيسيئرلا رواحملل

 .يلعفلا يناديملا قيبطتلل اهتيحلاصو ةادلأا تابثو
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 سماخلا لصفلا

 اهتشقانمو جئاتنلا ضرعو تانايبلا ليلحت             
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)تانايبلا( ةساردلا ةنيعل ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا صئاصخلا فصو  

:يفيظولا ىمسملا )أ  

 يفيظولا ىمسملا ريغتم بسحب ةنيعلا دارفأ عيزوت نيبي :)1( مقر لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا يفيظولا ىمسملا

 %27.7 39 يرادإ

 يحص سرامم

 )يلديص/يئاصخأ/ضرمم/بيبط(
89 63.1% 

 IT 11 7.8%/ينقت

 %1.4 2 عورشم ريدم

 %100 141 عومجملا

  

 :ليلحتلا  

 يئاصخأ /ضرمم /بيبط( يحص سرامم ةئف نأ ينايبلا مسرلاو لودجلا نم ظحلايُ

 ةبسنبو اكًراشم 89 ةبيجتسملا ددع غلب ثيح ،ةنيعلا دارفأ نيب راركت ىلعأب تيظح )يلديص/

 ،%27.7 تغلب ةبسنبو اكًراشم 39 راركتب )يرادإ( ةئف ةيناثلا ةبترملا يف مهيلي ،%63.1 تغلب

 لقأ تلثمت امنيب ،%7.8 ةبسنبو اكًراشم 11 راركتب ةثلاثلا ةبترملا يف /IT)ينقت( ةئف تءاجو

 ..%1.4 ةبسنبو طقف نينثا نيكراشم راركتب )عورشم ريدم( ةئف يف تاباجتسلاا

 لمعلل ةسرامملا رداوكلا يف يساسلأا اهزكرت عم ةساردلا ةنيع عونت ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو

 مهنوكل ةساردلا جئاتن يرثي ام وهو ،دناسملا يرادلإا رداكلا مهيلي ،تآشنملا لخاد يلعفلا يحصلا

  .ةيمقرلا ةمظنلأاو ةيمويلا تامدخلاب اًكاكتحا رثكلأا تائفلا
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  يفيظولا ىمسملا ريغتمل ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا جئاتن نيبي :)2( مقر لكش

 

 :يحصلا عاطقلا يف ةربخلا تاونس )ب

 يحصلا عاطقلا يف ةربخلا تاونس ريغتم بسحب ةنيعلا دارفأ عيزوت نيبي :)2( مقر لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 %49.6 70 تاونس 5 نم لقأ

 %29.1 41 تاونس 10 نم رثكأ

 %21 30 تاونس 10 ىلإ 5 نم

 %100 141 عومجملا

 

 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

 عورشم ریدم ينقت يحص سرامم يرادإ

39

89

11

2



 67 

 :ليلحتلا

 باحصأ مه ةساردلا ةنيع يف لاًيثمت رثكلأا ةئفلا نأ هلاعأ لودجلا يف ةحضوملا جئاتنلا رهظتُ

 يف مهيلي ،%49.6 تغلب ةبسنبو اًكراشم 70 مهراركت غلب ذإ ؛)تاونس 5 نم لقأ( ةربخلا

 تغلب ةبسنو اًكراشم 41 هردق راركتب )تاونس 10 نم رثكأ( ةليوطلا ةربخلا يوذ ةيناثلا ةبترملا

 30 هردق راركتب )تاونس 10 ىلإ 5 نم( ةطسوتملا ةئفلا تءاج ةريخلأا ةبترملا يفو .29.1%

 رداوك نيب عمجي ثيح ؛ةساردلا يف ادًيج انًزاوت عيزوتلا اذه سكعي %,21 تغلب ةبسنو اًكراشم

 تاربخ يوذ ةيدايق تاءافك نيبو ،)تاونس 5 نم لقأ( ةثيدحلا تاينقتلاب ةملم ةديدجو ةباش

 .ةصلختسملا جئاتنلاو ءارلآا ةيقادصم ززعي امم ،يحصلا عاطقلا يف ةقيمعو ةليوط

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةربخلا تاونس ريغتمل ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا جئاتن نيبي :)3( مقر لكش
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 :ضايرلا يف ةيحصلا ةأشنملا عون )ج

 ةيحصلا ةأشنملا عون ريغتم بسحب ةنيعلا دارفأ عيزوت نيبي :)3( مقر لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةيحصلا ةأشنملا عون

 ةنيدم/يموكح ىفشتسم

 ةيبط
83     58.9% 

 %15.6 22 صاخ ىفشتسم

 %25.5 36 يركسع ىفشتسم

 %100 141 عومجملا

 

 :ليلحتلا

 تناك )ةيبط ةنيدم / يموكح ىفشتسم( عون نم تآشنملا نأ ةيئاصحلإا تانايبلا نم حضتي

 ،%58.9 تغلب ةيوئم ةبسنبو اًكراشم 83 غلب راركتب ةنيعلا دارفأ تاباجإ ىلع اذًاوحتسا رثكلأا

 يف ،%25.5 تغلب ةبسنو اًكراشم 36 هردق راركتب )يركسع ىفشتسم( ةيناثلا ةبترملا يف هيلي

 .%15.6 ةبسنبو اًكراشم 22 غلب راركتب ةريخلأا ةبترملا يف )صاخ ىفشتسم( لّح نيح

 ةيبطلا ندملاو ةيموكحلا تايفشتسملا لثمت ثيح ؛يحصلا عاطقلا عقاو عم ةجيتنلا هذه قفتتو

 تاهجوت سكعت ةيوق ةللاد ةساردلا حنمي امم ،ليغشتلاو ةيحصلا ةياعرلا نم ربكلأا مجحلا

 .ةكلمملاب ةلقتسملاو ةيدايسلا تاعاطقلاو ماعلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلاو عيراشملا
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  ةيحصلا ةأشنملا ريغتمل ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا جئاتن نيبي :)4( مقر لكش

 

 ؟كتأشنم يف يمقر لوحت عورشم مادختسا وأ قيبطت يف تكراش له )د

 كتأشنم يف يمقر لوحت عورشم مادختسا نيبي :)4( مقر لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجلإا

 %60 85 معن

 %40 56 لا

 %100 141 عومجملا

 

 :ليلحتلا

 تاعورشم يف لعفلاب اوكراش دق ةساردلا ةنيع دارفأ نم ىمظعلا ةيبلغلأا نأ جئاتنلا ترهظأ

 اًكراشم 56 دافأ امنيب ،%60 تغلب ةبسنب "معن" ـب اًكراشم 85 باجأ ثيح ؛يمقرلا لوحتلا

 .%40 تغلب ةبسنبو "لا" ـب

 ىفشتسم
 ةیبط ةنیدم/يموكح

 يركسع ىفشتسم صاخ ىفشتسم

9٫
5
8

%
 

1
5
.6
%

2
5
.5
%
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 نوكلتمي ةنيعلا فصن نم رثكأ نأ دكؤت ذإ ؛ةساردلل ازًيممو ايًباجيإ ارًشؤم ةجيتنلا هذه ربتعتو

 مهتآشنم لخاد يمقرلا لوحتلا عيراشم مادختسا وأ قيبطت يف ةرشابم ةيلمع ةربخو ةبرجت

 سرامم عقاو ىلع ةينبم نايبتسلاا تارابع ـل ةقحلالا مهتاباجتساو مهمييقت لعجي امم ،ةيحصلا

 .ةيرظن تاروصت درجم سيلو يلعف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كتأشنم يف يمقر لوحت عورشمل ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا جئاتن نيبي :)5( مقر لكش

 

 :لولأا لاؤسلا ةباجإب ةقلعتملا جئاتنلا :لاًوأ

 اهداعبأب ةيراكتبلاا ةدايقلا ةسرامم ةجرد ام "ىلع صني يذلاو لولأا لاؤسلا ىلع ةباجلإل

 عاطقلا يف )ةينقتلا رطاخملاو رييغتلا ةرادإ ،ةيراكتبلاا ،ةفاقثلا معد ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا(

 ىلع ةساردلا هنيع تاباجتسا ليلحت مت دقف " ؟نيثوحبملا رظن ةهجو نم ضايرلا ةنيدمب يحصلا

60% 

40% 

 لا معن
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 ىلع هتشقانمو هضرع نكميو ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا جارختساو نايبتسلاا

 :يلاتلا وحنلا

 ةيراكتبلاا ةدايقلا ةسرامملل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نيبي :)4( مقر لودج

 مقر

 دعبلا
 ةرقفلا اهبيترت

 طسولا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةللادلا

 ةيظفللا

 0.72 4.35 ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا 1 1
 قفاوم

 ةدشب

 0.77 4.30 ةيراكتبلاا ةفاقثلا معد 2 2
 قفاوم

 ةدشب

3 3 
 رطاخملاو رييغتلا ةرادإ

 ةينقتلا
4.27 0.82 

 قفاوم

 ةدشب

 ةدشب قفاوم 0.73 4.30 لكك يلامجإ

 

 ةجردب تءاج دق ضايرلا ةنيدمب ةيراكتبلاا ةدايقلا ةسرامم نأب )4( مقر لودجلا نم حضتي

 .)4.30( ماعلا طسوتملا غلب ثيح ،)ةدشب قفاوم(

 ةدايقلا سرامت نيثوحبملا رظن ةهجو نم ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا دكؤت

 لوحتلل ةينطولا ةيؤرلاب ايًوق امًازتلا هجوتلا اذه سكعي .اهداعبأ عيمج يف ةيلاع ةجردب ةيراكتبلاا

 رييغتلا ةرادإ ىلع ةردقو ،عادبلإل ةمعاد ةيميظنت ةفاقث ءانب ةيمهأب ايًعوو ،راكتبلااو يمقرلا
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 ،ةيحصلا تامدخلا ةدوج زيزعت يف مهست نأ اهنأش نم تاسرامملا هذه .ةيلاعفب ةينقتلا رطاخملاو

 .يويحلا عاطقلا اذه يف ةيملاعلا تاروطتلا ةبكاومو ،يسسؤملا زيمتلا قيقحت

 ةيراكتبلاا ةدايقلا ةسرامملل تاطسوتملا ميق نأ ،)28( مقر لودجلا جئاتن تحضو دق و

 صني يذلاو لولأا دعبُلا ةيظفللا ةللادلا يف ةجرد ىلعأ ناك و )4.35- 4.27 ( نيب تحوارت

 و )4.35 ( يباسح طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف تءاجو ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا ىلع

 يناثلا دعبُلا ةيناثلا ةبترملا يف تءاج و ، )ةدشب قفوم( ةيظفل ةللادبو )0.72( يرايعم فارحنا

 )0.77( يرايعم فارحنا و )4.30( يباسح طسوتمب ةيراكتبلاا ةفاقثلا معد ىلع صني يذلاو

 ةرادإ ىلع صني يذلاو ةريخلأا ةبترملا يف ثلاثلا دعبُلا يتأيو ،)ةدشب قفوم( ةيظفللا ةللادبو

 ةيظفل ةللادبو )0.82( يرايعم فارحنا و )4.27( يباسح طسوتمب ةينقتلا رطاخملاو رييغتلا

 .)ةدشب قفاوم(

 ةسرامملا داعبأ ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نيبي :)5( مقر لودج

 ةيراكتبلاا ةدايقلا

 ةرقفلا م
  طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةللادلا
 ةيظفللا

 بيترتلا

 )ةيراكتبلاا ةدايقلا( لقتسملا ريغتملا :لولأا روحملا
 ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا :لاًوأ

1 
 ةحضاو ةيجيتارتسا ةيؤر ةدايقلا كلتمت

 .يحصلا يمقرلا لوحتلل
4.33 0.79 

 قفاوم
 ةدشب

3 

2 
 لحارم يف نيفظوملا ةرادلإا كرشت

 .ةيمقرلا عيراشملل طيطختلا
4.21 0.96 

 قفاوم
 ةدشب

4 

3 
 ةقبطملا ةيمقرلا عيراشملا يعارت
 .عمتجملاو ىضرملا تاجايتحا

4.38 0.83 
 قفاوم
 ةدشب

2 
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4 
 وحن يمقرلا لوحتلا دوهج ةدايقلا هجوت

 .ةيبطلا تامدخلل ةفاضم ةميق قلخ
4.48 0.73 

 قفاوم
 ةدشب

1 

 ةيراكتبلاا ةفاقثلا معد :اًيناث

5 
 ةيمقرلا راكفلأا ايلعلا ةرادلإا عجشت

 .ةأشنملا يف ةديدجلا ةينقتلاو
4.40 0.78 

 قفاوم
 ةدشب

1 

6 
 رمتسملا ريوطتلا ىلع ةأشنملا صرحت

 .نيفظوملل ةيمقرلا تاراهملل
4.33 0.89 

 قفاوم
 ةدشب

4 

7 
 لمعلا حور زيفحت ىلع ةدايقلا لمعت
 .ةيمقرلا عيراشملا حاجنلإ يعامجلا

4.40 0.84 
 قفاوم
 ةدشب

2 

8 

 ةيقيقح ةصرف نيفظوملا ةدايقلا حنمت
 لوحتلا اياضق يف مهئارآ نع ريبعتلل

 .يمقرلا
4.25 0.99 

 قفاوم
 ةدشب

6 

9 
 تاحاجنلاب ءافتحلاا ىلع ةأشنملا صرحت
 .ةيمقرلا عيراشملا يف نيزيمتملا ميركتو

4.27 0.98 
 قفاوم
 ةدشب

5 

10 
 عفرل ةيزيفحت ةيبيردت جمارب ةدايقلا رفوت

 .رداوكلل ةيمقرلا ةيزهاجلا
4.25 1.00 

 قفاوم
 ةدشب

7 

11 
 ةحضاو تآفاكمو زفاوح ةرادلإا مدقت
 .ةيمقرلا ةمظنلأا ليعفت يف نيزيمتملل

 8  قفاوم 1.12 4.16

12 
 رفوتو ةيعادبلإا تاردابملا ةرادلإا معدت

 .ةديدجلا لولحلا ةبرجتل ةنمآ ةئيب
4.35 0.85 

 قفاوم
 ةدشب

3 

 ةينقتلا رطاخملاو رييغتلا ةرادإ :اًثلاث

13 
 ليلقتل ةءافكب رييغتلا تايلمع ةدايقلا ريدت

 .ةديدجلا ةمظنلأل نيفظوملا ةمواقم
4.31 0.84 

 قفاوم
 ةدشب

2 

14 

 نيب نزاوتلا قيقحت ىلع ةرادلإا صرحت
 ةئيبل ةماعلا ةحلصملاو ةيلاملا دئاوعلا

 .لمعلا
4.28 0.94 

 قفاوم
 ةدشب

3 

15 
 ةيفافش نامضل ةحضاو ةمكوح دجوت

 .يمقرلا لوحتلا عيراشم ةلءاسمو
 5  قفاوم 1.06 4.18
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16 
 ةمخضلا تانايبلا فيظوت ةدايقلا معدت

 .تارارقلا ذاختا زيزعتل
4.34 0.92 

 قفاوم
 ةدشب

1 

17 
 ءاكذلا تاودأ فيظوتل ةأشنملا ىعست
 .ىضرملا تاجايتحا عقوتل يعانطصلاا

4.21 1.04 
 قفاوم
 ةدشب

4 

 

 :يناثلا لاؤسلا ةباجإب ةقلعتملا جئاتنلا :اًيناث

 يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا ىوتسم ام "ىلع صني يذلاو يناثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل

 يحصلا عاطقلا يف )دملأا ةليوط عفانملا قيقحت ،فيكتلا ىلع ةردقلا ،ةيليغشتلا ةمادتسلاا( اهداعبأب

 نايبتسلاا ىلع ةساردلا هنيع تاباجتسا ليلحت مت دقف " ؟نيثوحبملا رظن ةهجو نم ضايرلا ةنيدمب

 وحنلا ىلع هتشقانمو ضرع نكميو ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا جارختساو

 :يلاتلا

 لوحتلا عيراشم ةمادتسلا ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نيبي :)6( مقر لودج

 يمقرلا

 مقر

 دعبلا
 ةرقفلا اهبيترت

 طسولا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةللادلا

 ةيظفللا

 0.85 4.23 ةيليغشتلا ةمادتسلاا 3 1
 قفاوم

 ةدشب

 0.80 4.32 فيكتلا ىلع ةردقلا 1 2
 قفاوم

 ةدشب
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 0.80 4.32 دملأا ةليوط عفانملا قيقحت 2 3
 قفاوم

 ةدشب

 0.74 4.29 لكك يلامجإ
 قفاوم

 ةدشب

 

 تءاج دق ضايرلا ةنيدمب يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا نأب )6( مقر لودجلا نم حضتي

 .)4.29( ماعلا طسوتملا غلب ثيح ،)ةدشب قفاوم( هجردب

 عيراشم ةمادتسلا ىوصقلا ةيمهلأا كردت ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا دكؤت

 ،تاريغتملا عم فيكتلا ىلع ةردقلا ىلع زيكرتلا للاخ نم اهقيقحت ىلع لمعتو ،يمقرلا لوحتلا

 سكعي .رداوكلاو ةمظنلأل ةيليغشتلا ةمادتسلاا نامضو ،دملأا ةليوط ةيجيتارتسلاا عفانملا قيقحت

 روطتم يحص عاطق ءانب يف 2030 ةيدوعسلا ةيؤر فادهأ قيقحتب ايًوق امًازتلا هجوتلا اذه

 .ةدوجلا ةيلاع ةيحص ةياعر ميدقتل ةينقتلاو راكتبلاا ىلع دمتعي مادتسمو

 ةنيدمب يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسلا تاطسوتملا ميق تحوارت ،داعبلأا ىوتسم ىلعو

 يناثلا دعبُلا ةيظفللا ةللادلا يف ةجرد ىلعأ ناك و )4.32- 4.23 ( نيب تحوارت ضايرلا

 )4.32( يباسح طسوتمب ، ىلولأا ةبترملا يف تءاجو )فيكتلا ىلع ةردقلا (ىلع صني يذلاو

 ثلاثلا دعبُلا ةيناثلا ةبترملا يف تءاجو ، )ةدشب قفوم( ةيظفل ةللادبو )0.80( يرايعم فارحنا و

 يرايعم فارحنا و )4.32( يباسح طسوتمب )دملأا ةليوط عفانملا قيقحت( ىلع صني يذلاو

 صني يذلاو ةريخلأا ةبترملا يف ثلاثلا دعبُلا يتأيو ،)ةدشب قفوم( ةيظفللا ةللادبو )0.80(

 قفاوم( ةيظفل ةللادبو )0.85( يرايعم فارحنا و )4.23( يباسح طسوتمب )ةيليغشتلا ةمادتسلاا(

 .)ةدشب
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 عيراشم ةمادتسلاا داعبأ ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا نيبي :)7( مقر لودج

 يمقرلا لوحتلا

 )يمقرلا لوحتلا ةمادتسا( عباتلا ريغتملا :يناثلا روحملا

 ةيليغشتلا ةمادتسلاا :لاًوأ

18 
 عيراشملل رمتسملا مييقتلا ىلع ةرادلإا صرحت

 .اهئادأ ةمادتسا نامضل ةيجمربلا
4.21 0.94 

 قفاوم
 ةدشب

2 

19 
 ليهستل ةيباحسلا ةبسوحلا لولح ةدايقلا ىنبتت

 .تامولعملل نملآا لوصولا
4.24 0.92 

 قفاوم
 ةدشب

1 

 فيكتلا ىلع ةردقلا :اًيناث

20 
 ةثيدحلا تاينقتلا يف رامثتسلاا ةدايقلا يعارت

 .يئيبلا رثلأا للقت يتلا
4.34 0.84 

 قفاوم
 ةدشب

1 

21 
 ديشرت تاسرامم قيبطت ىلع ةرادلإا صرحت

 .يمقرلا ردهلا نم دحلاو ةقاطلا
4.30 0.87 

 قفاوم
 ةدشب

2 

 دملأا ةليوط عفانملا قيقحت :اًثلاث

22 
 نامضل ةينورتكلإ لصاوت تاونق ةدايقلا لعّفت

 .يمقرلا لوحتلا فادهلأ كرتشملا مهفلا
4.35 0.82 

 قفاوم
 ةدشب

1 

23 
 سوردلا نم ةدافتسلاا ىلع ةأشنملا صرحت

 .ةقباسلا عيراشملا نم ةدافتسملا
4.30 0.91 

 قفاوم
 ةدشب

2 

 

 :ثلاثلا لاؤسلا ةباجإب ةقلعتملا جئاتنلا :اًثلاث

 تاسراممل ةيئاصحإ ةللا وذ رثأ دجوي له ىلع صني يذلاو ثلاثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل

  ؟ضايرلا ةنيدمب يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا زيزعت يف ةيراكتبلاا ةدايقلا

 نكميو ددعتملا رادحنلاا ليلحت مادختساب ىلولأا ةيضرفلاب ثلاثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا مت دقف

 :يلاتلا وحنلا ىلع هتشقانمو ضرع
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 لقتسملا ريغتملل نيابتلا مخضتلا لماعمو هب حومسملا نيابتلا تارابتخا :)8( لودج

 لقتسملا ريغتملا
 هب حومسملا نيابتلا

Tolerance 

 مخضتلا لماعم
VIF 

 ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا
 ةيمقرلا

0.272 3.671 

 3.469 0.288 ةيراكتبلاا ةفاقثلا معد

 رطاخملاو رييغتلا ةرادإ
 ةينقتلا

0.288 3.468 

 

  spss تاجرخم ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 ةلقتسملا تاريغتملا نيب يطخلا ددعتلا ةلكشم دوجو مدع نم ققحتلا هنأ )8( لودجلا ريشي

 (Tolerance) هب حومسملا نيابتلا لماعم نم لك مادختسا للاخ نم ددعتملا رادحنلاا جذومن يف

 .(Variance Inflation Factor - VIF) .نيابتلا مخضت لماعمو

 ةيؤرلا( ةلقتسملا تاريغتملل (Tolerance) هب حومسملا نيابتلا ميق نأ جئاتنلا ترهظأ

 نيب تحوارت دق )ةينقتلا رطاخملاو رييغتلا ةرادإ ،ةيراكتبلاا ةفاقثلا معد ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا

 مدع ىلإ ريشي امم ،)0.10( لوبقملا ىندلأا دحلا نم ىلعأ اهعيمج يهو ،)0.288 – 0.272(

 .ةلقتسملا تاريغتملا نيب عفترم يطخ طابترا دوجو

 ،)3.671 – 3.468( نيب تحوارت دق (VIF) نيابتلا مخضت لماعم ميق نأ جئاتنلا تنيب امك

 لا رادحنلاا تلاماعم تاريدقت يف نيابتلا نأ ىلع لدي امم ،)10( ةجرحلا ةميقلا نم لقأ يهو

 .ةلقتسملا تاريغتملا نيب ةيطابترا تاقلاع دوجوب يرهوج لكشب رثأتي
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 ،ةلقتسملا تاريغتملا نيب يطخ ددعت ةلكشم دجوت لا هنأ جاتنتسلاا نكمي ،كلذ ىلع ءًانبو

 تاريغتملا هذه جاردإ ةيحلاص دكؤيو ددعتملا رادحنلاا جذومن جئاتن ةيقوثوم نم ززعي يذلا رملأا

 .عباتلا ريغتملا عم ةقلاعلا ليلحت يف ةعمتجم

 ىلولأا ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا :لاًوأ

 لوحتلا عيراشم ةمادتسا زيزعت يف )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا

 .ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا

 ددعتملا رادحنلاا ليلحت مادختسا مت ةساردلل جذومنلا بسحبو ،ةيضرفلا هذه ةحص نم ققحتلل

 ةرادإ ،ةيراكتبلاا ةفاقثلا معد ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا( ةساردلا يريغتم نيب ةقلاعلا ةفرعمل

 يف يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا نيب ةقلاع دوجو ىلع فرعتلاو ،)ةينقتلا رطاخملاو رييغتلا

 .ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا تاسسؤملا

 يمقرلا لوحتلا ةمادتسلا ةيمنتل ةيونعملا رابتخا جئاتن :)9( مقر لودج

 لماعم
 ) R( طابترلاا

 لماعم
 ديدحتلا

)2R ( 

 لماعم
 ديدحتلا

)adj. ( 

)2R ( 

 رابتخا
)F ( 

 ىوتسم
 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

0.894 0.799 0.795 181.722 0.000 

 

  spss تاجرخم ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 تاريغتملا نيب ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ددعتملا رادحنلاا ليلحت جئاتن نأ )9( لودجلا ريشي

 ام ةلقتسملا تاريغتملا ترسف امك ،)R = 0.894( ةميق تغلب ثيح ،عباتلا ريغتملاو ةلقتسملا

 = F( رابتخا دكأو .)R² = 0.799( يمقرلا لوحتلا ةمادتسا يف نيابتلا نم )%79.9( هتبسن
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 لاد ريثأت دوجو ىلع لدي امم ،لكك جذومنلا ةيونعم )0.000( ةللاد ىوتسم دنع )181.722

 .عباتلا ريغتملا ىلع ةعمتجم ةلقتسملا تاريغتملل اًيئاصحإ

 ةللاد وذ رثأ دجوي هنأ يأ ،ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيمدعلا ةيضرفلا ضفر متي ،كلذ ىلع ءًانب

 تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا زيزعت يف )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ

  .ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا

 

 لوحتلا ةمادتساو ةيراكتبلاا ةدايقلا نيب ددعتملا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)10( مقر لودجلا

   يمقرلا

 تاريغتملا
 ةلقتسملا

 ريغتملا
 عباتلا

 لماعم
 رادحنلاا

Beta 

 رابتخا
T 

 ىوتسم
 ةللادلا

Sig 

 نيابتلا
 هب حومسملا

Tolerance 

 ةيؤرلا
 ةيجيتارتسلاا

 ةيمقرلا

 ةمادتسا
 لوحتلا
 يمقرلا

0.149 2.035 0.044 0.272 

 معد
 ةفاقثلا
 ةيراكتبلاا

0.578 8.107 0.000 0.288 

 ةرادإ
 رييغتلا
 رطاخملاو
 ةينقتلا

0.220 3.080 0.003 0.288 
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            مقر لودجلا للاخ نم حضتي spss تاجرخم ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 يباجيإ ريثأت كانه ناك اذإ ام ةفرعمل مدختسا يذلا ددعتملا رادحنلاا ليلحت جئاتن 10) (

 تاريغتملل

 تاريغتملل يباجيإ ريثأت كانه ناك اذإ ام ةفرعمل مدختسا يذلا ددعتملا رادحنلاا ليلحت جئاتن

  :هنأ نيبت ثيح ،يمقرلا لوحتلا ةمادتساو ةيراكتبلاا ةدايقلا نيب ةيئزجلا ةلقتسملا

 :ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا .1

 ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا دعبل )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا" 

  "ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا ةمادتسا زيزعت يف

 ةيؤرلا دعبل (Beta) رادحنلاا لماعم ةميق نأ ددعتملا رادحنلاا ليلحت جئاتن ترهظأ

 دعبلا اذهل يدرط ريثأت دوجو ىلإ ريشت ةبجوم ةميق يهو ،)0.149( تغلب ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا

 ةيئاصحإ ةللاد ىوتسم دنع (2.035) (T) رابتخا ةميق تغلب امك .يمقرلا لوحتلا ةمادتسا ىلع

(Sig = 0.044)، ريثأتلا اذه نأ ىلع لدي امم ،)0.05( دمتعملا ةيونعملا ىوتسم نم لقأ يهو 

 .اًيئاصحإ لاد

 ةللاد وذ رثأ دجوي هنأ يأ ،ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيمدعلا ةيضرفلا ضفر متي ،كلذ ىلع ءًانب

 .يمقرلا لوحتلا ةمادتسا زيزعت يف ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا دعبُل ةيئاصحإ

 :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا .2

 يف ةيراكتبلاا ةفاقثلا معد دعبل )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا"

  "ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا ةمادتسا زيزعت

 ،)0.578( تغلب ةيراكتبلاا ةفاقثلا معد دعبُل (Beta) رادحنلاا لماعم ةميق نأ جئاتنلا تنيب

 ةمادتسا يف ارًيثأت رثكلأا دعيُ دعبلا اذه نأ ىلإ ريشي امم ،ةلقتسملا تاريغتملا نيب ةميق ىلعأ يهو
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 ،(Sig = 0.000) ةللاد ىوتسم دنع (8.107) (T) رابتخا ةميق تغلب امك .يمقرلا لوحتلا

 .اًيئاصحإ يوق يونعم ريثأت دوجو دكؤي امم ،)0.05( نم ريثكب لقأ يهو

 ةيراكتبلاا ةفاقثلا معد نأ يأ ،ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيمدعلا ةيضرفلا ضفر متي ،هيلعو

 .يمقرلا لوحتلا ةمادتسا يف ةيئاصحإ ةللاد اذ ارًيثأت رثؤي

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا .3

 رطاخملاو رييغتلا ةرادإ دعبل )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا"

  "ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا ةمادتسا زيزعت يف ةينقتلا

 ريشت ةبجوم ةميق يهو ،)0.220( تغلب (Beta) رادحنلاا لماعم ةميق نأ جئاتنلا ترهظأ

 (3.080) (T) رابتخا ةميق تغلب امك .عباتلا ريغتملا ىلع دعبلا اذهل يباجيإ ريثأت دوجو ىلإ

 لاد ريثأتلا نأ ىلع لدي امم ،)0.05( نم لقأ يهو ،(Sig = 0.003) ةللاد ىوتسم دنع

 .اًيئاصحإ

 ةللاد وذ رثأ دوجو يأ ،ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيمدعلا ةيضرفلا ضفر متي ،كلذ ىلع ءًانب

 .يمقرلا لوحتلا ةمادتسا زيزعت يف ةينقتلا رطاخملاو رييغتلا ةرادإ دعبل ةيئاصحإ

 :عبارلا لاؤسلا ةباجإب ةقلعتملا جئاتنلا :اًعبار

 رظن يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت له "ىلع صني يذلاو عبارلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل

 ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا تاريغتملل ىزعتُ يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا لوح نيثوحبملا

 عبارلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا مت دقف " ؟)ةيحصلا ةأشنملا مجحو ،ةربخلا تاونس ،يفيظولا بصنملا(

 :يلاتلا وحنلا ىلع هتشقانمو ضرع نكميو يداحلأا نيابتلا ليلحت مادختساب ةيناثلا ةيضرفلاب
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 نيثوحبملا رظن يف )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيضرفلا

 تاريغتملل اًقفو ،ضايرلا ةنيدمب ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا عيراشم ةمادتسا لوح

 .)ةيحصلا ةأشنملا مجح ،ةربخلا تاونس ،يفيظولا بصنملا( ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا

 

 ةللاد صحفل "One Way ANOVA " يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن نيبي :)11( لودج

 ،يفيظولا بصنملا( ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا تاريغتملل ةساردلا ةنيع تاريدقت نيب قرفلا

 .)ةيحصلا ةأشنملا مجح ،ةربخلا تاونس

 

 تاريغتملل

 ةيفارغوميدلا

 ةيفيظولاو

 ردصم

 نيابتلا

 عومجم

 تاعبرملا

 تاجرد

 ةيرحلا

 طسوتم

 تاعبرملا

 )F( ةميق

 ةبوسحملا

 ىوتسم

  ةللادلا

 دنع

0.05 

 ةللادلا

 ةيظفللا

 بصنملا

 يفيظولا

 نيب

 تاعومجملا
 لاد ريغ 0.701 0.474 0.244 3 0.731

 لخاد

 تاعومجملا
70.497 137 0.515    

 نيابتلا

 يلكلا
71.228 140     

 تاونس

 ةربخلا

 نيب

 تاعومجملا
 لاد ريغ 0.149 1.927 0.968 2 1.935

 لخاد

 تاعومجملا
69.293 138 0.502    

 نيابتلا

 يلكلا
71.228 140     
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 ةأشنملا مجح

 ةيحصلا

 نيب

 تاعومجملا
 لاد 0.032 3.539 1.737 2 3.475

 لخاد
 تاعومجملا

67.753 138 0.491    

 نيابتلا

 يلكلا
71.228 140     

 

  spss تاجرخم ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 ةبوسحملا (F) ةميق نأ ىلإ جئاتنلا ريشت يفيظولا بصنملا )11( مقر لودجلا نم حضتي

 ربكأ )0.701( ةللادلا ةميق نأ امب .0.701 ناك (p-value) ةللادلا ىوتسمو ،0.474 تغلب

 بصنملا ىلع ءًانب ةساردلا ةنيع تاريدقت نيب قورفلا نإف ،)0.05( ددحملا ةللادلا ىوتسم نم

 ةنيع تاريدقت يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ ينعي اذه .اًيئاصحإ ةلاد ريغ يفيظولا

 .ةيفيظولا مهبصانم فلاتخاب ةساردلا

 ناك (p-value) ةللادلا ىوتسمو ،1.927 ةبوسحملا (F) ةميق تغلب :ةربخلا تاونس

 قورفلا نإف ،)0.05( ددحملا ةللادلا ىوتسم نم ربكأ )0.149( ةللادلا ةميق نأ امب .0.149

 تاونس نأ ىلإ ريشي اذه .اًيئاصحإ ةلاد ريغ ةربخلا تاونس ىلع ءًانب ةساردلا ةنيع تاريدقت نيب

 .ةساردلا ةنيع تاريدقت ىلع اًيئاصحإ لاد لكشب رثؤت لا ةربخلا

 ناك (p-value) ةللادلا ىوتسمو ،3.539 ةبوسحملا (F) ةميق تناك :ةيحصلا ةأشنملا مجح

 نيب قورفلا نإف ،)0.05( ددحملا ةللادلا ىوتسم نم لقأ )0.032( ةللادلا ةميق نأ امب .0.032

 اًقورف كانه نأ ينعي اذه .اًيئاصحإ ةلاد ةيحصلا ةأشنملا مجح ىلع ءًانب ةساردلا ةنيع تاريدقت

 .اهب نولمعي يتلا ةيحصلا ةأشنملا مجح فلاتخاب ةساردلا ةنيع تاريدقت يف ةيئاصحإ ةللاد تاذ
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 ةأشنملا عون نيب تانراقملا :)12( مقر لودج

 تانراقملا

(I) ةأشنملا عون  

 طسوتم

 قرفلا

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

 ةللادلا
  ةيظفللا

 ىفشتسم
 / يركسع
 يصصخت

 ىفشتسم
 / يموكح
 ةيبط ةنيدم

-
0.26065 

لاد ريغ 0.064  

 ىفشتسم
 صاخ

-
.49045-* 

لاد 0.011  

 

 

 طسوتم :صاخ ىفشتسم لباقم يصصخت / يركسع ىفشتسم نأب )12( مقر لودجلا حضوي 

 نأ امب .0.011 وه )p-value( ةللادلا ىوتسمو ،0.49045- وه نيتعومجملا نيب قرفلا

 ةنيع تاريدقت نيب قرفلا نإف ،)0.05( ددحملا ةللادلا ىوتسم نم لقأ )0.011( ةللادلا ةميق

 اذه ريشي .اًيئاصحإ لاد ةصاخلا تايفشتسملاو ةيصصختلا/ةيركسعلا تايفشتسملا يف ةساردلا

 تايفشتسملا يف نيلماعلا ةساردلا ةنيع تاريدقت نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ اقًورف كانه نأ ىلإ

 حلاصل نوكت ةيئاصحلإا ةللادلا نإف ،ةصاخلا تايفشتسملا يف ةلماعلا كلتو ةيصصختلا/ةيركسعلا

 ةصاخلا تايفشتسملا يف نيلماعلا ةساردلا ةنيع دارفأ تاريدقت نأ ينعي امم ،ةصاخلا تايفشتسملا

 تايفشتسملا يف مهئلامز تاريدقت نم )سايقملا ةعيبط بسح ةيباجيإ رثكأ وأ( ىلعأ تناك

 .ةيصصختلا/ةيركسعلا
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 :جئاتنلا ةشقانم

 :تاساردلاب اهطبرو )ةيراكتبلاا ةدايقلا( لقتسملا ريغتملا :الًوأ

 رييغتلا تايلمع ةرادإ ةءافك يف عفترم ىوتسم دوجو نع يئاصحلإا ليلحتلا جئاتن تفشك

 ،ةيمقرلا ةيزهاجلا عفرل ةهجوملا ةيبيردتلا جماربلا ةيلاعف عم اًنمازت ،نيفظوملا ةمواقم ليلقتل

 ةثحابلا رسفتو .نيزيمتملل ريدقتلاو زفاوحلا ماظن ةيافك لوح يباجيإ روصت دوجو ىلإ ةفاضلإاب

 عم قسانتتو مءلاتت ةيحصلا تآشنملا يف ةينقتلا ةمظنلأا قلاطإ ةريتوو عراست نأب ةجيتنلا هذه

 ءابعأ نود لمعلل رمتسملا زيفحتلاو اضرلاب اًروعش مهيدل دلّوي امم ،ةيناديملا رداوكلا ءابعأ

 ".مهئادأ ىلع رثؤت ةيفاضإ

 دوجو تدصر يتلا )(2026 جيهو رباج ةسارد عم رشابم لكشب ةجيتنلا هذه فلتختو

 ،قيبطتلل ىلولأا لحارملا يف ةيتحتلا ىنبلل ةيمقرلا ةيزهاجلا فعضب ةطبترم ةيليغشت تايدحت

 نورخأو يبيتعلا ةسارد اهتمدق يتلا تايصوتلا عم مجسنتو ةيلاحلا ةساردلا ةجيتن قفتت امنيب

 ام وهو ،يمقرلا لوحتلا ليعفتو ةيجولونكتلا ةئيبلا معدو زيزعت ةرورضب تصوأ يتلا )(2026

 .".ةيراكتبلاا ةدايقلا لضفب يلعفلا هققحت ةيلاحلا انتسارد تتبثأ

 )(2025 يمشاهلا ةساردو ) (2025نامثع لآ ةسارد عم جئاتنلا هذه عطاقتت ،رخآ بناج نمو

 يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلا فيظوت يف ةيقابتسلاا ةدايقلل يروحملا رودلا ىلع اهديكأت يف

  .ربكأ يدايق معدل نيثوحبملا ةجاح رربي ام وهو ،ةيطارقوريبلا زواجتل ةطلسلا ضيوفتو

 يف ) (2023نورخآو لصاو ةساردو ) (2024نورخآو هكار لآ ةسارد عم قفتت امك

 ىدملا ىلع عيراشملا رارمتسا نامضل نيلماعلل يراكتبلاا ءادلأا زيفحت ةيمهأ ىلع ديدشتلا

  .رييغتلا تاردابم معدو ليوطلا
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 :تاساردلاب اهطبرو )يمقرلا لوحتلا ةمادتسا( عباتلا ريغتملا جئاتن :ايًناث

 معدلا رفوت ىدم نيبو يمقرلا لوحتلا ةمادتسا نيب اقًيثو اطًابترا ةيئاصحلإا جئاتنلا ترهظأ

 دراوملا ةءافك عفرل ينورتكللإا بيردتلا ةدوج بناج ىلإ .ةلماكتملا ةيتحتلا ةينبلاو رمتسملا ينفلا

 ةلحرم نم لاقتنلاا بلطتت ...ةينقتلا عيراشملا ةمادتساو ةموميد نأ ةثحابلا يرتو .ةيرشبلا

 ةفرعملا زيزعتو ةحضاو ةمكوح ربع 'مادتسملا يسسؤملا ينبتلا' ةلحرم ىلإ 'تقؤملا قيبطتلا'

 ".ةمادتسملا ةيميظنتلا

 تاوجف دوجو ىلإ تراشأ يتلا ) (2026رهوجو رايادخ ةسارد عم ةجيتنلا هذه فلتختو

 ثيح ،ةمادتسلال تاقوعمك ةيتحتلا ىنبلا فعضو ةيرشبلا رداوكلا ليهأت يف ةيفرعم ةيميظنت

 انتسارد قفتت نيح يف ،تاقوعملا هذه زواجت يف اًحضاو اًحاجن ةيلاحلا ةساردلا جئاتن ترهظأ

 نيسحت يف رشابم لكشب مهاسي يمقرلا ينبتلا نأ تدكأ يتلا ) (2025شخب ةسارد تايصوت عم

 "...ةيرشبلا تاءافكلا رامثتساو

 تايفشتسم ىلع تقبطُ يتلا ) (2025دماح ةسارد عم جئاتنلا هذه قباطتت ،لصتم قايس يفو

 نم دعيُ ةيتحتلا ةئيبلا ريوطتو نيلماعلل ةيمقرلا تاراهملا يف رامثتسلاا نأ تدكأو ،ةرهاقلا

 دمحم ةسارد عم لماكتتو .ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم عفرل ةجرحلاو ةيساسلأا لماوعلا

 ةربخلا صقن ةهجاومل ينفلا معدلاو بيردتلا ريفوت ةيمهأ ىلع اهديدشت يف ) (2025نورخآو

  .ةيجولونكتلا

 ةيبيردتلا جماربلا ةدوج نأ تدكأ يتلا ) (2021ديدش ةسارد عم جئاتنلا مجسنت ،ارًيخأو

 ةساردو ،رييغتلا رثعت عنمتو ةيسسؤملا ةنمقرلا ططخ حاجنإ يف رشابم لكشب مهاست ةيمقرلا

 نامضل تاقوعملا ليلذتو ةينقتلا تايلمعلا ةمكوح ةرورضب تصوأ يتلا ) (2024ةفساسعلا

 .عيراشملا ةموميد
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 Recommendation) :( تاحرتقملاو تايصوتلا

  :تايصوتلا :لاًوأ

 ةيقيبطتلا تايصوتلا نم ةعومجمب ةثحابلا مدقتت ،ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ىلع ءًانب

 :يمقرلا لوحتلا ةءافك زيزعتل ةيحصلا تآشنملل ةهجوملا

 :ةصصخملا ةيبيردتلا جماربلا فيثكت •

 ةيرادلإاو ةيحصلا رداوكلل ةرمتسمو ةفثكم ةيبيردت جمارب ميمصت ةرورضب ةساردلا يصوت

 .رييغتلا ةمواقم ليلقتو ةيمقرلا مهتيزهاج عفرل ،ديدج ينقت ماظن يأ قلاطإ ءانثأو لبق

 :ريدقتلاو زفاوحلا ماظن ليعفت •

 ءافتحلال ،نلعم يونعمو يدام زفاوح ماظنب نيفظوملل زيمتملا يمقرلا ءادلأا طبر ةرورض

 .ةيمقرلا ةمظنلأل عيرسلا ينبتلا ىلع رداوكلا ةيقب عيجشتو تاحاجنلاب

 :ةدايقلا معدو تانايبلا ةمكوح زيزعت •

 لوحتلا عيراشمل هجوملا معدلا ةدايزب ةيحصلا تآشنملا يف ايلعلا تادايقلا ةساردلا يصوت

 ذاختا وحن ةأشنملا ةيؤر يف نيفظوملا كارشإو ،تانايبلا ةمكوح تايلآ حيضوتو ،يمقرلا

 .ةمخضلا تانايبلا ىلع ةينبملا تارارقلا
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 Suggestions for Future): ةيلبقتسملا تاساردلا/تاحرتقملا :اًيناث

Research) 

 :ةيلاتلا ةيلبقتسملا تاساردلا ءارجإ ةثحابلا حرتقت ،ةيلاحلا ةساردلا جئاتنل اًدادتما

 

 )ىضرملاو ةياعرلا ةدوج ىلع زكري( لولأا حرتقملا •

 اضرو ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىلع يمقرلا لوحتلا ةمادتسا يف ةيراكتبلاا ةدايقلا قيبطت رثأ

 .ضايرلاب ةيموكحلا تايفشتسملا يف ىضرملا

 

 )ةمواقملاو تايدحتلا ىلع زكري( يناثلا حرتقملا •

 يف نيلماعلا ىدل ينقتلا رييغتلا ةمواقم يف اهرودو ةيراكتبلاا ةدايقلا تاسرامم ينبت تاقوعم

 .يحصلا عاطقلا

 

 )لبقتسملاو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع زكري( ثلاثلا حرتقملا •

 لظ يف ةيدوعسلا ةيبطلا تآشنملا يف (AI) يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ةمادتسا تابلطتم

  2030. ةيؤرو ةيراكتبلاا ةدايقلا
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 :عجارملا

 :ةيبرعلا عجارملا :لاًوأ

 .قداص دومحم ،دمحمو ،ديس دمحأ ناميإ ،يودبو ،رفسم يدهم رفسم ،هكار لآ -     

 ىلع ةيقيبطت ةسارد :نيلماعلل يعادبلإا ءادلأا ريوطت يف ةيعادبلإا ةدايقلا رود .)2024(

 ،ةيئيبلاو ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلجملا .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب نارجن ةحص تايفشتسم

15)4(، 1524–1551. 

 يف ةمادتسملا ةيمنتلاب هتقلاعو يمقرلا لوحتلا .)2024( .هللا دبع اشر ،يدادغب -      

 ةيبرعلا ةعماجلا .)ةروشنم ريغ هاروتكد ةلاسر( حرتقم جذومن :ةينيطسلفلا تاعماجلا

 .نيطسلف ،ةيكيرملأا

 بهاوملا ةرادإ معد يف يمقرلا لوحتلا رود .)2025( .يلع دمحم ناسح ،شخب -      

 ،ةيلاملاو ةيرادلإا ثوحبلل تاداسلا ةلجم .ةيدوعسلا تايفشتسملا يف ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتو

3)3(، 23 –45. 

 ةمزلأا ةرادإ ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ .)2023( .دعس ،مازع لآو ،زياف ،هرفظ نب -     
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 ةنابتسلاا :)1( مقر قحلام

 :نايبتسلاا ةخسن

    :ةیفارغومیدلا تانایبلا :لاوأ 

 يرادإ □ يفیظولا ىمسملا  .1

 سرامم □
مم/بیبط(يحص
/يئاصخأ/ضر

 )يلدیص

 ریدم□

 عورشم
 IT/ينقت □

 ةربخلا تاونس  .2
 5 نم لقأ □

 تاونس

 10 ىلإ 5 نم □

 تاونس

 10 نم رثكأ□

 تاونس
 

 ةیحصلا ةأشنملا عون  .3
 ىفشتسم □

 ةنیدم / يموكح
 ةیبط

 ىفشتسم □
 / يركسع
 يصصخت

 ىفشتسم □
 صاخ

 

 

 :ثحبلا تاریغتمب ةصاخ تانایب ً:ایناث

 

 ةرقفلا م
 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ
 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 )ةیراكتبلاا ةدایقلا( لقتسملا ریغتملا :لولأا روحملا

 ةیمقرلا ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا ً:لاوأ

1 
 لوحتلل ةحضاو ةیجیتارتسا ةیؤر ةدایقلا كلتمت

 .يحصلا يمقرلا
     

2 
 طیطختلا لحارم يف نیفظوملا ةرادلإا كرشت

 .ةیمقرلا عیراشملل
     

3 
 تاجایتحا ةقبطملا ةیمقرلا عیراشملا يعارت

 .عمتجملاو ىضرملا
     

4 

 ةمیق قلخ وحن يمقرلا لوحتلا دوھج ةدایقلا ھجوت
 .ةیبطلا تامدخلل ةفاضم

 
     

 ةیراكتبلاا ةفاقثلا معد ً:ایناث

5 
 ةینقتلاو ةیمقرلا راكفلأا ایلعلا ةرادلإا عجشت

 .ةأشنملا يف ةدیدجلا
     

6 
 تاراھملل رمتسملا ریوطتلا ىلع ةأشنملا صرحت

 .نیفظوملل ةیمقرلا
     

7 
 يعامجلا لمعلا حور زیفحت ىلع ةدایقلا لمعت

 .ةیمقرلا عیراشملا حاجنلإ
     

8 
 نع ریبعتلل ةیقیقح ةصرف نیفظوملا ةدایقلا حنمت

 .يمقرلا لوحتلا ایاضق يف مھئارآ
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 ةرقفلا م
 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ
 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

9 
 میركتو تاحاجنلاب ءافتحلاا ىلع ةأشنملا صرحت

 .ةیمقرلا عیراشملا يف نیزیمتملا
     

10 
 ةیزھاجلا عفرل ةیزیفحت ةیبیردت جمارب ةدایقلا رفوت

 .رداوكلل ةیمقرلا
     

11 
 نیزیمتملل ةحضاو تآفاكمو زفاوح ةرادلإا مدقت

 .ةیمقرلا ةمظنلأا لیعفت يف
     

12 
 ةنمآ ةئیب رفوتو ةیعادبلإا تاردابملا ةرادلإا معدت

 .ةدیدجلا لولحلا ةبرجتل
     

 ةینقتلا رطاخملاو رییغتلا ةرادإ ً:اثلاث

13 
 ةمواقم لیلقتل ةءافكب رییغتلا تایلمع ةدایقلا ریدت

 .ةدیدجلا ةمظنلأل نیفظوملا
     

14 
 دئاوعلا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع ةرادلإا صرحت

 .لمعلا ةئیبل ةماعلا ةحلصملاو ةیلاملا
     

15 
 ةلءاسمو ةیفافش نامضل ةحضاو ةمكوح دجوت

 .يمقرلا لوحتلا عیراشم
     

16 
 زیزعتل ةمخضلا تانایبلا فیظوت ةدایقلا معدت

 .تارارقلا ذاختا
     

17 
 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ فیظوتل ةأشنملا ىعست

 .ىضرملا تاجایتحا عقوتل
     

 )يمقرلا لوحتلا ةمادتسا( عباتلا ریغتملا :يناثلا روحملا

  ةیلیغشتلا ةمادتسلاا ً:لاوأ

18 
 عیراشملل رمتسملا مییقتلا ىلع ةرادلإا صرحت

 .اھئادأ ةمادتسا نامضل ةیجمربلا
     

19 
 لیھستل ةیباحسلا ةبسوحلا لولح ةدایقلا ىنبتت

 .تامولعملل نملآا لوصولا
     

 فیكتلا ىلع ةردقلا ً:ایناث

20 
 يتلا ةثیدحلا تاینقتلا يف رامثتسلاا ةدایقلا يعارت 

 .يئیبلا رثلأا للقت
     

21 
 دیشرت تاسرامم قیبطت ىلع ةرادلإا صرحت

 .يمقرلا ردھلا نم دحلاو ةقاطلا
     

 دملأا ةلیوط عفانملا قیقحت ً:اثلاث

22 
 مھفلا نامضل ةینورتكلإ لصاوت تاونق ةدایقلا لّعفت

 .يمقرلا لوحتلا فادھلأ كرتشملا
     

23 

 سوردلا نم ةدافتسلاا ىلع ةأشنملا صرحت

 .ةقباسلا عیراشملا نم ةدافتسملا
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 :نيمكحملا :)٢( مقر قحلام

 لمعلا ةهج يفيظولا ىمسملا م
 ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلك -ماطس ريملأا ةعماج دعاسم ذاتسأ 1

 .)ةيبطلا تاربتخملا مسق(
 يلخادلا نملأا ىوق ىفشتسم لوأ يئاصخأ 2

 )ةيضرم ايلاخو يجيسن حيرشت(
 )ةحابلا ةيئادتبا ةسردم( ميلعتلا ةرازو ةريبخ ةملعم 3
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Abstract 

     This study aimed to identify the role of innovative leadership in its 

contemporary dimensions (independent variable) in enhancing the 

sustainability of digital transformation projects (dependent variable) within 

the healthcare sector in Riyadh. To achieve the study objectives, the 

researcher adopted the descriptive-analytical approach as an appropriate 

methodological choice for the nature of the studied phenomenon. The 

study population comprised medical, administrative, and technical 

personnel working in private healthcare facilities in Riyadh. Field data 

were collected using a questionnaire applied to a convenience sample of 

(141) valid responses for statistical analysis during the year 2026. 

     The key results revealed a statistically significant positive effect of 

innovative leadership practices in supporting the sustainability of digital 

transformation projects and converting them into self-sustaining growth 

environments. Furthermore, the findings indicated that providing an 

organizational climate that fosters innovation effectively contributes to 

reducing resistance to technological change among healthcare 

practitioners, as well as governing digital platforms and protecting them 

from operational failure. The study recommended the necessity of 

formulating sustainable strategic plans to qualify and train healthcare 

human resources on agile leadership skills and technical developments to 

ensure institutional sustainability. 

Keywords: Innovative Leadership, Project Sustainability, Digital 

Transformation in Healthcare Organizations, Kingdom's Vision 2030     
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