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 .   المقدمة 1,1

تشهد الشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية واقعاً تنافسياً شديد الديناميكية يتطلب قدرات 

تنظيمية مرنة وأساليب قيادية قادرة على التكيف مع ظروف السوق المتغيرة. فهذه الشركات، على  

بح المرتبطة  التحديات  من  مجموعة  تواجه  العالية،  الابتكارية  إمكاناتها  من  نشأتها،  الرغم  داثة 

ومحدودية مواردها، واعتمادها الكبير على فرق عمل صغيرة تحتاج إلى نمط قيادي يعزز روح  

 المبادرة والابتكار ويضمن في الوقت نفسه استقرار المسار التنظيمي. 

التقليدية القيادية  الأساليب  تعد  لم  المتسارع،  السياق  هذا  التوجيه  —وفي ظل  على  تركز  التي 

الصارمة  والرقابة  والاستجابة  —المباشر  الابتكار  لدعم  اللازمة  الداخلية  البيئة  توفير  على  قادرة 

يعتمد على الإلهام،    السريعة للمتغيرات، ومن هنا تزايد الاهتمام بالقيادة التحويلية بوصفها نمطًا قياديًا 

وتحفيز الأفراد، وتمكينهم من المشاركة الفعّالة في اتخاذ القرار، إضافة إلى تعزيز قدراتهم على  

الشركات   لنجاح  جوهرية  عناصر  جميعها  وهي  المسؤولية،  وتحمل  الاستراتيجي  التفكير 

 ( 2025,  الشهري )الناشئة.

وتعكس القيادة التحويلية قدرتها على إحداث نقلة نوعية في أساليب العمل من خلال تطوير رؤية  

واضحة، وبناء ثقافة تنظيمية قائمة على الثقة والتواصل الفعّال، وتشجيع الأفراد على تجاوز حدود  

أفك طرح  من  العاملين  تمكن  داعمة  تنظيمية  بيئة  خلق  في  تسهم  كما  التقليدية،  جديدة  الأدوار  ار 

والمبادرة في اقتراح حلول مبتكرة، وهو ما تحتاج إليه الشركات الناشئة لتعزيز استدامتها وتحقيق  

 ( 2020, خليل)ميزة تنافسية في سوق سريع التغير.

ويعُد الأداء التنظيمي حجر الأساس في تقييم مدى نجاح الشركات الناشئة وقدرتها على النمو  

والاستمرار، كما يمثل المؤشر الرئيس الذي يعكس فعالية القيادة، وكفاءة العمليات، ومدى التزام  

غيرة ذات  العاملين بتحقيق الأهداف الاستراتيجية، وبما أن الشركات الناشئة تعتمد على فرق عمل ص

مهام متداخلة، فإن التأثير المباشر للقيادة يصبح مضاعفًا، ما يجعل دراسة العلاقة بين القيادة التحويلية  

النتائج   وتحسين  التنظيمية  الكفاءة  تعزيز  كيفية  لفهم  الأهمية  بالغ  أمرًا  التنظيمي  الأداء  ومستوى 

 ( 2021,  الحقيل)التشغيلية.

ومن هذا المنطلق، تبرز أهمية فحص أثر القيادة التحويلية باعتبارها أحد الأساليب القيادية الأكثر  

توافقًا مع طبيعة الشركات الناشئة، وذلك لفهم مدى قدرتها على تحسين الأداء التنظيمي، ودورها  

والاستقرار    في بناء ثقافة عمل محفزة ومرنة، وتعزيز قدرة الشركات على مواجهة تحديات النمو

 . في بيئة تنافسية سريعة التطور
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 .   مشكلة الدراسة: 1,2

تشهد الشركات الناشئة في مدينة الرياض نمواً متسارعاً في ظل الدعم الحكومي المتزايد لبيئة ريادة 
بتحقيق   تتعلق  متعددة  وإدارية  تنظيمية  تحديات  تواجه  الشركات  هذه  جعل  الذي  الأمر  الأعمال، 

وفي   والتنافسية.  النمو  استدامة  على  والمحافظة  التنظيمي  الأداء  من  مرتفعة  هذه مستويات  ظل 
التحديات برزت القيادة التحويلية كأحد المداخل الإدارية الحديثة القادرة على تعزيز الإبداع وتحفيز  

ومع ذلك، لا      ( 2025,  الشهري )العاملين وتوجيه جهودهم نحو تحقيق الأهداف التنظيمية بكفاءة.
يزال مستوى تأثير القيادة التحويلية على الأداء التنظيمي في الشركات الناشئة يحتاج إلى مزيد من 
الدراسة والتحليل، خاصة في البيئات الاقتصادية المتغيرة التي تتطلب أنماطاً قيادية قادرة على التكيف  

سة لتسليط الضوء على طبيعة العلاقة مع المتغيرات المتسارعة. ومن هذا المنطلق جاءت هذه الدرا
 . بين القيادة التحويلية والأداء التنظيمي في الشركات الناشئة بمدينة الرياض 

 وتتحدد مشكلة الدراسة من خلال الفجوات الآتية: 

 : الفجوات على المستوى النظري .  1,2,1

في   التنظيمي  بالأداء  وعلاقتها  التحويلية  القيادة  تناولت  التي  الدراسات  تعدد  من  الرغم  على 

منظمات مختلفة، إلا أن معظم هذه الدراسات ركزت على المؤسسات الحكومية أو الشركات الكبيرة  

البيئة    والراسخة، في حين لا تزال الدراسات التي تناولت الشركات الناشئة محدودة نسبياً، خاصة في

العربية والخليجية. كما أظهرت مراجعة الأدبيات وجود تباين في نتائج الدراسات السابقة بشأن حجم  

واتجاه تأثير أبعاد القيادة التحويلية على الأداء التنظيمي، حيث أشارت بعض الدراسات إلى وجود  

 ً لطبيعة المنظمة والبيئة    تأثير قوي ومباشر، بينما توصلت دراسات أخرى إلى تأثيرات متفاوتة تبعا

التي تعمل فيها. إضافة إلى ذلك، فإن عدداً من الدراسات تناول القيادة التحويلية أو الأداء التنظيمي  

بشكل منفصل دون التركيز على خصوصية الشركات الناشئة التي تتميز بمرونة تنظيمية عالية وبيئة  

ف عن فجوة معرفية تستدعي إجراء المزيد  عمل مختلفة عن المؤسسات التقليدية، الأمر الذي يكش 

 . من الدراسات لفهم هذه العلاقة في سياق الشركات الناشئة بمدينة الرياض 

 : الفجوات على المستوى التطبيقي.    1,2,2

على المستوى التطبيقي، يلاحظ أن العديد من الشركات الناشئة في مدينة الرياض تواجه تحديات  

تتعلق بتحسين الأداء التنظيمي وتعزيز كفاءة الموارد البشرية والمحافظة على استدامة النمو في ظل  

القياد  الممارسات  أن  كما  الأعمال.  بيئة  في  المستمرة  والتغيرات  المتزايدة  هذه  المنافسة  داخل  ية 
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الشركات تختلف من شركة إلى أخرى تبعاً لخبرات المؤسسين والمديرين وأنماط الإدارة المتبعة،  

التنظيمي   الأداء  انعكاسها على  التحويلية ومدى  القيادة  تبني مبادئ  يثير تساؤلات حول مدى  مما 

واقع القيادة    الفعلي. إضافة إلى ذلك، لا تتوافر دراسات ميدانية كافية تقدم أدلة تطبيقية واضحة حول 

التحويلية في الشركات الناشئة بمدينة الرياض وتأثيرها على مؤشرات الأداء التنظيمي المختلفة.  

ومن هنا تتمثل الفجوة التطبيقية في الحاجة إلى دراسة ميدانية تسهم في تشخيص واقع القيادة التحويلية  

لتنظيمي، بما يدعم متخذي القرار في  داخل الشركات الناشئة وتحديد مدى تأثيرها في تحسين الأداء ا

 تطوير الممارسات القيادية وتحقيق مستويات أعلى من الكفاءة والفاعلية التنظيمية 

 .  أهمية الدراسة: 1,3

تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية الدور الذي تؤديه القيادة التحويلية في تعزيز كفاءة المنظمات  

والمنافسة   المستمر  بالتغير  تتسم  التي  المعاصرة  الأعمال  بيئات  في  أهدافها  تحقيق  وقدرتها على 

بو الناشئة  بالشركات  المتنامي  الاهتمام  من  أهميتها  الدراسة  تكتسب  كما  أحد  المتزايدة.  صفها 

العربية   المملكة  في  الاقتصادية  التنمية  مستهدفات  وتحقيق  الاقتصادي  للنمو  الرئيسة  المحركات 

السعودية، ولا سيما في مدينة الرياض التي تعد مركزاً رئيساً لريادة الأعمال والاستثمار. وفي ظل  

التنظ  الأداء  بتحقيق  يتعلق  فيما  الناشئة  الشركات  تواجهها  التي  المتميز والاستدامة،  التحديات  يمي 

تبرز الحاجة إلى دراسة الأنماط القيادية القادرة على تطوير قدرات العاملين وتعزيز كفاءة الأداء.  

ومن هذا المنطلق تسعى الدراسة إلى استكشاف أثر القيادة التحويلية على الأداء التنظيمي، بما يسهم  

كن الاستفادة منها في تطوير الممارسات الإدارية  في إثراء المعرفة العلمية وتقديم نتائج عملية يم

 . داخل الشركات الناشئة

 على المستوى النظري .   1,3,1

بالقيادة   المتعلقة  العلمية  الأدبيات  إثراء  في  في مساهمتها  الدراسة  لهذه  النظرية  الأهمية  تتمثل 

التحويلية والأداء التنظيمي من خلال دراسة العلاقة بينهما في بيئة الشركات الناشئة، والتي تعد من  

ا بالمؤسسات  مقارنة  البحث  من  الكافي  بالقدر  تحظ  لم  التي  التنظيمية  تسهم  البيئات  كما  لتقليدية. 

الدراسة في توسيع الفهم النظري لأبعاد القيادة التحويلية ودورها في التأثير على الأداء التنظيمي  

داخل المنظمات التي تتسم بالديناميكية والمرونة العالية. كذلك من المتوقع أن تضيف الدراسة إطاراً 

الم والدارسين  للباحثين  مرجعاً  يشكل  أن  يمكن  التنظيمي  معرفياً  والسلوك  القيادة  بمجالات  هتمين 
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وإدارة الأعمال، فضلاً عن إمكانية الاستفادة من نتائجها في تطوير الدراسات المستقبلية التي تتناول  

 . المتغيرات ذات الصلة في البيئات الريادية

 على المستوى التطبيقي  .  1.3.2

تكمن الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة في تقديم نتائج ميدانية تساعد إدارات الشركات الناشئة في  

مدينة الرياض على فهم الدور الذي يمكن أن تؤديه القيادة التحويلية في تحسين الأداء التنظيمي ورفع  

ا تسهم  كما  الاستراتيجية.  الأهداف  تحقيق  على  قدرتهم  وتعزيز  العاملين  تزويد  كفاءة  في  لدراسة 

متخذي القرار والمؤسسين والمديرين بمؤشرات عملية حول أهمية تبني الممارسات القيادية التحويلية  

في إدارة الموارد البشرية وتحفيز الموظفين وتنمية روح الابتكار والعمل الجماعي. إضافة إلى ذلك،  

ع السياسات في تصميم برامج تدريبية  قد تساعد نتائج الدراسة الجهات الداعمة لريادة الأعمال وصنا

 . وتطويرية تستهدف تنمية المهارات القيادية لدى قادة الشركات الناشئة
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