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مقدمة الدراسة:
في ظل الانطلاقة السريعة للتطورات التكنولوجية العالمية التي تؤثر على مختلف القطاعات، يُعد قطاع التربية والتعليم واحدًا من أهم المجالات التي تتطلب اهتمامًا خاصًا نظرًا لدوره الحيوي في تربية الأجيال، غرس القيم والمفاهيم، وصون التراث الثقافي.
لا بد أن يكون هذه الانطلاقات لها أثر ملموس على ممارسات القيادة داخل المدارس بما يشمل الإدارة والمعلمين، من حيثُ المدخلات والعمليات والأساليب المستخدمة لتلبية متطلبات هذه التطورات المتسارعة، مع المحافظة على هوية المجتمع وثقافته الأصيلة (الحريري، رافدة. ۲۰۰۸).
إن هذا لا ينحصر فقط في تطوير الأدوات والأساليب المعتمدة؛ بل يشمل دعم معلمات رياض الأطفال والطلبة، فهم يشكلون الثروة الحقيقية لكل وطن والمحرك الأساسي لمستقبله.
إن نجاح أي مؤسسة تعليمية يعتمد بشكل كبير على كفاءة القيادة فيها، وقدرتها على اكتشاف مواهب المعلمات وإبداعهم، بالإضافة إلى فهمهم للقرارات التربوية وطريقة الوصول إليها. إن الدعم يلعب دورًا محوريًا في دفع العملية التربوية نحو تحقيق التميز والارتقاء.
تُعتبر القيادة الداعمة من أبرز الاتجاهات الحديثة في مجال القيادة، وقد نالت اهتمامًا متزايدًا في الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة، نظرًا لدورها الفعّال في تعزيز العلاقات الإنسانية داخل المؤسسات، وتقديم الدعم المهني والنفسي للعاملين، فضلاً عن المساهمة في خلق بيئة تنظيمية تشجع على الأداء المتميز وتحقيق الإنجازات (بلواني، أنجود شحادة. ۲۰۰۸ ).
وفي سياق المؤسسات التعليمية بشكل خاص، تكتسب القيادة الداعمة أهمية كبيرة كأحد أنماط القيادة المؤثرة، حيث تُساهم في تمكين المعلمات، وتعزيز شعورهن بالرضا الوظيفي، وتحفيزهن على العمل بفاعلية أكبر، مما ينعكس إيجابيًا على جودة التعليم ومخرجاته.


أظهرت العديد من الدراسات أن الممارسات القيادية التي تعتمد على الدعم تسهم في تحسين المناخ المدرسي، وتعزيز مستوى الثقة التنظيمية، وتشجيع التعاون المهني بين أعضاء المجتمع المدرسي؛ كما أن لهذه الممارسات تأثيرًا ملحوظًا في تعزيز الأداء المهني للمعلمات وزيادة كفاءته.
تواجه المدارس وخاصة مرحلة رياض الأطفال اليوم العديد من التحديات التي ترتبط بتحسين جودة التعليم، والارتقاء بكفاءة المعلمات، وتعزيز أدائهن في ظل تغيرات تربوية وإدارية تتسارع بشكل ملحوظ.
كما أن البيئة التعليمية في المدارس تتطلب مجهودًا نفسيًا وتربويًا ومهنيًا كبيرًا؛ وعندما تعتمد القيادة المدرسية ممارسات داعمة قائمة على التقدير والمساندة والتحفيز، مع مشاركة المعلمات في العمل، فإن ذلك يساهم بشكل كبير في تعزيز الالتزام المهني، وتحسين جودة الأداء، وزيادة الشعور بالانتماء للمؤسسة التعليمية (أبو الوفا، جمال. ۲۰۰٦ ).















مشكلة الدراسة وتساؤلاتها: 
مشكلة الدراسة:
تواجه المدارس اليوم العديد من التحديات التي ترتبط بتحسين جودة التعليم، والارتقاء بكفاءة المعلمات، وتعزيز أدائهن في ظل تغيرات تربوية وإدارية تتسارع بشكل ملحوظ؛ كما أن البيئة التعليمية في رياض الأطفال تتطلب مجهودًا نفسيًا وتربويًا ومهنيًا كبيرًا.
تلعب القيادة الداعمة دوراً محورياً في تعزيز العملية التعليمية وتطويرها، إلى جانب تشجيع الممارسات التدريسية داخل الصفوف الدراسية؛ من خلال تطبيق هذه القيادة، يمكن تحسين أداء الإدارة المدرسية وضمان رفع مستوى أداء المعلمات والطلاب على حد سواء
 ولقد أشارت الدراسات السابقة إلى ضرورة التركيز على دور القيادة الداعمة في تنمية إبداع معلمات رياض الأطفال وتمكينهم من المشاركة الفعّالة في صنع القرارات؛ من بين ذلك التحديات التي تواجه معلمات رياض الأطفال بالمدارس الخاصة بالرياض ما يلي:
المادية والمهنية:
· الرواتب الضعيفة مقارنة بثقل عبء العمل والمسؤوليات الكبيرة التي تتحملها المعلمة. الإحساس في بعض الأحيان بانخفاض مكانة المعلمة الاجتماعية. 
· قلة الدورات التدريبية المتخصصة التي تُعِدّ المعلمات للتعامل مع المناهج والطرق التعليمية الحديثة
التحديات البيئية والتقنية:
· نقص المساحات المناسبة والساحات المخصصة لتفعيل الأنشطة الحركية للأطفال. 
· غياب الدعم الفني والإداري بشكل كافٍ في بعض رياض الأطفال.
· صعوبات في استخدام التكنولوجيا أو التطبيقات التعليمية الحديثة.


التحديات الإدارية والتربوية:
صعوبة تطبيق مناهج التعلم الذاتي مع عدم توفر وسائل تعليمية داعمة؛ زيادة الأعباء الإدارية ومتطلبات التوثيق التي تقع على عاتق المعلمة
تحدي دمج الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة، لا سيما ذوي الإعاقة العقلية، في الفصول الدراسية العادية
التحديات مع الأطفال وأولياء الأمور:
· ارتفاع مستوى توقعات أولياء الأمور بما يتجاوز أحياناً القدرات الطبيعية لأطفالهم حسب المرحلة العمرية.
· صعوبة إدارة المشكلات السلوكية للأطفال بشكل فعال ومناسب.
لذلك، يظهر ضرورة العمل على تطوير أساليب وممارسات القيادة المدرسية، الأمر الذي يدفع هذه الدراسة للإجابة عن التساؤل الرئيس: ما أثر ممارسات القيادة الداعمة في المدارس بمدينة الرياض على أداء معلمات رياض الأطفال في المدارس؟ ويتفرع منه عدد من التساؤلات الفرعية التي تتناول الجوانب المتعلقة.
[bookmark: _GoBack]تساؤلات الدراسة:
1.ما درجة ممارسة القيادة الداعمة في المدارس بمدينة الرياض من وجهة نظر معلمات رياض الأطفال؟
2.ما مستوى أداء معلمات رياض الأطفال في المدارس بمدينة الرياض من وجهة نظر المديرات؟
3.ما تأثير القيادة الداعمة على معلمات رياض الأطفال في المدارس بمدينة الرياض؟
4.هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول القيادة الداعمة وأداء معلمات مرحلة رياض الأطفال تعزى إلى متغيرات: المؤهل العلمي، والعمر، وسنوات الخبرة؟



أهمية الدراسة: 
أهمية الدراسة تنبع من جانبيها العلمي والنظري؛ فمن الناحية العلمية، تتمثل أهمية هذه الدراسة فيما يلي:
أولًا/ الأهمية العلمية:
1- المساهمة في تعزيز الاهتمام العالمي المتزايد بالقيادة المدرسية وتأثيرها على معلمات مرحلة رياض الأطفال.
2- توفير قاعدة معرفية تساعد الباحثين في المجال الأكاديمي على فهم الأدوار المناسبة للقيادة المدرسية الداعمة في تحفيز معلمات رياض الأطفال ودفعهم نحو الابتكار والإبداع.
ثانيًا/ الأهمية النظرية:
- تساهم هذه الدراسة في تزويد أصحاب القرار بوزارة التعليم بمعلومات قيمة تساعدهم في التعرف على الجوانب الإبداعية المؤثرة على أداء المعلمات ودور القيادة التربوية في تعزيزها وتطويرها.
- كما يمكن للقيادات المدرسية الاستفادة منها لفهم نقاط القوة والضعف بين معلمات رياض الأطفال والطلاب، ومن ثم وضع خطط مناسبة لمعالجة التحديات وتعزيز القدرات.
- تساعد صناع القرار في تصميم برامج تدريبية تهدف إلى تعزيز قدرات القيادات الداعمة في المدارس.







أهداف الدراسة:
تهدف الدراسة الحالية إلى:
تهدف الدراسة الحالية إلى تحقيق عدد من الأهداف الرئيسية، أبرزها:
· التعرف على واقع القيادة الداعمة في المدارس بمدينة الرياض من وجهة نظر معلمات رياض الأطفال.
· تحديد مستوى أداء معلمات رياض الأطفال في المدارس بمدينة الرياض من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة
· تحديد الفروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول القيادة الداعمة وأداء معلمات مرحلة رياض الأطفال تعزى إلى متغيرات: المؤهل العلمي، والعمر، وسنوات الخبرة

فرضيات الدراسة:
1- وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الداعمة وأداء معلمات رياض الأطفال
2- وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول القيادة الداعمة وأداء معلمات مرحلة رياض الأطفال تعزى إلى متغيرات: المؤهل العلمي، والعمر، وسنوات الخبرة.
نموذج الدراسة:
المتغير المستقل: القيادة الداعمة
المتغير التابع: أداء المعلمين في المدارس العالمية بالرياض
العلاقة المفترضة:
القيادة الداعمة ⟶ أداء معلمات رياض الأطفال في المدارس بالرياض


منهجية الدراسة:
دور الإدارة المدرسية في تطوير الدعم وتحديد أبرز التحديات التي تحول دون ذلك؛ اعتمدت الباحثة المنهج الوصفي الميداني لجمع البيانات باستخدام استبانة سؤالًا مغلقًا، بالإضافة إلى أسئلة إضافية مفتوحة تظهر إجابتها في البحث.
تم توزيع الاستبانة على عينة الدراسة بغية استكشاف الدراسة إلى الأدبيات النظرية حول موضوع الإدارة المدرسية والدعم لتقديم إطار تحليلي يدعم المعلمات لمرحلة رياض الأطفال
الدراسات المرجعية:
لقد حظي موضوع القيادة الداعمة لدى معلمات رياض الأطفال بصفة عامة وفي المدارس باهتمامات كثيرة من المفكرين والباحثين وظهرت عدة دراسات تؤكد على ضرورة مشاركة المعلمات في اتخاذ القرارات، حيثُ أن نجاح أي عمل إداري يعتمد على مشاركة العاملين والقائمين على هذا العمل واتخاذهم للقرارات الصحيحة في الوقت المناسب وكذلك أثر هذه الممارسات القيادية على مستوى الإبداع لدى هؤلاء المعلمين.
 ولكون الدعم لدى معلمات هذه المرحلة من العوامل المؤثرة في استقرار المنظمة والعاملين بها فقد اهتم به عدد من المفكرين والباحثين وتنوعت الدراسات التي تناولت المشاركة .








في صناعة واتخاذ القرار وكذلك مستوى الإبداع وأسبابه وربطه بأنماط القيادة، وعلى الرغم من أهمية القيادة الداعمة لدى معلمات مرحلة رياض الأطفال إلا أنه لم يلق الاهتمام الكافي من الدراسات العربية وبخاصة في المملكة العربية السعودية كما يتضح ذلك من خلال استعراض الدراسات السابقة كما يلي: 
1- بحث بعنوان: القيادة التحويلية لدى مديرات رياض الأطفال بمدينة الطائف من وجهة نظر المعلمات؛ إعداد: الباحثة/ عائشة صامل صالح السواط, 2024م, المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي: هدفت هذه الدراسة إلى استقصاء مدى ممارسة مديرات رياض الأطفال بمدينة الطائف للقيادة التحويلية بمختلف أبعادها، والمتمثلة في: التأثير المثالي، الحافز الإلهامي، التشجيع والابتكار، والاهتمام الفردي، وذلك من وجهة نظر المعلمات, اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي واستخدمت أداة الاستبيان لجمع البيانات، حيثُ تم تطبيقها على عينة مكونة من  247 معلمة يعملن في رياض الأطفال بمدينة الطائف, أظهرت النتائج أن مستوى ممارسة مديرات رياض الأطفال للقيادة التحويلية بجميع أبعادها كان مرتفعًا جدًا وفقًا لتقديرات المعلمات المشاركات في الدراسة. كما بينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 0.05  بين متوسطات تقديرات المعلمات لمستوى ممارسة القيادة التحويلية من قبل المديرات، وذلك فيما يتعلق بالمتغيرات التالية: المؤهل الدراسي، عدد سنوات الخبرة، والدورات التدريبية
2- بحث بعنوان: ممارسة القيادة المستدامة لدى مديرات رياض الأطفال بالمدارس الخاصة بمحافظة جدة, إعداد: دلال هلال عايض الغامدي, 2024م, المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية, المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب, مصر, 9 (45), 277: هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن واقع القيادة المستدامة لدى مديرات رياض الأطفال في المدارس الخاصة في مدينة جدة مع التركيز على أربعة أبعاد رئيسية استثمار وتنمية الموارد البشرية والمادية، وبناء الخطة الاستراتيجية والمسؤولية الاجتماعية والبيئة، والتعليم المستمر والإبداع.
 اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي واستخدمت استبانة الكترونية لجمع البيانات. اشتمل مجتمع الدراسة على جميع معلمات مدارس رياض الأطفال البالغ عددهم (۷۰۸) معلمة، وتكونت العينة من (٦١) معلمة لرياض الأطفال في المدارس الخاصة في مدينة جدة تم اختيارهم بطريقة عشوائية بسيطة، أظهرت أهم نتائج الدراسة أن واقع القيادة المستدامة لدى مديرات رياض الأطفال في مدارس جدة الخاصة جاء بدرجة (عالية) بمتوسط ۳,۹۸ .

 وجاء تطبيق الأبعاد حسب مستوى ممارستها تنازليا: (بعد المسؤولية الاجتماعية والبيئية, ثم بعد الرؤية والخطة الاستراتيجية بعد استثمار وتنمية الموارد البشرية والمادية, وأخيرًا بعد التعلم المستمر والابداع) .
3- بحث بعنوان: برنامج في القيادة الرقمية لدعم مديري رياض الأطفال, 2023م, المجلة العربية للإعلام وثقافة الطفل, المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب: هدف البحث الحالي إلى تطوير برنامج في القيادة الرقمية ودراسة مدى فعاليته في تعزيز التطور المهني لدى مديري رياض الأطفال في جمهورية مصر العربية، وذلك في سياق رؤية مصر 2030, يهدف البرنامج إلى تزويد مديري رياض الأطفال ببعض مهارات الويب 2.0. شاركت في البحث عينة مكونة من 30 مديرًا ومشرفًا برياض الأطفال تابعة لإدارة غرب طنطا التعليمية (رسمية عربية، رسمية لغات، وخاصة(, تراوحت أعمارهم بين 35 و50 عامًا؛ اعتمد هذا البحث على تصميم تجريبي مكون من مجموعة واحدة تُطبق عليها الدراسة بأسلوبي القياس القبلي والبعدي، باستخدام المنهج شبه التجريبي, تم إعداد أدوات بحث شملت مقياسًا للتطور المهني لتقييم التغير الذي حدث في مهارات الأفراد قبل وبعد تطبيق البرنامج، وبطاقة لملاحظة المهارات المرتبطة بتقنيات الويب 2.0، بالإضافة إلى برنامج مخصص للقيادة الرقمية.
أجريت التحليلات الإحصائية باستخدام البرنامج الإحصائي (SPSS, V.28)، حيث تم حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية للفروق بين نتائج القياسين القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية. أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية لصالح القياس البعدي في كلٍ من مقياس التطور المهني وبطاقة ملاحظة المهارات الرقمية التي تناولها البرنامج. كما خلصت النتائج إلى النقاط التالية: 
1. تعتمد فعالية مدير الروضة كقائد رقمي على مستوى مهاراته ومعرفته بالتكنولوجيا الحديثة
2. يتحمل المدير الرقمي دورًا مركزيًا في دعم العمل داخل الروضة، حيث يساهم في توجيه الاستخدام الفاعل للتكنولوجيا من قِبل المعلمين، الأطفال، والأسر
3. يسعى المديرون إلى بناء قدرات المعلمين على استخدام الأدوات الرقمية، ما يضمن استدامة هذه الممارسات مستقبلا. 
4. يرى المديرون دورهم المتغير ويستشرفون أثره الإيجابي على مستقبل الروضات، خاصة فيما يتعلق بتطبيق التكنولوجيا بفعالية وشمولية. 

تؤكد هذه النتائج أهمية الاستثمار في تطوير الكفاءات الرقمية لمديري رياض الأطفال لتعزيز جودة التعليم ودعم التحول الرقمي بما يتماشى مع مستهدفات التنمية.
4- بحث بعنوان: القيادة الإدارية وعلاقتها بالقيم التنظيمية لمديرات رياض الأطفال من وجهة نظر المعلمات, أ. م. د. علا حسين علوان, 2022م, مجلة الدراسات المستدامة, السنة الرابعة: المجلد الرابع: هدف هذا البحث إلى قياس مستوى القيادة الإدارية لمديرات رساض الأطفال من وجهة نظر المعلمات؛ قياس مستوى القيم التنظيمية لمديرات رياض الأطفال من وجهة نظر المعلمات والكشف عن العلاقة الإرتباطية بين متغيري البحث؛ تكونت عينة البحث من (100) معلمة من معلمات رياض الأطفال في مدينة بغداد/ مديرية تربية الكرخ الثانية للعام الدراسي 2021م/ 2022م
مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية:
تُستخدم الدراسة الحالية عددًا من المصطلحات الرئيسة، وسيتم تعريفها تعريفًا اصطلاحيًا من خلال الأدبيات والدراسات السابقة، ثم تعريفها تعريفًا إجرائيًا بما يتفق مع طبيعة الدراسة الحالية وأهدافها.
تعريف القيادة الداعمة:
القيادة لغة: القود نقيض السوق، يُقال يقود الدابة من أمامها ويسوقها من خلفها. (نجم، ۲۰۱۱، ص ۳۵). 
القيادة اصطلاحًا: 
يعرفها هواري بأنها "السلوك المتكرر للمدير أثناء أدائه للعمل". ويعرفه السلمي بأنه " السلوك الذي يتبعه القائد كي يستطيع كسب تعاون المتبوعين وإقناعهم بأن تحقيق أهداف المنظمة هو تحقيق لأهدافهم (العميان: ۲۰۱۰، ص ٢٧٤) 
يعرف "رنزيس ليكرت " القيادة بأنها قدرة الفرد في التأثير على شخص أو جماعة وتوجيههم وإرشادهم لنيل تعاونهم وتحفيزهم للعمل بأعلى درجة من الكفاءة، من أجل تحقيق الأهداف المرسومة. (ابرعيم وبوقندورة، 2019، 560) 
تتجلى القيادة في قدرة الشخص على التأثير في الموظفين ودفعهم إلى تبني أهداف المؤسسة بشكل طوعي من هذا المنطلق، تتجاوز القيادة مجرد ممارسة السلطة أو استخدام القوة، حيث تظهر في عدة مستويات. 



تتجسد القيادة على المستوى الفردي في تقديم التوجيه والنصح والإلهام والتحفيز، مما يساعد الأفراد على التحرك نحو أهدافهم المشتركة. كما يلعب القادة دورا حاسما في صياغة رؤية واضحة واستراتيجية فعالة لضمان نجاح المؤسسة (Winsidi وShabran 2025, 13).
التعريف الإجرائي للقيادة:
 يقصد به في هذه الدراسة الأسلوب القيادي لمجموع التصرفات التي ينتهجها القائد داخل المدرسة، والتي تمكنه من تحقيق أهداف المدرسة بشكل إبداعي، وخلق حالة تنافسية إبداعية بين المعلمين.
تعريف القيادة الداعمة:
 هي "منظور إداري جديد يهدف إلى تحقيق نتائج متميزة والمحافظة عليها وتشجيع حالات الإبتكار, والدعم في العمل وتبني ووضوح الرؤية بصورة واضحة مستمرة طويلة الأمد" (الدراوي, 2018م, ص190).


أداة الدراسة: 
تعتمد الدراسة الحالية على الاستبانة أداةً رئيسةً لجم البيانات لكونها من أكثر الأدوات ملاءمة للدراسات الوصفية التي تستهدف جمع بيانات من عدد كبير من أفراد العينة بطريقة منظمة.
وستتكون الاستبانة من محورين رئيسين:
1.محور القيادة الداعمة.
2.محور أداء معلمات رياض الأطفال بالمدارس العالمية بالرياض
وسيتم بناء الاستبانة في ضوء الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة بمتغيرات الدراسة، ثم عرضها على مجموعة من المحكمين المختصين للتحقق من صدقها الظاهري، كما سيتم التحقق من صدق الاتساق الداخلي وثبات الأداة باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة.


[bookmark: _Hlk225974433]مجتمع وعينة الدراسة:
· مجتمع الدراسة:
يتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمات مرحلة رياض الأطفال في المدارس العالمية بمدينة الرياض خلال العام الدراسي 1447هـ / 2026م.

· عينة الدراسة:
تتكون عينة الدراسة من عينة من معلمات رياض الأطفال في المدارس العالمية بمدينة الرياض، ويتم تحديد حجمها في ضوء حجم المجتمع الأصلي وبما يحقق تمثيلًا مناسبًا لأفراده.



حدود الدراسة:
1. الحدود الموضوعية: 
ركزت الدراسة على مفهوم القيادة الداعمة، وكيفية دعم المديرات لمعلمات رياض الأطفال بالمدارس العالمية بالرياض.  
2. الحدود البشرية:
 شملت عينة الدراسة لمعلمات رياض الأطفال والمديرات العاملين في المدارس العالمية بمدينة الرياض.  
3. الحدود المكانية: 
اقتصر النطاق الجغرافي للدراسة على المدارس العالمية في مدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية.
4. الحدود الزمنية:
تطبق الدراسة خلال العام الدراسي 1447هـ / 2026م.












المعالجات الإحصائية المقترحة:
ستستخدم الدراسة عددًا من الأساليب الإحصائية المناسبة، وذلك على النحو الآتي:
1.التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص أفراد العينة.
2.المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للتعرف إلى درجة ممارسة القيادة الداعمة ومستوى أداء معلمات رياض الأطفال بالمدارس بالرياض.
3.معامل ارتباط بيرسون للكشف عن العلاقة بين القيادة الداعمة وأداء معلمات رياض الأطفال المدارس الأهلية بالرياض.
4.اختبار (ت) للكشف عن الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة وفق المتغيرات الثنائية.
5.تحليل التباين الأحادي (One Way ANOVA) للكشف عن الفروق وفق المتغيرات متعددة الفئات مثل العمر، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة.
6.تحليل الانحدار البسيط للتنبؤ بأثر القيادة الداعمة في أداء المعلمات.



المراجع: 
أولًا/ المصادر العربية:
1. أبو الوفا، جمال. (۲۰۰٦). دور قيادات المدرسة الابتدائية في تنمية الإبداع الجماعي لدى العاملين بها لمواجهة تحديات العولمة دراسة ميدانية". مجلة مستقبل التربية العربية. العدد ٤٢
2. إسماعيل، خميس السيد، السلوك الإداري: اتجاه إسلامي مجلة المسلم المعاصر، السنة الثامنة، (۱۹۸۱) عدد (۳۲)، شوال.
3. آل خليفة، فاطمة حسن الربيعان عصام سعد (۲۰۰۰). قياس إدراك المدراء للولاء والإبداع في العمل الحكومي في دولة الكويت المجلة العربية للعلوم الإدارية
4. باركر، مارجوري (۱۹۹۵) إبداع الرؤيا المشتركة قصة الأسلوب الجديد في التطوير والتغيير التنظيمي ترجمة خالد حسن زروق، وناصر محمد العديلي. الرياض: دار آفاق الإبداع العالمية للنشر والإعلام
5. بلواني، أنجود شحادة (۲۰۰۸). دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس في تنمية في المدارس الحكومية في محافظات شمال فلسطين ومعيقاتها من وجهة نظر مديريها رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة النجاح الوطنية، نابلس. 
6. توفيق، عبد الرحمن (۲۰۰۲). أفكار لكسر الإطار حتى لا يبقى الحال على ما هو عليه. مركز الخبرات المهنية للإدارة، الرياض، السعودية. حبتور، عبد العزيز صالح (۲۰۰۰). أصول ومبادئ الإدارة العامة الدار العلمية الدولية للنشر ودار الثقافة للنشر والتوزيع عمان الأردن 
7. الحريري، رافدة (۲۰۰۸) مهارات القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية. دار المناهج عمان الأردن حمادات محمد (۲۰۰۷) وظائف وقضايا معاصرة في الإدارة التربوية. ط (۱) دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان الاردن. 
8. الشمري، عبد الرحمن، عبد الرحمن، البراك الشورى ودورها بالقيادة الإبداعية ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر السنوي العام الرابع الإدارة القيادة الإبداعية لتطوير تنمية المؤسسات في الوطن العربي " دمشق، من ١٣ - ١٦ / أكتوبر ۲۰۰۳
9. ضرار، قاسم (١٤٢٠هـ) (۱۹۹۹م)، تنمية المهارات الإشرافية، المستوى التنفيذي الأول، مطابع سمحة، الرياض.
10. الطراونة، تحسين أحمد. (۲۰۱۲) الفلسفة الأخلاقية وعلم القيادة وتطبيقاتها في قيادة فرق العمل الأمنية. جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض. 
11. العازمي، محمد بزيغ حامد (۲۰۰۶) - القيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإداري " دراسة مسحية رسالة ماجستير، كلية الدراسات العليا جامعة نايف للعلوم الأمنية، قسم العلوم الإدارية.





ثانيًا/ المراجع الأجنبية:
12. Athanasoula, A., Reppa, A., Makri, E,. Kalliopi, B and Psycharis, S. (2010). School leadership innovations and creativity: The case of communication between school and parents. Procedia Social and Behavioral Sciences, 2 (10): 2207- 2211 
13. Evan, SJ (1999) Creative thinking in the decision management Gautam, kanak (2001). Conceptual blockbuster creative idea generation teachniques for health administrators, Hospital topics 
14. Ozmen, F & Muratoglu, V. (2010). The competency levels of school principals in implementing knowledge management strategies the views of principals and teachers according to gender variable. Procedia Social and Behavioral Sciences, 2 (20): 5370-5376
15. Sciences. Cincinnati. Ohio: South Western publishing Co. Toremen, Fatib (2003). Creative school and administration. Educational sciences: theory & practical, 3(1), 248-253. Webster, Danial (2006). Webster third new international dictionary, Massachusetts, USA.
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