
نقد الإطار النظري
(2025نورة الصانع، )مراجعة نقدية لدراسة 

Task No. 1
3منهج دراسات نقدية 

  : إعداد باحث الدكتوراه
خليل القرن 



  
قراءة نقدية للإطار النظري الوارد ف 

ع، الصانعبداللهدراسة الباحثة نورة بنت 
م تحت عنوان 2025والمنشورة عام 

ي " اتيج  التحول الرقمي كمدخل استر
ي الممل

ية ف  كة لتطوير إدارة الموارد البشر
(" دراسة تحليلية)العربية السعودية  المقدمة



نقاط القوة والتمت   
Chapter

01

ر استعراض المرتكزات الإيجابية التي شكلت ركيزة صلبة للإطا
النظري في الدراسة



2030المواءمة مع رؤية المملكة 

ة بمستهدفات التحول الوطن   ✓ ربط الرقمنة مباشر

منح الدراسة قيمة تطبيقية للمؤسسات السعودية✓

تأصيل موضوع  لواقع البيئة المحلية المعاصرة✓

Chapter
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الوضوح الهيكلي وشخصية الباحث

  بي   الرقمنة والموارد ال:اتساق المباحث❑
يةتدرج منطق  بشر

ية بالأداءصياغة دلالات إجرائية تربط التقن: دقة التعريفات❑

ية تظهر تضمي   فقرات استنتاجية توليف: الحضور النقدي❑
شخصية الباحثة
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الفجوات والقصور العلمي 
Chapter
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ي تفكيك التحديات المنهجية والنظرية التي واجهت بناء الأدبيات ف
الدراسة



ي المباشر  التناقض المنهج 

ومع ذلك اكتق  الإطار النظري  ،(Desk Research)الدراسة مكتبية بالكامل 
بشد الخصائص العامة المستهلكة

  "كان يتوجب بناء إطار : النقد
 من الاكتفاء يفكك النماذج العالمية بدلا " توليق 

بالوصف الشدي البسيط
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محدودية المصادر العلمية

:غياب التأصيل العالمي 
  موضوع تقن   متسارع قلل من

عمق الاعتماد المفرط على مراجع محلية ف 
اتيجية العالمية الأصيلة   للنماذج الاست 

الطرح الفلسق 
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مراجع عربية ناقلة85%



ي  غياب آلية التأثت  السبب 

ح النظري لـ ▪ ءتؤثر التقنيات على الأدا" لماذا"و " كيف"غياب الشر

إهمال النظريات المفشة مثل نظرية القدرات الديناميكية▪

(الجانب النظري البحت)تكرار الفجوة الن   انتقدتها الباحثة ▪
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ح: مقارنة Chapterالإطار الحالي ضد المقتر

02

التطوير المقترح (الدراسة)الوضع الحالي  المجال

ذكاء اصطناعي وتحليلات تنبؤية (أتمتة)تكنولوجيا عامة  التركيز التقني

)Synthesis) تحليلي توليفي وصفي سردي العمق النظري

(المرونة)توظيف متغيرات وسيطة  ارتباط مباشر بسيط آلية التأثير



ي  اتيج  Chapterمراحل بناء إطار نظري استر

02

تأصيل النظرية
 توظيف نظريات 

Dynamic Capabilities تفكيك النماذج
مقارنة استراتيجيات 

التحول العالمية

التكييف التقني
ة تحليل أثر تقنيات الثور

الصناعية الرابعة بناء الأنموذج
صياغة مسارات التأثير 

السببي النهائي



التوصيات والخلاصة
Chapter
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الخلاصة والتوصيات النقدية

  نحو بناء نماذج نظري
ورة تجاوز الطرح الوصق  ية توص  المراجعة بض  ة تفست 

:عميقة ترتكز على

ي/عرن   )مصادر علمية أصيلة وثنائية اللغة ✓ (إنجلت  

ات الوسيطة✓ نمذجة العلاقات السببية والمتغت 

ية✓   الموارد البشر
تكييف تقنيات الثورة الصناعية الرابعة ف 
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