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 الشكر والتقدير

والمعرفة والقدرة ويسرني على إتمام هذا الجهد سبحانه وتعالى الذي منحني العلم  للهلله والشكر  الحمد   

 المتواضع

ليسرني أن أتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى استاذتي ومشرفتي الفاضلة الدكتورة  فانةوفي هذا المقام          

حقيقة رات النور برعايتها الحثيثة  أصبحكان فكرة حتى  ذمنى مصطفى العشري التي واكبت هذا الجهد من

 وتوجيهاتها الرشيدة.

  لصرح العلمي العالمي جامعة ولا يفوتني ان أتقدم بالشكر والامتنان الوفير إلى إدارة هذا ا         

 .ميدأوشن             

 

 

 

 

 

 

الدعيجي عبداللهفهد بن   
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 الإهداء

 الصبر طريقا للنجاح علمني كيف يكونإلى من 

 والدي الحبيب اطال الله في عمره

 إلى من بدعائها وبتوفيق الله لي وصلت إلى ما انا عليه

 والدتي الحبيبة اطال الله في عمرها

 إلى من شاركتني السراء والضراء ولم أرها عابسة يوما  

 زوجتي المخلصة

 إلى الذين كبرت معهم وسرت على دروبهم

 أخوتي الأحباء 

 ي الذين وقفو إلى جانبيإلى جميع أصدقائي وزملائ

 وإلى كل من قدم لي العون والمساعدة في إنجاز هذا     

 إليكم جميعا  ثمرة هذا الجهد المتواضعاهدي البحث     

 

 

  الدعيجي عبداللهفهد بن 
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 المستخلص

المعدايير الدوليدة لإدارة المشداريع علدى جدودة المشداريع ال راعيدة بالمنطقدة الوسدطى فدي  الهدف الرئيسي للدراسة في تقدديم قيداس أثدريتمثل 

 تددينسدتطلاع رأ  عين؛ والدراسددة الميدانيدة مدن خددلال ااعتمدد الباحددث علدى الملاحظددةق والمقدابلات الشخصديةالسددعودية. كمدا المملكدة العربيدة 

توصدلت الدراسدة إلدى عددة نتدائج أهمهدا: وقدد   العاملين بالمشاريع ال راعية بالمنطقة الوسطي في المملكة العربيدة السدعودية من  30حجمها

تطبيدق  بالعديد مدن التوصديات أهمهدا الدراسة وقد أوصتالدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع ال راعية.  المعايير تأثير معنوي وجود

 المعايير الدولية الادارة المشاريع ي يد من القدرة الانتاجية وخفض التكاليف و يادة رضا المستهلك النهائي. 

 

 

Abstract 

     The main objective of the study is to provide a measurement of the impact of international standards for 

project management on the quality of agricultural projects in the central region of the Kingdom of Saudi Arabia. 

The researcher also relied on observation, personal interviews, and field study through a survey of two samples 

of 30 workers in agricultural projects in the central region of the Kingdom of Saudi Arabia. The study reached 

several results, the most important of which are: There is a significant impact of international standards for 

project management on the quality of agricultural projects. The study recommended several recommendations, 

the most important of which is that applying international standards for project management increases 

production capacity, reduces costs, and increases final consumer satisfaction. 
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 :المقدمة 1.1.1

مدن  والتدي يمكدن أو الخاصدةالعامدة  والمبداد المعرفية الهامة والقائمة على مجموعة مدن القديم  الدرايةتعتبر إدارة الجودة من المجالات      

ان الاقتصداد فدي تريدر مسدتمر علدى صدعيد محلدي او  وخصوصابإذن الله تسمح بتحقيق الأهداف المنشودة  ناجحةشاريع خلالها الوصول إلى م

 عالمي.

ساهمت المشاريع بشكل كبير في نموها من تع ي  لدخل وتخفيض نسب الجوع والفقر والبطالدة وتحسدين جدود   اقتصادياولتقدم أي دوله      

والعامدددة. ات عبدددر منظماتهدددا الخاصدددة ـايير فنيدددة وتوصيدددـا. وتضدددع معدددـب الددددول أن تهدددتم المشددداريع وجودتهدددـواجددد ا. فمدددنـوغيرهدددالحيددداة 

 (.2018قالجبوري)

حققدت جدودة فدي المشداريع  غيرهداق فكلمدافمن الضروري أن تقوم الدول بإنشاء مشاريع ذات جودة مرتفعة لتبر  بين الدول وتتفوق عن      

 .اقتصادهاعلى  ذألك انعكسكلما 

لإشدراف علدى ورسدم الأهدداف وا والاسدتراتيجيةبوضدع الخطدط  فهدي تقدومالمحدرك الرئيسدي لده  لأنهداأن أي مشروع يعتمد على الإدارة       

ود  ـالتدددابير الا مددة لضددمان سددير المشددروع وتتبددع المراحددل الرئيسددية والتسلسددل ال منددي لهددا للعمددل علددى مشددروع بجدد واتخدداذالقددو  العاملددة 

 مرتفعة.

ا ان إن دولددة متقدمددة مثددل المملكددة العربيددة السددعودية بكافددة المجددالات تددر  أن ال يددادة فددي المجددال ال راعددي عدداملا  أساسدديا لنموهددا كمدد 

 الصحراء تشكل تحديا  كبيرا  لها. وجاء صندوق التنمية ال راعية داعم  لرلق فجوات كثيرة.

 :المتريرات 1.1.2

 :المترير المستقل 1.1.2.1

إدارة نطداق المشدروعق ) :مثدل ويشمل أبعادتطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع )ويعمل على  .دارة المشاريعالدولية لإ معاييرال وهو

المشدددروعق إدارة تكلفدددة المشدددروعق إدارة جدددودة المشدددروعق إدارة مدددوارد المشدددروعق إدارة مخددداطر المشدددروعق إدارة اتصدددالات إدارة وقدددت 

 .(المشروعق إدارة مشتريات المشروع

 ع:ـالمترير التاب 1.1.2.2

 .(الارتباطق الكفاءةق الفاعليةق الأثرق الاستدامة :مثل وتشمل أبعاد) جودة المشاريع ال راعيةوهو 
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 :السابقةدراسات البحث  1.1.3

 PMBOK المشداريع لإدارة الدوليدة للمعدايير السدوري السداحل في والمتوسطة الصريرة المشروعات تطبيق أثر تحديد إلى البحث يهدف     

 .التنافسية للمي ة كمؤشر المشروع جودة تحقيق في

 السدداحل فددي والمتوسددطة الصددريرة المشددروعات أصددحاب أو مدددراء جميددع الدراسددة مجتمددع وشددمل الوصددفيق المددنهج علددى البحددث اعتمددد     

 مالدك أو مددير( 113) العيندة حجدم بلد  وقدد المشدروعاتق هدذ  أصدحاب أو المددراء مدن عشدوائية عيندة بسدحب الباحثة قامت حيث السوريق

 اسددترجاع وتددمّ  ق"علدديهم الدراسددة أداة" الاسددتبانة تو يددع تددمّ  سددياحيةق ومشدداريع صددناعية ومشدداريع خدميددة مشدداريع بددينوتوّ عددت  مشددروعق

 .الإحصائي للتحليل وصالحة كاملة استبانة( 105)

 التنافسية للمي ة الجودة مؤشر وبين المشاريعق لإدارة الدولية المعايير بين معنوية دلالة وذات قوية طردية علاقة وجود النتائج أظهرتو     

 الالتد ام سدببها والتدي التنافسدية للميد ة الجدودة مؤشدر فدي الحاصدلة التريدرات أنّ  حيدث الدراسدةق محدل والمتوسدطة الصريرة المشروعات في

 (ق2023يارا حكمت)(. %70.4)بلرت  المشاريع لإدارة الدولية بالمعايير

(قدراسدة عدن معرفدة دور المعدايير الدوليدة لإدارة المشداريع فدي تحسدين جدودة مشداريع 2022أجراها)صدالح عدوض.وكذألك فدي دراسدة      

لصندوق الاجتماعي للتنمية بحافظة حضر موت وذألك من خلال معرفة تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع ومستو  الجودة المنفذة عبر ا

الصندوق الاجتماعي للتنمية وقد توصدلت الدارسدة إلدى مجموعدة مدن النتدائج أهمهدا أن تطبيدق المعدايير الدوليدة كدان مرتفعدا  مدن وجهدة نظدر 

اط ومهندسين والاستشاريين في مشاريع الصندوق الاجتماعي للتنمية في حضدر مدوت وان مسدتو  الجدودة كدان مرتفعدا  ووجدود مديري وضب

ر ـة بحضددـي للتنميددـاعددـدوق الاجتمـع الصنددـاريددـودة مشـن جددـادها فددي تحسيددـدولية بأبعددـع الددـاريددـاير إدارة المشـة لمعددـه إحصائيددـدور ذي دلالدد

 وت.ـم
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 :البحث ةمشكل 1.2

إن المتابع للظروف الاقتصادية والاجتماعية يلاحظ سعي الحكومة لأن تكون المملكة العربية السعودية واحدة من أبر  محطات الاستثمار     

طى الوس الممي ة والناجحة على المستو  العالمي وسعيها في تنمية كافة مجالات الاقتصاد على الاطلاق ابتداء من تنمية اقتصاد المنطقة

الذي تضم عاصمتها الرياض وجاء ايضا في أنها منطقة صحراوية بحاجة للتطوير والاستثمار القصير والطويل الأمد في قلبها منطقه خصبة 

ونظرا للدور المحوري الذي تقوم و راعة ال راعة والميا  من تحسين نوعية .  راعية ولأن ال راعة أحد القطاعات الرئيسية في المملكة

ودعم النشاطات والممارسات ال راعية كما انها  ال راعةا  وتحقيق الامن الرذائي والعمل على رفع مستو  الخدمات الارشادية في مجال المي

وكذلك الاسهام في مسيرة التنمية من خلال إقامة المشاريع التي تسهم في ارتقاء المنطقة الوسطى في  .صمام أمان لأبناء هذ  الصحراء

 بية السعودية. المملكة العر

في ضوء ذلك  تأتي هذ  الدراسة للتعرف على مد  إدراك صندوق التنمية ال راعية للأسس والمعايير الدولية لإدارة المشاريع ومد  و    

عية اجودة تلك المشاريع لذلك سوف يتم تسليط الضوء على أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة مشاريع صندوق التنمية ال ر

 (.مةستداومد  الت ام الصندوق بها . من خلال معايير الجودة الدولية )معيار الارتباط ومعيار الكفاءة ومعيار الفعالية ومعيار الأثر ومعيار الا

 وتشمل مشكلة البحث في هذ  الدراسة على مجالين رئيسيين وهما الفجوات النظرية والفجوات العملية.

 

 الفجوات النظرية: 1.2.1

الرغم من وجود العديد من الدراسات التي تُؤكد على فوائد تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريعق إلا أن هناك فجوة نظرية بين هذ   على    

عدم وجود وعي كافٍ بأهمية تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع بين أصحاب وات وتشمل بعض هذ  الفج .الدراسات والواقع العملي

عدم وجود أنظمة وقوانين تدعم و.ارتفاع تكلفة تطبيق هذ  المعاييرو.والكفاءات اللا مة لتطبيق هذ  المعايير وقلة الخبرات .ال راعيةالمشاريع 

 .تطبيق هذ  المعايير

 الفجوات العملية: 1.2.2

نقص الخبراء  تشملوتواجه المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية بعض الفجوات العلمية في مجال إدارة المشاريع ال راعيةق     

ق هذ  المعايير في المشاريع ـول تطبيـات والأبحاث حـقلة الدراسو.اييرـذ  المعـبأهمية ه قف الوعيـضعو.ةـايير الدوليـالمؤهلين في تطبيق المع

 .اعية رـال

 :الرئيسي البحث سؤال 1.2.3

ما هو أثر تطبيقق المعقايير الدوليقة لإدارة المشقاريع علقى جقودة المشقاريع الزراعيقة فقي المنطققة 

 الوسطى بالمملكة العربية السعودية؟

 :دراسة البحثأهمية  1.3

فمن  .بكفاءة وفعاليةق وتحقيق أهدافها المرجوةتضمن تنفيذ المشاريع ال راعية والمعايير الدولية لإدارة المشاريع بمثابة خارطة طريق تعد     

 مية.ـأه نـ. وتكمالعملاء ين رضاـاجية وتحسـالإنتاج. و يادة الإنتودة ـتحسين ج انـة ضمـن للمشاريع ال راعيـاييرق يمكـالالت ام بهذ  المع خـلال

 البحث في:
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 أهمية نظرية: 1.3.1

)من إدارة كفؤة للمشروع كافة  المختلفة المشاريع بنطاقاتها لإدارة الدولية المعايير أثر حولمعلومات  توفيران أهمية الدراسة الحالية      

 يارمع) بأقسامها ال راعية التنمية صندوق مشاريع جودة للمخاطر( علىوللوقت وادار  للمشتريات والمبيعات وإدارة للموارد والاتصالات وإدارة 

 مجال في ينوالمستثمر الباحثين لمستقبل انطلاق نقطة لجعلها تسعى كما (الاستدامة ومعيار الأثر ارومعي الفاعلية   ومعيار الكفاءة ومعيار الارتباط

 .اطول وأثر أكثر بجودة مشاريعهم السعودية. لإدارة العربية المملكة في الوسطى بالمنطقة ال راعة

 أهمية علمية: 1.3.2

 ال راعية التنمية صندوق أبر ها من الحكومية المنظمات من مجموعه وأداء بعمل الدراسة هذ  موضوع ارتباط من العملية وتبر  الأهمية    

 بالمعايير لقيتع فيما اللا مة بالمعلومات الصندوق في المسؤولين ت ويد إلى الحالية الدراسة تسعى حيث الاقتصاد عجلة أركان واحد من يعد والتي

 والنجاح المطلوب. المرتفعة الجودة تحقيق انـتحسينها وضم أجل من المشاريع ودةـج لتقييم الدولية والمعايير المشاريع لإدارة الدولية

 
 

 أسئلة البحث: 1.4

 وكما ذكرت سابقا السؤال الرئيسي للبحث:

ما هو أثر تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع ال راعية في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية س/ 

 السعودية؟

 تحت هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية:ويندرج 

   : 1السؤال الفرعي  1.4.1

- الوفاء بالمتطلبات –الكفاءة  –)الفعالية  تؤثر معايير إدارة المشاريع الدولية على جوانب جودة المشاريع ال راعية كيف

 (؟المستفيدين إرضاء

  :2السؤال الفرعي  1.4.2

 بالمملكة العربية السعودية بالمعايير الدولية لإدارة المشاريع؟ما هو مستو  وعي الم ارعين في المنطقة الوسطى 

  :3السؤال الفرعي  1.4.3

ما هي التحديات التي تواجه تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على المشاريع ال راعية في المنطقة الوسطى بالمملكة 

 العربية السعودية؟

 :4السؤال الفرعي  1.4.4

 لمعالجة التحديات التي تواجه تطبيق المعايير الدولية في قطاع ال راعة؟ما هي الحلول المقترحة  
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 :اهداف البحث 1.5

يهدف البحث على معرفة آثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع من إدارة وتكامل وتكلفة وموارد واتصالات على المشاريع ال راعية في 

 المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية. 

 للأهداف التالية:بالإضافة 

  تقييم مستو  وعي أصحاب المشاريع ال راعية في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية بأهمية تطبيق المعايير الدولية

 .لإدارة المشاريع

 ة العربية كتحديد التحديات التي تواجه تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع في المشاريع ال راعية بالمنطقة الوسطى بالممل

 .السعودية

  تحليل العلاقة بين تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع وأبعاد جودة المشاريع ال راعية )الارتباطق الكفاءةق الفعاليةق الأثرق

 .الاستدامة( في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية

  لإدارة المشاريع ال راعية في المنطقة الوسطى. المعايير الدولية تواجهاقتراح حلول علاجية للتحديات التي 

 

 البحث:فرضيات  1.6

 :H 1الفرضية الرئيسية 1.6.1

الدوليددددددة لإدارة المشدددددداريع علددددددى جددددددودة المشدددددداريع ال راعيددددددة فددددددي المنطقددددددة الوسددددددطى بالمملكددددددة العربيددددددة  تددددددؤثر المعددددددايير

 .(ق الكفاءةق الوفاء بالمتطلباتق وإرضاء المستفيدينالفعالية)السعودية 

 :  a 1.Hالأولىالفرضية الفرعية  1.6.2

مسددددددتو  وعددددددي المدددددد ارعين فددددددي المنطقددددددة الوسددددددطى بالمملكددددددة العربيددددددة السددددددعودية بالمعددددددايير الدوليددددددة لإدارة انخفدددددداض 

 .المشاريع

 : H1.bالثانية  الفرعية الفرضية  1.6.3

بالمملكدددددددة تواجددددددده تطبيدددددددق المعدددددددايير الدوليدددددددة لإدارة المشددددددداريع علدددددددى المشددددددداريع ال راعيدددددددة فدددددددي المنطقدددددددة الوسدددددددطى 

 .العربية السعودية العديد من التحديات
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 البحث:نموذج  1.7
 

إدارة نطاق المشروعق إدارة وقت المشدروعق إدارة تكلفدة )المعايير الدولية لإدارة المشاريع يتكون نموذج الدراسة من المترير المستقل )

((. ت المشددروعق إدارة مشددتريات المشددروعالمشددروعق إدارة جددودة المشددروعق إدارة مددوارد المشددروعق إدارة مخدداطر المشددروعق إدارة اتصددالا

 .((الارتباطق الكفاءةق الفاعليةق الأثرق الاستدامة :مثل وتشمل أبعاد) جودة المشاريع ال راعيةومن المترير التابع وهو )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1الشكل )

 

 الدراسة الميدانية: 1.8

ا في تحقيق الأمن الرذائي واستدامة التنمية في المملكة العربية السعودية. وتشمل هذ  تلعب       ا هام  المشاريع ال راعية دور 

الأراضيق  استصلاحال راعيةق الصناعات ق المواشي المحاصيلق تربيةإنتاج  المشاريع مجموعة واسعة من الأنشطةق مثل

 .تطوير تقنيات الري

 .تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على المشاريع ال راعية لتحسين جودة هذ المشاريع وتع ي  كفاءتها وفعاليتهاويمكن 

يرت المنطلق اختومن هذا المتوقع أن يؤدي تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع إلى تحسين جودة المشاريع ال راعية ومن 

 المنطقة الوسطى كمكان لعينة الدراسة بإداراتها )الرياضق القصيمق حائل(.

 جودة المشاريع الزراعية

 الارتباط *

 الكفاءة *

 الفاعلية *

 الأثر *

 *الاستدامة

دارة الدولية لإ معاييرال

 المشاريع

 نطاق المشروع *

 إدارة وقت المشروع *

 إدارة تكلفة المشروع *

 إدارة جودة المشروع *

 إدارة موارد المشروع *

 إدارة مخاطر المشروع *

 إدارة اتصالات المشروع *

 إدارة مشتريات المشروع *

H1, H1.a, H1.b 
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 هيكل المشروع: 1.9

 

 الفصل الأول: المقدمة

 الفصل الثاني: الإطار النظري

 الفصل الثالث: منهجية البحث

 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي

 الفصل الخامس: مناقشة النتائج والخاتمة

 (3الشكل )                                                 
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 الإطار النظري الثاني:الفصل  2
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 :المقدمة 2.1

تعتبر العمود الفقري في نجاح أي  اهليا  حيث وا ي عمل سواء كان حكوميا  أو خاصالأتعد إدارة المشاريع من اهم المقومات الأساسية 

من إجراءات وتدابير ومعايير وأنظمة تساهم بشكل حيوي وفعال في نجاح وتمي  المشاريع وضمان تحقيقها  ما تتضمنهمشروع بسبب 

 منها لصالح المنظمات والمساهمين. لكافة الأهداف المنشودة

 أولف المشاريعق إدارة علم وهكذا بني. الأعمال من عمل بأي بالقيام يبد  لكي فكرة بإيجاد أي بالتفكير البداية في عادة المرء يبد 

 .واختبارها الفكرة إيجاد هي مراحله من مرحلة

 الموارد وإدارة تنظيم بعملية يتعلقّ تخصّص أنها على Project Management المشاريع إدارة تعرف المشاريع إدارة تعريف

 عوامل مراعاة ظل في بنجاح المشروع إنجا  خلالها من يمكن بطريقة الماديةق الموارد أو البشريّة الموارد: مثل المشاريعق في المتاحة

 طلوبةالم المشاريع فإنجا  المشاريعق إدارة عناصر أهم من يعتبر حيث: الوقت المشاريع إدارة عناصر. المتاحة والتكلفة والوقت الجودة

 مراقبة هاب والمقصود: التكاليف. الشركة على المكلفة المصروفات من الكثير توفير  إلى بالإضافة العملاءق ثقة ي يد المحدد الوقت في

 ملتقيي الموظفين عمل متابعة المشاريع إدارة عناصر أهم من: البشرية الموارد. الربح إنتاج  يادة أجل من المالية والأمور التكاليف

 ةوالتكلف المناسب الوقت في المشروع بإنجا  الخاصة المهام متابعة وتعني :المهام. ومستمرة منتظمة بصورة الإنتاج وعملية الأداء

 كوني والعمل قد النهائيةق النقطة إلى الوصول وحتى الأولية الصريرة الأمور من المشروع خطوات جميع متابعة يجب حيث المناسبةق

 راحلم في تستخدم التي والتقنيات المختلفة الآليات من ومجموعةوأدوات  عديدة مراحل من يتكون المشاريع إدارة علم. معقدا   أو بسيطا  

 .وتطوير  المشروع تنفيذ

 الى جاحالن لنا تضمن صحيحة بطريقة إنجا   نريد عمل أي في جدا   كبيرة أهمية لها وتقنياته وآلياته التي أدواته المشاريع إدارة ولعلم

 .الحدود أقصى

 حويي لإنجا  جدا   كبيرة أهمية ذات والكبيرة طريقة منها الصريرة والمؤسسات والمنشآت العالمية الشركات من الكثير اعتقاد في أنه

 .النجاح تضمن التي بالوجهة أخطاء وقوع قبلوتوجيهه  العمل سير والمراقبة والسيطرة على الرصد آليات ضمنيا  

 .والتطويروالإنتاج  الإدارة في كلي اعتماد العلم هذا يعتمد الشركات هذ  من الكبير العدد صار بل لا

 .حجمه عن رظالن برض كمشروع المشروع مفهوم تعريف عليها ينطبق مهمة أي يعامل أن يمكن إن المرء القول فيمكن
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 :المشروع مراحل 2.1.1

 للمشروع التمهيدية المرحلة 2.1.1.1

 المشروع فكرة فحص◄ 

 المشروع اقتراح أو طلب مراجعة◄ 

 للمشروع الاقتصادية الفائدة فحص◄ 

 بالمشروع البدء مرحلة 2.1.1.2

 المشروع عقد ترتيب◄ 

 (المشروع تشعبات المشروعق أولويات) المشروع إطار تحديد◄ 

 المشروع أهداف تحديد◄ 

 (به علاقة لها التي وتلك بالمشروع المؤثرة الجهات) المصلحة وأصحاب المشروع بيئة بتحليل القيام◄ 

 والفرص المخاطر بتحليل القيام◄ 

 الفريق أعضاء ومسؤوليات أدوار تحديد◄ 

 مشروع انطلاق لتنفيذ عمل بورشة القيام◄ 

 بالمشروع خاص( ملف) مجلد عمل◄ 

 :المشروع تخطيط مرحلة 2.1.1.3

 المشروع ترتيب◄ 

 العمل وحدات وصف◄ 

 المشروع مجر  تحديد◄ 

 المشروع معالم وتحديد والتواريخق المدةق تحديد◄ 

 الموارد تحديد◄ 

 التكلفة وتقديرات الموارد من الاحتياجات تحديد◄ 

 المشروع تكاليف تخطيط◄ 

 الاقتصادية المشروع جدو  فحص◄ 

 التمويل تأمين◄ 

 :المشروع تنفيذ مرحلة 2.1.1.4

 .المشروع انطلاق◄ 

 (.والتكاليف والساعاتق التواريخ) الفعلية وتدوين البيانات تجميع◄ 

 .لتنفيذا أثناء الحاصلة والبيانات الفعلية لها المخطط النتائج بيانات بين المستمرة المقارنة خلال من المشروع خطوات ومراقبة رصد◄ 

 .التنفيذ أثناء الحاصلة والبيانات الفعلية لها المخطط النتائج بيانات بين الفروقات تحليل◄ 

 .بتنفيذها والقيام الرقابة تدابير وضع◄ 

 .دورية تقارير طريق عن المشروع بمجر  العمل طاقم أعلام◄ 

 :المشروع إنهاء مرحلة 2.1.1.5

 .بذلك رسمي توقيع علىوالحدوث  المشروع تسليم تقرير كتابة – المشروع تسليم◄ 
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 .المشروع إنهاء جلسة عقد◄ 

 .أعلا  ورةالمذك المشروع مراحل إثناء كتبت والبيانات التي المستندات من المشروع تقييم عن مفصل تقرير كتابة – المشروع تقييم◄ 

 .المشروع لإنهاء النهائي التقرير كتابة◄ 

 مرحلة قوالتحكم المراقبة مرحلة قالتنفيذ مرحلة قالتخطيط مرحلة قالتأسيس )مرحلة المشروع حياة دورة عن التعبير يمكن آخرق وبشكل

 (المشروع إنهاء

 .بالمسلمات ما تسمى عنها تنتج التي والخطوات الأعمال من مجموعة من تتكون مرحلة وكل 

 ...المشروع بها يمر التي المراحل تحتويها التي العمليات عن تنتج التي والمستندات النتائج من مجموعة عن عبارة هي والمسلمات

 للمشروع. الجودة إدارة وخطة المشروعق تنفيذ خطة منها مسلمات عدة عنها ينتج التخطيط مرحلة: فمثلا  

 

 المشاريع: لإدارة الستة الجوانب 2.1.2

 جوانب رئيسية وهي: 6المشاريع بنجاح يجب أن تتوفر لضمان إدارة 

 : المشروع نطاق 2.1.2.1

 لوبالمط النتائج تشمل التي الأهداف جانب إلى محددةق فترة خلال إنجا ها المطلوب والمهام بالأنشطة قائمة توضع فيه المشروع ونطاق

 .التنفيذ بعد تحقيقها

 : الموارد 2.1.2.2

 ضاءمن أع البشرية والموارد لهق المحددة بالمي انية تختص التي المالية سواء موارد  كافة توفر على أساسي بشكل المشروع يعتمد

 .المشروع مهام بتنفيذ المكلفون العمل فريق

 : التكلفة 2.1.2.3

 بشكلو للمشروع جيدة دراسة بعد هذ  التكلفة وتُحدد الأنشطةق لكافة المطلوبة المصروفات وحجم للمشروع المخصصة تشمل المي انية

 .كلي

 : المخاطر 2.1.2.4

 لتوصلا أجل من وتحليلها بدراستها المخاطر المختصون بمهام ويقوم المشروعق فيفشل تتسبب أن يمكن التي المحتملة وهي التهديدات

 .أضرارها لتقليل ممارسات إلى

 : الجودة 2.1.2.5

 .الخدمات أو السلع سواء المشروع أنشطة في عالية بدرجة تتحقق أن يجب والتي المطلوبةق الجودة الالت ام بمعايير تشمل

 : الجدول 2.1.2.6

ا التنفيذ وفترة التخطيط بداية يوضح والذي للمشروع ال مني الإطار وهو  على يساعد الجدول ووضع للتسليمق النهائي بالموعد مرور 

 .المطلوب الوقت في المشروع إنهاء
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تحقيق أهداف المشروع وضمان تنفيذ  بكفاءة إدارة وجودة المشاريع هي مجال حيوي في عالم الأعمال والهندسة حيث تهدف إلى وإن 

عالية وتحقيق أعلى مستويات الجودة. تعتبر إدارة المشاريع من العناصر الأساسية لضمان نجاح وا دهار الشركات والمؤسساتق سواء 

 .كانت صريرة أو كبيرة
 

وبالتكلفة المحددةق وبالوقت نفسه ضمان جودة  أحد أهم جوانب إدارة وجودة المشاريع هو تحقيق الأهداف المعينة في الوقت المحددف

المنتج النهائي. بناء  على ذلكق يشمل البحث حول إدارة وجودة المشاريع استراتيجيات التخطيط والتنفيذ والمراقبة والتقييمق بالإضافة 

 .إلى تطبيق الأدوات والتقنيات الحديثة لضمان تحقيق الأهداف المحددة

في هذا المجال إلى فهم أهمية الإدارة الفعالة للمشاريع وضبط الجودة لتحقيق التمي  وتحقيق رضا العملاء بشكل عامق يسعى البحث و

ا في تحقيق الأهداف المنشودة والتمي   ا أساسي  وتحقيق أفضل النتائج الممكنة. توفير بيئة عمل مناسبة وموارد كافية للمشاريع يعد ج ء 

 .في هذا المجال

 أول من المحدد والوقت بالتكاليف المشروع إنجا  إتمام يعتبر حيث المشاريعق لإدارة عملية أي يواجهان رئيسيان تحديان هناككما أن 

 موحا قط وأكثرها التحديات أكبر من وهو للمشروعق والأنسب الأمثل الوضع تحقيق إلى بالإضافة مشروعق مدير أي تواجه التي التحديات

 .مسبقا   المحددة الأهداف تحقيق بهدف المطلوبة المدخلات تخصيص على القدرة هو والأنسب الأمثل بالوضع يقصد حيث

 أهمية الدراسات السابقة: 2.1.3

 قعو التي بالأخطاء الوقوع عدم المساعدة في موضوع وبالتالي أي عن عامة وفكرة مهمة يوفر معلومات السابقة بالدراسات الاستعانة

 .الآخرون الباحثون بها

ا تعطي كما ا كم   .مهمة ومصادر مراجع وتوقير والوقت يوفر الجهد الذي الأمر المهمةق المعلومات من كبير 

 مهمة يهعل سيسهل وبالتالي الموضوعق هذا في المستخدمة المناهج أفضل على التعرف فرصة سيمنح السابقة الدراسات على فالاطلاع

 . والنتائج الاخر  المجالات ومعرفة العلميق البحث ومصداقية قيمة من تع  يها الى بالإضافة البحث منهج اختيار

ا سيعطي العلمي البحث في السابقة الدراسات إدراج  نم للم يد الحاجة وسبب أهميته على وسيؤكد هدفه سيحدد لأنه للبحث؛ مبرر 

 .الدراسة قيد الموضوع في والتحليل البحث

 .ال راعية المشاريع على لتسليطها الحاجة الى أشارت المشاريع لإدارة الدولية المعايير أثر في والبحوث فالدراسات

 بيرك ج ء تشكل الصحاري أن من الرغم على. الماضية العقود مد  على كبير بشكل تحسنت السعودية العربية المملكة في ال راعةو

 بشكل العملية هذ  في الحكومة ساهمت وقد. لل راعة خصبة وأرضا   مناخا   تمثل التي المناطق من العديد هناك أن إلا مساحتهاق من

 .واسعا اهتماما تلقى التي النامية القطاعات من السعوديةق في ال راعي القطاع كبيرق كما يعتبر

 ابينم تنوعت سابقه ودراسات بحوث عدة خلال ومن. المستدامة ال راعية للتنمية متطورة وسبل آليات تطبيق نحو المملكة الان واتجا 

 على ةالدولي المعايير أثر معرفة وجب ذلك ولأجلق السعودية العربية المملكة في ال راعية والمشاريع المشاريع وجودة الدولية المعايير

 .السعودية العربية المملكة في ال راعية المشاريع
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 :الدولية لإدارة المشاريع: تعريفق تطورق ونظريات المعايير 2.2

 تعريف: 2.2.1

ا المعايير الدولية لإدارة  المشاريع هي مجموعة من الممارسات المُوصى بها لتنفيذ المشاريع بفعالية وكفاءة. توفر هذ  المعايير إطار 

ا لتنظيم وتخطيط وتنفيذ المشاريعق برض النظر عن حجمها أو تعقيدها أو نوعها.  موحد 

 التطور: 2.2.2

ق مع ت ايد تعقيد المشاريع واحتياج المنظمات إلى طرق أكثر ظهرت المعايير الدولية لإدارة المشاريع لأول مرة في أوائل القرن العشرين

 .1989"ق من قبل الحكومة البريطانية في عام PRINCE2كفاءة لإدارتها. تم تطوير أول معيار دولي لإدارة المشاريعق وهو معيار "

 ذلك:ومع مرور الوقتق تم تطوير العديد من المعايير الدولية الأخر  لإدارة المشاريعق بما في 

( وهو PMI(: تم تطوير  من قبل معهد إدارة المشاريع )PMBOK Guideدليل إدارة مشاريع المؤسسة الأمريكية لإدارة المشاريع )

ا على نطاق واسع في العالم.  المعيار الأكثر استخدام 

دارة المشاريع يمكن تطبيقه على ( وهو معيار عام لإISO: تم تطوير  من قبل المنظمة الدولية للتوحيد القياسي )ISO 21500معيار 

 أي نوع من المشاريع.

 ( وهو معيار يُستخدم بشكل أساسي في المملكة المتحدة.IPM: تم تطوير  من قبل معهد إدارة المشاريع )IPMSمعيار 

 النظريات: 2.2.3

 هناك العديد من النظريات التي تدعم المعايير الدولية لإدارة المشاريعق بما في ذلك:

: تفترض هذ  النظرية أن المشروع هو نظام معقد يتكون من العديد من العناصر المترابطة. توفر المعايير الدولية لإدارة نظرية النظم

ا لتنظيم وتنسيق هذ  العناصر.  المشاريع إطار 

ر خاصة. توفر المعايينظرية الدورة الحياتية: تفترض هذ  النظرية أن المشروع يمر بمراحل متمي ةق لكل منها متطلباتها وتحدياتها ال

 الدولية لإدارة المشاريع إرشادات لتنفيذ كل مرحلة من مراحل دورة حياة المشروع.

نظرية النهج القائم على العمليات: تفترض هذ  النظرية أن إدارة المشاريع هي عملية تتكون من العديد من الأنشطة المترابطة. توفر 

 ت لتنفيذ هذ  الأنشطة.المعايير الدولية لإدارة المشاريع إرشادا

 

 تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع: 2.2.4

 يمكن تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جميع أبعاد إدارة المشروعق بما في ذلك:

 إدارة نطاق المشروع:  2.2.4.1

صة لخابالعملية التي يتم من خلاها تحديد كافة النشــاطات والمتطلبات لاحتياجات ا تحديد أهداف المشروع ومتطلباته ومخرجاتهوهو 

 .(2014لتجنب التداخل والتأثير )خير الدين عن تحديدها وفصلها لأي نشاط ليس له علاقة بالمشروع  بالمشروعق فضلا  
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 إدارة وقت المشروع:  2.2.4.2

من خلال تحويل خطة المشروع الكلية إلى جدول  مني يتضمن تفاصيل وقت البدء ووقت  إنشاء جدول  مني للمشروع وتتبع تقدمه

   والأ مات المتوقعة أو المحتملةالانتهاء من كل مرحلة من مراحل المشروع بشكل عملي ودقيق مع مراعاتها للظروف البيئية والطوار

 (.2018قالجبوري)

استخدامه كدليل للتنفيذ الفعلي لكافة مراحل المشروع وانشطتها بكل كفاءة وفاعليةق وتعرف بالتقويم ا مني المستقبلي والذي يتم 

 .(2012وبعبارة أخر  استرلال وقت المشروع بأفضل شكل ممكنق لضمان تحقيق أهداف المشروع المقررة )محمد
 

 إدارة تكلفة المشروع: 2.2.4.3

يرات كاملة لتكاليف المشروع بالاستعانة بالدراسة المقترحة او والتي تتم من خلال عمل تقد إنشاء مي انية للمشروع وتتبع نفقاته 

 .(2018الأولية للمشروع )حسن ويعقوبق
 

 إدارة جودة المشروع:  2.2.4.4

عمل المشروعق وذألك عن طريق مجموعة من من خلال مراقبتها لكافة عمليات وانشطة ومدخلات  ضمان جودة مخرجات المشروع

 (.2018قالجبوري) والتقنيات العالة والمتخصصة في ضمان الجودة ومراقبتهاالأساليب الإدارية الحديثة 
 

 إدارة موارد المشروع:  2.2.4.5

والتي تتم من خلال ت ويد ودعم عمليات تنفيذ المشروع بجميع المواد والمستل مات  تخطيط وتخصيص وتتبع موارد المشروع

وتسليم المشروع ضمن حدود الوقت الفعلي المخطط له مستبقا  وبالتكلفة المعقولة ضمن حدود  إنجا  من اجل ضمان المطلوبةق

 .(2007)نصيرقالموا نة المقدرة 
 

 إدارة مخاطر المشروع:  2.2.4.6

هاق لمن خلال تشخيص كافة المخاطر المحتملة في المشروع وتحليلها بدقة والاستجابة  تحديد وتقييم والتحكم في مخاطر المشروع

 .(2011على مراقة هذ  الاستجابة بشكل دوري ومستمر )المقدادق ملوالع
 

 إدارة اتصالات المشروع: 2.2.4.7

ع من خلال جمع كافة بيانات ومعلومات وتقارير عمل المشروع وتنظمها وتنسيقهاق فعال مع أصحاب المصلحة في المشروالتواصل ال

في اتخاذ القرارات المتعلقة بسير عمليات  التأخرالاخطار أو  المناسبق لتلافيوتو يعها على كافة الأطراف المعينة في الوقت 

 .المشروع

 

 إدارة مشتريات المشروع: 2.2.4.8

 للمشروعق منمن خلال الحصول على كافة الموارد من السلع والخدمات واللا مة  وتتم للمشروعشراء السلع والخدمات اللا مة  

تتجسد هذا العملية في أسلوب وطريقة شراء  خلالهق حيثتحقيق الجدوة المنشودة من  المحددق وضمانفي الوقت  إنجا  اجل ضمان 

 الموردينق وفقا  للمواصفات المطلوبة.وتأمين السلع والخدمات من خلال التخطيط للشراء والتعاقد واختيار 
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 فوائد تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع: 2.2.5

 المعايير الدولية لإدارة المشاريعق بما في ذلك:هناك العديد من الفوائد لتطبيق 

 تحسين فرص نجاح المشروع: 2.2.5.1

 تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على  يادة فرص نجاح المشروع من خلال توفير إطار عمل موحد لتنفيذ . 

  يادة كفاءة وفعالية المشروع:  2.2.5.2

 كفاءة وفعالية المشروع من خلال تقليل الهدر وتحسين استخدام الموارد.تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على تحسين 

 تحسين التواصل بين أصحاب المصلحة:  2.2.5.3

 توفر المعايير الدولية لإدارة المشاريع لرة مشتركة بين أصحاب المصلحة في المشروعق مما يساعد على تحسين التواصل والتعاون.

 الحد من مخاطر المشروع: 2.2.5.4

 لالدولية لإدارة المشاريع على تحديد وتقييم والتحكم في مخاطر المشروعق مما يساعد على تقليل احتمالية فشتساعد المعايير  

 المشروع.

 تحسين جودة مخرجات المشروع:  2.2.5.5

 تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على تحسين جودة مخرجات المشروع من خلال:

 .تحديد متطلبات الجودة للمشروع 

 ان جودة مخرجات المشروع.وضع خطة لضم 

 .مراقبة وتحكم جودة مخرجات المشروع 

 .اتخاذ الإجراءات التصحيحية عند الحاجة 

  يادة رضا أصحاب المصلحة: 2.2.5.6

 تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على  يادة رضا أصحاب المصلحة من خلال:

 .تسليم المشروع في الوقت المحدد والمي انية المقررة 

  احتياجات وتوقعات أصحاب المصلحة.تلبية 

 .التواصل الفعال مع أصحاب المصلحة 

 .إدارة مخاطر المشروع بشكل فعال 
 

 تحسين سمعة المنظمة: 2.2.5.7

 تساعد المعايير الدولية لإدارة المشاريع على تحسين سمعة المنظمة من خلال:

 .تنفيذ مشاريع ناجحة 

 .الوفاء بالت اماتها تجا  أصحاب المصلحة 

  ممارسات إدارة مشاريع جيدة.استخدام 
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 :بشكل عام

ا لتنفيذ المشاريع بنجاح. يمكن أن تساعد هذ  المعايير المنظمات على تحسين فرص   ا قوي  توفر المعايير الدولية لإدارة المشاريع إطار 

 سمعة المنظمة. ب المصلحةق وتحسيننجاح المشروعق و يادة كفاءته وفعاليتهق وتحسين جودة مخرجاتهق و يادة رضا أصحا

 :جودة المشاريع ال راعية 2.3

اعليدة تُعرّف جودة المشاريع ال راعية بأنها مد  ملاءمة مخرجاتها للمتطلبات المُحددة مسدبق ا للمُسدتفيدينق مدع مراعداة أبعداد الاسدتدامة والف 

للأهدداف المرجدوة منهدا بطريقدة فعالدة وكفدؤة والكفاءة والارتبداط والأثدر. بعبدارة أخدر ق تُشدير جدودة المشداريع ال راعيدة إلدى مدد  تحقيقهدا 

إدارة جدودة المشداريع تحددد اهدم معدايير الجدودة المطلوبدة لتنفيدذ  المسدتفيدين وتتضدمنومستدامةق مع ضمان إحداث تأثير إيجدابي علدى حيداة 

مدع مراجعدة  لأجلهداالمشروع وفقا للقيود المالية وال منية المحددة مسبقا  بحيث يقوم المشروع بتلبية المتطلبات والاحتياجات والتي تتم عمله 

عدن طريدق رصدد  ذألدكلتحقدق مدن تنفيدذها بشدكل دقيدق قحيدث يدتم وا المشدروعمتطلبات تحقيق معايير الجودة في كل مرحلة من مراحل تنفيذ 

يد  وتسجيل نتائج نشاطات الجودة المطبقة خلال مراحل عم المشروع ق والتي تستخدم في تقييم الأداء وتقديم الآراء والمتقرحات والل مة لتع 

 عدن الاسدتعانة بعمليدات التحسدين والمسدتمرة طدوال وتحسين مستو  الجودة  ومطابقتها مع معايير الجودة المحدددة مسدبقا  للمشدروع قفضدلا  

فتددرة عمددل المشددروع ق كمددا وتتضددمن إدارة جددودة المشدداريع تحديددد متطلبددات الجددودة والتددي سدديتم الالتدد ام بهددا فددي المشددروع ومددن ثددم تحديددد 

ان الالتد ام بتنفيدذ تلدك المتطلبدات خدلال لتنفيذ متطلبات الجودة مع الرقابدة والمتابعدة والمسدتمر مدن اجدل ضدم استخدامهاالسياسات التي سيتم 

هدا وتعدديل مدا يحتداج للتعدديل منهدا مراحل عمل المشروع المختلفة مع العمل على تسجيل نتائج تطبيق سياسات ونشاطات الجودة بهدف تقييم

 .(2018قالجبوري)

 تطور مفهوم جودة المشاريع ال راعية: رحلة شاملة نحو التمي ويعتبر 

ا عبر ال منق من التركي  الضيق على جودة المنتجات ال راعية فقطق إلى تبني نهج شامل  شهد مفهوم جودةوي المشاريع ال راعية تحولا  هام 

ا من المدخلا ا بأهمية ضمان الجودة في جميع مراحل الإنتاجق بدء  ا مت ايد  ت يشمل جميع جوانب العملية ال راعية. هذا التطور يعكس إدراك 

 :من التركي  على المنتجات إلى نهج شاملو.لضمان تحقيق أقصى استفادة للمُستفيدين وصولا  إلى النتائجق

في الماضيق كانت جودة المشاريع ال راعية تُقاس بشكل أساسي بجودة المنتجات النهائيةق مثل المحاصيل أو الثروة الحيوانية. بينما 

اق إلا أنه لم يأخذ بعين الاعتبار   .العوامل الأخر  التي تؤثر على جودة المشروع بشكل عامكان هذا المقياس ضروري 

 :تطور جودة المشاريع ال راعية 2.3.1

ا بمرور الوقتق حيث اتسع نطاقه ليشمل جوانب أوسع من العملية ال راعية. فلقد شهد م هوم جودة المشاريع ال راعية تحولا  ملحوظ 

ا في الماضيق كان التركي  الأساسي ينصب على جودة المنتجات  ال راعية النهائية فقط. بينما بات يشمل اليوم جميع مراحل الإنتاجق بدء 

 .من المدخلات وصولا  إلى المخرجاتق مرورا  بالممارسات ال راعية المتبعة

 :شمل مفهوم جودة المشاريع ال راعية الحديثة العناصر التاليةي 2.3.1.1

 :جودة المدخلات 2.3.1.1.1

 :البذور

 .الأمراض استخدام بذور عالية الجودة وخالية من

 :الأسمدة
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 .استخدام الأسمدة المناسبة بكميات محددة لتجنب الإفراط في الاستخدام وتأثيراته السلبية على البيئة

 :المبيدات الحشرية

 .ستخدام المبيدات الحشرية بشكل مدروس مع مراعاة السلامة البيئية وصحة الإنسانا

 جودة العملية: 2.3.1.1.2

 :الممارسات ال راعية

الممارسات ال راعية الحديثةق مثل الري بالتنقيطق وال راعة العضويةق ومكافحة الآفات بشكل اتباع أفضل 

 .طبيعي

 إدارة الموارد:

 .استخدام الموارد الطبيعية بكفاءةق مثل الماء والطاقةق للحفاظ على البيئة 

 :الرعاية البيطرية

 .جودة المنتجات الحيوانيةتوفير رعاية بيطرية مناسبة للحيوانات لمنع الأمراض وتحسين 

 :جودة المخرجات 2.3.1.1.3

 :المنتجات ال راعية

 .توفير منتجات  راعية آمنة وصحية تلبي متطلبات المستهلكين ومعايير الجودة الدولية

 :المخلفات ال راعية

 .معالجة المخلفات ال راعية بشكل مستدام لتجنب التلوث البيئي 

 :فوائد التركي  على جودة المشاريع ال راعية 2.3.2

 :تحسين الإنتاجية 2.3.2.1

 .يؤدي اتباع ممارسات  راعية جيدة إلى  يادة الإنتاجية وتحسين جودة المنتجات

 : الحفاظ على البيئة 2.3.2.2

 .تقلل الممارسات ال راعية المستدامة من التلوث البيئي وتحافظ على الموارد الطبيعية

 : تع ي  صحة الإنسان 2.3.2.3

ا للمستهلكينتوفر المنتجات ال راعية الآمنة والموثوقة  ا غذائي ا صحي   .مصدر 

 : تحقيق الربحية 2.3.2.4

 .ساهم جودة المنتجات ال راعية في  يادة الطلب عليها وتحقيق عائدات أفضل للم ارعينت
 

 :مراحل تطور مفهوم جودة المشاريع ال راعية 2.3.3

 :وتركي هامرّ مفهوم جودة المشاريع ال راعية بمراحل متعددة على مر ال منق تمي ت كل منها بخصائصها 

 المرحلة الأولى: 2.3.3.1

 :(حتى منتصف القرن العشري)المنتج  التركي  على جودة 
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 اهتمت هذ  المرحلة بشكل أساسي بجودة المنتج النهائيق مثل سلامة الرذاء وخلوّ  من الأمراض والآفات. 

   والتعبئة والتخ ينتم تطبيق معايير الجودة على المنتجات ال راعية في مرحلة ما بعد الحصادق مثل الفر. 

 اعتمدت أساليب تقييم الجودة بشكل أساسي على الفحص البصري والاختبارات المخبرية البسيطة. 

 المرحلة الثانية:  2.3.3.2

 :(التركي  على جودة العملية )منتصف القرن العشرين حتى الثمانينيات

 بعةشهدت هذ  المرحلة توسيع نطاق مفهوم الجودة ليشمل الممارسات ال راعية المت. 

 تم التركي  على تحسين كفاءة الإنتاج وتقليل استخدام المدخلات ال راعيةق مثل الأسمدة والمبيدات الحشرية. 

 تم سنّ أنظمة لإدارة الجودة في الم ارع لضمان اتباع الممارسات ال راعية الجيدة. 

 الثالثة:  المرحلة 2.3.3.3

 :(الوقت الحاضرالتركي  على نظام الإنتاج بأكمله )منذ الثمانينيات حتى 

 ا من اختيار البذور والمدخلات ال راعية وصولا  إلى التخ ين والتو يع  .تم تبني نهج شامل للجودة يشمل جميع مراحل الإنتاجق بدء 

 تم التركي  على تحسين سلامة الرذاء من خلال تطبيق أنظمة تحليل المخاطر ونقاط التحكم الحرجة (HACCP). 

  المستدامة في مفهوم الجودة لضمان الحفاظ على البيئة وتحسين الصحة العامةتم دمج مباد  ال راعة. 

 الرابعة:  المرحلة 2.3.3.4

 :(التركي  على جودة سلسلة التوريد )منذ التسعينيات حتى الوقت الحاضر

 تم توسيع نطاق مفهوم الجودة ليشمل جميع مراحل سلسلة التوريد الرذائيةق من الم رعة إلى المائدة. 

  التركي  على ضمان سلامة الرذاء ونوعيته في جميع مراحل التو يع والتخ ين والتسويقتم. 

 تم تطبيق أنظمة تتبع المنتجات الرذائية لتع ي  الشفافية والمساءلة في سلسلة التوريد. 

 المرحلة الخامسة:  2.3.3.5

 :(حتى الوقت الحاضر 2000التركي  على جودة النظم )منذ عام 

  للجودة يرك  على تحسين أداء جميع مكونات النظام ال راعيق بما في ذلك الم ارعق والجمعيات التعاونيةق تم تبني نهج أنظمي

 .والشركاتق والحكومات

 تم التركي  على تحسين التواصل والتعاون بين جميع أصحاب المصلحة في سلسلة التوريد الرذائية. 

  والمساءلة في القطاع ال راعيتم تطبيق مباد  الحوكمة الرشيدة لتع ي  الشفافية. 

 المعايير الدولية لتقييم جودة المشاريع: 2.3.4

 :المعيار الأول :)معيار الارتباط( 2.3.4.1

يفحص معيار الارتباط تقدير مد  ارتباط أو ملائمة نتائج المشروع بالنسبة إلى احتياجاته وسياساتهق وبالنسبة إلى احتياجات ومتطلبات 

 (United States Agency for International Development, 1998) لمشروع.واولويات الفئات التي يستهدفها ا

في درجة استمرار صحة وملائمة مخرجات أو نتائج أو غايات المشروع وفقا  لما تم التخطيط له مسبقا  أو كما عدلت  ويتمثل هذا المعيار

رتباط يرك  هذا المعيار على تقدير تحقيق الا الخارجيةق حيث بيئتهاو في  المشروعق لذألكالظروف في السياق المباشر  بسبب تريرلاحقا  
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 Japan International Cooperation) المستفيدين.وتحقيق حاجات ومتطلبات وتوقعات  واستراتيجياتهقبين خطط المشروع 

Agency, 2004) 

 :(معيار الكفاءة) الثاني:المعيار  2.3.4.2

خلال تقدير النتائج التي حققها بالنسبة للنفقات والموارد المستخدمة فيه أثناء فترة يقيس معيار الكفاءة درجة كفاءة المشروع من 

لكيفية استخدام المدخلات من الموارد المالية والمادية والبشرية  الكفاءة مقياس( ويعرف معيار Binnendijkق 2000 منية معينة )

( كما ويوضح معيار الكفاءة مد  تحول موراد 2018ا )طوقان قوالتقنية بشكل مثالي واقتصادي للحصول على المخرجات المخطط له

 (.2012التميميقمخرجات مستهدفة كما  ونوعا  وضمن مدة  منية مخطط لها مسبقا  ) إلىالمدخلات خلال تنفيذ العمليات والأنشطة 

 المعيار الثالث: )معيار الفاعلية(: 2.3.4.3

المشروع ستحقق لنا الهدف من إنشاء المشروع  نتائجهل  جودتهاقيرك  معيار الفاعلية على تقدير مد  تحقيق المخرجات ومد  

 (.2013العيساويق)

وبعبارة أخر  يرك  هذا المعيار على تقدير مد  تحقيق المخرجات او المد  الذي ستحقق بهق وماذا كان من المحتمل ان يساهم 

 (2015واتج المحددة )الأشوحقالمشروع في الن

( وبعبارة أخر  يعكس هذا 2013وبالتالي يقيس هذا المعيار مد  تحقيق المشروع للنتائج المخطط لها والمخرجات والاهداف )محمدق

. المعيار مد  استرلال مخرجات المشروع  وتحقيق أهدافه المخطط لها مسبق 

 المعيار الرابع: )معيار الاثر(: 2.3.4.4

( معيار الأثر على أنه العملية التي تفحص إثر European Commission for Project Management 2004يعرف )

المشروع على المد  البعيدق وحيث يكون التنفيذ والأداء ناجحين في حال كانت المدخلات اللا مة لتنفيذ النشاطات المخطط لهاق ونجا  

 المخرجات المتوقعة في ال من المناسب.

 والسلبيةالإيجابية  التأثيراتالأثر على ان  (ق معيارAgency Cooperation International Japan 2004)وكما يعرف 

مقصودة أو غير مقصودةق وقد تكون هذ   التأثيراتهذ   أكنتسواء  مباشرقعلى المد  البعيد في المنظمة بشكل مباشر أو غير 

 متوقعا تأثير ار باعتبحيث يتم تحليل الهدف العام  اخرقية أو تنظيمية أو أي نوع اقتصادية أو اجتماعية ا ثقافية او تقنية أو بيئ التأثيرات

 والسلبية غير المتوقعة.الإيجابية  التأثيراتبالإضافة على 

في ضوء ذلك فهناك ارتباط واضح ووثيق بين معيار الأثر وجودة المشاريع حيث ان المنظمات ومديري المشاريعق والجهات الممولة 

يكون هدف المنظمة هو إنجا  المشروع فحسبق بل يمتد هذا  فاءوممي ةق  عليةتعسى جاهدة لتحقيق مشاريع ذات جودة  للمشاريع

 (.2009الهدف إلى انجا  المشروع بجودة عاليةق وحيث يعتبر هذا الامر هدفا  اساسيا  تسعى له كافة المنظمات )العبيديق

 المعيار الخامس )معيار الاستدامة(: 2.3.4.5

فحة ال راعية لمكاوتوقف كافة موارد  )الصندوق الدولي للتنمية  انتهائهيعرف معيار الاستدامة بمد  استمرارية نتائج المشروع بعد 

ان الاستدامة نوعان وهما الاستدامة  انتهائهق حيثبعد  المشروعأخر  يعرف بديمومة او استدامة نتائج  وبعباءة( 2009الفقر ق

المستمر للمنافع والفائدة من المشروع المن  على الفئات المستدقة منهق الاستدامة الديناميكية وتعني استخدام او  التدفقالساكنة وتعني 

 أخر .تكييف نتائج المشروع تبعا  لسياق مختلف او بيئة متريرة من الفئات المستهدفة او فئات 
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لمشاريعق حيث تعبر الاستدامة عن مد  كفاية موا نة المشروع في ضوء ذلك فهناك ارتباط واضح ووثيق بين معيار الاستدامة وجودة ا

لتحقيق مخرجات واهداف المشروعق وفي حال الت مت المنظمة بتطبيق معيار الاستدامة في مشاريعها فأن أنشطة المشروع ستنج  

يةق وبالتالي ستكون الجودة وفق الموا نة المرصودة لكل نشاط من أنشطة المشروعق وسوف تتمتع مخرجات كل نشاط بالجودة العال

 متوافرة في كافة أنشطة المشروعق مما يؤدي على تحقيق الجودة في المشروع ككل

 :نظريات جودة المشاريع ال راعية 2.3.5

 : ال راعة المستدامة 2.3.5.1

ة مثل ال راع ترك  هذ  النظرية على استخدام الممارسات ال راعية التي تحافظ على البيئة وتقلل من استخدام المدخلات الكيميائيةق

 .العضوية وال راعة الدقيقة
 

 : ال راعة الدقيقة 2.3.5.2

 .تهدف هذ  النظرية إلى استخدام التقنيات الحديثة لتحسين كفاءة استخدام المواردق مثل أنظمة الري الذكية وأنظمة التسميد الدقيقة

 : ال راعة العضوية 2.3.5.3

الكيميائية الاصطناعيةق مع الاعتماد على الممارسات الطبيعية مثل تهدف هذ  النظرية إلى إنتاج المحاصيل دون استخدام المواد 

 .السماد العضوي ومكافحة الآفات الحيوية

 

 : ال راعة البيولوجية 2.3.5.4

 .ترك  هذ  النظرية على تع ي  التنوع البيولوجي في الم ارعق لخلق بيئة طبيعية متوا نة تُحسّن من صحة التربة ونوعية المحاصيل

 

 : الحضريةال راعة  2.3.5.5

تهدف هذ  النظرية إلى  راعة المحاصيل في المناطق الحضريةق لتوفير الرذاء الطا ج لسكان المدن وتقليل الاعتماد على النقل 

 .لمسافات طويلة
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مثل :العوامل الاقتصادية
أسعار المدخلات 
.والمنتجات الزراعية

مثل :العوامل التقنية
التقنيات الزراعية 

المستخدمة والمعدات 
.والأدوات

مثل :العوامل البيئية
المناخ ونوعية التربة 

.والمياه

مثل :العوامل السياسية
السياسات الحكومية 

.الداعمة للزراعة

مثل :العوامل الاجتماعية
مهارات المزارعين 

ومستوى التعليم 
.والتدريب

 :ال راعيةعوامل تؤثر على جودة المشاريع  2.3.6

 

 

 

 

 

 

 

   

 (4) الشكل                                                       

 

 :حسين جودة المشاريع ال راعيةت 2.3.7

 :يمكن تحسين جودة المشاريع ال راعية من خلال 2.3.7.1

 اعتماد الممارسات ال راعية المستدامة. 

 استخدام التقنيات الحديثة في ال راعة. 

 تدريب الم ارعين وتثقيفهم. 

 دعم البحث والتطوير في مجال ال راعة. 

  داعمة لل راعةوضع سياسات حكومية. 
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 العلاقة بين المعاير الدولية لإدارة المشاريع وجودة المشاريع: 2.4

ا في تحسين جودة المشاريع ا هام  ا لتنفيذ المشاريع  .تلعب المعايير الدولية لإدارة المشاريع دور  ا ومنهجي  ا عملا  موحد  فهي توفر إطار 

 .بطريقة فعالة وكفاءة

 مؤشر وبين المشاريعق لإدارة الدولية المعايير بين معنوية دلالة وذات قوية طردية علاقة وجود (2023يارا حكمت)وفقا لدراسة 

 .والمتوسطة الصريرة المشروعات في التنافسية للمي ة الجودة

 وقد اكدت الدراسة ان مؤشر الجودة قد ارتفع عند تطبيق المعايير الدولية في إدارة المشاريع.

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 (5الشكل )

     ه ـدور ذي دلال(. اكدت على نتيجة ارتفاع مستو  الجودة عن تطبيق المعايير الدولية ووجود 2022)صالح عوض.دراسة وكذألك   

 وتـر مـة بحضـي للتنميـاعـدوق الاجتمـع الصنـاريـودة مشـن جـادها في تحسيـدولية بأبعـع الـاريـاير إدارة المشـة لمعـإحصائي   
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 :الخاتمة 2.5

لاستدامة( االدراسات السابقة اكدت ان للمعايير الدولية المتمثلة في )معيار الارتباط ومعيار الكفاءة ومعيار والفعالية ومعيار الأثر ومعيار 

قوي وعلاقة طردية بينها وبين جودة إدارة المشاريع سواء كانت صريرة ام كبيرة وسوا كانت أهلية ام حكومية بمجلاتها المختلفة  إثر

 الصناعية والتجارية ............ وغيرها()

 :عما سبقالبحث الحالي  ما يمي 

المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع في واحدة من اهم المشاريع  إثررك  البحث الحالي على التعرف على  -1

 .وسطىال المنطقةالرئيسية في المملكة العربية السعودية والتي تعد من احجار الأساس لسد احتياجات التنمية الاقتصادية في 

راعة و را  البيئية وال )البحث واختار عودية كمكان لعينة يتمي  البحث الحالي بانه اختار المنطقة الوسطى بالمملكة العربية الس -2

 للبحث.كأصحاب عينة  المواشي(والصندوق ال راعي والمؤسسات والشركات المهتمة بال راعة والتنمية والم ارعين وأصحاب 

يعتبر هذا البحث من البحوث القليلة التي تناولت مفهوم المعايير الدولية لإدارة المشاريع وجودة المشاريع مجتمعة وربطها  -3

 السعودية.بالمشاريع ال راعية في المنطقة الوسطى في المملكة العربية 

 الحالي:من الدراسات السابقة ويسهم به البحث  ما يستفاد

 الخلفية النظرية حول موضوع البحث.ساهمت في بنا وتع ي   -1

 الباحث إلى النتائج. وتوجيهتحديد محاور البحث  -2

 تسليط الضوء على مواضيع لم يسبق البحث فيها. -3

 ربط النتائج بنتائج الدراسات السابقة. -4
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة 3
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 المقدمة: 3.1

أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع ال راعية بالمنطقة ) تحقيقهجية البحث المستخدمة في يوضح هذا الفصل من

 . (الوسطى في المملكة العربية السعودية

مع جوهو يعرض بالتفصيل التعريفات االجرائية لمتريرات البحثق وتصميم البحثق ومجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العيناتق وطرق 

 .البياناتق وأنواع البياناتق وطرق وإجراءات تحليل البيانات

 

 :التعريفات الإجرائية لمتريرات البحث 3.2

المعايير الدولية لإدارة المشاريع هي مجموعة من الإرشادات والممارسات المعترف بها عالميا ق والمستخدمة في تخطيط وتنفيذ ورصد 

 .ودة عاليةالمشاريع لضمان تحقيق الأهداف بكفاءة وج

 :للمعايير الدولية لإدارة المشاريع مستو  الإنتاجية 3.2.1

يتأثر بشكل كبير بالالت ام بتطبيق هذ  المعايير واستخدامها بشكل فعال في مختلف مراحل المشروع. عند اتباع المعايير الدولية لإدارة 

الإنتاجية العامة للمشروع. يشمل ذلك إعداد خطط  المشاريعق يتم تع ي  التخطيط المنهجي والتنظيم الدقيقق مما يسهم في تحسين

استراتيجية محكمة تأخذ في الاعتبار جميع العوامل المؤثرةق وتحديد الأهداف بشكل واضح ودقيقق مما يقلل من الرموض وي يد من 

 .التركي  على تحقيق النتائج المرجوة

 المشاريع:جودة لتنوع مكان العمل  3.2.2

العوامل المهمة التي تؤثر بشكل كبير على جودة المشاريع. التنوع في مكان العمل يشير إلى وجود  منالعمل تنوع مكان ويعتبر  
مجموعة متنوعة من الأفراد ذوي خلفيات ثقافية وجنسية وعرقية ودينية مختلفةق بالإضافة إلى التنوع في المهارات والخبرات 

داخل الفريقق حيث يجلب كل فرد وجهة نظر  الخاصة وخبراته الفريدةق مما والمواهب. هذا التنوع يسهم في تع ي  الإبداع والابتكار 
 .يساعد في إيجاد حلول جديدة وغير تقليدية للتحديات التي قد تواجه المشروع

بطرق  رعندما يكون فريق العمل متنوعا ق فإن ذلك يؤدي إلى تحسين عملية اتخاذ القرارات. الأفراد من خلفيات مختلفة يميلون إلى التفكي
مختلفةق وهذا يمكن أن يفتح آفاقا  جديدة وي يد من احتمال الوصول إلى قرارات مدروسة ومبنية على تحليل شامل لمختلف ال وايا. كما 
 .أن التنوع يع   التفاهم والتواصل بين أعضاء الفريقق حيث يتعلم الأفراد كيفية التعامل مع الاختلافات والاستفادة منها في بيئة العمل

التنوع يع   أيضا  من قدرة المشاريع على تلبية احتياجات العملاء المختلفين. عندما يكون فريق العمل متنوعا ق يمكنه فهم واستيعاب 
احتياجات مجموعة أوسع من العملاء وتقديم منتجات وخدمات تلبي توقعاتهم بشكل أفضل. هذا يع   رضا العملاء وي يد من فرص 

 .نجاح المشروع في السوق

علاوة على ذلكق التنوع في مكان العمل يساهم في خلق بيئة عمل إيجابية وشاملةق حيث يشعر جميع الأفراد بالتقدير والاحترام برض 
النظر عن خلفياتهم. هذا ي يد من رضا الموظفين ويحسن من مستو  الت امهم وولائهم للشركةق مما ينعكس بشكل إيجابي على الإنتاجية 

 .للمشاريعوالجودة العامة 

في الختامق يمكن القول إن التنوع في مكان العمل يلعب دورا  محوريا  في تحسين جودة المشاريع. من خلال تع ي  الإبداع والابتكارق 
وتحسين عملية اتخاذ القراراتق و يادة القدرة على تلبية احتياجات العملاءق وخلق بيئة عمل إيجابيةق يمكن للمشاريع أن تحقق مستويات 

 .أعلى من النجاح والجودة
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الوضعية

الاستنتاجية

دراسه حالة

اداة واحدة

المستعرضة

الاستبيانات

 منهجية البحث: 3.3

 .فلسفة البحث: الوضعية

 .منهج البحث: استنتاجي •

 .استراتيجية البحث: دراسة الحالة •

 .الأحاديةاختيار البحث: الطريقة  •

 .ال مني: مستعرضة الأفق •

 الاستبيانات.جمع وتحليل البيانات:  تقنيات •

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 2)الشكل                                            
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 .مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات 3.4

 مجتمع البحث 3.4.1

يتكون مجتمع البحث من أصحاب المشاريع ال راعية في المملكة العربية السعودية في المنطقة الوسطى ويتم تو يع العينة على 

المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع ال راعية في  أكثر لتأثيرمختلف القطاعات ال راعية وهذا التنوع يتيح لنا فهم 

 عية.ال رامختلف الأنشطة 

 ( مجتمع البحث5جدول رقم )

 عدد المزارعين التصنيفات القطاع

 50 اعلاف  الزراعة

 (2024المصدر: الباحث )                                                      

 عينة البحث: 3.4.2

تم اختيار العينة باستخدام طريقة العينة العشوائية البسيطة لضمان تمثيل مختلف الفئات 

 والقطاعات بشكل عادل ودقيق.

 ( عينة البحث6جدول رقم )

 العينةحجم  عينة البحث 

 مزارع 50-30 تستهدف المزارعين في المنطقة الوسطى

 (2024المصدر: الباحث )                                                      
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 طريقة وتقنيات أخذ العينة. 3.4.3

الاحتمالية وتقنيات اخذ العينات العشوائية البسيطة. هذ  الطريقة تضمن ان يكون لكل فرد في المجتمع فرصه طريقة أخذ العينات هي 

 متساوية ليكون ج اء من العينة مما ي يد موثوقية النتائج ويقلل من التحي .

 :طريقة جمع البيانات 3.5

مات مفيدة. وتحليلها وتحويلها إلى معلو الأوليةتحديد البيانات  الإحصائيسيتم تحليل البيانات التي تم جمعها إحصائيا. يتضمن التحليل 

 ودةالتابع جوالمترير ( المعايير الدولية لإدارة المشاريع) بين المترير المستقل الأساسيةسيساعد هذا المنهج على كشف العالقات 

 المشاريع ال راعية.

 :(ى جودة المشاريع ال راعيةأثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع علالمترير المستقل ) 3.5.1

أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع المترير المستقل )مصممة خصيصا  لقياس ( 2018 زيد حسن)اعتمد الباحث على استبانة 

إدارة جودة  قإدارة تكلفة المشروع قإدارة وقت المشروع قنطاق المشروعثمان ابعاد  وذألك من  (على جودة المشاريع ال راعية

هذ  الابعاد  . وجميعالمشروعإدارة مشتريات  قإدارة اتصالات المشروع قإدارة مخاطر المشروع قإدارة موارد المشروع قالمشروع

بشدةق موافقق محايدق غير الأداء ليكرت )موافق  عناصر. نوعمن خمس  المشروع تتكونموارد ماعدا إدارة  ثلاث عناصرتتكون من 

 موافق( بشدة غير موافق

 .()أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع ال راعية ( المترير المستقل7جدول )

 المصدر عدد البيانات أبعاد المترير المترير

أثر المعايير الدولية لإدارة 

المشاريع على جودة المشاريع 

 ال راعية

 3 نطاق المشروع

 (2018 يد حسن )

 3 إدارة وقت المشروع

 3 إدارة تكلفة المشروع

 3 إدارة جودة المشروع

 5 إدارة موارد المشروع

 3 إدارة مخاطر المشروع

 3 إدارة اتصالات المشروع

 3 إدارة مشتريات المشروع

 21 المجموع
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 (أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع ال راعية)التابع المترير  3.5.2

وذألك من  جودة المشاريع ال راعية() التابعالمترير مصممة خصيصا  لقياس ( 2018 زيد حسناعتمد الباحث على استبانة )

 .وجميع الابعاد تتكون من ثلاث عناصر ماعدا الفاعلية من عنصران فقط الاستدامة الأثر قالفاعلية قالكفاءة قالارتباطخمس ابعاد حيث 

 بشدةق موافقق محايدق غير موافق بشدة غير موافق(نوع الأداء ليكرت )موافق 

 .()جودة المشاريع ال راعيةالتابع ( المترير 8جدول )

 

 أنواع البيانات 3.6

 الأولية:البيانات  3.6.1

يقصد بالبيانات الأولية بأنها البيانات التي قام الباحث بجمعها من مصادرها الأساسية وهي عبارة عن بيانات واقعية وأصلية تعبر عن 

لى عفي هذ  الدراسة ية مشكلة الدراسةق والررض من جمع البيانات الأولية هو الوصول إلى حل مشكلة البحث حيث تعتمد البيانات الأول

 الاستبيان فقط.

 طرق جمع البيانات الأولية:

الاستبيانات هي أدوات بحثية تستخدم لجمع البيانات من مجموعة من الأفراد بهدف تحليلها وتفسيرها. يمكن استخدام الاستبيانات في 

 .الاجتماعيةق وحتى في جمع ملاحظات العملاءمجموعة متنوعة من المجالات مثل الأبحاث الأكاديميةق التسويقق الدراسات 

 :همية الاستبياناتأ

 .الاستبيانات وسيلة فعالة لجمع كمية كبيرة من البيانات من عدد كبير من الأفراد في وقت قصير تعتبر :البياناتجمع  .1
باستخدام البرمجيات المجمعة من خلال الاستبيانات تكون منظمة بشكل يسمح بسهولة تحليلها  البيانات :التحليلسهولة  .2

 .المختلفة

 

 

 المصدر عدد البيانات أبعاد المترير المترير

 جودة المشاريع ال راعية

 3 الارتباط

 (2018 يد حسن )

 3 الكفاءة

 2 الفاعلية

 3 الأثر

 3 الاستدامة

 14 المجموع
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 :الثانويةالبيانات  3.6.2

نات البيانات الثانوية هي المعلومات التي تم جمعها من قبل جهات أخرى وليس من خلال جهود جمع البيانات الخاصة بك. يتم استخدام هذه البيا

 .التكلفة والوقت للحصول على المعلومات اللازمةبشكل شائع في المشاريع البحثية والتحليلية لأنها توفر وسيلة فعالة من حيث 

 :أهمية البيانات الثانوية في المشاريع

 :توفير الوقت والموارد

 .استخدام البيانات الثانوية يمكن أن يوفر الكثير من الوقت والموارد التي قد تسُتخدم في جمع البيانات الأولية

 :الوصول إلى معلومات واسعة

 .الثانوية نظرة شاملة عن موضوع معين، حيث تم جمعها وتحليلها من قبل جهات مختصةتوفر البيانات 

 :مصداقية البيانات

 .غالباً ما تكون البيانات الثانوية قد خضعت لعمليات تدقيق ومراجعة دقيقة مما يزيد من مصداقيتها

 :تحديد الاتجاهات

 .والأنماط عبر الزمنيمكن استخدام البيانات الثانوية لتحليل الاتجاهات 

 مصادر البيانات الثانوية في المشاريع الزراعية.

 :التقارير الحكومية

 .تقدم تقارير دورية وإحصاءات تتعلق بالإنتاج الزراعي، المحاصيل، الأراضي الزراعية، والمياه :وزارة الزراعة

 .الزراعيتوفر بيانات إحصائية شاملة تتعلق بالقطاع  :المكاتب الوطنية للإحصاء

 :المنظمات الدولية

توفر قواعد بيانات وتقارير مفصلة عن الإنتاج الزراعي، الموارد الطبيعية، والأسواق  :(FAO) منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

 .الزراعية العالمية

 :المؤسسات البحثية والأكاديمية

 .متعلقة بالممارسات الزراعية، تحسين المحاصيل، والتكنولوجيا الزراعيةتنشر دراسات وأبحاث  :الجامعات والمراكز البحثية الزراعية

 .توفر مقالات وأبحاث علمية حديثة :ت العلمية الزراعيةاالدور

 :لأسواق الزراعية والتجارية

سوق   سوقية، واتجاهات العرض  تصدرها :الزراعيتقارير ال صيل، التوقعات ال سعار المحا سويق الزراعي وتوفر تحليلات عن أ شركات الت

 .والطلب

 .بيانات عن المبيعات، المنتجات الزراعية، والتكنولوجيا المستخدمة في الزراعة توفر :الزراعيةالمواقع التجارية  
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 :إجراءات التحليل الإحصائي 3.7

استنتاجات ذات معنى. كما تم استخدام الح مة  الاستخلاصبعد جمع البياناتق من الضروري تحليل المعلومات التي تم جمعها 

 .لتحليل البيانات المجمعة 28دا وتحدي (SPSSالاجتماعية )للعلوم  الإحصائية

 بة لخصائص مجتمع العينة. يساعد الباحثينالتحليل الوصفيق للحصول على نظرة ثاق خلالتم إجراء اختبار توصيف العينةق من  

  .المشاركين في الدراسة بالأفرادذات الصلة  الأخر والمعلومات  والتفضيلاتعلى فهم التركيبة السكانية 

التحليل العاملي )حية والموثوقية حاسمة في ضمان دقة البيانات المجمعة واتساقها. اختبارات الصدق لاتعتبر اختبارات الص

بتقييم  (األف نباخكرو اختبار) الثباتلتحديد ما إذا كانت أدوات البحث تقيس ما تهدف إلى قياسهق بينما تقوم اختبارات ) فيالاستكشا

 ت.الوقثبات النتائج مع مرور 

التحليل الوصفيق للحصول على نظرة ثاقبة لخصائص مجتمع العينة. يساعد الباحثين  خلالوصيف العينةق من تتم إجراء اختبار  .

 .المشاركين في الدراسة بالأفرادذات الصلة  الأخر والمعلومات  والتفضيلاتعلى فهم التركيبة السكانية 
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 الخاتمة: 3.8

المشاريع على جودة المشاريع ال راعية في المنطقة الوسطى من المملكة في ختام هذا البحث الذي تناول أثر المعايير الدولية لإدارة 

العربية السعوديةق نستطيع القول بأن تبني هذ  المعايير يسهم بشكل كبير في تحسين جودة المشاريع. أثبتت الدراسة أن الاعتماد على 

عة والتقييمق مما يؤدي إلى تحقيق أهداف المشاريع بكفاءة معايير إدارة المشاريع الدولية يساعد في تحسين التخطيط والتنفيذ والمتاب

 .أعلى وتقليل المخاطر المرتبطة بها

كما توصلت الدراسة إلى أن تطبيق هذ  المعايير يع   من القدرة التنافسية للمشاريع ال راعية في السوق المحلي والدوليق بفضل 

لذلكق يُوصى بتع ي  الوعي حول أهمية هذ  المعايير وتوفير التدريب اللا م التحسين المستمر في جودة المنتجات و يادة الإنتاجية. 

 .للعاملين في القطاع ال راعيق بالإضافة إلى تطوير السياسات الداعمة لتبني معايير إدارة المشاريع الدولية

لإدارة المشاريع ودورها في تحسين جودة  وفي النهايةق نأمل أن يكون هذا البحث قد ساهم في إلقاء الضوء على أهمية المعايير الدولية

ا لم يد من الدراسات والأبحاث في هذا المجال الحيوي  .المشاريع ال راعيةق وأن يكون دافع 

 .والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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 المقدمة  4.1

المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع ال راعية بالمنطقة الوسطى في المملكة العربية  قياس أثر الميدانية علىرك ت الدراسة 

استخدام مجموعة من أساليب التحليل الإحصائي سدعيا  نحدو اختبدار فدروض الدراسدةق  فروضها تمولتحقيق أهداف الدراسة واختبار  السعودية

والمعروفددة مدن أسداليب تحليددل البياندات مددن خدلال اسدتخدام ح مددة مدن الأسدداليب الإحصدائية الخاصدة بددالعلوم الاجتماعيدة  تدم اختيدار مجموعددة

 الإحصائيق فتمثلت تلك الأساليب في: SPSSببرنامج 

  المسدتخدمة فدي ( للتحقق من درجة الاعتمادية والثبات في المقاييس متعدددة المحتدوReliability Measureأساليب قياس الاعتمادية )

 التحليل الإحصائي لقائمة الاستقصاءق ومد  تعميم النتائج على مجتمع الدراسة وذلك ومعامل ارتباط ألفا كرو نباخ.

متمثلددة فددي المتوسددط الحسددابي ومعامددل التبدداين والانحددراف المعيدداريق  Descriptive analysis))الوصددفي أسدداليب التحليددل الإحصددائي 

 توسطات في آراء المستقصي منهم بشأن عبارات محاور الدراسة.لقياس الفروق بين الم

كمدا  الارتبداطق(ق لتحديد طبيعدة العلاقدة بدين محداور الدراسدة ومدد  درجدة Spearman's rho) لسوبرمانأسلوب الارتباط الرتبي البسيط 

 تعطي صورة أولية عن دالة الانحدار.

 على التابع. المترير المستقل أثراسلوب الانحدار البسيط لقياس 
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 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث( 4.2

والإداريدينق  المددراء ولمسداعديهمقق بمدا فدي ذلدك الوسدطيبمنطقدة  ال راعديتمثلت عينة الدراسدة مدن يشدمل المدوظفين العداملين فدي القطداع 

الدراسدة علدى  الوصدفي للدديموغرافياتلهم.اعتمدد الباحدث فدي إجدراء التحليدل والمسدتو  التعليمدي والفنيينق مع التركي  على سنوات الخبدرة 

 يلي: لها كماالتكرارات والنسب المئوية 

 البيانات الشخصية -

 النسبة التكرار الفئات المتغير

 العمر

 سنة30أقل من

 فأقل سنة30-40

 فأقل سنة40-50

 سنة 50أكثر من 

4 

5 

18 

3 

13.3% 

16.7% 

60% 

10% 

 الجنس
 ذكر

 انثي

18 

12 

60 % 

40% 

 العلميالمؤهل 

 دبلوم بعد الثانوي

 بكالوريوس

 ماجستير

 دكتوراه

8 

 

13 

4 

 

5 

26.7% 

43.3% 

13.3% 

16.7% 

 سنوات الخبرة

 الزراعة في مجال

 سنوات 5اقل من

 سنوات10-5من اقل 

 سنة15-10اقل من

 سنة 15من  أكثر

12 

5 

10 

3 

40% 

16.7% 

33.3% 

10% 

 الوظيفي المسمى

 موظف

 مراقب مشرف/

 ادارةمساعد 

 ادارةمدير 

7 

8 

5 

10 

 

23.3% 

26.7% 

16.7% 

33.3% 

 

 %100 30 الاجمالي

 (9جدول )
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 (6الشكل )

 من حجم العينة %60( جنس العينة حيث تمثلت النسبة الاعلى في الذكور بواقع 6يوضح الشكل )

 

 

 

 

 (7الشكل )

بينمدا تمثلدت  %60سدنة بواقدع  50واقدل مدن -40بدين  تمثلت النسبة الاعلدى عندد الاعمدار مدا ( اعمار عينة الدراسة حيث7ويوضح الشكل )

 .%10سنة بواقع  50النسبة الاقل من استجابات العينة عند الاعمار الاكثر من 

 

 

 

 

 (8الشكل )
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اصدلين علدى درجدة البكدالوريوس بواقدع ( المؤهلات العلمية الحاصلين عليها فتمثلدت النسدبة الاعلدى مدن الاسدتجابات للح8كما يوضح الشكل )

 .%16.7بينما تمثلت النسبة الاقل في الحاصلين على درجة الدكتورا  بواقع  ق43.3%

 

 

 

 

 

 (9الشكل )           

بواقدع سدنوات  5( سنوات الخبرات العملية في مجال ال راعية حيث تمثلت النسبة الاكبر عند سنوات الخبرة التي الاقل من 9الشكل )ويوضح 

 من حجم العينة. %16.7سنوات بواقع  10 – 5بين  بينما تمثلت النسبة الاقل عند سنوات الخبرة التي تتراوح ما 40%
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 .اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات 4.3

تم تطبيق أسلوب معامل الارتباط ألفا كرو نباخ وذلك للتحقق من درجة الاتساق الدداخلي علدى المسدتو  الإجمدالي لمحداور الدراسدة )محدورين 

بينده وبدين بداقي  0.6ق وقبدل إجدراء هدذا التحليدلق فقدد تقدرر اسدتبعاد أي متريدر يحصدل علدى معامدل ارتبداط إجمدالي أقدل مدنعبارة( 40بواقع 

 كما هو موضح بالجدول التالي: %95ي المقياس نفسه وذلك عند درجة ثقة مقدارها المتريرات ف

 المعايير الدولية لإدارة المشاريعقياس الثبات والصدق الداخلي لعبارات المتغير المستقل 

 ارتباط ألفا كرو نباخ الثبات. p-value الارتباط الكلي الصدق. العبارات المترير

 
 
 

 
المعايير 
الدولية 
لإدارة 

 المشاريع

x1 0.707 .0.00 0.965 

x2 0.798 .0.01 0.964 

x3 0.799 .0.02 0.964 

x4 0.805 .0.03 0.964 

x5 0.700 .0.04 0.965 

x6 0.765 .0.05 0.964 

x7 0.564 .0.06 0.966 

x8 0.730 .0.07 0.965 

x9 0.710 .0.08 0.965 

x10 0.721 .0.09 0.965 

x11 0.746 .0.10 0.964 

x12 0.703 .0.11 0.965 

x13 0.801 .0.12 0.964 

x14 0.689 .0.13 0.965 

x15 0.688 .0.14 0.965 

x16 0.759 .0.15 0.964 

x17 0.832 .0.16 0.964 

x18 0.713 .0.17 0.965 

x19 0.656 .0.18 0.965 

x20 0.679 .0.19 0.965 

x21 0.521 .0.20 0.966 

x22 0.695 .0.21 0.965 

x23 0.718 .0.22 0.965 

x24 0.694 .0.23 0.965 

x25 0.626 .0.24 0.966 

x26 0.719 .0.25 0.965 

 0.965 0.26. 0.713 الاجمالي

 (10جدول )
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وهدو مؤشدر لدرجدة مرتفعدة مدن 0.965( أن نتائج تحليل الاعتمادية لمعامل ألفا كرو نباخ للمتريدرات ككدل تمثدل 10) الجدول رقمويتضح من 

تم التوصل إليه لدرجة عالية من الثقة /الثبات في المقاييس المستخدمة في البحوث الاجتماعيدة  الذيويعكس معامل ألفا كرو نباخ  الاعتمادية.

( ممدا يددل علدى 0.713بلد  ) الكلي حيثانعكس أثر  على الصدق الذاتي  الذيويتمتع بدرجة عالية من الاتساق الداخلي بين محتوياتهق الأمر 

 الثبات المرتفع لمحتو  الاستقصاء وفقا  لآراء عينتي الدراسة ومن ثم يمكن الاعتماد عليه في مراحل التحليل الإحصائي لهذ  الدراسة.

 

 

 .جودة المشاريع الزراعيةقياس الثبات والصدق الداخلي لعبارات المتغير التابع               

رموز  المتغير

 العبارات

الارتباط الكلي  الصدق 
 الداخلي

p-value  ارتباط ألفا كرو نباخ 
 .الثبات

 
 
 
 

جودة 
المشاريع 
 ال راعية

 
 

y1 0.760 0.000 0.914 

y2 0.777 0.000 0.905 

y3 0.702 0.000 0.909 

y4 0.713 0.000 0.913 

y5 0.770 0.000 0.907 

y6 0.641 0.000 0.911 

y7 0.700 0.000 0.920 

y8 0.069 0.000 0.920 

y9 0.749 0.000 0.906 

y10 0.760 0.000 0.906 

y11 0.717 0.000 0.908 

y12 0.707 0.000 0.908 

y13 0.723 0.000 0.907 

y14 0.706 0.000 0.904 

 0.910 0.000 0.678 الاجمالي

 (11جدول )

وهدو مؤشدر لدرجدة مرتفعدة مدن 0.910( أن نتائج تحليل الاعتمادية لمعامل ألفا كرو نباخ للمتريدرات ككدل تمثدل 11) الجدول رقمويتضح من 

تم التوصل إليه لدرجة عالية من الثقة /الثبات في المقاييس المستخدمة في البحوث الاجتماعيدة  الذيويعكس معامل ألفا كرو نباخ  الاعتمادية.

( ممدا يددل علدى 0.678حيث بلد  ) الذاتي الكليانعكس أثر  على الصدق  الذيق الداخلي بين محتوياتهق الأمر ويتمتع بدرجة عالية من الاتسا

 الثبات المرتفع لمحتو  الاستقصاء وفقا  لآراء عينتي الدراسة ومن ثم يمكن الاعتماد عليه في مراحل التحليل الإحصائي لهذ  الدراسة.

 

 



50 

  
Fahd Abdulaah aldoaigi 

2021205852 

 .()الإجابة على أسئلة البحثالإحصاء الوصفي لمتريرات البحث  4.4

 26أولا : تمثل الاحصاء الوصفي للمترير المستقل التدريب والتطوير في حساب المتوسط الحسابي والانحرافات المعيارية للعبارة 

 وتحديد مستو  الاهمية لها والاتجا  العام كما يلي: 

 العبارات المترير
 المتوسط
 الحسابي

 تالانحرافا
 ةالمعياري

 الاهمية النسبية العامالاتجا  

 
 
 
 
 

المعايير 
الدولية 
لإدارة 

 المشاريع

x1 3.94 0.510 مرتفع موافق 

x2 3.81 0.656 مرتفع موافق 

x3 3.81 0.634 مرتفع موافق 

x4 3.88 0.568 مرتفع موافق 

x5 3.89 0.533 مرتفع موافق 

x6 3.84 0.582 مرتفع موافق 

x7 3.97 0.475 مرتفع موافق 

x8 3.82 0.683 مرتفع موافق 

x9 3.83 0.708 مرتفع موافق 

x10 3.81 0.690 مرتفع موافق 

x11 3.90 0.527 مرتفع موافق 

x12 3.95 0.466 مرتفع موافق 

x13 3.83 0.586 مرتفع موافق 

x14 3.91 0.524 مرتفع موافق 

x15 3.93 0.540 مرتفع موافق 

x16 3.91 0.528 مرتفع موافق 

x17 3.88 0.605 مرتفع موافق 

x18 3.90 0.575 مرتفع موافق 

x19 3.87 0.526 مرتفع موافق 

x20 3.83 0.662 مرتفع موافق 

x21 3.93 0.482 مرتفع موافق 

x22 3.88 0.542 مرتفع موافق 

x23 3.87 0.606 مرتفع موافق 

x24 3.91 0.553 مرتفع موافق 

x25 3.77 0.714 مرتفع موافق 

x26 3.85 0.653 مرتفع موافق 

 مرتفع موافق 0.58 3.87 الاجمالي

 (12جدول )
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ث حي المشاريعق( نتائج الاتجا  العام لاستجابات عينتي الدراسة بالنسبة للمحور المعايير الدولية لإدارة 12ويوضح الجدول رقم )

( وانحراف معياري 3.87المحور اق وذلك بمتوسط حسابي قدر ) على هذااتجاها  عاما  نحو الموافقة  العينةأظهرت آراء 

 (ق0.58قدر )

وتحديد  14ثانيا: تمثل الاحصاء الوصفي للمترير التابع الاداء الوظيفي في حساب المتوسط الحسابي والانحرافات المعيارية للعبارات 

 مستو  الاهمية لها والاتجا  العام كما يلي: 

 المتغير
رموز 

 العبارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مستو  الاهمية الاتجا  العام

 
 
 
 
 
 

جودة المشاريع 
 ال راعية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

y1 3.99 0.520 مرتفع موافق 

y2 3.78 0.724 مرتفع موافق 

y3 3.70 0.801 مرتفع موافق 

y4 3.94 0.536 مرتفع موافق 

y5 3.85 0.630 مرتفع موافق 

y6 3.88 0.628 مرتفع موافق 

y7 3.93 0.495 مرتفع موافق 

y8 3.93 0.495 مرتفع موافق 

y9 3.88 0.603 مرتفع موافق 

y10 3.85 0.653 مرتفع موافق 

y11 3.77 0.714 مرتفع موافق 

y12 3.91 0.553 مرتفع موافق 

y13 3.87 0.606 مرتفع موافق 

y14 3.94 0.510 مرتفع موافق 

جماليالا  مرتفع موافق 0.60 3.87 

 (13جدول )

 ( نتائج الاتجا  العام لاستجابات عينتي الدراسة بالنسبة للمحور جودة المشاريع ال راعية13ويوضح الجدول رقم )

( 3.87المحور اق وذلك بمتوسط حسابي قدر ) على هذااتجاها  عاما  نحو الموافقة  العينةق حيث أظهرت آراء 

 (.0.60قدر ) وانحراف معياري
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 معاملات الارتباط الخطي لمتريرات الدراسة:

 

   x y 

Spearman's rho x Correlation 
Coefficient 

1.000 .701** 
  

Sig. (2-
tailed) 

 0.000 
  

N 30 30  
y Correlation 

Coefficient 
.701** 1.000 

  
Sig. (2-
tailed) 

0.000  

  
N 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 (14جدول )

 

 توضح مصفوفة الارتباط بان وجود علاقة طردية بين المترير المستقل والمترير التابع 

 .0.001**   عند مستو  معنوية اقل من 0.701وذلك بمعامل ارتباط اجمالي 
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 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج 4.5

 ضوالفر الانحدار المتعدد والبسيط لاختبارنتائج التحليل 

 :Hاختبار الفرضية الرئيسية 

 .لمعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع ال راعية بالمنطقة الوسطى في المملكة العربية السعوديةيوجد أثر معنوي ل  

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .834a .696 .695 .25067 

a. Predictors: (Constant),x 

 (15جدول )

ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 42.471 1 42.471 675.925 .000b 

Residual 18.536 295 .063   

Total 61.007 296    

a. Dependent Variable: y 

b. Predictors: (Constant),x 

 (16جدول )

Coefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .870 .117  7.468 .000 

x .778 .030 .834 25.999 .000 

a. Dependent Variable: y 

 (17جدول )

 اختبار القدرة التفسيرية للنموذج:

ستقل. يوضح التي يفسرها المترير الم التابعقفيما يتعلق بالقدرة التفسيرية لهذا النموذجق والتي توضح نسبة الترير الكلى في المترير 

(ق وهذا أن 696.( ومعامل التحديد بل )834.معامل الارتباط البسيط بين المترير المستقلق والمترير التابع بل ) ( أن15)الجدول رقم 

النسبة ترجع إلى الخطأ العشوائي في المعادلةق  التابعق وباقي( من الترير الكلى في المترير %30.4المترير المستقل يفسر ما مقدار  )

ستقلة أخر  كان من المفروض إدراجها ضمن النموذج أو لاختلاف طبيعة نموذج الانحدار عن النموذج أو ربما لعدم إدراج متريرات م

 الخطى.

  0ال نموذجاختبار معنوية -

تأثير  العمل ذوأن مترير المستقل المتعلق بضروط  على (17)كما هو موضح بالجدول  (t. testأكدت النتائج الإحصائية لاختبار ت )

 0.778انحدار قدر  ( وبمعامل0.05عكسي معنوي على الاداء الوظيفي وذلك عند مستو  معنوية أقل من )



54 

  
Fahd Abdulaah aldoaigi 

2021205852 

 الخاتمة:

في ختام هذا البحث الذي تناول أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع ال راعية في المنطقة الوسطى من المملكة 

قول بأن تبني هذ  المعايير يسهم بشكل كبير في تحسين جودة المشاريع. أثبتت الدراسة أن الاعتماد على العربية السعوديةق نستطيع ال

معايير إدارة المشاريع الدولية يساعد في تحسين التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييمق مما يؤدي إلى تحقيق أهداف المشاريع بكفاءة 

 .أعلى وتقليل المخاطر المرتبطة بها

توصلت الدراسة إلى أن تطبيق هذ  المعايير يع   من القدرة التنافسية للمشاريع ال راعية في السوق المحلي والدوليق بفضل كما 

التحسين المستمر في جودة المنتجات و يادة الإنتاجية. لذلكق يُوصى بتع ي  الوعي حول أهمية هذ  المعايير وتوفير التدريب اللا م 

 .راعيق بالإضافة إلى تطوير السياسات الداعمة لتبني معايير إدارة المشاريع الدوليةللعاملين في القطاع ال 

وفي النهايةق نأمل أن يكون هذا البحث قد ساهم في إلقاء الضوء على أهمية المعايير الدولية لإدارة المشاريع ودورها في تحسين جودة 

ا لم يد من الدراسات و  .الأبحاث في هذا المجال الحيويالمشاريع ال راعيةق وأن يكون دافع 
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 حدود البحث والتوصيات والاستنتاجاتالخامس: الفصل  5
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 المقدمة: 5.1

تناول هذا الفصل حدود الدراسية من حيث الموضوعية وال منية والمكانيةق كما تم سرد أهم نتائج الدراسة العمليدة لموضدوع البحدث واقتدراح 

وسددرد بعددض العنددوانين المقترحددة للدراسددات المسددتقبلية وذلددك فددي ضددوء متريددرات الدراسددة وفددي الختددام توضدديح شددامل توصدديات الدراسددة 

 البحث التي اتبعها الباحث. تبإجراءا

 توصيات الدارسة: 5.2

 في إطار عرض نتائج الدراسة سواء النظرية أو الميدانية يمكن تقديم مجموعة من التوصيات على النحو التالي: 

 المعايير الدولية الادارة المشاريع ي يد من القدرة الانتاجية وخفض التكاليف و يادة رضا المستهلك النهائي  تطبيق  -1

 محاولة ادخال نظم تكنولوجيا ترفع من جودة المشاريع وت يد من الكفاءة الإدارية.  -2

 كفاء الاداء الوظيفي لمواكبة المعايير الدولية لإدارة المشاريع.العمل على تنمية المهارات الوظيفية من خلال الدورات التدريبية المجانية لرفع   -3

 لال اعطاء  حواف  تقديرية ومادية.الاهتمام بالمورد البشري كمورد راس مالي تنموي من خ -4

 

 :حدود الدراسة والدراسات المستقبلية 5.3

 حدود الدارسة الموضوعية: 5.3.1

البياندددددات والوصدددددول الدددددي نتدددددائجق كمدددددا اعتمدددددد الباحدددددث علدددددى المدددددنهج اعتمدددددد اباحدددددث علدددددى المدددددنهج الاسدددددتقرائي مدددددن خدددددلال تحليدددددل 

 الاستنباطي من خلال تحليله للإطار النظري للدراسات السابقة من جميع ابعاد المتريرات في الدراسة.

 حدود الدراسة البشرية: 5.3.2

وغيرهددددداق وتعتمدددددد علدددددى ق وحائدددددل مختدددددارة مدددددن منددددداطق معيندددددة فدددددي المنطقدددددة الوسدددددطى مثدددددل الريددددداضق القصددددديمغالبدددددا مدددددا تكدددددون 

 ا من المديرين والمشرفين على هذ  المشاريع في المنطقة الوسطى.حجم المشاريع وعدد العاملين فيه

 حدود الدراسة المكانية: 5.3.3

 .المشاريع ال راعية بالمنطقة الوسطى في المملكة العربية السعوديةاقتصرت 

 حدود الدراسة ال منية: 5.3.4

 م. 2024اقتصرت الدراسة خلال عام 

 :المستقبليةالدراسات  5.4

يمكن للبداحثين إجدراء م يدد مدن البحدوث ضوء اهم نتائج الدراسة الحالية ممكن ان يقترح الباحث بعض من الدراسات المستقبلية وذلك في    

 ولسد الفجوات البحثية وهي:والدراسات المستقبلية المرتبطة بمتريرات الدراسة 

 المشاريع ال راعية. لإدارةالتكنولوجيا الحديثة على جودة المشاريع ال راعية وعلاقتها بالمعايير الدولية  إثر قياس -1

 .ال راعيةأثر استخدام اسلوب التكاليف الانشطة على جودة المشاريع  -2

 .يع ال راعيةوانعكاسه على الحد من جودة المشار الوظيفيالتنموي في الموارد البشرية على الاداء  أثر الاستثمار -3
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 الخاتمة: 5.5

ا باسدتراتيجية مسدحية كميدة لتحقيدق أهددافهااتبعت      ا اسدتنتاجي  مراجعدة الأدبيدات السدابقة ذات  تضدمن ذلدك الخطدواتيو قهذ  الدراسة منهج 

تم الاسدتفادة حيث  قالسعوديةالصلة أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع ال راعية بالمنطقة الوسطى في المملكة العربية 

 من هذ  الدراسات في تطوير أداة الاستبيان وتحديد المتريرات الرئيسية.

 :وير استبيان شامل يتكون من قسمينتط

عية دراسة استطلاإجراء  جودة المشاريعق تموالثاني العبارات الخاصة  بمدي تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريعقالأول العبارات الخاصة 

 .للتأكد من وضوح الأسئلة وصلاحيتها

ثدم اختيدار عيندة الوسدطي بالمملكدة السدعودية  ين فدي المشداريع ال راعيدة بالمنطقدةالعداملتحديد مجتمع الدراسة الذي يشدمل جميدع المدوظفين 

 ممثلة باستخدام أسلوب المعاينة العشوائية البسيطة.

تحليدل البيانددات ق تدم التحقدق مدن اكتمدال البياندات الدواردة قبدل البددء فدي التحليدلواللا مدة  تو يدع الاسدتبيان علدى أفدراد العيندة وجمدع البياندات

ت. ار لاختبدار العلاقدة بدين المتريدراشدمل ذلدك تحلديلات الارتبداط والانحددفباستخدام أساليب إحصائية مناسبة لاسدتخراج النتدائج والاسدتنتاجات 

 وتفسير النتائج والخروج بتوصيات الدراسة.
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 :المراجع 6

 للضمان العامة المؤسسة مشاريع جودة على المشاريع لإدارة الدولية المعايير أثرق الجبوري درويش خلف حسن  يد -1

 .2018قالبيت آل جامعة-رسالة ماجستير الاجتماعيق

ميدانية على المشروعات (. أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع في تحقيق جودة المشروع: دراسة 2023يارا حكمت عيسى. ) -2

 .(2)45 العلوم الاقتصادية والسياحية سلسلة-البعثمجلة جامعة  .الصريرة والمتوسطة في الساحل السوري

صالح عوض سعيد العي دور المعايير الدولية لإدارة المشاريع في تحسين جودة مشاريع الصندوق الاجتماعي للتنمية  -3

 (.2002)جامعة الريانق -بحضرموت رسالة ماجستير

 (ق الأردن: دار وائل للنشر والتو يع.2ط)(ق إدارة المشاريع المعاصرةق 2014خير الدين موسى ) -4

(ق تصميم خوار مية جينية لإيجاد المسار الحرج الأمثل لشبكة اعمال المشاريعق مجلة الرافدين لعلوم 2012محمدق لمياء) -5

 .120-187(ق ص: 1) 9الحاسوب والرياضيات ق

 الإنشائية لررض(ق توظيف أدوات غدارة التكلفة في أسلوب التنفيذ المتسارع للمشاريع 2018فيحا ) وبعقوبقحسنق عمر  -6

جلة م العراقق – العامة لمشاريع الري والاستصلاح الهيئة-الديوانيةبحث تطبيقي ي مشروع تحويلة شط  –ترشيد الكلف 

 .44-27(ق ص:43) 13 وماليةقدراسات محاسبية 

 (ق مصر: دار النشر للجامعات.1ط)(ق إدارة مشروعات التشييدق 2007نصير إبراهيم ) -7

والمواضيع المعاصرةق ورقة عمل علمية في إدارة المشاريعق  الأساسيات –(ق إدارة المشاريع الصريرة 2011المقدادق طارق ) -8

 الاكاديمية العربية البريطانية للتعليم العالق بريطانيا.

(ق مد  تطبيق المفاهيم الحديثة لإدارة المشاريع في القطاع العام بالمملكة العربية السعوديةق رسالة 2012التميميق خالد ) -9

 دكتورا  غير منشورةق الأكاديمية العربية البريطانية للتعليم العاليق بريطانيا.

 دار المنهل للنشر والتو يع.(ق الأردن: 1ط)المشروعاتق  الجدو  الاقتصادية وتقييم ( دراسات2013كاظم ) العيساويق -10

 (ق الأردن: دار المنهل للنشر والتو يع 1(ق دراسة الجدو  الاقتصادية وتقييم المشروعاتق )ط2015الأشوحق  ينب ) -11

ة دراسة تحليلية لحال – للمشاريعالعوامل الاستراتيجية في تحسين فاعلية تقويم الأداء الإداري  إثر ق(2009العبيديق امل ) -12

الذي تنفذ  شركة العبيكان للأبحاث والتطوير لصالح مكتب التربية العربي  الرياضيات والعلوم الطبيعيةناهج مشروع تطوير م

 الدنمارك.–العربية  الأكاديميةم( رسالة ماجستير غير منشورة 2009-2006لدول مجلس التعاون الخليجي للفترة)

  www.arabp.comالسعودية:(ق 1ط)المشروعاتق إدارة  (ق فن2013محمدق عليا ) -13

(ق تمكين السكان الريفين الفقراء للترلب على الفقرق تقييم المشاريع 2009الصندوق الدولي للتنمية ال راعية لمكافحة الفقر) -14

 .المنهجية والعمليات

 

 

 

http://www.arabp.com/
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 قــــلاحـــمــــال 7
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 الاستبانة
أثدر المعدايير الدوليدة بالإشارة إلى الموضوع أعلا  نضع بين ايديكم هذا الاستبيان الذي صمم لجمع المعلومدات اللا مدة للبحدث بعندوان:        

البحدثق نأمدل  فدي هدذا السدعودية. ونظدرا  لأهميدة رأيكدملإدارة المشاريع على جودة المشاريع ال راعية بالمنطقة الوسطى في المملكدة العربيدة 

منكم التكرم بتقديم إجاباتكم المحايدة والممثلة لقناعداتكم الشخصدية علدى جميدع عبدارات هدذا الاسدتبيانق حيدث ان مشداركتكم ضدرورية ورايكدم 

 .عامل أساسي من عوامل نجاح الدراسة

 تامة. ونحيطكم علما  بأن جميع إجاباتكم لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي وبسرية     

 

 

  

 ولكم ج يل الشكر والتقدير
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 البيانات الشخصية والوظيفية 

 :نرجو التكرم باختيار الإجابة المناسبة

 الجنس )النوع(: -5

 

 العمر: -6

 

 

 العلمي:المؤهل  -7

 

 

 المسمى الوظيفي: -8

 

 

 سنوات الخبرة في مجال ال راعة:  -9

 

 

 

 

 

 

 

 

 أنثى ذكر

 سنة 40اقل من  -30 سنة فأقل 30

 سنة فأكثر  50 سنة 50من  أقل-40

 سبكالوريو الثانوية  بعد  دبلوم

 دكتورا  ماجستير

 استشاري مشروع  مدير مشروع

 مساعد مشرف مشروع مشرف مشروع

 سنوات 10سنوات إلى أقل من  5من  أقل من خمس سنوات

 سنة فأكثر 15من  سنة  15من أقل إلى  سنوات 10من 
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 قائمة الملاحق:    

 

 (1)جدول 

 

 :دارة المشاريعالدولية لإ لمعاييرباالأسئلة المتعلقة * 

 دقيق )ممولينق مستفيدينق عاملين( الأهداف بشكلتحقيق  المشاريع ال راعيةجودة تحرص  .1

 على مخرجات المشروع.جودة المشاريع ال راعية تأثر  .2

 مع الأهداف المراد تحقيقها من المشاريع.جودة المشاريع ال راعية تتفق  .3

 يتم جدولة جميع الأنشطة الخاصة بالمشروع وتحديد مدتها. .4

 الوقت الا م لإنجا  المشروع مع قيمته المالية. يتماشا تقدير .5

 المصدر
عدد 

 البيانات
 المترير أبعاد المترير

 2019-2018 زيد حسن

المشاريع على   لإدارة أثر المعايير الدولية 

جودة مشاريع المؤسسة العامة للضمان 

 االجتماعي

 

 نطاق المشروع 3

دارة الدولية لإ معاييرال

 المشاريع

 إدارة وقت المشروع 3

 إدارة تكلفة المشروع 3

 إدارة جودة المشروع 3

 إدارة موارد المشروع 5

 إدارة مخاطر المشروع 3

 إدارة اتصالات المشروع 3

 إدارة مشتريات المشروع 3
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 منطقي لأنشطة المشروع. تحديد تتابع  منيتم  .6

 تقوم المشاريع ال راعية بوضع موا نة مالية في تكاليف جميع الأنشطة. .7

 يجب ان تتناسب تكلفة المشروع مع الأهداف والمخرجات المراد تحقيقها. .8

 المصاريف بصورة مستمرة.يجب ان تقول المشاريع ال راعية بمراقبة  .9

 .جودة المشاريع ال راعية بتطبيق المعايير الدولية للمشاريعتلت م  .10

 تحسين وتقليل التكاليف.الالمشاريع ال راعية استدراجيه جودة تتبع  .11

 يقوم العاملون بالمشروع بتنفيذ الاعمال بجودة عالية ضمن موا نة محدد . .12

 للمشروع.توفر المشاريع ال راعية موارد بشرية  .13

 توفر المشاريع ال راعية موارد مالية للمشروع. .14

 شطة المشروع من الموارد المختلقة.تقوم المشاريع ال راعية بتحديد نوعية وكمية متطلبات واحتياجات أن .15

 .توفر المشاريع متطلبات واحتياجات أنشطة المشروع بالجودة والوقت المناسبين .16

 المخرجات. تحسين قيمةارد في يجب ان تستخدم المشاريع ال راعية المو .17

 تقوم المشاريع ال راعية بوضع افتراضات للمخاطر المتوقعة ووضع آليات لمواجهتها في حال حدوثها. .18

 المشروع.باتخاذ الإجراءات اللا مة لحيلولة دون ظهور أي مخاطر أثناء تقوم المشاريع ال راعية  .19

 فعال.المشروع بشكل  يتم إدارة المخاطر التي تظهر أثناء تنفيذ .20

 .تحرص المشاريع ال راعية على فاعلية نظام اتصالات بين المشاريع من اجل تبادل المعلومات بسهلة ويسر .21

 بتم التنسيق بين جميع الأطراف ذات العلاقة بالمشروع طوال فترة التنفيذ. .22

 بالمشروع.يتم علم خطة لتحديد قنوات الاتصال بين جميع الأطراف ذات العلاقة  .23

 .يتم عمل خطة مشتريات لتحديد الكميات المطلوبة ووقت الشراء للاحتياجات بشكل منظم .24

 يتم شراء السلع والمواد بالجودة المناسبة. .25

 .المناسبوالسعر يتم شراء السلع والمواد في الوقت  .26
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  ال راعية المشاريع بجودةالأسئلة المتعلقة: 

 المصدر
عدد 

 البيانات
 المترير أبعاد المترير

 2019-2018 زيد حسن

المشاريع على  لإدارةأثر المعايير الدولية 

جودة مشاريع المؤسسة العامة للضمان 

 االجتماعي

 

 الارتباط 3

 جودة المشاريع ال راعية

 الكفاءة 3

 الفاعلية 2

 الأثر 3

 الاستدامة 3

 (2جدول )

 الثاني:الأسئلة المتعلقة بالمترير 

 ال راعية بتحديد الاحتياجات بشكل دقيق قبل البدء بالمشروع.تقوم المشاريع  .1

 الممولة لتي يتم تحديدها وبين اهداف الجهة يجب ان تراعي المشاريع ال راعية وجهات النظر ذات العلاقة بين الاحتياجات ا .2

 هداف الجهات الممولة لهيجب ان تحرص المشاريع ال راعية على توضيح العلاقة بين الاحتياجات التي يتم تحديدها وبين ا .3

 توفر المشاريع ال راعية موارد مالية وبشرية ومعدات تقنية ملائمة لتنفيذ أنشطة المشاريع المخطط لها .4

 يجب على المشاريع ال راعية تحقيق فاعلية إنجا  المشاريع من خلال اعتماد سلع ومواد كل مشروع .5

 المشروع بشكل دوري خلال فترة المشروع.تحرص المشاريع ال راعية على تقييم أداء العالمين في  .6

 يجب أن تحقق المشاريع ال راعية النتائج المخطط لها. .7

 .مسبقاالمرسومة/ المحددة  بالأهدافال راعية خطة تنفيذ المشروع  تربط المشاريعيجب ان  .8

 الأصلي.على المد  البعيد للمجتمع  إثرتنفذ المشاريع ال راعية التي لها  .9

 المحلي.تسهم المشاريع ال راعية في تنمية المجتمع  .10

 ال راعية.يضع المشروع ال راعي مقياس ومؤشر مناسب لقياس مد  تحقيق اهداف المشاريع  .11

 جودة المشاريع ال راعية على تحقيق الاستدامة المالية لد  المستفيدين لتمكينهم من الاستمرار بأنشطتهم.تحرص  .12
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 ية بمتابعة المشاريع بعد انتهائها.تستمر جودة المشاريع ال راع .13

 .يق مع الشركاء طوال فترة المشروعتحرص جودة المشاريع ال راعية على التأكد من التنس .14

 دارة المشاريعالدولية لإ معاييرال 
 المستقل()جدول أدوات البحث المترير 

 موافق بدرجة دارة المشاريعالدولية لإ معاييرال م

العمليات المتعلقة بالمشروع والعمليات التي لا علاقة لها بالمشروع والتي إدارة نطاق المشروع: وهو 
 يجب تجنبها.

دة
ش
 ب
ق
اف
مو

 

ق
اف
مو

 

يد
حا
م

ق 
اف
مو
ر 
غي

ق  
اف
مو
ر 
غي

دة
ش
ب

 

      تحرص جودة المشاريع ال راعية تحقيق الأهداف بشكل دقيق )ممولينق مستفيدينق عاملين( 1

      مخرجات المشروع.تأثر جودة المشاريع ال راعية على  2

      تتفق جودة المشاريع ال راعية مع الأهداف المراد تحقيقها من المشاريع. 3

       إدارة وقت المشروع: وهو العمليات اللا مة لإدارة واستكمال المشروع بالوقت المناسب

      يتم جدولة جميع الأنشطة الخاصة بالمشروع وتحديد مدتها. 4

      يتماشا تقدير الوقت الا م لإنجا  المشروع مع قيمته المالية.  5

      يتم تحديد تتابع  من منطقي لأنشطة المشروع.  6

إدارة تكلفة المشروع: وهو عمل تقديرات كاملة لتكاليف المشروع بالاستعانة بالدراسة المتقرحة أو 
  الأولية المشروع

     

      بوضع موا نة مالية في تكاليف جميع الأنشطة.تقوم المشاريع ال راعية  7

      يجب ان تتناسب تكلفة المشروع مع الأهداف والمخرجات المراد تحقيقها. 8

      يجب ان تقول المشاريع ال راعية بمراقبة المصاريف بصورة مستمرة. 9

من السياسات  إدارة جودة المشروع وهو تطبيق وممارسة أنظمة إدارة الجودة عبر مجموعة
 والإجراءات
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      تلت م جودة المشاريع ال راعية بتطبيق المعايير الدولية للمشاريع 10

      تتبع جودة المشاريع ال راعية استدراجيه التحسين وتقليل التكاليف. 11

      يقوم العاملون بالمشروع بتنفيذ الاعمال بجودة عالية ضمن موا نة محدد . 12

موارد المشروع: و  وتوفير الموارد الا مة في الوقت المحدد وبالتكلفة المعقولة ضمن موا نة إدارة 
 المشروع

     

      توفر المشاريع ال راعية موارد بشرية للمشروع.  13

      توفر المشاريع ال راعية موارد مالية للمشروع. 14

15 
تقوم المشاريع ال راعية بتحديد نوعية وكمية متطلبات واحتياجات أنشطة المشروع من   

 الموارد المختلقة 
     

      توفر المشاريع متطلبات واحتياجات أنشطة المشروع بالجودة والوقت المناسبين 16

      يجب ان تستخدم المشاريع ال راعية الموارد في تحسين قيمة المخرجات. 17

إدارة مخاطر المشروع: وهو قدرة الإدارة العليا في المشاريع ال راعية على تحديد العناصر التي توثر 
 على المشروع وطرائق مواجهتها.

     

18 
تقوم المشاريع ال راعية بوضع افتراضات للمخاطر المتوقعة ووضع آليات لمواجهتها في حال 

 حدوثها.
     

19 
تقوم المشاريع ال راعية باتخاذ الإجراءات اللا مة لحيلولة دون ظهور أي مخاطر أثناء 

 المشروع 
     

      يتم إدارة المخاطر التي تظهر أثناء تنفيذ المشروع بشكل فعال  20

إدارة التواصل بالمشروع: وهو عملية تخطيط وجمع وتو يع إدارة وضبط معلومات المشروع وضمان 
  للجهات المعنية بالوقت المناسبإيصالها 

     

21 
تحرص المشاريع ال راعية على فاعلية نظام اتصالات بين المشاريع من اجل تبادل المعلومات 

 بسهلة ويسر
     

      بتم التنسيق بين جميع الأطراف ذات العلاقة بالمشروع طوال فترة التنفيذ. 22

      يع الأطراف ذات العلاقة بالمشروع  بين جميتم علم خطة لتحديد قنوات الاتصال  23

إدارة المشتريات: وهو الحصول على كافة الموارد من السلع والخدمات اللا مة للمشروع من اجل 
 ضمان إنجا   في الوقت المحدد وضمان تحقيق الجدوة المنشودة.
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 .جودة المشاريع ال راعية 
 التابع()جدول أدوات البحث المترير 

      للاحتياجات بشكل منظميتم عمل خطة مشتريات لتحديد الكميات المطلوبة ووقت الشراء  24

      يتم شراء السلع والمواد بالجودة المناسبة. 25

      يتم شراء السلع والمواد في الوقت المناسب 26

 موافق بدرجة جودة المشاريع ال راعية م

 استمرار صحة وملائمة مخرجات المشروع ما تم التخطيط لأجلهالارتباط: وهو درجة   

دة
ش
 ب
ق
اف
مو

 

ق
اف
مو

 

يد
حا
م

ق 
اف
مو
ر 
غي

ق  
اف
مو
ر 
غي

دة
ش
ب

 

      تقوم المشاريع ال راعية بتحديد الاحتياجات بشكل دقيق قبل البدء بالمشروع. 1

2 
يجب ان تراعي المشاريع ال راعية وجهات النظر ذات العلاقة بين الاحتياجات 

 التي يتم تحديدها وبين اهداف الجهة الممولة 
     

3 
يجب ان تحرص المشاريع ال راعية على توضيح العلاقة بين الاحتياجات التي 

 يتم تحديدها وبين اهداف الجهات الممولة له
     

الكفاءة: وهو مد  تحويل الموارد المالية والخبرات والوقت إلى نتائج بطريقة اقتصادية ذات جودة  
 عالية.

     

4 
توفر المشاريع ال راعية موارد مالية وبشرية ومعدات تقنية ملائمة لتنفيذ أنشطة 

 المشاريع المخطط لها
     

5 
المشاريع من خلال اعتماد يجب على المشاريع ال راعية تحقيق فاعلية إنجا  

 سلع ومواد كل مشروع
     

6 
تحرص المشاريع ال راعية على تقييم أداء العالمين في المشروع بشكل دوري 

 خلال فترة المشروع.
     

      لها.الفاعلية: وهو مد  تحقيق المشروع للنتائج المخط 

      يجب أن تحقق المشاريع ال راعية النتائج المخطط لها. 7
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 الاستبانة:رابط  8

https://forms.gle/qzu9YVt14DcVmNKZ8  

8 
ال راعية خطة تنفيذ المشروع بالأهداف المرسومة/  تربط المشاريعيجب ان 

 المحددة مسبقا.
     

      الأثر: وهو العملية التي تفحص اثر المشروع على مد  البعيد

      الأصلي.تنفذ المشاريع ال راعية التي لها اثر على المد  البعيد للمجتمع  9

      ال راعية في تنمية المجتمع المحلي.تسهم المشاريع  10

11 
يضع المشروع ال راعي مقياس ومؤشر مناسب لقياس مد  تحقيق اهداف 

 المشاريع ال راعية.
     

      الاستدامة: وهو مد  استمرار نتائج المشروع واحتمال استمرارها بعد انتهاء المشروع ووقف الموارد

12 
على تحقيق الاستدامة المالية لد  المستفيدين تحرص جودة المشاريع ال راعية 
 لتمكينهم من الاستمرار بأنشطتهم.

     

      تستمر جودة المشاريع ال راعية بمتابعة المشاريع بعد انتهائها. 13

14 
تحرص جودة المشاريع ال راعية على التأكد من التنسيق مع الشركاء طوال فترة 

 المشروع.
     

https://forms.gle/qzu9YVt14DcVmNKZ8

