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 حقوق الطباعة  

بموجب هذا البحث كافة حقوق الطباعة والنشر المتعلقة به. ولا    ميدأوشن  جامعة  تتولى
يجوز لأي طرف ثالث، سواء كان فردًا أو مؤسسة، نشر أو إعادة نشر أي جزء من هذا  
البحث، سواء كان ذلك جزئيًا أو كليًا، أو بأي وسيلة كانت، بما في ذلك النسخ الإلكتروني  

وتظل حقوق   .ميدأوشن  جامعة  سبق منأو الورقي، إلا بعد الحصول على إذن خطي م 
 . هذا البحث ملكًا حصريًا للجامعة، ويُحظر تمامًا استخدامه أو توزيعه بغير موافقة رسمية
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 المستخلص

 أســـــــــاس إلـــــــــى النقـــــــــد أســـــــــاس مـــــــــن التحـــــــــول أثـــــــــر تتنـــــــــاول هـــــــــذ  الدراســـــــــة
 الماليـــــــة والمســـــــائلة الشـــــــفافية مســـــــتوى  فـــــــي تحســـــــين المحاســـــــبي الاســـــــتحقاق

ــة  ــ  كي يــــ ــة الريــــــاض.   ــــــدف البحــــــث إلــــــى ف ــــ ــة بمنطقــــ ــركات الحكوميــــ فــــــي الشــــ
علــــــى  الاســــــتحقاقتــــــأثير التحــــــول مــــــن النظــــــام المحاســــــبي النقــــــدي إلــــــى النظــــــام 

تحســــــين جــــــودة البيانــــــات الماليــــــة، ممــــــا يعــــــزز الشــــــفافية فــــــي التقــــــارير الماليــــــة 
 .ويســـــــــــ   فـــــــــــي تعزيـــــــــــز المســـــــــــاءلة الماليـــــــــــة داخـــــــــــل الج ـــــــــــات الحكوميـــــــــــة

 
ــى ــة علــــــ ــدت الدراســــــ ــتبيانات اعتمــــــ ــو في  الاســــــ ــى مــــــ ــا علــــــ ــ  توزيع ــــــ ــي تــــــ التــــــ

ــ  ــ  جمــــــ ــا. تــــــ ــة و يرهــــــ ــة للحكومــــــــة فــــــــي تخصصــــــــات الماليــــــ  الشــــــــركات التابعــــــ
ــتبانة 203 ــىاســـــ ــل إلـــــ ــ  التو ـــــ ــل، تـــــ ــص والتحليـــــ ــد الفحـــــ ــتبانة 177 ، وبعـــــ  اســـــ
  .للتحليل   الحة

 
ــائى أن التحـــــــول إلـــــــى ــاه  فـــــــي  المحاســـــــبي الاســـــــتحقاق نظـــــــام أ  ـــــــرت النتـــــ ســـــ

تحســــــــين دقــــــــة وشـــــــــفافية التقــــــــارير الماليـــــــــة المقدمــــــــة مـــــــــن قبــــــــل الشـــــــــركات 
ــة  ــى متابعــــ ــرار علــــ ــنا  القــــ ــة و ــــ ــات الرقابيــــ ــدرة الج ــــ ــزز قــــ ــا يعــــ ــة، ممــــ الحكوميــــ
ا  النفقــــــات الحكوميــــــة بشــــــكل أكرــــــر فعاليــــــة. كمــــــا أ  ــــــرت الدراســــــة تــــــأثيرًا إيجابيــــــً

ــي ــول فــــ ــز للتحــــ ــاءلة تعزيــــ ــة المســــ ــة الماليــــ ــات المعنيــــ ــين الج ــــ ، مــــــن خــــــهل تمكــــ
 .مـــــــن مراابـــــــة الأداء المـــــــالي والتأكـــــــد مـــــــن الاســـــــتخدام الأمرـــــــل ل مـــــــوال العامـــــــة
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 ــــ ــة ب ـــــــــرورةتو ـــــ ــوفير ي الدراســـــــ ــدريب تـــــــ ــافي التـــــــ ــة،  الكـــــــ ــوادر الحكوميـــــــ للكـــــــ

ــد ث ــة وتحـــــ ــبية الأنظمـــــ ــام المحاســـــــبي  المحاســـــ ال للنظـــــ ــ  ــق الفعـــــ ل ـــــــمان التطبيـــــ
 .الجد د في الشركات الحكومية

  

  الشفافية- الاستحقاق الأساس-النقدي الأساس  -المحاسبي التحول :الكلمات المفتاحية
 . الحكومية  الشركات  -المالية المساءلة- المالية
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 الشكر والتقد ر  

بف ل الله تعالى، ومنه وف له، تمك نت من إتمام هذا البحث الذي لا يعدو كونه ج دًا  
بشريًا محدودًا. أرف  أسمى آيات الشكر والعرفان لله سبحانه وتعالى على توفيقه  
 .ورعا ته طوال مراحل هذا العمل، فبف ل رحمته ومغفرته، تحققت هذ  الإنجازات

 
، ممرلة بكل من أس   في  ميدأوشن جامعة أود أن أتقدم بخالص الشكر والتقد ر إلى

  التدريس هيئة أع اء  تقدي  الدع  الأكاديمي والإداري طوال فترة دراستي. ولا سيما 
الذ ن كان ل   دور محوري في إرشادي وتوجيه مسار البحث العلمي بما  تماشى م   

 .أعلى المعا ير الأكاديمية
 

على دعم   الهمحدود، وتفاني   في   الكريمة أسرتي كما أتوجه بشكري العميق إلى
تقدي  كل ما  لزم لتذليل الصعاب، ف   كانوا دائمًا مصدر القوة والإل ام لي في مسيرتي  

 .العلمية 
 

الأعزاء الذ ن شاركوني هذ  الرحلة الأكاديمية، فكانوا دومًا   زمهئي  وأخص بالشكر جمي 
 .مصدرًا للعل  والمشورة والمساندة

 
أخيرًا، أقدم جزيل الشكر لجمي  من ساعدني في إتمام هذا البحث، من مشرفين وزمهء  
وأفراد أس موا في تطور هذا العمل، راجيًا من الله عز وجل أن يكون هذا البحث إضافة  

 .علمية تس   في تحقيق الأهداف الأكاديمية
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 المقدمة   1.1

في  ل التغيرات الاقتصادية والمالية العالمية المستمرة، التي تتطلب استجابة مرنة  
  وفع الة من الحكومات ل مان استدامة الموارد المالية وتحقيق التنمية المستدامة، تبرز

كعنا ر أساسية في نظام الحوكمة الفع الة. وقد أ بح  المالية والمساءلة  الشفافية
في   الاستحقاق  الأساس على  المحاسبة   إلى النقدي الأساس على المحاسبة التحول من 

القطا  العام أحد الركائز الأساسية للإ هحات المالية التي تسعى الحكومات إلى  
تطبيق ا، ب دف تحسين إدارة المال العام وتعزيز الرقابة المالية على مستوى الشفافية  

 .والمسائلة 
 

نموذجًا تقليديًا في العد د من الدول، حيث  ت    النقدي الأساس على المحاسبة تعتبر
تسجيل الإ رادات والنفقات فقط عندما  ت  فعليًا استهم النقد أو دفعه. هذا النموذج، وإن  
كان يس ل المتابعة المالية اليومية، إلا أنه لا  وفر  ورة شاملة ودايقة عن الوض   

قطا  العام اتخاذ قرارات مالية  المالي للج ات الحكومية، ولا  تيح للمسؤولين في ال
مستنيرة بناءً على تقد ر دقيق ل  ول، الخصوم، والتزامات الأداء المستقبلية. من هنا  

، التي تقوم  الاستحقاق الأساس على المحاسبة جاءت الحاجة الملحة إلى التحول نحو
على تسجيل الإ رادات والنفقات عندما تحدث أو تكون مستحقة، بغض النظر عن توقيت  

 .التدفق النقدي
 

  النظام  ج ودًا كبيرة للتحول إلى السعودية  العربية المملكة في هذا الإطار، أطلقت 
في القطا  الحكومي، وكان هذا التحول جزءًا من المبادرات   الاستحقاق المحاسبي

، والتي ت دف إلى تحسين الحوكمة  2030 السعودية الإ هحية التي تندرج تحت رؤية
المالية وزيادة الشفافية في إدارة الأموال العامة. وقد ش دت المملكة في السنوات  

، بدءًا من تطبيقه في بعض  الاستحقاق الأخيرة خطوات ملموسة نحو اعتماد النظام 
، إلى إ دار التشريعات والقرارات التي ت دف إلى  الصحة وزارة  الج ات الحكومية مرل

 .تفعيل هذا التحول في جمي  قطاعات الدولة
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في عدة جوانب رئيسية.   الاستحقاق  أساس على  المحاسبة إلى التحول وتكمن أهمية

، تت من كافة  وشمولاً  دقة أكرر مالية تقارير للحكومة تقدي   الاستحقاقأولًا،  تيح النظام 
  الأ ول، الالتزامات، الإ رادات المستحقة، والمصروفات المستقبلية. وهو ما يعزز من

ويتيح للمواطنين، المسؤولين الحكوميين، و نا  القرار الحصول على   المالية  الشفافية
 ورة دايقة عن الوض  المالي للدولة. ثانيًا، يمكن للمحاسبة على الأساس الاستحقاق  

من خهل تمكين الج ات الرقابية من متابعة الأداء المالي   المالية المساءلة تحسين
بشكل دوري ودقيق، مما يساه  في من  هدر الموارد وضمان استخدام ا على الوجه  

 .الأمرل
 

على الر   من الفوائد الواضحة ل ذا التحول، إلا أن تطبيقه في القطا  العام لا يخلو  
فالتحديات التقنية مرل نقص البنية التحتية الحد رة ل نظمة المحاسبية،   .التحديات من

والمقاومة الداخلية من بعض المو فين الذ ن اعتادوا على النظام النقدي، والافتقار إلى  
 إدارة التدريب الكافي، كل ا عوامل قد تؤثر على فعالية هذا التحول. لذلك، تصبح عملية 

من الأمور الحيوية التي يجب   الاستحقاقوالت يئة الهزمة لتطبيق النظام  التغيير
 .معالجت ا ل مان نجاح الانتقال

 
 الأساس إلى النقدي الأساس من التحول  أثر محاولة لف    الحالية  الدراسة تعد

  في الحكومية الشركات في المالية والمسائلة الشفافية تحسين في المحاسبي الاستحقاق
التي قد تواجه هذا التحول، والتو يات التي   التحديات  ، م  التركيز علىالرياض  منطقة

بشكل فعال. ستت  دراسة تأثير هذا التحول   الاستحقاقمن شأن ا تس يل تطبيق النظام 
على أداء الشركات الحكومية، وكي ية تحسين الرقابة المالية، بالإضافة إلى تحليل  

 .الأبعاد العملية والتقنية المتعلقة بتطبيق هذا النظام الجد د في المملكة
 

يساعد في توجيه سياسات الحكومة نحو تنفيذ    شامل إطار   دف هذا البحث إلى تقدي 
، م  مراعاة التحديات الرقافية والإدارية التي قد  الاستحقاق المحاسبة على الأساس  
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  مستوى   في رف  المحاسبي التحول تعرقل تطبيقه بشكل كامل. كما  تناول البحث أهمية
، بما  تماشى م  تطلعات  قة الرياضبمنط الشركات الحكوميةفي   والمساءلة  الشفافية

 . 2030المملكة لتحقيق التنمية المستدامة في إطار رؤية السعودية 

 

   مشكلة الدراسة:  2.1

في  ل التحديات المتزا دة التي تواج  ا الأنظمة المالية العامة حول العال ، أ بح من   
ال روري تحسين الشفافية والمساءلة المالية في إدارة المال العام. وفي المملكة العربية  
السعودية،  واجه القطا  العام تحديات تتعلق بنقص الشفافية في التقارير المالية، مما  

على القدرة على تقيي  الوض  المالي الفعلي للج ات الحكومية. في هذا   ؤثر سلبًا 
  الأساس على المحاسبة إلى  النقدي الأساس على المحاسبة من التحول  السياق، كان
  النظام خطوة محورية نحو تعزيز الشفافية والمساءلة المالية، حيث  تيح الاستحقاق
تقدي   ورة شاملة ودايقة عن الأ ول، الخصوم، والإ رادات المستحقة    الاستحقاق

 .بغض النظر عن التدفقات النقدية الفعلية 
 

في المحاسبة على تسجيل الإ رادات والمصروفات عندما  ت  استهم   النقدي النظام  يعتمد
أو دف  النقد، مما يجعله فعالًا في تتب  التدفقات النقدية اليومية. ولكن، هذا النظام لا  

يعكس الصورة الكاملة للمال العام، إذ يغفل الأ ول  ير الملموسة والخصوم 
للج ات   المالي  الوض  تقارير في ت ليل  المستقبلية، الأمر الذي قد  ؤدي إلى

على تسجيل المعامهت عند وقوع ا أو   الاستحقاق النظام الحكومية. بينما يعتمد
  ويتيح للج ات الحكومية إجراء تخطيط مالي المالية  البيانات دقة استحقاق ا، مما يعزز

 .واتخاذ قرارات مالية أكرر استنارة المدى طويل
 

  أساس على المحاسبة أن التحول إلى (2016)  الدولي النقد  ندوق  دراسات  أ  رت
في القطا  العام، مما   المالية والمسائلة الشفافية يعد أداة أساسية لتحسين  الاستحقاق
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يعزز من دقة التقارير المالية ويس   في دع  الرقابة الفع الة. ومن خهل الانتقال إلى  
هذا النظام، تصبح المعلومات المالية أكرر قابلية للف   والتفسير من قبل جمي  الأطراف  

 الأموال إدارة تحسين والجم ور، كما يس   في القرار  نا  المعنية، بما في ذلك 
  السعودية رؤية  ، خا ة في  ل المشاري  الكبرى التي تش دها المملكة في إطارالعامة 

 والتي يقودها كبار الشركات الحكومية.   2030
 

  أساس  على  المحاسبة إلا أن هذا التحول لا يخلو من التحديات. فعلى الر   من أن 
  الدولي البنك دراسات توفر مزايا هائلة في تحسين الرقابة المالية، تشير  الاستحقاق
، مرل نقص  وإدارية تقنية  مشاكل إلى أن الدول التي تطبق هذا النظام تواجه (2024)

على استخدام   الحكوميين المو فين تدريب  الأنظمة المحاسبية المتطورة، والتحديات في
من قبل المو فين الذ ن   الداخلية  المقاومة النظام الجد د بفعالية. بالإضافة إلى ذلك،

 . اعتادوا على النظام القدي  تعتبر من أكبر العوائق التي تعترض عملية التحول الفعلي

 

في  الاستحقاق إلى أن تطبيق النظام  (2016) الدولي النقد  ندوق  دراسات تشير
عبر   المساءلة  و  الشفافية تحسين  القطا  العام يعزز من دقة التقارير المالية وي من

من متابعة الأداء المالي   الرقابية  الج ات تسجيل المعامهت عند وقوع ا، مما يُمك ن 
 .بكفاءة أكبر 

 
أن التحول إلى المحاسبة على   (2024)  الدولي البنك دراسات من ج ة أخرى، أكدت

  البنية ، حيث تحتاج العد د من الدول إلى تحد ث تقنية  تحديات أساس الاستحقاق  واجه 
ودعم ا بأنظمة محاسبية حد رة ل مان تنفيذ النظام بفعالية، الأمر   التقنية التحتية

 .الذي يقت ي تخطيطًا دايقًا ودعمًا من الج ات المعنية 
 

قد  أستراليا   و المتحدة المملكة مرل  دولًا  إلى أن الدولية المقارنة دراسات وقد أشارت
،  الاستحقاق من المو فين في القطا  العام أثناء تنفيذ النظام   ثقافية  مقاومة واج ت
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بشكل تدريجي ومدروس ل مان   المؤسسي التغيير عملية  وهو ما  وضح ضرورة إتمام
 . نجاح التحول المحاسبي 

 

 فوائد بين التوازن  تحقيق في محاولة ف   كي ية  الدراسة مشكلة  وفي هذا السياق، تكمن
والتحديات التي قد تواجه تطبيقه في   الاستحقاق أساس  على المحاسبة إلى  التحول

  النقدي الأساس على المحاسبة  من التحول  كيف  ؤثرالشركات الحكومية السعودية. 
والتخطيط   المالية والمسائلة  الشفافية تحسين  في المحاسبي الاستحقاق  الأساس إلى

 ؟ السعودية  الحكومية الشركات فيالمالي 

  

 أهمية الدراسة:   31.

في الوقت الراهن، في  ل التطورات   الكبرى  الأهمية تعد هذ  الدراسة من الدراسات ذات 
  رؤية الاقتصادية والتحديات المالية التي تواجه المملكة العربية السعودية. في إطار

  القطا  كفاءة وتعزيز المستدامة  التنمية  تحقيق  التي ت دف إلى 2030 السعودية
  للمال فعالة  إدارة ، تبرز الحاجة الماسة إلى إ هحات مالية جذرية ل مانالحكومي
  المحاسبة  من التحول  وبالتالي، تأتي دراسة .المالية  لمساءلةوا  الشفافية  وتحقيق العام
  الحكومية الشركات في الاستحقاق  الأساس على  المحاسبة إلى النقدي الأساس  على

 .كأداة أساسية لتحقيق هذ  الأهداف
 

  ككل، بل تركز بشكل خاص على  العامة الحكومة قطا  إن هذ  الدراسة لا تقتصر على
  شركة ،السعودية الك رباء  شركة ،أرامكو شركة   في المملكة، مرل الحكومية الشركات
  الاتصالات شركة ،سابك  الأساسية للصناعات السعودية الشركة  ،الوطنية  الميا 

، والتي تمرل شريحة هامة من  (NHC)  للإسكان الوطنية والشركة، (STC) السعودية
ل مان تقدي  تقارير   شامهً   محاسبيًا  تحولًا  الاقتصاد السعودي. هذ  الشركات تتطلب 
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أمام   المالية المساءلة وتحسن الشفافية  تحقيق مالية دايقة وشاملة تساعد في
 .المواطنين والمسترمرين

 
 العلمية  الأهمية  -
 

  المحاسبة مجال  هامة في  أكاديمية  مساهمة ، تقدم هذ  الدراسة العلمية  من الناحية
في   الحكومية الشركات التي ش دت ا المحاسبية التحولات ، خصوً ا في سياق الحكومية

  إلى النقدية المحاسبة  نظام  السعودية. تسلط الدراسة ال وء على أهمية الانتقال من
  المعلومات دقة ، وهو ما يعزز من السعودية الحكومية  الشركات  في الاستحقاق نظام
 .في التقارير المالية ل ذ  الشركات  الشفافية تعزيزو  المالية

 
التي  واج  ا التحول، مما   والفرص التحديات يستعرض تحليليًا إطارًا كما توفر الدراسة 

  في بيئة المحاسبية الممارسات  يساعد الأكاديميين والباحرين في هذا المجال على ف  
  الاقتصادية النظريات السعودية. وعليه، تساه  الدراسة في تطوير الحكومية الشركات

في  (IPSAS) الحكومية للمحاسبة  الدولية المعا ير المتعلقة بتطبيق والمحاسبية
 .السياق السعودي

 
 العملية  الأهمية  -
 

  الحكومية  الشركات  في القرار لصنا  عمليًا دليهً  ، توفر هذ  الدراسةالعملية  من الناحية
بشكل فعال، مما يعزز   الاستحقاق أساس على المحاسبة  السعودية حول كي ية تطبيق

 . أف ل  مالية  رقابة  تحقيق ، ويُمك ن هذ  الشركات منالعام المال إدارة من

  الرقابية  الج ات ، مما يساعدالمالية التقارير إعداد تساه  الدراسة أيً ا في تحسين 
 .على متابعة الأداء المالي ل ذ  الشركات بشكل أكرر دقة وشفافية 
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في   والدوليين المحليين المسترمرين لدى  الرقة تعزيز على  عيد آخر، تس   الدراسة في
واتخاذ قرارات استرمارية   المالية الشفافية  تحسين الشركات الحكومية، وذلك من خهل

كما تقدم الدراسة حلولًا   .الدولية  المعا ير ، تتماشى م دايقة  مالية  بيانات مبنية على 
عملية للتغلب على التحديات التقنية والإدارية التي قد تواج  ا هذ  الشركات أثناء  

 .المالية الكوادر وتدريب التحتية للبنية  الهزمة التحد رات ، مرل الاستحقاقتطبيق النظام 
 

  الحكومية المحاسبة إ هحات  عهوة على ذلك، تساه  هذ  الدراسة في تسري  تطبيق 
  في المالية الشفافية ، بما يعززالاقتصادية  المملكة استراتيجية التي تتماشى م  

المتعلقة   2030 السعودية رؤية ويس   في تحقيق أهداف الكبرى  الحكومية الشركات
 . بتعزيز الحوكمة المالية

  

 أهداف الدراسة:  4.1 

  المحاسبة من  التحول تأثير تحليل  تمرل ال دف الأساسي من هذ  الدراسة في •
  تحسين في الاستحقاق  الأساس على  المحاسبة إلى النقدي الأساس  على

  دف هذا البحث   .السعودية الحكومية الشركات  داخل المالية والمسائلة الشفافية
  ، وتحسينالمالية  التقارير دقة في تعزيز المحاسبي  التحول إلى تقيي  كيف يس  

  الج ات قدرة على التحول هذا تأثير تقيي  ، م  التركيز علىالعام  المال إدارة
على متابعة النفقات الحكومية وتحد د أوجه التحسين والرقابة المالية.   الرقابية 

للشركات الحكومية مما يس   في   دقة أكرر مالية  ورة  تحقيق   كما   دف إلى
 .على جمي  الأ عدة المالية  والمسائلة الشفافية تعزيز
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 :للدراسة  الفرعية الأهداف

 
  النقدي النظام للتحول من المباشر الأثر على التعرف  تسعى هذ  الدراسة إلى •

 .السعودية الحكومية الشركات  في المالية  الشفافية على الاستحقاق النظام  إلى
التي تقدم ا   المالية التقارير دقة تحسين  من خهل هذا التحول،  ت  تحليل مدى
، وكيف يمكن ل ذ  التقارير أن الاستحقاق الشركات الحكومية بعد تطبيق النظام 

  على  الرقابية  الج ات ، مما يعزز من قدرةودقة شمولًا   توفر  ورة مالية أكرر
في عمليات الإنفاق   الشفافية تحسين بفعالية أكبر، وبالتالي المالي الأداء متابعة 
 .الحكومي

 
  المساءلة  على المحاسبي التحول هذا تأثير استكشاف كما ت دف الدراسة إلى •

  في الاستحقاق النظام دور في الشركات الحكومية. سيت  التطرق إلى المالية
، مما يعزز وشاملة  دايقة مالية تقارير  من خهل تقدي   المالية المساءلة تعزيز

 استخدام الأموال العامة، ويعزز وتقيي   مراجعة  على  المعنية  الج ات من قدرة
 .المالية  المسؤوليات وتوزي  الداخلية  الرقابة من خهل تحسين المسائلة

 
التي   والإدارية التقنية التحديات تحد د أحد الأهداف الفرعية الرئيسية  تمرل في •

. تت من هذ  الاستحقاق قد تواجه الشركات الحكومية في تطبيق النظام 
،  المحاسبية  والأنظمة  التقنية التحتية البنية  التحديات التحد رات المطلوبة على

من قبل المو فين في المؤسسات   الرقافية أو التنظيمية المقاومة بالإضافة إلى 
  الممارسات أف ل التي اعتادت على النظام النقدي. ستتناول الدراسة أيً ا

للنظام المحاسبي الجد د  وفعال سلس   تطبيق للتغلب على هذ  التحديات ل مان
 .في القطا  الحكومي
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  العام المال  إدارة على المحاسبي التحول تأثير تحليل تسعى الدراسة أيً ا إلى  •
في   الموارد تخصيص  تحسين داخل الشركات الحكومية، م  التركيز على
 إدارة في تحسين الاستحقاق  النظام دور المشروعات الحكومية. سيتناول البحث 

، بما يساه   واستدامة دقة وتخصيص الميزانيات بطريقة أكرر المالية التدفقات
 .في تحسين فاعلية تخصيص الموارد في مشاري  التنمية الحكومية الكبرى 

 
  التي تستند إلى النتائى من مجموعة   إلى التو ل أخيرًا، ت دف الدراسة إلى •

  من خهل الاستبيانات والمقابهت الشخصية م   جمع ا ت  التي البيانات
في الشركات الحكومية. ستكون هذ   نوو ير المختصي الماليين المختصين

  تطبيق قابلة للتطبيق من أجل تحسين عملية  تو يات النتائى الأساس لتقدي 
 وتعزيز الشفافية زيادة في الشركات الحكومية، وضمان الاستحقاق النظام

 .في إدارة المال العام المالية المساءلة

  

 ت الدراسة:  تساؤلا 15.

 :الرئيسي  السؤال
  الأساس على المحاسبة إلى النقدي الأساس على   المحاسبة من التحول  ؤثر كيف

  الحكومية الشركات  في المالية والمسائلة الشفافية تعزيز في المحاسبي الاستحقاق
 السعودية؟ 

 
 : ويتفر  من السؤال الرئيسي مجموعة من الأسئلة الفرعية التي تتمرل فيما  لي 

 
  في الاستحقاق الأساس على المحاسبة نظام  إلى التحول يحدثه الذي الأثر ما -1

 الحكومية؟  الشركات  من المقدمة المالية  التقارير وجودة دقة تحسين
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تعكس الوض    شاملة  مالية  ورة توفير إلى أي مدى يس   هذا التحول في -
 المالي الفعلي للشركات الحكومية؟ 

  المالية  البيانات موثواية في تعزيز الاستحقاقهل يساه  التحول إلى النظام  -
 في التقارير المالية الحكومية؟  الشفافية وزيادة

 
  المساءلة  تعزيز في الاستحقاق  أساس على  المحاسبة  إلى التحول  ؤثر كيف -2

 الحكومية؟  الشركات  داخل المالية

  الج ات وتمكين المالية الرقابة إجراءات ما هو تأثير هذا النظام في تحسين -
 من متابعة الأداء المالي بشكل أكرر فعالية؟  الرقابية 

عن تخصيص واستخدام الموارد  المساءلة مستوى  هل يعزز هذا التحول من -
 العامة داخل القطا  الحكومي؟ 

  الشركات  في العام المال إدارة على   المحاسبي التحول  تأثير هو ما -3
 الحكومية؟ 

  من قدرة الشركات الحكومية على  الاستحقاق النظام إلى التحول يف يعززك -
 المالية على المدى الطويل؟  الموارد تخصيص تحسين

  مشاري   ، مرل الكبرى  الحكومية  المشاري  إدارة تحسين هل يس   هذا التحول في -
لدع  عملية التخطيط  دايقة  مالية  بيانات ، من خهل توفيروالتنمية الإسكان
 المالي؟ 

  أثناء  الحكومية الشركات تواجه قد التي والإدارية التقنية التحديات هي  ما -4
 ؟ الاستحقاق النظام تطبيق

  الأنظمة التي قد تنشأ نتيجة لعدم توافق  التقنية التحديات كيف يمكن التعامل م  -
 الجد د؟  الاستحقاقم  النظام  الحالية المحاسبية 

من المو فين الذ ن    الداخلية المقاومة المحتملة، مرل  الإدارية العوائق ما هي  -
 اعتادوا على النظام النقدي، وكيف يمكن تجاوزها لتحقيق تطبيق فع ال؟ 
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  النقدية التدفقات إدارة في الاستحقاق  أساس على  المحاسبة  إلى التحول  ؤثر كيف -5

 الحكومية؟  الشركات  داخل السيولة وإدارة

في الشركات   السيولة إدارة طريقة تغيير  إلى الاستحقاقهل  ؤدي تطبيق النظام   -
عن   والنفقات  بالإ رادات الاعتراف  تعلق بفصل توقيت  فيماالحكومية، وخا ة 

 التدفقات النقدية الفعلية؟ 
  للتحول على قدرة الحكومة على المدى وطويلة قصيرة التأثيرات كيف يمكن تقيي  -

 في  ل النظام الجد د؟ النقدية والعجوزات الفوائض إدارة

 
  الحكومية  الشركات في اعتمادها يمكن  التي  الدولية الممارسات أف ل هي  ما -6

 ؟ الاستحقاق  للنظام فع ال تطبيق  لتحقيق السعودية

  النظام تطبيق ، مرلالناجحة الدولية التجارب كيف يمكن الاستفادة من -
، في تحسين تطبيق النظام في  سترالياوأ المتحدة المملكة في دول مرل  الاستحقاق
 السعودية؟ 

التي يجب على الشركات الحكومية   المرلى التنفيذية الاستراتيجيات  ما هي  -
، وتجاوز التحديات  الاستحقاق إلى النظام  السلس الانتقال  اتباع ا ل مان 
 المرتبطة به؟ 

  النظام تطبيق نجاح ل مان  تلبيت ا  يجب التي التدريب احتياجات هي  ما -7
 الحكومية؟  الشركات  في الاستحقاق

  للكوادر الحكومية في مجال متخصصة تدريبية برامى  كيف يمكن تطوير -
 ل مان تطبيق فع ال للنظام؟   الاستحقاق أساس على  المحاسبة 

التي يجب اعتمادها لتأهيل المو فين الحكوميين   التعليمية  الاستراتيجيات  ما هي  -
 الجد د؟ الاستحقاق المحاسبي النظام وتكامل   م  
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 :  الدراسة فروض  6.1

 :الرئيسية  الفرضية 
  إلى  النقدي الأساس على المحاسبة من التحول  توجد عهقة ذات دلالة إحصائية بين  

  في المالية والمسائلة  الشفافية تحسين  وبين الاستحقاق  الأساس على  المحاسبة 
 .السعودية الحكومية الشركات
 :الفرعية الفرضيات

 أساس على  المحاسبة إلى التحول  توجد عهقة ذات دلالة إحصائية بين -
 .المقدمة من الشركات الحكومية  المالية التقارير ودقة الاستحقاق

 أساس على  المحاسبة إلى التحول  توجد عهقة ذات دلالة إحصائية بين -
 . في الشركات الحكومية المالية المسائلة وتحسين الاستحقاق

 أساس على  المحاسبة إلى التحول  توجد عهقة ذات دلالة إحصائية بين -
 .في الشركات الحكومية المالية الموارد تخصيص وتحسين الاستحقاق

 أساس على  المحاسبة إلى التحول  توجد عهقة ذات دلالة إحصائية بين -
 .في الشركات الحكومية  النقدية التدفقات إدارة وتحسين الاستحقاق

في تطبيق   والإدارية التقنية  التحديات توجد عهقة ذات دلالة إحصائية بين -
 .في الشركات الحكومية المحاسبي  التحول وفعالية الاستحقاقالنظام 

 ونجاح الحكومية للكوادر الكافي التدريب  توجد عهقة ذات دلالة إحصائية بين -
 .في الشركات الحكومية  الاستحقاق أساس على المحاسبة تطبيق

 نموذج الدراسة:   17.

  إلى النقدي الأساس على   المحاسبة من  التحول أثر تحليل  ت دف هذ  الدراسة إلى 
  الشركات  في المالية والمسائلة  الشفافية تحسين في الاستحقاق  الأساس على  المحاسبة 
  التحول ستسعى الدراسة لفحص العهقة بين .الرياض  منطقة في السعودية  الحكومية
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 تعزيز و  العام  المال إدارة و المالية التقارير دقة تحسين وتأثير  على  المحاسبي
في هذ   الاستحقاق التي تطبق النظام  الحكومية الشركات داخل المالية المساءلة
 . المنطقة 

 :المستقل  المتغير -
 المحاسبي  الاستحقاق الأساس  إلى النقدي الأساس من التحول 

  في الحكومية الشركات والقرارات التي اتخذت ا الإجراءات هذا المتغير  ت من
نظام  .الاستحقاق  إلى النقدي لتحويل نظام المحاسبة من   الرياض منطقة

عندما   والنفقات  الإ رادات تسجيل  المحاسبة على أساس الاستحقاق يعتمد على
  بيانات تُستحق أو تحدث، بغض النظر عن توقيت التدفق النقدي، مما  وفر

 .ودايقة تعكس الوض  المالي بشكل كامل  شاملة مالية 
 :التاب   المتغير -

 المالية  والمسائلة الشفافية  تحسين
  الشفافية تحسين على المحاسبي التحول تأثير تحليل هذا المتغير   دف إلى 

 دقة زيادة في الشركات الحكومية بمنطقة الرياض. يشمل ذلك المالية  والمسائلة 
على   الرقابية الج ات قدرة التي تقدم ا هذ  الشركات، وتحسين المالية  التقارير
 . بفعالية أكبر المالية الموارد كي ية تخصيص وتقيي  المالي الأداء متابعة 

      

تحسين الشفافية 
والمسائلة المالية

التحول من 
الأساس النقدي 
إلى الأساس 
الاستحقاق 
المحاسبي
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 ( متغيرات الدراسة1)شكل                         

 الدراسات السابقة:  18.

 2016 - (IMF) الدولي النقد  ندوق  دراسة •
  الأساس إلى النقدي الأساس على  المحاسبة  من التحول تأثير الدراسة  ت دف 

 .في القطا  العام  المالية والمسائلة  الشفافية تحسين في الاستحقاق
 زيادة ودور  في المالية التقارير دقة في تحسين المحاسبي التحول تقيي   

 .في المؤسسات الحكومية المالية المساءلة
 :الدراسة إليه تو لت ما
بشكل   المالية التقارير دقة يُحسن  الاستحقاق النظام خلصت الدراسة إلى أن  

ملحوظ، ويعزز من قدرة الج ات الرقابية على متابعة الإنفاق العام، مما يس    
 .المالية  المساءلة  و الشفافية  زيادة في

 :البحرية لفجوة
 النظام التي قد تواجه تطبيق  الإدارية و التقنية التحديات ل  تتناول الدراسة

 .السعودية  في السياقات المحلية للقطا  العام، مرل الاستحقاق
  المال  إدارة ل ذا التحول على الأمد طويلة الاقتصادية الآثار ل  تتناول الدراسة 

 .المالية  الموارد وتخصيص  العام
 :الفجوة سد  في الحالي البحث دور

  التي قد تواجه تطبيق والإدارية التقنية التحديات تحليل    دف البحث الحالي إلى
بالإضافة إلى  .السعودية  الحكومية  الشركات في الاستحقاق أساس على  المحاسبة 
  المشاري  ل ذا التحول على تخصيص الموارد في الاقتصادية  الآثار دراسة

 .في المملكة  الكبرى  الحكومية
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 2024  الدولي البنك دراسة •
  التي قد تواجه الدول النامية في تطبيق  والإدارية التقنية   لتحديات   ت دف الدراسة
التي   الممارسات أف ل تقيي .في القطا  العام الاستحقاق أساس على  المحاسبة 

 .يمكن أن تستفيد من ا الدول ذات الأنظمة المحاسبية التقليدية 
 :الدراسة  إليه تو لت ما 
من المو فين   الداخلية  المقاومة و  التقنية التحديات أكدت الدراسة أن 

 .الاستحقاق  النظام الحكوميين تُعد من أبرز العوائق أمام تطبيق
للكوادر  المستمر التدريب توفير و  المحاسبية الأنظمة  تحد ث أهمية  شددت على 

 .الحكومية ل مان التطبيق الفع ال للنظام
 :البحرية  الفجوة 
  المال إدارة للتحول على  الأمد طويلة التأثيرات ل  تتناول الدراسة بشكل كاف   

 .الكبرى  المشاري  في السياقات المالية المحلية، مرل تخصيص الموارد في العام
 .الحكومية الميزانيات للتحول المحاسبي على الاقتصادية الآثار ل  تت  دراسة

 :الفجوة سد  في الحالي البحث  دور 
  الشركات  للتحول المحاسبي في  الأمد طويلة التأثيرات سيتناول البحث الحالي

  الموارد تخصيص  تحسين ، بما في ذلكالعام  المال إدارة على  السعودية  الحكومية
 .المالية في المشاري  الحكومية الكبرى 

 
 2022 المتحدة المملكة دراسة  •

  الشفافية  تحسين على   الاستحقاق أساس على المحاسبة تأثير  ت دف الدراسة
في القطا   المالية الممارسات  تقيي .البريطاني في القطا  العام  والمسائلة 

 .المالي الأداء تقارير على  الاستحقاق النظام  الحكومي وتحليل كي ية تأثير
 :الدراسة  إليه تو لت ما 

 ساه  في الاستحقاق  أساس على المحاسبة إلى التحول  أكدت الدراسة أن
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  أبرزت .في القطا  العام البريطاني المساءلة وزيادة المالية  الشفافية  تحسين
من بعض المو فين الحكوميين كأحد العوائق الرئيسية التي قد   الرقافية  المقاومة 

 .تبطئ من فاعلية تطبيق النظام
 :البحرية  الفجوة 

 الأقسام بين العمل تنظي  المتعلقة بكي ية الإدارية التحديات ل  تتناول الدراسة
 .الاستحقاق في المؤسسات التي اعتمدت النظام   الحكومية
ذات الأنظمة   النامية  الدول للتحول المحاسبي في الاقتصادية الآثار ل  تدرس

 .المالية الأكرر تعقيدًا 
 :الفجوة سد  في الحالي البحث دور

  الاستحقاقالخا ة بتطبيق النظام  الإدارية التحديات سيركز البحث الحالي على 
المطلوب لتحقيق   المؤسسي التغيير تحليل  ، م السعودية الحكومية  الشركات في

  السياق  للتحول المحاسبي في الاقتصادية  التأثيرات  سيحلل أيً ا .نجاح التحول 
 .الداخلية  المقاومة لمواج ة عملية   حلولًا  ، ويقدمالسعودي

 
 2002 أستراليا دراسة •

  نيو  ولاية في الاستحقاق أساس على  المحاسبة إلى التحول تأثير الدراسة دفت 
 دقة  تحسين في الاستحقاق تقيي  كيف ساعد النظام .أستراليا في ويلز ساوث
 .في القطا  العام  المالية  التقارير

 :الدراسة إليه تو لت ما
في   المالية التقارير دقة تحسين  ساعد في الاستحقاق  النظام وجدت الدراسة أن 

  أشارت إلى.أكرر شفافية وفعالية  العام المال إدارة القطا  الحكومي، مما جعل
كأحد العوائق الرئيسية   الحكوميين المو فين  من  المقاومة و  الرقافية التحديات

 .التي قد تؤثر على نجاح التحول
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   ندوق  على الر   من أن العد د من الدراسات السابقة، مرل تلك التي أجراها 
في القطا  الحكومي  المحاسبي  التحول  ، قد تناولتالدولي البنك و الدولي النقد
ول    المتقدمة الدول  ، إلا أن ا  البًا ما ركزت علىالاستحقاق إلى النقدي من

 الشركات  أو  النامية الدول التي قد تواجه الخا ة التحديات  تُعنى بتحد د
عهوة على ذلك، ل  تتطرق   .السعودية مرل  متعددة اقتصادية بيئات  في الحكومية

 إدارة التي قد  ترك ا هذا التحول على الملموسة  التأثيرات الدراسات السابقة إلى
داخل المملكة،   الكبرى  الحكومية المشروعات  في الموارد وتخصيص العام المال

 .المالية  والمسائلة الشفافية وهي نقطة أساسية في تحسين
 

  و ير المختصين  المو فين التي ت  جمع ا من  الاستبيانات  استنادًا إلى 
  منطقة  في الحكومية والشبه الحكومية الشركات في القطا  المالي في المختصين
  البحرية الفجوة سد في تس   التي النتائى من  مجموعة إلى  التو ل ، ت الرياض

  في هذا المجال. كانت أبرز التحديات التي ت  تحد دها في الاستبيانات تتعلق ب ـ
من بعض المو فين للمحاسبة على    الداخلية المقاومة  ،المؤسسي  التدريب نقص

المرتبطة بتحد ث الأنظمة المحاسبية   التقنية  والتحدياتأساس الاستحقاق، 
 الحكومي القطا   واجهالذي  المحلي الواق  القديمة. هذ  النتائى تعكس

لمجتم    تخصيصًا وأكرر خصو ية  أكرر ، ما يجعل هذ  الدراسةالسعودي
 .الشركات الحكومية في المملكة مقارنة بالدراسات السابقة

 
  التقارير دقة في ملحوً ا تحسنًا أ  رت أن هناك والمقابهت الاستبيانات  نتائى 
  التقنية التحديات  ، إلا أنالاستحقاق  أساس  على المحاسبة بعد تطبيق  المالية

  التحول فعالية على  سلبًا  تؤثر لا تزال  التدريب  ونقص  التحتية البنية  المرتبطة بـ
في  المحاسبي  التحول في بعض الشركات الحكومية. هذ  النتائى توضح أن

  البحرية الفجوة من الناحية التقنية والإدارية، مما يعزز من مكتمل    ير المملكة 
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  المحلية التحديات ل  تتناول هذ  السابقة  الدراسات في هذا المجال، حيث أن
، ول  تركز على كي ية   .في السياق السعودي المؤسسي التغيير إدارة بشكل كاف 

 
في بعض   المحاسبي  التحول أن الماليين  المختصين م    المقابهت أ  رت

 قد أس   في  (NHC)  للإسكان الوطنية  الشركة  و أرامكو الشركات الكبرى مرل
التي ل    الصغيرة الشركات ، إلا أنالمالية والمسائلة الشفافية مستوى  تحسين

  التحديات ل  تش د هذا التحسن بشكل ملحوظ. كما أن  الاستحقاق تطبق النظام 
كانت سمة مشتركة بين الشركات التي ل  تطبق النظام بشكل   إدارية وال الرقافية
 ل. كام
 

  الحكومي  القطا    واج االتي    المحلية   التحديات  التي ت  تحد دها في  البحرية   الفجوة  تتمرل
إلى  السعودي التحول  أن   .الاستحقاق  أساس  على  المحاسبة  أثناء  من  الر    وعلى 

التحول في تأثير هذا  تناولت  السابقة  أن متقدمة   دول  الدراسات  إلا    التقنية   التحديات  ، 
النظام    والإدارية النامية في تطبيق  الدول  قد تواجه  بالاهتمام    الاستحقاقالتي  ل  تحظَ 
 .الكافي

 
  الفجوة   سد   في  الحالية  الدراسة   هذ    في ضوء النتائى التي تو لت إلي ا الدراسة، تس  

خهل النظام    والإدارية  التقنية  التحديات  تأثير  تحليل  من  تطبيق    في  الاستحقاق على 
  الحكومية   الكوادر  تدريب  لتحسين  عملية  تو يات   كما تقدم  .السعودية  الحكومية  الشركات
  في  يساه   بشكل فع ال، مما  الاستحقاقل مان تطبيق النظام    المحاسبية  الأنظمة  وتحد ث
 .السعودية  الحكومية الشركات في المالية  والمسائلة الشفافية تعزيز
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 ة للدراسة:  ظريالمنطلقات الن 9.1

  التي تساه  في ف   تأثير النظرية  المصطلحات تستند هذ  الدراسة إلى مجموعة من 
  الشفافية تحسين في الاستحقاق الأساس إلى النقدي الأساس من  المحاسبي التحول

المنطلقات النظرية التي تعتمد   .السعودية الحكومية  الشركات  في المالية  والمسائلة 
 :علي ا الدراسة تشمل 

 Transparency and) المالية  والمسائلة الشفافية نظرية •
Accountability Theory) 

 وواضحة دايقة يجب أن تكون  المالية  المعلومات  تعني أن ة الشفافي :المف وم  
ومتاحة لجمي  الأطراف المعنية )مرل الحكومة، المواطنين، والمسترمرين(.  

تخصيص   ومتابعة مراجعة على  الرقابية  الج ات المساءلة المالية هي قدرة
 .واستخدام الأموال العامة بشكل فعال 

 يعزز من  الاستحقاق  أساس على  المحاسبة  إلى  التحول :بالدراسة  الربط
 تقارير  عبر تقدي  السعودية الحكومية الشركات  في المالية والمسائلة الشفافية
  الأ ول، تعكس الأوضا  المالية الحقيقية، بما في ذلك  وشاملة دايقة  مالية 

 وزيادة المالية الرقابة تحسين ، مما يس   فيالمستحقة والإ رادات الخصوم،
 .في القطا  الحكومي المساءلة

 
 (Public Financial Management Theory) العام المال إدارة نظرية •

في القطا  العام بكفاءة   المالية الموارد إدارة تركز هذ  النظرية على:المف وم
  الاستراتيجية الدولة أهداف وتحقيق المستدامة  التنمية تحقيق  وفعالية، من أجل

 .في تخصيص واستخدام الأموال العامة 
  تخصيص تحسين يساعد في  الاستحقاق النظام إلى التحول  :بالدراسة الربط 
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وشاملة   دايقة مالية  بيانات في الشركات الحكومية، حيث يقدم المالية الموارد
تُحسن تخصيص الأموال في  مستنيرة مالية  قرارات اتخاذ من  المسؤولين تُمك ن

 .  2030 السعودية رؤية أهداف المشاري  التنموية بما  تماشى م  
 

 (Financial Governance Theory)  المالية الحوكمة نظرية •
  تُ من مالية  وإجراءات قانوني  إطار إلى وجود المالية الحوكمة  رتشي :المف وم
  التي ت من المالية الرقابة  الحوكمة المالية تت من  .العام  للمال  فع الة إدارة
 .والمساءلة  الشفافية بفعالية، العامة الأموال إدارة
  المالية الرقابة  يُحسن من الاستحقاق أساس على ةالمحاسب  :بالدراسة  الربط
  أو استحقاق ا عند والنفقات  الإ رادات تسجيل  من خهل   الحكومية النفقات على

عن الوض  المالي   دايقة  ورة  تقدي  عبر المساءلة  تحسين  تيح هذا .وقوع ا
 .للشركات الحكومية

 
 (Institutional Change Theory) المؤسسي  التغيير نظرية •

  الأنظمة  في التغيرات إلى كي ية حدوث المؤسسي التغيير نظرية  رتشي :المف وم
  تغييرات والإجراءات داخل المؤسسات. التغيير في الأنظمة المحاسبية  تطلب 

 .داخل المؤسسة ل مان نجاح تطبيق النظام الجد د داريةوإ ثقافية 
 داخل مؤسسيًا   تغييرًا  تطلب  الاستحقاق النظام إلى التحول  :بالدراسة الربط 

  الأنظمة وتحد ث المو فين  تدريب  يشمل هذا .السعودية الحكومية الشركات
ل مان نجاح التطبيق الفع ال   المؤسسي التغيير إدارة ، بالإضافة إلىالمحاسبية 

 .للنظام الجد د
 

 (Financial Legislation Theory) المالية  التشريعات نظرية •
  كي ية  تنظي    ت دف إلى مالية تشريعات  وجود هذ  النظرية على   زترك :المف وم
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التي يجب على الج ات الحكومية   المالية المعا ير وتحد د  العام المال إدارة
 .اتباع ا في إعداد التقارير المالية

  تحتاج إلى السعودية  العربية المملكة  في المالية  تالتشريعا  :بالدراسة  الربط
ويجب أن   .الحكومية الشركات في الاستحقاق النظام لتدع  التحول إلى التحد ث
لدع  تطبيق   IPSASمعا ير  مرل  الدولية المعا ير م  المالية  المعا ير تتماشى
 .بشكل فعال الاستحقاقالنظام 

 
 Strategic Resource Management) الاستراتيجية  الموارد إدارة نظرية •

Theory ) 
 :المف وم  •
ل مان  استراتيجي بشكل الحكومية  الموارد إدارة تركز هذ  النظرية على •

  الاقتصادية الأهداف تحقيق تخصيص ا واستخدام ا بالشكل الأمرل، وذلك ب دف
 .للدولة على المدى الطويل  والتنموية
بشكل أكرر   الحكومية الموارد إدارة يساعد في  الاستحقاق مالنظا :بالدراسة  الربط

  ، يمكن للشركات الحكوميةدايقة  مالية بيانات  استراتيجية. من خهل توفير
  ، بما  تماشى م العامة  المالية استدامة  وضمان الموارد تخصيص تحسين
 .2030  السعودية  رؤية أهداف

 

 : حثة البجي  من 110.

  من  التحول أثر ، حيث   دف إلى دراسةالتحليلي الو في المن ى تتب  هذ  الدراسة 
  تحسين في  الاستحقاق  الأساس على المحاسبة إلى  النقدي  الأساس على  المحاسبة 
   تمرل هدف الدراسة في .السعودية الحكومية الشركات  في المالية والمسائلة الشفافية
في   العام المال  إدارة وتحسين المالية التقارير دقة على المحاسبي التحول  تأثير تحليل
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في   الحالي  الواق  الشركات الحكومية بمنطقة الرياض. يستخدم هذا المن ى لو ف
المالية   والمسائلة الشفافية  الشركات الحكومية ودراسة تأثير التحول المحاسبي على 

 .عبر أدوات بحرية مناسبة
 

  التحول  التي تتمرل في العامة والسمات  الخصائص  لتحد د الو في المن ى ت  استخدام
  التحول بتأثير لاختبار الفروض المرتبطة الكمي التحليل ، بينما  ت  تطبيقالمحاسبي
في الشركات الحكومية. تتنو    المالية والمسائلة الشفافية  مستوى   على المحاسبي

  بيانات لتمكين الباحث من الحصول على والرانوية الأولية المصادر الأدوات البحرية بين
 .تدع  ال دف الأساسي للدراسة شاملة 

 
 البحث  وعينة  البحث مجتم  -11.1

 
  العاملين في والمحاسبين الماليين المختصين في هذ  الدراسة  تكون من البحث  مجتم  
  الشركات يشمل هذا المجتم  .الرياض منطقة  في حكومية  والشبه الحكومية الشركات
  الوطنية  الشركة  ، السعودية الك رباء  شركة  ،السعودية أرامكو شركة مرل  الكبرى  الحكومية
  ، بالإضافة إلى(سابك )  الأساسية للصناعات السعودية والشركة، (NHC)  للإسكان
 .التي تعمل في نفس القطا   الحكومية شبه الشركات

 
  المالي القطا   في المختصين و ير المختصين المو فين من عشوائية  عينة ت  اختيار
  الاستبيانات  توزي  ت  .في منطقة الرياض حكومية والشبه الحكومية  الشركات داخل

من   المحاسبي  بالتحول تتعلق أسئلة ، وت منتGoogle Drive على هذ  العينة عبر
  لمسائلةوا الشفافية على التحول هذا  تأثير الأساس النقدي إلى الاستحقاق، وكي ية

 .داخل هذ  الشركات المالية
 



 33 

  فحص ت  تعبئت ا من قبل أع اء العينة، وبعد استبيانًا  203 من  البيانات  ت  جم  
 .للتحليل  الحة  استبيانًا  177 ت  اختيار الاستبيانات

 
 البيانات  ومصادر البيانات  جم  أدوات -12.1

 
 :الأولية المصادر

  إلكترونيًا توزيعه ل ذا البحث وت   مخصص  استبيان ت  تصمي  :الإلكتروني الاستبيان  •
 .على العينة المست دفة  Google Drive عبر
  ، الجنس ،العمر لف   خصائص المشاركين مرل ديمو رافية أسئلة الاستبانة  ت من  •

 .والخبرة، التعليمي المستوى 
  التحول ت دف إلى تقيي  بالبحث  متعلقة  وأسئلة تخصصية  أسئلة يحتوي أيً ا على •

 .في الشركات الحكومية  المالية والمسائلة الشفافية  على  أثر  و  المحاسبي
 

 :الرانوية المصادر

  التي تتناول موضو  المواق  الإلكترونيةو  الكتب مرل  الأكاديمية المراج  •
 .الحكومية  المحاسبة 

 أساس على المحاسبة  التي تتعلق بتطبيق الإنترنت  من السابقة الدراسات •
  التقارير في دول مختلفة، بالإضافة إلى  الحكومي القطا  في الاستحقاق
 .المحاسبية  الأنظمة تحولات  حول  الدولية والدراسات الحكومية

 
   الأساليب الإحصائية المستخدمة: -13.1

 
 :التالية لتحليل البيانات الإحصائية الأساليب ستُستخدم
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بين الشركات    معنوية اختهفات وجود لاختبار :(ANOVA) التبا ني التحليل  •
  وتلك التي ل  تطبقه بعد. سيساعد هذا التحليل في الاستحقاق النظام  التي طبقت 
 .بعد التحول  المالية  والمسائلة  الشفافية مستوى  في الفروق  فحص

  المتعلقة بالعينة، مرل توزي  الديمو رافية  البيانات لتحليل :الو في التحليل •
 . والخبرة، التعليمي  المستوى  ،الجنس  ،العمر

 
م  المختصين الماليين و ير  الشخصية  المقابهت لتحليل :الموضوعي التحليل •

وكي ية   التحول تواجه التي  التحديات حول  معمقة رؤى  المختصين للحصول على
 .الاستحقاقتطبيق النظام 

 
 الدراسة حدود -14.1

 
 :الموضوعية الحدود

 
  الحكومية الشركات في المحاسبي التحول تأثير دراسة تقتصر الدراسة على  •

  الشفافية على الاستحقاق أساس على المحاسبة  ، وتحد دًا على تأثيرالسعودية
 .المالية  والمسائلة 

 
خارج   الأخرى  القطاعات ل ذا التحول على  الاقتصادي الأثر لا تتناول الدراسة  •

 .الحكومية الشركات نطاق
 

 :الجغرافية الحدود
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  الحكومية الشركات ، حيث ت  اختيارالرياض منطقة على مقتصرة  الدراسة  •
في هذ  المنطقة فقط. لذلك، قد لا يمكن تعمي    حكومية  الشبه والشركات الكبرى 

 .في المملكة  المناطق النتائى على جمي 
 

 :الزمنية  الحدود
 
 م؟2026-2025العام الدراسة  •

 
 :البشرية الحدود

 
بشكل كامل في   النتائى  تمريل  التي ت  اختيارها قد تؤثر على  المحدودة العينة   •

  جيد تمريل وم  ذلك، ت  اختيار العينة بعناية ل مان .الحكومية الشركات جمي 
 .الرياض  منطقة في الشركات الحكومية والشبه حكومية في المالي  قطا لل

  

 

 النسبة   العدد  العبارة   المتغير  

 الجنس 
 %81 144 ذكر 
 %19 33 انثى  

 %100 177 المجموع 

 العمر  

 %63 112 سنة أو أقل   30
 %24 42 سنة   35سنة إلى  31من 
 %13 23 سنة   40سنة الى  36من 

 %100 177 المجموع 
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 المستوى التعليمي  

 %88 155 بكالوريوس  
 %11 20 ماجستير 
 %1 2 دكتوراه  
 %100 177 المجموع 

 عدد سنوات الخبرة  

 %88 155 خمسة سنوات أو أقل 
 %10 18 سنوات  10- 6من 
 %2 4 سنة   15-11من 

 %100 177 المجموع 

 المسمى الو يفي  

 %45 80 أخصائي مالي  
 %39 69   محاسبيأخصائي 

 %11 20 استشاري  
 %5 8 إدارة مشاريع  

 %100 177 المجموع 
 

استنادًا إلى تحليل الخصائص الديمو رافية للعينة، يمكن استخهص مجموعة من  
  التحول  أثر التي ت  اختيارها لدراسة العينة مكونات   عن شاملة   رؤية النتائى التي توفر

 .السعودية  الحكومية  الشركات في المحاسبي
 

 :النو  •
،  %81  في العينة بنسبة الأ لبية يشكلون  الذكور أن الرس  البياني أدنا ظ ر ي

فقط من العينة. هذا يعكس تواجدًا أكبر للذكور في  %19 الإناث  بينما تمرل 
والشبه الحكومية في منطقة   الحكومية الشركات الو ائف المالية والمحاسبية في

 .الرياض
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 :العمرية الفئة •
  سنة 30 من  أقل العمر فئة في العينة  نتمون إلى المشاركين أ لب ُ هحظ أن
في  المالي القطا   وهو ما قد يشير إلى أن  البية العاملين في .%63 بنسبة

ولكن    البًا   ،محدودة بخبرة الذ ن  تمتعون  الشباب الشركات الحكومية ه  من
 .الم ني  للتطوير حوافز ما يمتلكون 

 
 :التعليمي المستوى  •

  بنسبة سالبكالوريو  درجة من المشاركين يحملون  الأ لبية تُظ ر النتائى أن  
في حين   .الحكومية الشركات ، مما يعكس مستوى التعلي  الأساسي في88%
 %1  الدكتورا  فقط، بينما يشكل حملة %11 تصل إلى الماجستير أن نسبة 

فقط من العينة، ما يشير إلى أن المنا ب المالية والمحاسبية في الشركات  
م  وجود قليل من المتخصصين  أساسية علمية  الحكومية تتطلب عادة مؤههت

 .عليا  دراسات  الحا لين على
 
 :الخبرة سنوات عدد •

  سنوات 5 من أقل خبرة في العينة لد    المشاركين أ لب  تُظ ر البيانات أن 
في هذ  الشركات. على الر     الخبرات وحداثة شابيه ، مما يعكس %88 بنسبة
سنة(، فإن الفئة   15إلى  6)من  ممتدة  خبرات لد    المشاركين  بعض من أن

  الشركات  في العاملة القوى  تجدد ، مما قد يشير إلىأقل  بخبرات الأكبر تتمت  
 .في منطقة الرياض الحكومية

 
 :الو يفي المسمى  •

  من العينة، في حين يشغل %45 نسبة الماليون  الأخصائيون  يمرل  •
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 وإدارة %11 بنسبة الاستشاريون   تبع   .%39 نسبة  المحاسبون  الأخصائيون 
هذ  البيانات تشير إلى أن معظ  المشاركين في الدراسة   .%5 بنسبة المشاري  
، مما يعكس طبيعة العينة ودورها  والمحاسبية  المالية التخصصات  يعملون في
 .الحكومية الشركات في المالي القطا  الرئيس في
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 النظري الإطار  :الرانيالفصل 
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 مقدمة   .21.1

  المفاهي  من الأجزاء الأساسية في بناء البحث الأكاديمي، حيث يحدد النظري  الإطار يعد
للظواهر التي تت  دراست ا. في   النظري  التفسير التي تستند إلي ا الدراسة ويقدم الرئيسية

  الأساس إلى  النقدي الأساس من  التحول أثر هذا البحث،  ت  التركيز على دراسة
  الحكومية الشركات في المالية والمسائلة الشفافية تحسين في المحاسبي الاستحقاق
  القطا  في  ال ائل التطور يعكس هذا التحول في الأنظمة المحاسبية .السعودية
 . 2030 رؤية في إطار السعودي الحكومي

 
  العام المال إدارة على الاستحقاق  النظام تأثير تحليل   دف هذا الإطار النظري إلى

  والمسائلة الشفافية  في الشركات الحكومية، بما يس   في تحسين المالية الرقابة وتعزيز
  تحقيق  التي تساه  في  النظرية المفاهي   سنستعرض في هذا الإطار أه  .المالية
المرجوة، بالإضافة إلى دراسة التحولات المحاسبية في الدول الأخرى  المالية الأهداف

 .السعودي الحكومي القطا    واج اوالتحديات التي قد 
 
  الاستحقاق الأساس إلى النقدي الأساس من  المحاسبي التحول :الأول  المبحث  .22.1 

 المحاسبي 
 

  والمسائلة الشفافية  خطوة أساسية نحو تحسين  الاستحقاق أساس على المحاسبة تعتبر
على تسجيل المعامهت المالية   الاستحقاقيعتمد النظام  .الحكومي القطا   في المالية
بينما   .الفعلية  النقدية التدفقات ، بغض النظر عنالنفقات  أو  الإ رادات  استحقاق عند

يعتمد النظام النقدي على تسجيل الإ رادات والنفقات فقط عند حدوث التدفقات النقدية  
عن الوض  المالي الفعلي للشركات   دايقة  ورة تحقيق الفعلية. هذا التحول يُس   في
 .الموارد وتخصيص النفقات  مراابة  على الرقابية الج ات الحكومية، مما يعزز من قدرة
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 : التاريخي والتطور الأدبيات 3.1.2
،  عقود عدة منذ  الحكومي القطا   في الاستحقاق أساس على المحاسبة بدأ التحول إلى

 المتحدة الولايات خا ة في الدول المتقدمة. في البداية، اعتمدت الدول الكبرى مرل 
  الحكومي القطا  على النظام النقدي، لكن م  التوس  في المتحدة والمملكة الأمريكية
  الدولي البنك .ضروريًا  الاستحقاق ، أ بح النظام دايقة مالية رقابة  إلى الحاجة وزيادة

  تحسين  في الاستحقاق النظام فائدة أكدا في دراسات عدة على الدولي النقد و ندوق 
في القطاعات    المالية الأوضا  تعقيد زيادة  ، خا ة في  لالمالية والمسائلة الشفافية
 .الحكومية

 
 دقة في الدول المتقدمة، تمت مهحظة زيادة كبيرة في المحاسبي التحول منذ بداية
  التي ت  توفيرها للمواطنين والج ات الرقابية. على سبيل المرال، تبنت المالية  التقارير
، ما  التسعينيات منتصف في القطا  الحكومي في الاستحقاقالنظام  المتحدة المملكة 
  استخدام مراابة على   الرقابية ال يئات  وزيادة قدرة المالية الشفافية تحسين ساه  في
 .العام المال

 
  الاستحقاق الأساس إلى النقدي الأساس من  المحاسبي التحول  تعريف 4.1.2
 : المحاسبي
  الانتقال يعني المحاسبي الاستحقاق الأساس إلى النقدي الأساس من  المحاسبي التحول
  أو استحقاق ا عند المعامهت  يسجل  نظام إلى النقدية التدفقات على يعتمد  نظام من

  مالية  بيانات  وفر إنه، حيث المالية التقارير دقة على  كبير أثر  هذا التحول له  .وقوع ا
، وهو ما يجعل التقارير  المستحقة  والالتزامات والخصوم الأ ول تت من جمي  شاملة 

 .ودقة شفافية  المالية أكرر
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 المبحث  أهمية  5.1.2
  الشفافية على  الاستحقاق النظام لأثر دقيق  تحليل في تقدي   المبحث هذا  أهمية تتمرل
  يساه  التحول إلى .السعودية الحكومية الشركات داخل المالية  والمسائلة  المالية

 الج ات ، مما يعزز قدرةالمالية  التقارير في تحسين الاستحقاق أساس على  المحاسبة 
 .المالية والرقابة العام الإنفاق على متابعة الرقابية 

 
 المبحث  أهداف 6.1.2

  الحكومية الشركات  في المالية التقارير دقة على المحاسبي التحول  تأثير تحليل •
  الشفافية  تحسين في الاستحقاق  النظام تطبيق  الناتجة عن الفوائد استكشاف •

 .المالية  والمسائلة 
  النظام أثناء تطبيق  الحكومية الشركات التي قد تواجه التحديات تحليل •

 .الاستحقاق 
 

 : المبحث  هذا   ور أسباب 7.1.2
  المحاسبية الأنظمة تحسين  إلى العالمية  الحاجة  تزا د   ر هذا المبحث نتيجة 

  الشفافية ، حيث زادت أهميةالنامية  الدول ، وخصوً ا فيالعام  القطا  في
  النظام في السنوات الأخيرة. م  التوجه العالمي نحو تطبيق  المالية  والمسائلة 
  الشركات  على المحاسبي التحول تأثير ، أ بح من ال روري فحصالاستحقاق 
 .في المملكة  الحكومية

 

 



 43 

 
 : المبحث أبعاد 8.1.2

 
  التحتية  بنية وال المحاسبية  الأنظمة تحد ث تتعلق بالتحديات في :التقنية الأبعاد •

 .الاستحقاق  النظام  الهزمة لتطبيق
  الشركات في التغيير إدارة  تشمل التحديات التنظيمية، مرل :الإدارية الأبعاد •

 .بنجاح  الاستحقاق لتطبيق النظام  الحكومية
 

 :  الاستحقاق   الأساس إلى  النقدي الأساس من المحاسبي  التحولخصائص  9.1.2

 الاستحقاق  الأساس  إلى النقدي الأساس من المحاسبي التحول خصائص
 

 :النقدي  التدفق من بدلاً  الاستحقاق  عند التسجيل •
  أو الإ رادات استحقاق  عند المالية  المعامهت  تسجيل  ،  ت الاستحقاق في النظام  

  ورة الفعلية.  تيح هذا للنظام توفير النقدية  التدفقات  ، بغض النظر عنالإنفاق
 .الشفافية  عن الحالة المالية للشركة، مما يعزز دقة أكرر

 :المالية  البيانات شمولية •
 ، بما في ذلكوالنفقات  الإ رادات كافة  تسجيل على الاستحقاقيعتمد النظام  

  ، وهو ما ي منوالخصوم الأ ول المستقبلية. كما يشمل المالية  الالتزامات
 .أكرر مقارنة بالنظام النقدي المالية  البيانات شمولية

 :المالية  التقارير دقة تحسين  •
  تقارير للبيانات المالية، مما  وفر المتقدم التحليل  على  الاستحقاق يعتمد النظام 

تُظ ر الوض  المالي الفعلي للشركة. يُمك ن هذا النظام من توفير  دايقة  مالية 
 .والرقابة على المال العام المساءلة  مستوى  تحسين تقارير دايقة تُس   في
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 :الموارد تخصيص  في الشفافية •
فيما  تعلق بتخصيص الموارد الحكومية.   أكبر شفافية الاستحقاق  وفر النظام  

بشكل أكرر دقة، مما يعزز من    الحكومية النفقات يمكن للج ات الرقابية متابعة
 .التنموية الاحتياجات  تواكب مدروسة  مالية قرارات  اتخاذ  قدرة الحكومة على

 :المستقبلي المالي التحليل •
  المستقبلية الالتزامات للشركات الحكومية بتسجيل الاستحقاق يسمح النظام 

 وإدارة المالي  التخطيط والإ رادات المتوق  استحقاق ا، مما يعزز القدرة على
 .بفعالية على المدى البعيد النقدية التدفقات

 
  الاستحقاق  الأساس إلى  النقدي الأساس من المحاسبي  التحول مميزات 10.1.2
 : المحاسبي

 :المالية  الشفافية تعزيز •
للمال العام، حيث   شمولية  تقدم  ورة أكرر  الاستحقاق  أساس  على المحاسبة 

  بدقة أكبر. هذا يعزز من والإ رادات النفقات مراابة من الرقابية الج ات تُمك ن
 في المالية الشفافية تحقيق ويس   في العام  المال إدارة في العامة  الرقة

 .الحكومية الشركات
 :فعالية  أكرر مالية رقابة   تحقيق •

  الرقابة ، يُمكن للشركات الحكومية ضماناستحقاق ا عند  المعامهت  بتسجيل 
  على القدرة هذا يعزز من .الفعلي  الوقت على الإ رادات والنفقات في الدايقة
 .للقرارات المالية بشكل فعال  والتقيي  المراجعة

 :المالية المساءلة تحسين •
 ، يُمكن للج ات المسؤولة عنوشاملة  دايقة مالية تقارير  تقدي  من خهل 
بالميزانيات المحددة. يمكن   الحكومية الشركات التزام  أن تراقب العام المال مراجعة
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في   المالية المسائلة ، مما يُحسنوالإ رادات  الإنفاق في  الفجوات  تحد د بس ولة
 .القطا  الحكومي

 :المالي  التوازن  تحقيق •
 في المالي التوازن  تحقيق خطوة هامة نحو الاستحقاق  النظام يعد التحول إلى 

  المستقبلية  الالتزامات ، حيث  تيح تقدي   ورة دايقة عنالحكومية الشركات
  المالية الموارد تخصيص  والنفقات المتوق  حدوث ا. يساعد هذا في تحسين

 .العامة  ل موال الأمرل الاستخدام وضمان
 :المالي  التخطيط تس يل •

بتحليل أكرر دقة للمصروفات والإ رادات المستقبلية،   الاستحقاق  النظام يسمح
  الشركات على المدى الطويل. هذا يُمك ن  أف ل مالي  تخطيط مما يساه  في

في   مالية  استدامة وتحقيق النقدية التدفقات إدارة من تحسين  الحكومية
 .المشروعات الحكومية الكبرى 

 :الإدارية الكفاءة تحسين •
،  للمشروعات إدارة أف ل تحقيق يُمك ن الشركات الحكومية من  الاستحقاق النظام

بشأن   استراتيجية قرارات من اتخاذ الإدارة تمكن  دايقة  مالية تحليهت حيث  وفر
 .تخصيص الميزانيات والموارد المالية بفعالية

  
 

 المالية  والمسائلة الشفافية  تحسين  :الراني  المبحث
 
 : المبحث  . مقدمة .22.1
 

  والمسائلة الشفافية تحسين  على المحاسبي التحول  تناول هذا المبحث تأثير
 هذا التحول المحاسبي يعزز من .السعودية  الحكومية الشركات  في المالية
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مراابة   الرقابية الج ات في تقدي  التقارير المالية، مما يس ل على الشفافية
 النفقات العامة وضمان تخصيص الموارد بشكل فعال. كما  ؤدي إلى زيادة

 .بشكل دقيق  العام الإنفاق من خهل تحسين القدرة على متابعة المسائلة
 

 : التاريخي والتطور الأدبيات 2.2.2
 

  القطا  في المالية الحوكمة جزءًا أساسيًا من والمسائلة المالية الشفافية تُعتبر
  المملكة في العد د من الدول مرل  الاستحقاق النظام م  التحول إلى .العام

،  وشمولًا  دقة أكرر أ بحت  المالية التقارير ، تبين أنالمتحدة والولايات  المتحدة
 .المسائلة وزيادة  المالية الرقابة  مستوى  تحسين مما أدى إلى

 
 النظام أشارا في دراسات متعددة إلى أن  الدولي النقد و ندوق  الدولي البنك

هذا   .العام القطا  في والمسائلة الشفافية  لتحسين  فعالة أداة هو  الاستحقاق
  الج ات النظام يسمح بتسجيل المعامهت المالية في الوقت الفعلي، مما يمنح

 .بشكل مستمر المالي الأداء القدرة على متابعة الرقابية 
 

 : المالية والمسائلة الشفافية  تحسين  تعريف 3.2.2
  على متابعة  الرقابية الج ات قدرة زيادة يعني  المالية والمسائلة الشفافية  تحسين
  دايقة مالية  تقارير  في الشركات الحكومية. يشمل ذلك تقدي  والإ رادات النفقات

المتراكمة، مما  زيد من القدرة  والالتزامات  والخصوم الأ ول تسلط ال وء على
 .في تخصيص الأموال العامة  المالية  المسائلة  ويعزز من النفقات مراجعة  على

 
 : المبحث أهمية  4.2.2
  الشفافية تحقيق  على   المحاسبي التحول  أثر تحليل  في المبحث هذا  أهمية تتمرل
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 يساه  هذا التحول في توفير .السعودية الحكومية  الشركات  في المالية  والمسائلة 
  وضمان المالي الأداء مراابة   تساعد الج ات الرقابية في دايقة  مالية  بيانات
 .الأمرل الإنفاق

 
 : المبحث  أهداف 5.2.2

 
  تحسين في الاستحقاق  الأساس على  المحاسبة   إلى  التحول  تأثير تحليل •

 .في الشركات الحكومية الشفافية
 في المالية  المسائلة  وتحسين الاستحقاق النظام  بين العهقة استكشاف  •

 .الحكومية الشركات
بعد تطبيق النظام  العام الإنفاق  على متابعة الرقابية الج ات  قدرة دراسة  •

 .الاستحقاق 
 
 : المبحث  هذا   ور أسباب .26.2

 زيادة نتيجة  المالية والمسائلة الشفافية تحسين   رت الحاجة إلى دراسة
على مستوى عالمي.    الحكومي القطا  في والمسائلة الشفافية أهمية 
  القطا   في التحسينات أداة رئيسية لتحقيق الاستحقاق النظام  ويُعتبر
  العامة الرقة  ويعزز العام الإنفاق  على  الرقابة  زيادة ، حيث يساه  فيالعام

 .في المؤسسات الحكومية
 

 : ثالمبح  أبعاد 7.2.2
  الإنفاق  على متابعة  الرقابية الج ات قدرة زيادة  تعلق بـ :الرقابي  البعد •

 .الحكومي
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داخل المؤسسات   المالية  المساءلة  تحقيق  يشمل :المؤسسي البعد •
 .في تخصيص الموارد الشفافية  الحكومية، مما يعزز

  

 :  المالية  لمسائلة وا الشفافية خصائص 8.1.2

على   العام  المال  إدارة من المبادئ الأساسية في المالية  لمسائلةوا الشفافية تعتبر
 .المالية  والاستدامة المالية العدالة المستوى العالمي، وتحقيق ا يعد أمرًا حيويًا ل مان

  وإجراءات محاسبية ممارسات  في هذا السياق،  تبنى القطا  العام في العد د من الدول
 الأموال استخدام على  فع الة  مراابة  ت دف إلى تعزيز هذ ن العنصرين، ل مان تنظيمية 
تحسين الشفافية والمسائلة المالية في جمي  أنحاء   ومميزات خصائص فيما  لي .العامة 
 :العال 

 : المالية  الشفافية •
  والمعلومات المتعلقة بـ المالية  البيانات إتاحة تعني العام القطا   في الشفافية
بطريقة يمكن الو ول إلي ا بس ولة وف م ا من قبل الأطراف   العام المال إدارة

 .والمسترمرين، الرقابية الج ات  ،المواطنين  المعنية مرل 
 

 :المالية الشفافية خصائص
التي تبرز جمي  المعامهت   الحكومية  المالية التقارير تت من :المالية  المعلومات إتاحة
 والإ رادات  المصروفات في القطا  الحكومي، بما في ذلك والشاملة  الدايقة المالية

 .المالية  والالتزامات
متاحة    الحكومية  والتقارير المالية يجب أن تكون المعلومات  :الو ول  س ولة •

 .الحكومية  الإلكترونية المواق  للجم ور عبر وسائل الإعهم الرسمية مرل 
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للموارد المالية   ودايقة واضحة  ورة المالية  الشفافية توفر :والشمولية  الوضوح
 .، مما يسمح للمجتم  بتقيي  فاعلية الإنفاق العام أهداف والـ الاستخدامات المتاحة،

 

 :المالية  الشفافية مميزات
  ، مما يعززوالحكومة المواطنين في تعزيز الرقة بين الشفافية تس   :العامة الرقة زيادة 

 .والاجتماعي السياسي الاستقرار
  الحسابات مجالس ، يمكن للج ات الرقابية مرلالشفافية من خهل :الرقابة تحقيق  •

 .تتب  الاستخدام الأمرل ل موال العامة  المدني المجتم  ومنظمات 
  لتوجيه دايقة بيانات لل يئات الحكومية المالية الشفافية  توفر :المالية القرارات تحسين •

 .الاستراتيجية  الأهداف نحو المالية القرارات

 

 المالية  المساءلة •
  العام المال استخدام على الحكومية المؤسسات  محاسبة تعني  المالية المسائلة
 .هذ  الأموال  وإنفاق تخصيص  كل ج ة في مسؤولية وتحد د

 

 :المالية المساءلة خصائص
وتقيي    المالية  المعامهت كل  مراجعة ضرورة المالية  المساءلة  تت من :الدايقة المتابعة
 .المعتمدة بالميزانيات  الالتزام مدى

  الإنفاق عن كل بند في المسؤولين  في تحد د المساءلة تُس   :المسؤوليات تحد د 
 .في طريقة تخصيص المال العام الشفافية ، مما يعززالعام

  تطبيق  ل مان  دورية مراجعات  إجراء أيً ا المالية  المساءلة  تت من :المستمر التقيي   
 .العام  المال إدارة في الكفاءة و  المعا ير
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  الموارد  على المستمرة الرقابة من خهل  :العام  الإنفاق  فعالية  تحسين  المساءلة مميزات
 .في استخدام الأموال العامة  الكفاءة في ضمان المساءلة  ، تُس  المالية
  الأموال إهدار و الفساد تلعب دورًا م مًا في الحد من  المساءلة  :المالي الفساد من الحد
 .المالية  المعامهت  على جمي    الرقابة ، حيث تُس   في فرضالعامة 
بالشكل   العام المال استخدام أن  ت   المالية المساءلة ي من :المالية العدالة تحقيق

 .للموارد  العادل  التوزي  و  العدالة  الأمرل ل مان
 

 العالمي  الحكومي القطا  في المالية  والمسائلة   الشفافية تحسين أهمية 
  أساسًا م مًا لتحسين المالية والمسائلة الشفافية  تحقيق يمرل  :الجيدة الحوكمة تعزيز 

  في القطا  الحكومي. الدول التي تطبق هذ  المبادئ تتمت  بإدارة مالية المالية  الحوكمة
 .التنمية على قوي  وتأثير استدامة أكرر

  تحقيق إلى  المالية والمسائلة الشفافية  يمكن أن تؤدي :المستدامة التنمية تحقيق  
من خهل تخصيص الموارد المالية بشكل مناسب للمشاري  ذات    المستدامة التنمية 
 .الأولوية

  المحاسبة مرل  الحد رة المحاسبية  الأنظمة يشج  التحول إلى  :المالي  الأداء مراابة 
  المالي  الأداء  مراابة على تحسين  الحكومي القطا  في  الاستحقاق أساس  على

 .المالي الاستقرار بكفاءة، مما يعزز  الموارد وتخصيص
 

 والخليى  السعودية  العربية المملكة  في المالية  والمسائلة الشفافية تطبيق
 

  المالية والمسائلة الشفافية  ، أ بح من ال روري تعزيز2030 السعودية  رؤية في إطار
  الرقابة من  عال    مستوى  وتحقيق المالية للموارد فع الة إدارة ل مان الحكومي القطا  في

  إلى التحول مرل المحاسبية  الإ هحات ت  إطهق عدد من .العام المال على استخدام
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  المالي التوازن   تحقيق   ب دف الحكومية  الشركات في الاستحقاق أساس على  المحاسبة 
 .الموارد تخصيص  وتحسين

  النظام  بدأت أيً ا بتطبيق وقطر المتحدة العربية الإمارات الأخرى مرل الخليجية الدول 
  في والشفافيةأف ل  مالية حوكمة  لتحقيق  الحكومية الشركات في بعض من الاستحقاق

 .الحكومية  المشاري  إدارة
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   جية والاجراءاتالمن  :الرالثالفصل 
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 : الدراسة من جية 31.
 

  في جم  البيانات وتحليل ا. يعتمد التحليلي الو في المن ى  تُعتمد الدراسة الحالية على
  التحول المتعلقة بـ الظواهر وتحليل و ف في هذ  الدراسة على الو في المن ى 

  الأساس إلى النقدي الأساس  من السعودية  الحكومية  الشركات في المحاسبي
 ت  تطبيق   .المالية والمسائلة الشفافية  على   التحول هذا  تأثير تقيي   ، وكذلكالاستحقاق 

  والمقابهت  الاستبيانات التي ت  جمع ا من البيانات  لدراسة تحليلي هذا المن ى بشكل
في الشركات الحكومية   المختصين و ير الماليين المختصين التي تمت م   الشخصية

 .في منطقة الرياض 
 

  المتغيرات  بين العهقة  تحليل يساعد في التحليلي المن ى في هذا السياق،  ت ح أن
 الأدوات ، واستخدامالمالية  والمسائلة  الشفافية وتحسين  المحاسبي التحول المختلفة مرل 
  والمسائلة الشفافية  لفحص الفرضيات المتعلقة بتأثير هذا التحول على الإحصائية
 .الحكومية الشركات  في المالية

 

 : البحث وعينة البحث مجتم  2.3
 

  والمحاسبين الماليين  المختصين المو فين في هذ  الدراسة  تكون من البحث  مجتم  
تشمل الشركات   .الرياض  منطقة في حكومية  والشبه  الحكومية الشركات  العاملين في

 :مرل الكبرى  الحكومية الشركات المست دفة كهً من
 .السعودية  أرامكو  شركة  
 . )سابك(   الأساسية للصناعات  السعودية الشركة  

 . (NHC) للإسكان  الوطنية الشركة
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 .التي تعمل في نفس القطا  الحكومية شبه  الشركات  بالإضافة إلى 
 

  في المختصين و ير  المختصين المو فين من  عشوائي ت  اختيارها بشكل البحث عينة
  ت  توزي   .الرياض  منطقة في الشركات الحكومية والشبه حكومية في المالي القطا 

، وض  Google Drive عبر المست دفة العينة  مجتم  على الإلكتروني الاستبيان
وكي ية تأثير هذا   الاستحقاق  إلى النقدي الاستبيان أسئلة تتعلق بالتحول المحاسبي من

 .المالية المسائلة و  الشفافية التحول على
 

  فحص ، وبعدالعينة مجتم   ت  تعبئت ا من قبل استبيانًا  203 من  البيانات  ت  جم  
 177 على  الموافقة لتت  الصالحة  ير  الاستبانات بعض  استبعاد ت   الاستبيانات
 . الحًا للتحليل استبيانًا 

 
 الديمو رافية  الخصائص حسب  العينة  توزي 

 
  التي ت  اختيارها وفقًا لعدد من الخصائص الديمو رافية للمشاركين مرل  العينة ت  توزي 
    دف هذا التوزي  إلى .الو يفي المسمى ، والخبرة ،التعليمي  المستوى  ،العمر  ،الجنس
  الاستجابة  على نتائى الدراسة وكيف يمكن أن تؤثر على الخصائص هذ  تأثير تحليل
 .الحكومية  الشركات  في المحاسبي للتحول

 
 :  للمشاركين الديمو رافية  الخصائص حسب  العينة توزي   وضح  التالي الجدول

 
 النسبة الموزعة من العينة    الاستبانات  

 %100 203 الاستبانات الموزعة  
 %13 26 الاستبانات المستبعدة 

 %87 177 الاستبانات الخاضعة للتحليل  
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% وتعتبر نسبة الاستجابة مناسبة  87بلغت  الاستجابة تبين من الجدول أن نسبة 
 . ولةمقب ىبنتائ لخروج لغيات التحليل الإحصائي ل

 

  ية: صائص العينة الشخصية والو يخ 3.3

  

للمشاركين في الدراسة من خهل   والو ي ية الشخصية  الخصائص ت  جم  بيانات 
الاستبيانات الموزعة على العينة المست دفة. ت دف هذ  الخصائص إلى تحد د مدى  

  المسمى ، التعليمي المستوى  ،العمر ، الجنس تنو  المشاركين في العينة من حيث 
  للتحول الاستجابة ، وذلك لف   تأثير هذ  الخصائص على الخبرة سنوات وعدد، الو يفي
 .الدراسة نتائى  وتحليل  المحاسبي

 

 (: والأنرى الذكر) الجنس •
أحد الخصائص الديمو رافية الأساسية التي يمكن أن تس   في  الجنس يعد

قد  تعرض ل ا   التيوالاقتصادية  الاجتماعية  التأثيرات  تحليل البيانات المتعلقة بـ
 الذكور  الأفراد بناءً على جنس  . في هذ  الدراسة، نركز على توزي  العينة بين

  الاستجابة  ، لتحد د ما إذا كان هناك أي تأثير ل ذا التوزي  على والإناث 
 .في الشركات الحكومية  المحاسبي  التحول أو  المالية للمتغيرات 

 
 الجنس حسب  العينة توزي   وضح  التالي الجدول

  
 النسبة  التكرار  النوع الاجتماعي 

 %81 144 ذكر 
 %19 33 أنثى  

 %100 177 المجموع 
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  الحكومية  الشركات  ، مما يشير إلى أن %81 في العينة بنسبة الأ لبية  يشكلون  الذكور
في القطا  المالي مقارنة   الذكور المو فين تستقطب عددًا أكبر من  الرياض منطقة في

 .بالإناث 

  بين التوازن  في نسبيًا اختهلًا  فقط من العينة، ما قد يعكس %19 تمرل الإناث
  الاهتمام  ، على الر   منالحكومية الشركات في بعض القطاعات المالية في الجنسين
 .العام  القطا   في المرأة  تمريل من قبل الحكومة السعودية بزيادة  المتزا د

  تركيزًا  في الشركات الحكومية ما  زال يُظ ر المالي القطا   هنا هي أن  الم مة النتيجة  •
  الرقافية  العوامل حول أعمق دراسة في هذ  العينة، مما قد  تطلب  الذكور على أكبر

 .  التي قد تؤثر في هذا التوزي  والم نية

 

 : خصائص عينة الدراسة حسب الفئة العمرية •
 

 النسبة  التكرار  الفئة العمرية  

 %63 112 سنة أو أقل   30
 %24 42 سنة   35سنة إلى  31من 
 %13 23 سنة   40سنة الى  36من 

 %100 177 المجموع 

81%

19%

ذكر  انثى 
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ه    الاستبانة من المشاركين في  %63  إن في العينة، حيث  الأ لبية يشكلون  الشباب 
  ، مرلالسعودية الحكومية الشركات يشير هذا إلى أن .أقل أو سنة 30 العمرية الفئة في

 .الشابة  العاملة القوى  ، تعتمد بشكل أساسي على وسابك أرامكو

 
  الحكومية الشركات ، مما يُظ ر أن %24 تمرل سنة 35 إلى 31 من  العمرية الفئة

  ، الذ ن يمتلكون الم ني المسار منتصف في المو فين من ملحوً ا  ت   أيً ا عددًا
 .ولكن   لا  زالون في مرحلة تطور م ني  ،جيدة عملية تجربة

 
  فقط من العينة، مما قد يشير إلى أن  %13 تشكل سنة 40 إلى 36 من العمرية  الفئة  

في القطا    سنًا الأ غر الجيل  تتوجه بشكل أكبر نحو تو يف الحكومية الشركات
  المبكر التقاعد بسبب  انخفض المالي، أو قد يكون التو يف في هذ  الفئة العمرية قد

 .أخرى  و ائف  إلى الانتقال أو

  

 

 

112

42

23

177

200

الفئة العمرية 

سنة أو أقل 30 سنة 35سنة إلى 31من  سنة 40سنة الى 36من  المجموع
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 :خصائص عينة الدراسة حسب المستوى التعليمي •

 
 النسبة  التكرار  المستوى التعليمي

 %88 155 بكالوريوس  
 %11 20 ماجستير 
 %1 2 دكتوراه 
 %100 177 المجموع 

 

 

من   %88 ، حيث يشكلون سالبكالوريو  حملة من العينة هي من الكبرى  الأ لبية
تعتمد بشكل   الرياض منطقة  في الحكومية الشركات المشاركين. هذا يشير إلى أن

، بينما هناك اهتمام  المالية الو ائف في الأساسية  الجامعية  المؤههت  أساسي على
 .والدكتورا  الماجستير مرل  العليا المؤههت  محدود بـ

 
  الشركات توجه  في العينة، مما قد يشير إلى أقل نسبًا  تمرل والدكتورا  الماجستير
  القطا  في العليا  الأكاديمية  المؤههت  بدلًا من  العملية التخصصات نحو الحكومية

155

20

22

المستوى التعليمي

بكالوريوس  ماجستير  دكتوراه 
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  ، إلا أنالدكتورا  حملة يشكلون نسبة أكبر من الماجستير ر   أن حملة  .المالي
في الو ائف   العليا المؤههت أكرر من  العملية الم ارات قد تركز على الحكومية الشركات
 .المالية

 

 : ةبر عينة الدراسة حسب سنوات الخخصائص  •

 
 النسبة  التكرار  سنوات الخبرة  

 %88 155 خمسة سنوات أو أقل  
 %10 18 سنوات   10- 6من 
 %2 4 سنة    15-11من 

 %100 177 المجموع 

 

من العينة. يشير   %88 ، حيث تمرلأقل أو  سنوات 5 الـ فئة هي  تمريهً   الأكرر الفئة  
 الجدد والمو فين  الشباب  تعتمد على الرياض منطقة في الحكومية الشركات  هذا إلى أن 

وتطوير م ارات     للتعل   دواف  ولكن   يمتلكون  ،محدودة عملية   بخبرات  الذ ن  تمتعون 
 .والمالية  المحاسبة في مجال

 

155

18

44

سنوات الخبرة  

خمسة سنوات أو أقل  سنوات 10-6من  سنة 15-11من 
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  مو فين وجود ، وهي نسبة معقولة، مما يعكس %10 تمرل سنوات 10 إلى 6 الـ فئة
في الشركات الحكومية. هؤلاء المو فون قد  المالي  القطا  في متوسطة  خبرات ذوي 

 .الو يفي  التقدم مرحلة  ولكن لا  زالون في  ،متقدمة م ارات  يكون لد    
 

فقط. هذ  النسبة قد   %2 جدًا، حيث تشكل   غيرة نسبة تمرل سنة 15 إلى 11 الـ فئة
في المجال المالي   الطويلة للخبرات قد لا توفر فرً ا كبيرة الحكومية الشركات تعكس أن
  م نية   خبرات التي تتطلب  العليا  الو ائف تقتصر على المتاحة الفرص  أو قد تكون 

 .طويلة

  

 :  ى الو يفيخصائص العينة حسب المسم  •

 
 النسبة  التكرار  الارتباط الوظيفي  

 %45 80 أخصائي مالي  
 %39 69 ة محاسب أخصائي 

 %11 20 استشاري  
 %5 8 إدارة مشاريع 

 %100 177 المجموع 
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من   %45  ، حيث تمرل هذ  الفئةماليون   أخصائيون  من العينة ه   الكبرى  الأ لبية
تعتمد بشكل   المالي القطا  في السعودية الحكومية الشركات العينة. وهذا يشير إلى أن

  تحقيق وضمان العامة الأموال إدارة لتحسين  المالية في المتخصصين أساسي على
 .والمسائلة  الشفافية

 
  الدايقة  المحاسبة من العينة، مما  برز أهمية  %39 يمرلون  المحاسبون  الأخصائيون  

 .الحكومية الشركات في المالية التقارير في تحسين

 
على   %5 و %11 ، حيث يشكلون أقل  نسبة يمرلون  المشاري  وإدارة الاستشاريون 

في تطبيق   الفنية المشورة في تقدي  الاستشاريون  التوالي. وم  ذلك، يمكن أن يُس   
في  الموارد تخصيص مراابة  على  المشاري  إدارة الأنظمة الجد دة، بينما قد تركز

 المشاري  الحكومية 

  

 

80

69

20

8

28

المسمى الوظيفي  

أخصائي مالي  أخصائي محسابي  استشاري  إدارة مشاريع 
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 أداة الدراسة:   3.4

ت  تصميمه خصيصًا ل ذ  الدراسة لقياس   إلكتروني استبيان من  الدراسة أداة تألفت
  في المحاسبي الاستحقاق الأساس إلى  النقدي الأساس من  المحاسبي التحول  تأثير
ت  تقسي    .السعودية الحكومية الشركات  في المالية والمسائلة الشفافية  تحسين

 :كما  لي  رئيسية أقسام ثهثة الاستبيان إلى
 

 : والديمو رافية  الشخصية  المتغيرات :الأول  القس  •
للمشاركين في  والديمو رافية  الشخصية البيانات جم    دف هذا القس  إلى 

  للتحول الاستجابة على  الشخصية المتغيرات تأثير  تحليل  الدراسة ب دف
  ،التعليمي  المستوى  ،العمر ،بالجنس تتعلق  أسئلة  ت من هذا القس  .المحاسبي

تُساعد هذ  البيانات   .الو يفي  والمسمىفي المجال المالي،  الخبرة سنوات عدد
  الاستجابة في اختهفات في تصنيف المشاركين وتحد د ما إذا كانت هناك أي

 .بناءً على الخصائص الشخصية للمشاركين
 .والإناث الذكور لقياس توزي  العينة بين :الجنس •
 .المحاسبي للتحول  الاستجابة لقياس الفئات العمرية وارتباط ا بمستوى  :العمر •
 النظام م   التفاعل  على العلمية المؤههت  لقياس تأثير :التعليمي المستوى  •

 .الجد د المحاسبي
 . المحاسبي التحول تأثير ف   على العملية  الخبرة أثر لتحد د :الخبرة سنوات •
  على آراء المشاركين حول  المالية المنا ب لف   مدى تأثير :الو يفي المسمى  •

 .المحاسبي التحول
 
  إلى النقدي الأساس من المحاسبي التحول - المستقل المتغير :الراني القس  •

 الاستحقاق  الأساس
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 المتغير ، والذي يعدالمحاسبي التحول  ت من هذا القس  الأسئلة المتعلقة بـ
 من  التحول في الدراسة.   دف هذا القس  إلى اياس مدى تأثير المستقل 
  الشركات  في المالية  والمسائلة   الشفافية  على  الاستحقاق  إلى النقدي الأساس
 .الحكومية

 
 :تشمل الأسئلة التي ت  ت مين ا في هذا القس  

 ؟ المالية التقارير دقة تحسين في الاستحقاقهل ساه  التحول إلى النظام 
أثناء تطبيق النظام  إدارية  أو تقنية  هل واج ت الشركات الحكومية تحديات

 ؟ الاستحقاق 
 ؟ النقدي النظام من  تعقيدًا أكرر الاستحقاق النظام هل يعتبر

على الإنفاق   المالية  الرقابة  تحسين  في الاستحقاقهل أس   النظام 
 الحكومي؟ 

 
 المالية  والمسائلة الشفافية  تحسين - التاب  المتغير :الرالث  القس  •

  والمسائلة الشفافية تحسين في الدراسة، وهو التاب   متغير رتبط هذا القس  بال 
  النظام تأثير اياس إلى ت دف  أسئلة  في هذا القس ، ت  ت مين  .المالية

 .داخل الشركات الحكومية المالية والمسائلة  الشفافية مستوى  على  الاستحقاق
 

 :تت من الأسئلة في هذا القس 
في التقارير المالية   الشفافية  تحسين إلى  الاستحقاق  النظام هل أدى التحول إلى 

 الحكومية؟ 
 ؟ الرقابية   الج ات من قبل المالية  المسائلة زيادة في الاستحقاقهل أس   النظام 

 ؟ الحكومي  القطا  في المواطنين ثقة  زاد من   المالية الشفافية  هل تحسين 
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المالية في   الموارد تخصيص تحسين في الاستحقاق النظام هل ساعد التحول إلى
 المشاري  الحكومية؟ 
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 والنتائى والتو يات البيانات  تحليل :الراب الفصل 
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 مقدمة:   1.4

 

  الاستبيان  للبيانات التي ت  جمع ا من خهل الإحصائي التحليل يستعرض هذا الفصل
  الحكومية  الشركات في المختصين و ير الماليين المختصين الذي ت  توزيعه على

  تفسير لتقدي  المناسبة الإحصائية الأساليب  ت  تحليل البيانات باستخدام .السعودية
  في الاستحقاق  النظام  إلى النقدي النظام من  المحاسبي التحول حول تأثير ودقيق شامل
 .الحكومية الشركات  في المالية والمسائلة الشفافية  تحسين

 
  التي ت  تحد دها في بداية البحث، من خهل الفرضيات اختبار ت دف هذ  التحليهت إلى

 .التابعة والمتغيرات المستقلة المتغيرات ، وفحص العهقات بينالاستبيان  نتائى  تحليل
  لتحد د مدى المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات تحليل كما  تناول هذا الفصل 

في الشركات   المالية والمسائلة الشفافية  مستوى   على  المحاسبي التحول  تأثير
 .الحكومية

 

 الأساس إلى النقدي الأساس من المحاسبي التحول  :الأول المتغير تحليل  2.4
 الاستحقاق 

 
  المحاسبي  التحول الذي  تعلق بـ الأول  المتغير تحليل في هذا الجزء من الفصل، سيت 

  هذا  تأثير مدى فحص    دف هذا التحليل إلى .الاستحقاق النظام إلى النقدي النظام  من
  الشركات في المالية  والمسائلة  والشفافية المالية التقارير دقة تحسين  على التحول
  تأثير لقياس الاستبيانات من  جمع ا ت   التي البيانات  سيت  تحليل  .السعودية  الحكومية
  التحديات في الشركات الحكومية، وتحد د المالي القطا  على مختلف جوانب التحول
 .  الاستحقاقالمرتبطة بتطبيق النظام  والفرص
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 :الأول السؤال 
 التقارير؟  دقة تحسين في الاستحقاق  نظام إلى التحول ساه  هل
 :التحليل  •

  النظام   رون أن التحول إلى  (109)  المشاركين أ لب   ت ح من الإجابات أن
  الموافقة النسبة العالية من الإجابات .المالية التقارير دقة تحسين ساه  في الاستحقاق

 .الاستحقاق النظام بعد تطبيق التقارير دقة في كبير  تحسن تشير إلى  بشدة
 

 :الراني  السؤال
 الاستحقاق؟  نظام  تطبيق   أثناء إدارية  أو تقنية  تحديات الحكومية الشركات واج ت هل
 :التحليل  •

 وإدارية تقنية  تحديات  وافقوا بشدة على وجود (126) المشاركين  من  كبيرة نسبة   هناك
  قد واج ت الحكومية الشركات هذ  النسبة تشير إلى أن .الاستحقاق  النظام  أثناء تطبيق 
 .والإداري  التقني والتطوير التنفيذ في كبيرة  عوبات

 
 :الرالث السؤال
 النقدي؟  النظام من  تعقيداً  أكرر الاستحقاق نظام يعتبر هل
 :التحليل  •

  تعقيدًا أكرر ليس الاستحقاق  النظام  رون أن شخصًا 128 يظ ر أن أ لب المشاركين
 .تطبيقًا أس ل الاستحقاق مقارنة بالنظام النقدي، إذ وافقوا بشكل عام على أن النظام 
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لا  رون أن النظام   الحكومية  الشركات  في المو فين هذ  النتيجة قد تشير إلى أن
 .مقارنة بالنظام النقدي  إضافية تعقيدات  أو جذرية تغييرات  تطلب   الاستحقاق

 
 :الراب   السؤال
 إدارة وتحسين الحكومي  الإنفاق على الرقابة تحسين  في الاستحقاق نظام أس    هل

 السيولة؟ 
 :التحليل  •

أس   بشكل   الاستحقاق النظام   رون أن (77)  المشاركين أ لب تبين من الإجابات أن
وتظ ر هذ  النتيجة أن   .السيولة وإدارة  الحكومي الإنفاق  على  الرقابة  تحسين كبير في
 .على المدى الطويل  المالي والتخطيط الرقابة  في تحسينًا قد أتاح الاستحقاقالنظام 

  

 التقارير؟  دقة تحسين في الاستحقاق نظام  إلى التحول ساه    هل :الأول السؤال
 :التحليل

  إلى التحول في الدراسة  ؤيدون أن  المشاركين أ لب إلى أن الاستبانة تشير نتائى 
  حيث جاءت  .المالية التقارير دقة تحسين في كبير بشكل  ساه  قد الاستحقاق النظام
في   كبير تحسن ، وهو ما يشير إلىبشدة موافق على  (%61.57)  إجابات 109
  إجابة 11 وم  ذلك، .الاستحقاق  النظام  بعد تطبيق  المالية التقارير دقة مستوى 

، مما يعني أن هناك بعض المشاركين الذ ن ل   هحظوا تغييرًا  محا دة كانت  (6.21%)
فقط، مما يشير إلى   %4.52 منخف ة بنسبة  معارضة إجابات  كبيرًا. في المقابل، كانت 

 .المالية التقارير دقة تحسين في سلبي أثر ل  يكن له  المحاسبي التحول أن
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 4.46  =  الحسابي المتوسط
،  موافق  و بشدة موافق  نظرًا لتنو  الإجابات بين  نسبيًا   مرتفعًا سيكون  المعياري  الانحراف
 .التقارير دقة لتحسين عامًا تأ يدًا مما يعكس

 
 

  نظام تطبيق  أثناء إدارية أو  تقنية تحديات الحكومية  الشركات واج ت هل :الراني  السؤال
 الاستحقاق؟ 
 :التحليل

  الشركات  في الدراسة  رون أن المشاركين أ لب بناءً على الإجابات،  ت ح أن
  حيث أ  رت  .الاستحقاق النظام أثناء تطبيق  وإدارية تقنية  تحديات واج ت قد الحكومية

  ملحو ة   عوبات  ، مما  دل على أن هناك بشدة موافقة إجابات  (%71.2) إجابة 126
  الموافقة  ير الإجابات في المقابل، كانت .المحاسبية  الأنظمة وتحد ث التغيير إدارة في

ل ذا التحول من حيث   حادة معارضة أي ، مما يشير إلى أنه ل  تكن هناك %0 بنسبة
 .التحديات التي واج  ا

 
 4.54 =  الحسابي المتوسط
في   التحديات وجود أ دت  الغالبية ، حيث أننسبيًا منخفً ا  سيكون  المعياري  الانحراف

 .بين المشاركين متسقة تجربة  التطبيق، مما يشير إلى 
 
 

 النقدي؟  النظام من تعقيدًا  أكرر الاستحقاق نظام يعتبر  هل  :الرالث السؤال
 :التحليل

ليس    الاستحقاق النظام  يعتقدون أن شخصًا 128 المشاركين البيانات تُظ ر أن أ لب 
  عالية جدًا. جاءت  الموافقة الإجابات مقارنة بالنظام النقدي، حيث كانت تعقيدًا أكرر
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  فقط، وهو ما يشير إلى أن بعض المشاركين قد شخصًا 25 من  بشدة موافق  إجابات
  من أس ل ( وجدوا النظام128في التطبيق، لكن  البية المشاركين ) أكبر تعقيدًا رأوا
 .مقارنة بالنظام النقدي والتطبيق الف   حيث

 
 3.79  =  الحسابي المتوسط
في الإجابات بين المشاركين، مما يعكس   ط يف تبا ن  يشير إلى المعياري  الانحراف

 .التعقيد حول المشاركين آراء تبا نًا بسيطًا بين
 
 

  الحكومي الإنفاق على الرقابة تحسين في الاستحقاق نظام أس    هل :الراب   السؤال
 السيولة؟  إدارة وتحسين
 :التحليل

  النظام من المشاركين في الاستبيان  رون أن العظمى الغالبية النتائى تُظ ر أن
 إدارة و الحكومي الإنفاق  على الرقابة تحسين  في كبير قد ساه  بشكل الاستحقاق
  شخصًا 95و 77 تكرارًا بنسبة رموافق الأكر  و بشدة موافق  إجابات حيث كانت .السيولة

في قدرت ا   ملحوً ا  تحسنًا  ش دت قد الحكومية الشركات على التوالي. هذا يشير إلى أن
 .واستدامة دقة بشكل أكرر   الميزانيات وإدارة النفقات مراابة  على

 
 4.41 =  الحسابي المتوسط
  ، مما يعكس إيجابية  نظرًا لأن أ لب الإجابات كانت منخفً ا  سيكون  المعياري  الانحراف
 .المالية  الرقابة تحسين من المشاركين حول  موحدة إيجابية رؤية
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 :النتائى  3.4
 

 :المالية التقارير دقة تحسين •
  النظام إلى  التحول  ، أ  رت نتائى الاستبيان أن الإحصائي التحليل  بناءً على 
  الشركات  في المالية التقارير دقة تحسين في ملحوظ بشكل ساه  قد الاستحقاق
  من المشاركين وافقوا بشدة على ذلك، مما يعكس %61.57 إن حيث  .الحكومية
 .بعد التحول المالية  التقارير إعداد في كي ية  واضحًا تحسنًا

 :والإدارية التقنية التحديات •
أثناء   وإدارية تقنية  تحديات قد واج ت  الحكومية الشركات أ  رت النتائى أن
 من المشاركين على وجود %71.2 ، حيث وافق الاستحقاقتطبيق النظام 

  أو الكافي التدريب نقص  قد تكون مرتبطة بـ التحديات هذ  .التطبيق  في تحديات
 .لدع  التحول المحاسبي  التقنية الموارد

 :الاستحقاق النظام تعقيد •
مقارنة بالنظام  تعقيدًا أكرر ل  يُعتبر  الاستحقاق  النظام تشير النتائى إلى أن 
 أكرر ليس  الاستحقاق النظام من المشاركين أ دوا أن %72.3 النقدي. حيث أن

 .الجد د النظام في التكيف م   نسبية س ولة ، ما يعكس تعقيدًا
 :السيولة وإدارة المالية الرقابة تحسين •

  ملحوظ بشكل ساعد قد الاستحقاق النظام إلى التحول أ  رت نتائى الاستبيان أن
 %53.7 ، حيث كانتالسيولة وإدارة الحكومي  الإنفاق  على الرقابة تحسين في

  على القدرة في تحسن  ، مما  دل علىبشدة موافقة  أو  موافقة من الإجابات
 .وتخصيص الميزانيات  النفقات  متابعة 
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 : التو يات 4.4

 :المستمر التدريب توفير •
التي ت  الإشارة إلي ا في نتائى الاستبيان،   والإدارية التقنية التحديات بناءً على 

حول   الحكومية الشركات شاملة للمو فين في تدريبية دورات ُ و ى بتوفير
  الأنظمة على  التدريب  بفعالية. يشمل ذلك الاستحقاق  النظام  تطبيق  كي ية

 .لدع  هذا التحول الهزمة والتقنيات  الجد دة المحاسبية 
 :التقنية  التحتية البنية تحسين •

  النظام لدع   الحكومية الشركات  في التقنية التحتية البنية تحسين من ال روري 
  الفني الدع  وتعزيز المحاسبية  الأنظمة  تحد ث بشكل أف ل. يجب  الاستحقاق

التي ت  الإشارة إلي ا   التقنية التحديات من  والتقليل ل مان س ولة تطبيق النظام 
 .في النتائى 

 :الاستحقاق  النظام حول الفعال التوا ل •
  م  المو فين بشكل أكرر الحكومية الشركات في المسؤولون   توا ل يجب أن
في تطبيقه.   الكامل التوافق وتحقيق  الاستحقاق  النظام فوائد لإي اح  فعالية

وفوائد  لتجاوز   الاستحقاق  النظام حول  تعري ية وندواتيُف ل عقد ورش عمل  
 .قد تواجه التحول مقاومة  أي

 :المالية  الرقابة تعزيز •
  إلى التحول من خهل  الداخلية الرقابة  تحتاج إلى تعزيز الحكومية الشركات 

  على استخدام النظام لتحسين الرقابية الج ات   نبغي أن تركز .الاستحقاق النظام
بشكل   الميزانيات تخصيص وضمان  الحكومي  الإنفاق على المستمرة المراابة
 .أف ل

 :المستمرة التحسينات  متابعة  •
بعد   المالية والمسائلة  الشفافية المستمرة في التحسينات  متابعة ُ و ى بأن تت   
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  ل مان مالية ومراجعات دورية  دراسات  . يجب إجراءالاستحقاقتطبيق النظام 
 . المستقبلية  التحديات بشكل كامل، م  مراعاة المحاسبي التحول  أهداف تحقيق

 

 المالية  والمسائلة تحسين الشفافية  الراني:المتغير  4.5

 

  الشفافية تحسين المتعلق ب ـ الراني  المتغير في هذا الجزء من الدراسة، سيت  تحليل
  إلى النقدي النظام بعد التحول من السعودية الحكومية  الشركات  في المالية  والمسائلة 
  تعزيز على الاستحقاق النظام   تناول هذا المتغير تأثير .المحاسبي الاستحقاق النظام

  تقارير من خهل تقيي  مدى تأثير هذا التحول على  المالية المسائلة وتحسين الشفافية
 في الموارد تخصيص وتحسين، الحكومي الإنفاق  على  الرقابة  ،المالية  الشفافية
 .الحكومية  المشاري  

 
، التي شملت أسئلة موج ة  الاستبيانات يستند التحليل إلى البيانات التي ت  جمع ا من

  المالية والمسائلة الشفافية  زيادة على الاستحقاق  النظام للمشاركين حول مدى تأثير
في متابعة وتقيي  الأداء   الرقابية الج ات دور ، بالإضافة إلى الحكومي القطا  داخل

 .المالي بعد تطبيق النظام 
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  التقارير في الشفافية تحسين إلى الاستحقاق نظام  إلى التحول أدى هل  :الأول السؤال 
 الحكومية؟  المالية
 :النتائى
  تحسين  قد ساه  في الاستحقاق النظام  إلى التحول وافقوا بشدة على أن شخصًا 132 
 .في التقارير المالية الحكومية  الشفافية

 .وافقوا بشكل عام على هذا التحول  شخصًا 27 
الذ ن   المعارضين  بعض اعترضوا على هذا التحول، مما يشير إلى وجود شخصًا 14 

 .الشفافية تحسين  رون أن النظام ل  يُس   في
 

 :الاستنتاج
  المالية التقارير في الشفافية  من  عال   مستوى  تحقيق قد أس   في الاستحقاق النظام

  لكن تبقى  .الشفافية تحسن أكدوا على  المشاركين  من  الأكبر العدد الحكومية، حيث أن 
  النظام  فوائد حول والتوجيه  التوضيح من مزيد ، مما يستدعيالمعارضة بعض

 .الشفافية  تحقيق  في الاستحقاق
 
 

  الج ات قبل من المالية المسائلة زيادة في الاستحقاق النظام أس    هل :الراني  السؤال
 الرقابية؟ 
 :النتائى
  المسائلة زيادة قد ساه  في الاستحقاق النظام وافقوا بشدة على أن شخصًا 111 
 .الرقابية   الج ات من قبل المالية
 .وافقوا بشكل عام شخصًا 20 
 .المعارضين من  معتبرة  نسبة  اعترضوا، مما يشير إلى أن هناك  شخصًا 29 
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 :الاستنتاج
  الشركات  في الرقابية الج ات من قبل  المالية المسائلة زيادة إلى الاستحقاق النظام أدى

  وجود من بعض المشاركين، وهو ما يعكس  ملحو ة اعتراضات  ، ولكن هناكالحكومية
 .بشكل فع ال  المالية المسائلة من بعض الج ات أو الأفراد في تطبيق مقاومة  أو تحديات

 
 

 الحكومي؟  القطا  في المواطنين  ثقة من  زاد  المالية الشفافية تحسين هل  :الرالث السؤال
 :النتائى
  ثقة زيادة قد أس   في  المالية الشفافية تحسين وافقوا بشدة على أن  شخصًا 77 

 .الحكومي القطا   في المواطنين
 .وافقوا على ذلك شخصًا 87 
 .بشدة اعترض  أحد لا  اعترضوا على هذ  الفكرة، لكن شخصًا 11 

 
 :الاستنتاج
  ثقة زيادة في ملحوظ  إيجابي أثر كان له   الحكومية الشركات في المالية  الشفافية  تحسين

وافقوا على ذلك،   المشاركين  من  الأكبر  العدد ، حيث أنالحكومي القطا   في المواطنين
 .والمواطنين  الحكومة  بين العهقة من عزز مما يشير إلى أن التحول المحاسبي قد

 
 

  الموارد تخصيص تحسين في الاستحقاق نظام  إلى التحول ساعد  هل :الراب   السؤال
 الحكومية؟  المشاري  في المالية
 :النتائى
  تحسين قد أس   في الاستحقاق  النظام  وافقوا بشكل عام على أن شخصًا 141 
 .الحكومية  المشاري   في المالية  الموارد تخصيص
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 .وافقوا بشدة على ذلك  شخصًا 22 
  من قليل عدد من جانب المعارضة بعض   اعترضوا، مما يعني أن هناك شخصًا 9 

 .المشاركين
 

 :الاستنتاج
،  الحكومية  المشاري  في المالية الموارد تخصيص تحسين في الاستحقاق  النظام ساه 

من المشاركين في الاستبيان وافقوا على ذلك. هذ  النتيجة   العظمى الغالبية حيث أن
في   المالية  للموارد  وفعال دقيق  تخصيص تحقيق تدل على أن النظام قد ساعد في

 .المشروعات الحكومية 

 

 

  التقارير في الشفافية تحسين إلى الاستحقاق نظام  إلى التحول أدى هل  :الأول السؤال 
 الحكومية؟  المالية
  4.57: الحسابي  المتوسط
 مرتف   :المعياري  الانحراف
 مرتف   :المستوى 

  كان له تأثير  الاستحقاق النظام إلى التحول  يشير المتوسط الحسابي المرتف  إلى أن
 .الحكومية  المالية  التقارير في الشفافية تحسين  في قوي  إيجابي
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  الج ات قبل من المالية المسائلة زيادة في الاستحقاق النظام أس    هل :الراني  السؤال
 الرقابية؟ 
   4.05 الحسابي : المتوسط

 منخفض  :المعياري  الانحراف  
 متوسط  :المستوى  

  أو التحديات ، إلا أنالمالية  المسائلة في تحسنًا ر   أن المتوسط الحسابي يُظ ر
 .ل ذا التأثير الكاملة  الفاعلية قد تؤثر على  المقاومة 

 
 

 الحكومي؟  القطا  في المواطنين  ثقة من  زاد  المالية الشفافية تحسين هل  :الرالث السؤال
 4.3:   يالحساب المتوسط
 منخفض  :المعياري  الانحراف

 مرتف   :المستوى  
  القطا  لدى المواطنين في  الرقة زيادة في كبيرًا تحسنًا  يُظ ر هذا المتوسط الحسابي 

 .المالية الشفافية نتيجة لتحسين  الحكومي
 
 

  الموارد تخصيص تحسين في الاستحقاق نظام  إلى التحول ساعد  هل :الراب   السؤال
 الحكومية؟  المشاري  في المالية

 3.94:  الحسابي المتوسط 
 منخفض  :المعياري  الانحراف
 مرتف   :المستوى 



 78 

  الموارد تخصيص تحسين في ملحوظ ساعد بشكل  الاستحقاق  النظام  ظ ر التحليل أن يُ 
 .المالية الإدارة في واضح تحسن ، مما يشير إلىالحكومية المشاري  في المالية

 

 النتائى:   4.6 

 

 :الحكومية المالية التقارير في الشفافية  تحسين •
 ملحوظ  ساه  بشكل   الاستحقاق النظام إلى التحول بناءً على التحليل، تبين أن

  الأكبر العدد حيث أن  .الحكومية  المالية التقارير في المالية الشفافية  تحسين في
  الشفافية  تحسين في أس   قد الاستحقاق  النظام وافقوا على أن المشاركين من

 .موافق بشدة %74.6 بنسبة
 :الرقابية  الج ات قبل من المالية  المسائلة  زيادة •

  المسائلة زيادة ساه  في الاستحقاق النظام إلى  التحول أ  رت النتائى أن  
من المشاركين وافقوا بشدة  %62.8 ، حيث أنالرقابية   الج ات من قبل المالية

على هذا   اعتراضًا أو مقاومة   من المشاركين أبدوا %16.4 على ذلك. إلا أن 
 .المالية  المسائلة  التحول في

 :الحكومي  القطا  في المواطنين  ثقة زيادة •
  ثقة زيادة في كبير ساه  بشكل المالية الشفافية تحسين  أ  رت النتائى أن

  بشدة موافقة  من الإجابات %92.7 حيث كانت .الحكومي القطا   في المواطنين
بعد   الحكومي  القطا   في العامة الرقة في كبيرًا تحسنًا ، مما يعكسموافقة أو

 .الاستحقاق النظام  التحول إلى 
 :الحكومية المشاري  في المالية الموارد تخصيص تحسين •

  تخصيص تحسين  في ملحوظ أس   بشكل الاستحقاق  النظام أ  رت النتائى أن  •
من المشاركين وافقوا  %91.1  ، حيث أنالحكومية  المشاري  في المالية الموارد
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 في س   قد الاستحقاق النظام من المشاركين أكدوا أن %79.7وعلى ذلك. 
 .فعالية  أكرر بشكل المالية  الموارد تخصيص

 التو يات:   4.7

 :الاستحقاق النظام على التدريب تعزيز •
  الشركات  للمو فين في مستمر  تدريب بناءً على نتائى الدراسة،  و ى بتوفير

 .المالية والمسائلة  الشفافية  تحسين في الاستحقاق النظام أهمية حول الحكومية
بفعالية    النظام تطبيق  كي ية لتوضيح عمل وورش تدريبية دورات يُف ل تنظي  

 .في إعداد التقارير المالية الشفافية  مستوى  وزيادة
 :المالية الرقابة تطبيق تحسين  •

ُ نصح   .الاستحقاق  النظام تطبيق متابعة  في الرقابية الج ات دور يجب تعزيز •
  المسائلة وزيادة النفقات  على الرقابة  حد رة لدع  تكنولوجية  أدوات بتوفير
  الحكومية والشركات الرقابية الج ات بين  التنسيق زيادة ، بالإضافة إلىالمالية
 .للنظام الأمرل التنفيذ ل مان

 :الحكومي  القطا  في المالية  الشفافية  زيادة •
 التقارير نطاق توسي   بشكل أكبر،  نبغي المالية  الشفافية من أجل تحسين 

،  المستقبلية  والالتزامات والنفقات  الإ رادات  حول  دايقة تفا يل  لتشمل المالية
الوض    وتقيي  مراجعة  على  الرقابية والج ات  المواطنين مما يعزز من قدرة

 .المالي للمؤسسات الحكومية
 :الحكومية  المشاري  في الموارد إدارة تحسين •

  في المالية الموارد تخصيص  تحسين العمل على الحكومية الشركات يجب على 
للموارد المالية   مستمر وتقيي  دايقة مراجعة من خهل  الحكومية المشاري  

  آلية لتحليل الاستحقاق  النظام المستخدمة في المشاري . يجب أن  ت من 
 .العادل  التوزي  ل مان الأولويات المتاحة وتحد د المالية الموارد
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 :المالية  المعلومات  في الشفافية من مزيد  تحقيق •
  تنظيمية إجراءات   نبغي أن يُستكمل ب  المالية التقارير في الشفافية تحسين 

  دورية مالية  تقارير إ دار  تدع  الشفافية في استخدام الأموال العامة، مرل
  في المشاري  الحكومية، مما يعزز من العامة  الأموال  تخصيص كي ية توضح

 .أمام المواطنين الحكومة  مصدااية
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 العربية:   المراج  1.5 

 
(. المحاسبة الحكومية في القطا  العام.  2019الجابري، علي. ) •

 .دار المعارف
  في  الحكومية المحاسبة  الكتاب  ناقش تطبيقات :المحتوى  

  من خهل المالية والمسائلة الشفافية  تحسين  وكي ية العام  القطا 
 .الاستحقاق  المحاسبي  النظام

 
. دور المحاسبة في تحسين الشفافية والمساءلة إبراهي  الوليدي، •

 .في البلديات
 

(. الشفافية والمسائلة المالية في  2020عبد ال ادي، مصطفى. ) •
 .القطا  العام. مكتبة الحلواني

  في المالية والمسائلة  الشفافية دور يستعرض الكتاب :المحتوى 
 .الحكومة في  الاستحقااية  المحاسبة تطبيق  و العام  القطا 

 
(. دور المحاسبة على أساس  2018أبو لبدة، محمد. ) •

الاستحقاق في تحسين الشفافية في التقارير المالية الحكومية.  
 .22-12(، 3)45مجلة الدراسات المالية، 

 الاستحقااية المحاسبة  تأثير  كي ية هذا المقال  ناقش  :المحتوى  



 83 

 .في القطا  العام المالية التقارير   في الشفافية  تحسين على
 

(. تحليل الوض  المالي  2017مؤسسة النقد العربي السعودي. )  •
دراسة حالة المملكة العربية السعودية.   :في القطا  الحكومي

 .الرياض
  في  الاستحقاق  النظام  تطبيق تحديات  ناقش التقرير :المحتوى  

 .الحكومية  الشركات في المالية المسائلة تحقيق وكي ية السعودية
(. المحاسبة الحكومية وآثار التحول  2020. ) عبد الله الغامدي،  •

في الشفافية. مجلة العلوم المالية   الاستحقاق إلى النظام  
 .56-45(، 2)8والإدارية، 

  في  الاستحقاق  النظام  إلى  التحول  أثر  تناول الكتاب :المحتوى  
 .في القطا  الحكومي المالية والمسائلة الشفافية زيادة

 

 الأجنبية:  المراج    2.5

• Smith, J. (2018). The Impact of Accrual 
Accounting on Government Financial 
Transparency. Journal of Public Administration, 
45(2), 23-40. 
Content: This study explores the impact of accrual 
accounting on government financial transparency 
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and financial accountability in the public sector. 
 

• Johnson, S. (2019). Accrual Accounting in Public 
Sector: A Comparative Study of International 
Approaches. International Journal of Financial 
Management, 12(3), 89-104. 
 Content: A comparative study of accrual 
accounting implementation in the public sector, 
focusing on its adoption in several countries, 
including the US, UK, and Australia. 
 

• Brown, T. (2020). Financial Transparency and 
Accountability in the Public Sector: A Global 
Perspective. Public Sector Management Review, 
28(1), 45-60. 
 Content: Discusses the global adoption of accrual 
accounting and its relationship to financial 
transparency and accountability in the public 
sector. 
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•  International Federation of Accountants (IFAC). 
(2017). Accrual Basis of Accounting in the Public 
Sector: A Guide to Implementation. IFAC. 
 Content: A comprehensive guide by IFAC on the 
implementation of accrual accounting in the public 
sector, including case studies of successful 
adoption. 

•  Allen, R. (2016). Public Sector Financial 
Management: Theory and Practice. Oxford 
University Press. 
Content: This book provides a detailed analysis of 
financial management in the public sector, with a 
focus on the implementation of accrual accounting 
and its benefits for transparency and 
accountability. 
 

• Jones, L., & Taylor, A. (2018). Fiscal 
Accountability in Government: Exploring Accrual 
Accounting’s Impact. Journal of Financial 
Transparency, 34(5), 12-25. 
 Content: The study discusses how accrual 
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accounting contributes to increased fiscal 
accountability and the role of financial 
transparency in public governance. 

 

•  World Bank. (2019). Improving Public Financial 
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Abstract 
 
This study investigates the impact of the transition from cash 
basis to accrual accounting in improving financial 
transparency and accountability within government companies 
in Saudi Arabia, specifically in the Riyadh region. The 
research explores how the implementation of accrual 
accounting affects the accuracy of financial reports, enhances 
transparency, and strengthens financial accountability within 
government entities. 
 
A total of 203 questionnaires were distributed to employees in 
the finance departments and other relevant departments of 
government-affiliated companies. After analysis and filtering, 
119 valid responses were obtained, which were then analyzed 
using SPSS to test the study’s hypotheses. The results 
revealed that the transition to accrual accounting significantly 
contributed to improving the accuracy and transparency of 
financial reporting. Additionally, it enhanced financial 
accountability by enabling more effective monitoring of 
government expenditures. 
 
The study also found that while the implementation of accrual 
accounting contributed to increased financial transparency, 
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some challenges in the technical and administrative aspects of 
the transition were observed. However, the overall impact was 
positive, with respondents generally acknowledging the 
benefits of accrual accounting in improving the management 
of public funds and enhancing trust in the government sector. 
 
The research recommends providing adequate training for 
government staff, updating accounting systems, and ensuring 
smooth implementation to maximize the benefits of accrual 
accounting in government companies. Furthermore, it 
encourages future studies to explore the long-term impacts of 
accrual accounting on public sector governance and its role in 
supporting Saudi Arabia’s Vision 2030. 
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