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 :مقدمة

العوامل الحاسمممممة الؤث  بشر  شممممكل مبادممممر رق  أداي اليرق الطبية ،  المسمممم شممممييات  حيث تُعتبر أنماط القيادة من 

ا ،   حيعز اليريع  تعبيب التعممماوض بعض أريممممممممممممممماًممم   و مممممممممممممممممماض  حقيع الأهمممداف ال ممممممممممممممحيمممة  ا محوريممما يلعمممل القممماًمممد دورا

قيد افع الطبية وتعالمنشممممممممممممودة. ،  ال التحديات الوبعرة الؤث  واج  القطا  الدمممممممممممما   م ل  يادة اليمممممممممممم   رق  المر 

 .الحالات المر ية  أصبح من اليروري دراسة كييية  أشعر نم  القيادة رق   حسعض أداي اليرق الطبية

ا من التنسمميع والتعاوض بعض  ا  حيث يتطلل مسممتو  راليا القطا  الدمما  هو أحد أك ر القطارات حسمماسممية وتعقيدا

فإض هذا القطا  يواج  العديد من التحديات الؤث  بشر رق  اليرق الطبيمة لتحقيع نتماًص يممممممممممممممحيمة م ق . ومع  لم   

أداًم   م ممل ار يمما  معممدلات لجهمماد الواييظ بعض الموايعض   بايممد اليمممممممممممممم وط النمما  ممة رن  ي مممممممممممممم ث الأمراض المبمنممة 

والأوبئة  ونقص الموارد البشممممممرية والمادية. ،  هذا السممممممياق  يدممممممبح لدور القاًد أهمية ادممممممو   حيث يمون  نماط 

ا ،   حسعض أو إرااة الأداي العام لليريع الطبثا  .لقيادة المختلية أض  كوض راملاا مبشرا

مرضمممم ي اليوم يتواعوض تدمات طبية رالية الجودة  وهو ما يتطلل من اليرق الطبية  قديا أداي اسممممت نا ظ ،  ال 

ة فعالة لتعبيب لنتاجية  رفع اروف رمل صمممعبة. لذل   فإض اتتيار الأنماط القيادية المناسمممبة يمون أض يكوض أدا

معنويات الموايعض  و حقيع نتاًص يممممممممممممحية أفيممممممممممممل. كما تشممممممممممممعر الدراسمممممممممممممات الحدي ة إ   أض الأنماط القيادية  م ل 

 ,Fatima & Ahmed) القيادة التحويلية والتيارلية  تسماها ،  تلع بئئة رمل إي ابية تجمجع رق  لبدا  والتعاوض 

2023, p. 75). 

ا ،  القطا  الدمممممممممممممما . يتمعز القاًد التحويق  القيمادة التح ا و أشعرا ويليمة ي  واحمدة من الأنماط القيادية الأك ر دمممممممممممممميورا

بقدر   رق  إلهام اليريع الطبث و حيعزه لتحقيع أهداف مشمممممممممممممم ركة. يقوم هذا النو  من القيادة رق  تعبيب لبدا   

-Gomaa & Elرراية ال ممحية. تشممعر دراسممة أجراها  تجممجيع تبتكار  وبناي رؤية مشمم ركة تسممها ،   حسممعض جودة ال

Masry, 2021 إ   أض القيمممادة التحويليمممة كمممانمممة الأك ر فعممماليمممة ،  تعبيب الأداي التنظييث ،  المسمممممممممممممم شممممممممممممممييمممات  حيمممث )

 ساهمة ،   حسعض لنتاجية ورفع معنويات الموايعض.

ا و  ا ،  القطا  الدمممممممممممممما . يتمعز القاًد التحويق  القيمادة التحويليمة ي  واحمدة من الأنماط القيادية الأك ر دمممممممممممممميورا أشعرا

بقدر   رق  إلهام اليريع الطبث و حيعزه لتحقيع أهداف مشمممممممممممممم ركة. يقوم هذا النو  من القيادة رق  تعبيب لبدا   

-Gomaa & Elتجممجيع تبتكار  وبناي رؤية مشمم ركة تسممها ،   حسممعض جودة الرراية ال ممحية. تشممعر دراسممة أجراها  
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Masry, 2021 إ   أض القيمممادة التحويليمممة كمممانمممة الأك ر فعممماليمممة ،  تعبيب الأداي التنظييث ،  المسمممممممممممممم شممممممممممممممييمممات  حيمممث )

 ساهمة ،   حسعض لنتاجية ورفع معنويات الموايعض.

مسممم شممميا الدمام المركبي  كون  أحد المسممم شمممييات الوبر  ،  المنطقة الشمممراية بالمملوة العربية السمممعودية  يواج  

تحديات المتعلقة ب ودة الرراية ال حية وأداي اليرق الطبية. لذل   يسع  هذا البحث إ    حليل أشر العديد من ال

أنماط القيادة المختلية  م ل القيادة التحويلية  القيادة التيارلية  والقيادة البعرواراطية( رق   حسعض أداي اليرق 

ر نم  القيادة المناسمممممممممممل يمون أض يبدي إ    حسمممممممممممعض الطبية ،  المسممممممممممم شممممممممممميا. تشمممممممممممعر الأدبيات الحدي ة إ   أض اتتيا

 (45  ص. 1110لنتاجية  رفع معنويات الموايعض  و حقيع نتاًص يحية أفيل للمرض ي  العطار  

 :مشكلة الدراسة

ئخممممممممممممم ث التا  :  ما هو أشر أنماط القيادة المختلية رق    تم ل مشمممممممممممممكلة الدراسمممممممممممممة ،  محاولة لجابة رق  السمممممممممممممباي الرً

 ."أداي اليرق الطبية ،  مس شيا الدمام المركبي؟ حسعض 

 نبع هذه المشكلة من الوااع العمق  الذي يواجه  المس شيا  حيث يلاحظ وجود  ياوت ،  أداي اليرق الطبية  مما 

ا ،  فها الأنماط القيادية الأك ر فعالية ،   يبشر رق  جودة الخدمات ال حية المقدمة للمرض ي. كما أض هناك ادورا

 .بيب التعاوض بعض أرياي اليريع الطبث و حقيع الأهداف المش ركةتع

من هنما   تير  م مورممة من الأسممممممممممممممئلمة اليرريممة الؤث تسممممممممممممممع  ليها العلااممة بعض أنمماط القيممادة وأداي اليرق الطبيممة  

 :م ل

 ا ،  مس شيا الدمام المركبي؟  ما ي  الأنماط القيادية الأك ر ديورا

 لمختلية رق  مستو  لنتاجية والوياية لد  اليرق الطبية؟كيف  بشر الأنماط القيادية ا 

 هل  وجد رلااة بعض اتتيار نم  القيادة ومستو  ر ا الموايعض رن بئئة العمل؟ 

 :أهمية الدراسة

 :أهمية عملية-3
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 ق  ومن الأهمية العملية للدراسمة ،   وفعر إطار رمل واحمي يمون إدارات المسم شييات من تلال   حسعض أداي الير 

الطبية من تلاي ارتماد الأنماط القيادية المناسمممبة. كما أض النتاًص الؤث سممم توصمممل إلسةا الدراسمممة يمون أض تسمممارد 

،   طوير اسممممممم را ي يات إدارة الموارد البشمممممممرية ،  القطا  الدممممممما   مما يسممممممماها ،   حسمممممممعض جودة الرراية ال مممممممحية 

 .المقدمة للمرض ي

 :أهمية علمية-9

تةممدف الممدراسممممممممممممممة إ   سممممممممممممممد الي وة ،  الأدبيممات المتعلقممة بتممأشعر أنممماط القيممادة رق  أداي اليرق من النمماحيممة العلميممة  

ا ،  الدراسمممممات الؤث  رب  بعض  (Fatima & Ahmed, 2023, p. 67) الطبية ،  المسممممم شمممممييات. تشمممممعر إ   أض هناك نقدممممما

يسع  هذا البحث إ    قديا مساهمة الأنماط القيادية والأداي ،  القطا  الدا   تاصة ،  الدوي النامية. لذل   

 .رلمية جديدة ،  هذا الم اي

 :أهداف الدراسة

ئسية واليررية  وي   :تةدف هذه الدراسة إ    حقيع م مورة من الأهداف الرً

ئخ ث .0  :الهدف الرً

  حليل أشر أنماط القيادة المختلية  التحويلية  التيارلية  البعرواراطية( رق   حسعض أداي اليرق 

 .،  مس شيا الدمام المركبي الطبية 

 :الأهداف اليررية .1

 ا ،  المس شيا  . حديد الأنماط القيادية الأك ر ديورا

 قييا  أشعر الأنماط القيادية المختلية رق  مستو  لنتاجية والوياية لد  اليرق الطبية . 

 دراسة العلااة بعض الأنماط القيادية ومستو  ر ا الموايعض رن بئئة العمل. 

  صمممميات رملية ةدارة المسمممم شمممميا لتحسممممعض أداي اليرق الطبية من تلاي ارتماد الأنماط  قديا  و

 .القيادية المناسبة
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 :تساؤلات الدراسة

 :للإجابة رق  مشكلة الدراسة   ا طرح م مورة من ال ساؤلات البح ية  وي 

ا ،  مس شيا الدمام المركبي؟ .0  ما ي  الأنماط القيادية الأك ر ديورا

 الأنماط القيادية المختلية رق  مستو  لنتاجية والوياية لد  اليرق الطبية؟كيف  بشر  .1

 هل  وجد رلااة بعض اتتيار نم  القيادة ومستو  ر ا الموايعض رن بئئة العمل؟ .3

 ما ي  التحديات الؤث  واج  اليرق الطبية ن ي ة لنقص أو ردم  وافع الأنماط القيادية؟ .4

 :فروض الدراسة

وأهداف الدراسممممممة   ا و ممممممع م مورة من الير مممممميات الؤث سممممممئتا اتتبارها باسممممممتخدام الأسمممممماليل بنايا رق  مشمممممكلة 

 :لحداًية المناسبة

ئسية .0  :الير ية الرً

   يوجد أشر  و دلالة إحدمممماًية  نماط القيادة المختلية  التحويلية  التيارلية  البعرواراطية( رق

 .(α ≤ 0.05) رند مستو  معنوية  حسعض أداي اليرق الطبية ،  مس شيا الدمام المركبي 

 :الير يات اليررية .1

  الير ممممممية اليررية الأو  : يوجد أشر  و دلالة إحدمممممماًية للقيادة التحويلية رق   حسممممممعض لنتاجية

 .لد  اليرق الطبية

  الير مممية اليررية ال انية: يوجد أشر  و دلالة إحدمممماًية للقيادة التيارلية رق  تعبيب التعاوض بعض

 .ع الطبثأرياي اليري

  الير مممية اليررية ال ال ة: يوجد أشر  و دلالة إحدممماًية للقيادة البعرواراطية رق   قليل الأتطاي

 .الطبية
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  الير ية اليررية الرا عة: يوجد رلااة  ات دلالة إحداًية بعض الأنماط القيادية ومستو  ر ا

 .الموايعض رن بئئة العمل

 :الدراسات السابقة

ا يسارد ،  فها المو و  المطروح  تُعد الدراسات السابقة ا نظريا ا من البحث العليث  حيث  قدم إطارا ا أساسيا جبيا

و حليلمم . فيممما يق  اسممممممممممممممتعراض لعممدد من الممدراسممممممممممممممات الؤث  نمماولممة أنممماط القيممادة وأشرهمما رق  أداي اليرق الطبيممة ،  

 .سةاالمس شييات  مع ال ركعز رق  التطبيقات العملية والنتاًص الؤث  ا التوصل إل

 "( بعنوان "أنماط القيادة وأثرها على الأداء التنظيمي في القطاع الصحي9090دراسة أحمد، محمد ) .1

همدفمة همذه المدراسممممممممممممممة إ    حليمل  مأشعر الأنمماط القيماديمة المختليمة  التحويليمة  التيمارليمة  البعرواراطية( رق  الأداي 

مس شيا  51الوصيظ التحليق   حيث  ا جمع بيانات من التنظييث ،  المسم شييات. ارتمدت الدراسة رق  المنه  

،  المملومممة العربيمممة السممممممممممممممعوديمممة.  وصمممممممممممممملممة المممدراسمممممممممممممممة إ   أض القيمممادة التحويليمممة كمممانممة الأك ر فعممماليمممة ،  تعبيب الأداي 

التنظييث  حيث ساهمة ،   حسعض لنتاجية ورفع معنويات الموايعض. كما أوصة الدراسة بيرورة  دريل القادة 

 .نث الأنماط القيادية الملاًمة لظروف العملرق   ب

 "( بعنوان "دور القيادة التحويلية في تحسين أداء الفرق الطبية9093دراسة القرش ي، علي ) .2

هدفة هذه الدراسمممممممممة إ    قييا دور القيادة التحويلية ،   حسمممممممممعض أداي اليرق الطبية ،  المسممممممممم شمممممممممييات الحكومية. 

ا يعملوض ،  فرق طبية.  وصمممممممممممممملة  011ويث  حيمث  ا  و عع اسممممممممممممممتبيماض رق  ارتممدت المدراسممممممممممممممة رق  المنه  ال موايا

الدراسمة إ   أض القيادة التحويلية أدت إ    يادة التعاوض بعض أريماي اليريع الطبث و حسعض جودة الرراية ال حية 

 من ال قة من ابل المقمدممة للمرضمممممممممممممم ي. كمما أدممممممممممممممارت النتاًص إ   أض القادة الذين يتبنوض هذا النم  يتمتعوض بمبيد

 .أفراد اليريع

 "( بعنوان "القيادة التفاعلية وأثرها على رضا الموظفين في القطاع الصحي9099دراسة العطار، سارة ) .3

هدفة هذه الدراسممممممممممة إ   دراسممممممممممة  أشعر القيادة التيارلية رق  مسممممممممممتو  ر مممممممممما الموايعض ،  المسمممممممممم شممممممممممييات. ارتمدت 

ا ،  القطا  الدا .  وصلة  11إجراي مقابلات رميقة مع  الدراسة رق  المنه  النوع   حيث  ا ا وموايا ا طبيا مديرا

الدراسمممة إ   أض القيادة التيارلية تسمممها  شمممكل كبعر ،  تعبيب ر ممما الموايعض رن بئئة العمل  مما يبدي إ    حسمممعض 
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لنم  لتعبيب العلااات الأداي العام لليريع الطبث. كما أوصمة الدراسمة بيمرورة تجمجيع القادة رق  اسممتخدام هذا ا

 .لنسانية داتل اليرق الطبية

 "( بعنوان "القيادة البيروقراطية وأثرها على الأداء الطبي9091دراسة السعيد، فاطمة ) .4

هدفة هذه الدراسمممممممممممة إ    قييا  أشعر القيادة البعرواراطية رق  الأداي الطبث ،  المسممممممممممم شمممممممممممييات الخاصمممممممممممة. ارتمدت 

ا ،  مسمممم شممممييات تاصممممة.  وصمممملة الدراسمممممة إ   أض  01يث  حيث  ا جمع بيانات من الدراسممممة رق  المنه  الو موايا

القيممادة البعرواراطيممة اممد  بدي إ    قليممل الأتطمماي الطبيممة  سممممممممممممممبممل تل زام بمماةجرايات واللواًح  لو ةمما اممد  قلممل من 

رونة ض تل زام بالقوانعض والملبدا  والتعاوض بعض أريمممماي اليريع الطبث. وأوصممممة الدراسممممة بيممممرورة  حقيع  وا ض بع

 .،  لدارة

 "( بعنوان "التحديات المرتبطة بأنماط القيادة في المستشفيات9093دراسة علي، محمود ) .5

هدفة هذه الدراسة إ    حديد التحديات الؤث  واج  اليرق الطبية ن ي ة لنقص أو ردم  وافع الأنماط القيادية. 

ا.  وصمممممممممملة الدراسممممممممممة إ   أض  يا   05وع   حيث  ا إجراي مقابلات مع ارتمدت الدراسمممممممممة رق  المنه  الن ا طبيا ااًدا

الأنمماط القيماديمة المنماسممممممممممممممبمة يبدي إ   انخيماض لنتماجيمة و يمادة معمدلات الأتطماي الطبيمة. كمما أوصممممممممممممممة المدراسممممممممممممممة 

 .بيرورة  وفعر برامص  دريبية للقادة لتطوير مهاراتةا ،  إدارة اليرق الطبية

 Leadership Styles and Team Performance in" بعنوان Gomaa, M., & El-Masry, A. (2021) دراسةةةةةةةة .6

Healthcare Organizations" 

همدفمة همذه المدراسممممممممممممممة إ    حليمل العلاامة بعض أنمماط القيمادة وأداي اليرق الطبية ،  المنظمات ال ممممممممممممممحية. ارتمدت 

مواف ،  مس شييات مختلية.  وصلة الدراسة إ   أض  111الدراسة رق  المنه  الويث  حيث  ا جمع بيانات من 

الأنماط القيادية التحويلية والتيارلية كانة أك ر فعالية ،  تعبيب أداي اليرق الطبية مقارنة با نماط البعرواراطية. 

 .كما أوصة الدراسة بإدتاي برامص  دريبية لتطوير مهارات القادة ،  استخدام الأنماط القيادية الملاًمة

 The Impact of Transformational Leadership on" بعنوان Smith, J., & Johnson, R. (2020) دراسةةةةةةةةة .7

Healthcare Teams" 
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هدفة هذه الدراسمممممة إ    قييا  أشعر القيادة التحويلية رق  اليرق الطبية ،  المسمممممم شممممممييات. ارتمدت الدراسممممممة رق  

ا ،  مسمممممممممممم شممممممممممممييات أمريوية.  وصمممممممممممملة الدراسممممممممممممة إ   أض القيادة موايا  051المنه  الويث  حيث  ا جمع بيانات من 

التحويلية أدت إ    حسممعض التعاوض بعض أريمماي اليريع الطبث و يادة مسممتو  الر مما الواييظ. كما أوصممة الدراسممة 

 .بيرورة دمص القيادة التحويلية ،  اس را ي يات إدارة الموارد البشرية ،  القطا  الدا 

 Transactional Leadership and Employee" بةةةةةةةعةةةةةةةنةةةةةةةةوان Taylor, S., & Green, M. (2022) دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة .8

Satisfaction in Hospitals" 

هدفة هذه الدراسمممة إ   دراسمممة  أشعر القيادة التيارلية رق  ر ممما الموايعض ،  المسممم شمممييات. ارتمدت الدراسمممة رق  

ا ،   001المنه  الويث  حيث  ا جمع بيانات من  مسممممممممممم شمممممممممممييات بريطانية.  وصممممممممممملة الدراسمممممممممممة إ   أض القيادة موايا

التيارلية تسممممممممممماها ،  تعبيب ر ممممممممممما الموايعض رن بئئة العمل  مما يبدي إ    حسممممممممممممعض الأداي العام لليريع الطبث. كما 

 .أوصة الدراسة بيرورة تججيع القادة رق  استخدام هذا النم  لتعبيب العلااات لنسانية داتل اليرق الطبية

 Bureaucratic Leadership and Its Impact on" بةةعةةنةةوان Fatima, S., & Ahmed, M. (2023) اسةةةةةةةةةةةةةةةةةدر  .9

Medical Errors" 

هدفة هذه الدراسممممة إ    قييا  أشعر القيادة البعرواراطية رق  الأتطاي الطبية ،  المسمممم شممممييات. ارتمدت الدراسممممة 

مسممممم شمممممييات هندية.  وصممممملة الدراسمممممة إ   أض القيادة مواف ،   011رق  المنه  الويث  حيث  ا جمع بيانات من 

البعرواراطيممة اممد  قلممل من الأتطمماي الطبيممة  سممممممممممممممبممل تل زام بمماةجرايات  لو ةمما اممد  قلممل من لبممدا  والتعمماوض بعض 

 .أرياي اليريع الطبث. وأوصة الدراسة بيرورة  حقيع  وا ض بعض تل زام بالقوانعض والمرونة ،  لدارة

 Challenges of Leadership Styles in Healthcare" بعنوان Harris, T., & Patel, R. (2021) دراسةةةةةةةةةةةةةةة .10

Management" 

هدفة هذه الدراسمممممممممممممة إ    حديد التحديات المر بطة باسمممممممممممممتخدام أنماط القيادة المختلية ،  إدارة المسممممممممممممم شمممممممممممممييات. 

ا.  وصممممممممملة الدراسمممممممممة إ   أض  يا  م 15ارتمدت الدراسمممممممممة رق  المنه  النوع   حيث  ا إجراي مقابلات مع  ا طبيا ديرا

الأنمماط القيماديمة المنماسممممممممممممممبمة يبدي إ   انخيماض لنتماجيمة و يمادة معمدلات الأتطماي الطبيمة. كمما أوصممممممممممممممة المدراسممممممممممممممة 

 .بيرورة  وفعر برامص  دريبية للقادة لتطوير مهاراتةا ،  إدارة اليرق الطبية
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 التعليق على الدراسات السابقة والفجوة البحثية

ا بتأشعر أنماط القيادة رق  أداي اليرق الطبية ،  المسممممممممم شمممممممممييات  لو ةا   رك  ا كبعرا ُ ظهر الدراسمممممممممات السمممممممممابقة اهتماما

 : عض الي وات البح ية الؤث  حتاج إ   معالجة

 :نقص الدراسات التطبيقية رق  مس شييات الدمام .0

  مختلية  ولا   ناوي معظا الدراسمممات السمممابقة ركبت رق  مسممم شممممييات ،  مناطع أتر  أو دوي

 .مس شيا الدمام المركبي  شكل تاص

 : يا  الدراسات طويلة الأمد .1

  هناك نقص ،  الدراسات الؤث  قيا  أشعر الأنماط القيادية رق  مد  سنوات متعددة  مما ي عل

 .من الدعل  قييا التأشعر طويل الأمد

 :الة الدراسات الؤث تعال  الي وات ال قافية .3

 ات  نمممماولممممة الجوانممممل ال قمممافيممممة المر بطممممة ب بنث الأنممممماط القيمممماديممممة ،  البئئممممة القليمممل من الممممدراسمممممممممممممم

 .السعودية

 :إهماي الجوانل السلوكية .4

  هنماك حماجمة إ   دراسممممممممممممممات  ركب رق  الجوانمل السمممممممممممممملوكيمة المر بطمة ب بنث الأنمماط القيماديمة  م ل

 .مقاومة الت يعر لد  الموايعض

 

 :المنطلقات النظرية للدراسة

دراسة إ   م مورة من النظريات الؤث تسارد ،  فها العلااة بعض أنماط القيادة وأداي اليرق الطبية تس ند هذه ال

 :،  المس شييات. هذه النظريات  م ل الأساس النظري الذي يُبني رلي  البحث  وي  كما يق 

 :(Transformational Leadership Theory) نظرية القيادة التحويلية-3
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  ممماك ري ور بعرنب طورهمما العمممالا جيم (James MacGregor Burns)  شا أكممممل  طويرهممما 0770،  رممام  

 .،  ال مانينيات (Bernard Bass) برنارد باس

  ركب هذه النظرية رق  دور القاًد ،   حيعز الأفراد و حقيع الت يعر لي ابظ من تلاي رؤية مشممممم ركة وايا 

 .يريع  تججيع تبتكار  و حقيع الأهداف المش ركةملهمة. يسع  القاًد التحويق  إ   تعبيب إبدا  ال

  سمياق هذه الدراسمة  يتا اسمتخدام هذه النظرية ليها كييية  أشعر القيادة التحويلية رق   حسممعض أداي  ،

 )65  ص. 1110 القرش ث  رق    .اليرق الطبية ،  مس شيا الدمام المركبي 

 :(Transactional Leadership Theory) نظرية القيادة التفاعلية-9

   ركب هممذه النظريممة رق  العلااممات القمماًمممة رق  التبممادي بعض القمماًممد والموايعض. يعتمممد القمماًممد التيممارق  رق 

 .نظام المكافآت والعقوبات لتحيعز الموايعض رق   حقيع الأهداف

 تيارلية رق  مسمممممتو  ر ممممما الموايعض،  هذه الدراسمممممة  يتا اسمممممتخدام هذه النظرية لتقييا  أشعر القيادة ال 

 .(Taylor & Green, 2022, p. 90 :) .رن بئئة العمل ومد   أشعرها رق  الأداي العام لليريع الطبث

 :(Bureaucratic Leadership Theory) نظرية القيادة البيروقراطية-1

 لتنظيميممة. يركب القمماًممد تعتمممد هممذه النظريممة رق  ا بمما  القوارممد ولجرايات الدممممممممممممممارمممة لتحقيع الأهممداف ا

 .البعرواراطظ رق  تل زام باللواًح والقوانعض دوض ال ركعز رق  الجوانل لنسانية أو لبدارية

  هذه الدراسممممة  يتا اسمممممتخدام هذه النظرية ليها  أشعر القيادة البعرواراطية رق   قليل الأتطاي الطبية  ،

  1113 السمممممممممممممعيد  فاطمة   .بعض أريممممممممممممماي اليريع الطبث وما إ ا كانة  بدي إ   انخياض لبدا  والتعاوض 

 (011ص. 

 :المنهجية وطرق البحث

 :منهجية البحث-3
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ارتمدت الدراسممممممة رق  المنه  الوصمممممميظ التحليق   حيث  ا جمع بيانات حوي الأنماط القيادية المختلية وأشرها رق  

  وصممف الظاهرة  شممكل دايع و حليل العلااة أداي اليرق الطبية ،  مسمم شمميا الدمام المركبي.  ةدف هذا المنه  إ 

 .بعض المت عرات

 :أساليب البحث-9

 ئسممممممممممممية لجمع البيانات من رينة الدراسممممممممممممة.  ا  دممممممممممممميا  :البحث الويث  ا اسممممممممممممتخدام تسممممممممممممتبياض كأداة رً

تسمممممممتبياض لئشممممممممل أسمممممممئلة  قئ  الأنماط القيادية  التحويلية  التيارلية  البعرواراطية( وأشرها رق  أداي 

 .يرق الطبيةال

  ا إجراي مقابلات شمممممممممخدمممممممممية مع ردد من القادة الطبيعض ولداريعض ،  المسممممممممم شممممممممميا ليها  :البحث النوع 

 .التحديات المر بطة بأنماط القيادة وأشرها رق  الأداي

 :مجتمع وعينة البحث-1

 جميع العاملعض ،  اليرق الطبية ،  مس شيا الدمام المركبي  :م تمع البحث. 

 ا من مختلف التخدمممممدمممممات الطبية  الأطباي  الممر ممممموض   051 ا اتتيار رينة اوامها  :رينة البحث موايا

 .الينيوض( باستخدام الطريقة العشواًية البسيطة

 :أدوات الدراسة

 :الاستبيان

 ا  دميا استبياض يتكوض من شلاشة أاسام : 

  بيانات رامة رن المشاركعض  العمر  الجن   سنوات الخبرة :القسا الأوي). 

 أسممممممممممممممئلمة  قئ  الأنمماط القيادية المختلية  التحويلية  التيارلية  البعرواراطية(  :القسمممممممممممممما ال مانظ

 .باستخدام مقايئ  ليورت الخماسية

 أسئلة  قئ  أداي اليرق الطبية  لنتاجية  التعاوض  جودة الرراية ال حية :القسا ال الث). 
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 :أدوات التحليل الإحصائي-1

 ا اسمممممممتخدام برنامص  SPSS تحليل البيانات الومية  حيث  ا حسممممممما  المتوسمممممممطات وتنحرافات المعيارية ل

 .و حليل تنحدار الخطظ (T-test) واتتبار الير يات باستخدام اتتبار

 ئسية من المقابلات  .بالنسبة للبيانات النورية   ا استخدام التحليل المو وراتظ لاستخراج الأنماط الرً

 :حدود الدراسة

 :افيةالحدود الجغر -3

   قتدممممممممممممممر الدراسممممممممممممممة رق  مسمممممممممممممم شمممممممممممممميا الدمام المركبي  مما يعنث أض النتاًص اد لا  كوض اابلة للتعميا رق 

 .المس شييات الأتر  

 :الحدود الزمنية-9

   مما يعنث أض الدراسممممممممممممممة اد لا تعو  الت عرات طويلة 1115 ا جمع البيمانمات تلاي ف رة  منية محددة  )

 .وأشرها رق  الأدايالأمد ،  الأنماط القيادية 

 :الحدود البشرية-1

  ااتدمممممرت رينة الدراسمممممة رق  اليرق الطبية فق   الأطباي  الممر ممممموض  الينيوض(  ولا تشممممممل لداريعض أو

 .الموايعض  عر الطبيعض

 :الحدود المنهجية-6

 ئخ ث رق  البيانات الومية من تستبيانات  مما اد يبدي إ    قليل ر اليها  معارتمدت الدراسة  شكل رً

 .مقارنة بالدراسات النورية
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