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:مقدمة

من أهم متطلبات الكتابة الأ�اديمية الرصينة،   APAُ�عدّ توثيق المصادر والمراجع بنظام 
.  إذ يضمن الأمانة العلمية وُ�تيح التحقق من المصادر

الية �� أثر تطبيق آليات ا�حوكمة ع�� الاستدامة الم"وفيما ي�� عرض لمقدمة الدراسة المق��حة 
APAمع توثيق المراجع بنظام " المنظمات غ�� الر�حية �� المملكة العر�ية السعودية
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قالتوثيمعالبحثم�ن

ظمات، وقد تطور ُ�شّ�ل ا�حوكمة المؤسسية رك��ة أساسية �� �عز�ز الشفافية والمساءلة داخل المن
نحو 2030�ة مفهومها ليشمل القطاع غ�� الر��� الذي بات يحظى باهتمام م��ايد �� ظل توجهات رؤ 

.  رفع مساهمتھ �� الناتج ا�ح��

اء الما�� للمنظمات وقد أثبتت الدراسات أن تطبيق آليات ا�حوكمة يرتبط ارتباطا وثيقاً بتحس�ن الأد
ات يُف�ىي إ�� كما تُؤكد الأدبيات العلمية أن غياب آليات الرقابة الفعّالة �� المنظم). 2018، الللام��(

دام��ا المالية �عارض المصا�ح ب�ن الإدارة التنفيذية والأطراف المعنية، مما ينعكس سلبا ع�� است
 )Albassam, 2014 .(ح و�� السياق العر�ي، كشفت دراسات تطبيقية عدة أن مستوى الإفصا

)  2016محمدي والصغ��، (واستقلالية مجلس الإدارة من أبرز محددات الأداء الما�� �� المنظمات 
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أث��اً �� تفس�� أن نظر�ة الو�الة لا تزال الإطار النظري الأك�� تا�حديثة أيضا المراجعات المن�جية وأكدت 
�انت الأبحاث ا�حديثة تتجھ نحو و�ن  ،)(Alregab,  2026علاقة ا�حوكمة بأداء المنظمات غ�� الر�حية 

.  دمجها مع أطر نظر�ة مكمّلة كنظر�ة أ�حاب المص�حة

إدارة الأر�اح �� �� السياق السعودي أن ارتفاع مستوى الامتثال لقواعد ا�حوكمة يرتبط سلباً بممارسات
). Almalki 2023(الشر�ات المدرجة 

تحليل أثر وانطلاقاً من هذه الفجوة البحثية الوا�حة �� السياق السعودي، �س�� هذه الدراسة إ��
ية السعودية، تطبيق آليات ا�حوكمة ع�� الاستدامة المالية �� المنظمات غ�� الر�حية بالمملكة العر�

.Jensen & Meckling (1976)مستندة إ�� نظر�ة الو�الة إطاراً نظر�ا رئيسيا وفق ما طوّره 
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:)APA( قائمة المراجع الموثّقة بنظام 

:عر�ية مراجع–أولا 

:  وديةأثر حوكمة الشر�ات ع�� الأداء الما�� �� الشر�ات المساهمة السع). 2018. (ف. ، عاللألم��•

تصادية مجلة العلوم الاق. دراسة تطبيقية ع�� قطاع التأم�ن �� المملكة العر�ية السعودية
).14(2والإدار�ة والقانونية، 

دور حوكمة الشر�ات �� ضبط ممارسات إدارة الأر�اح �� الشر�ات ). 2019. (و. ، مالكبب��•
).2(39ا�جلة العر�ية للإدارة، . دراسة ميدانية: الصناعية المساهمة العامة الفلسطينية

.دار�ةأ�اديمية السادات للعلوم الإ . حوكمة البنوك والمؤسسات المالية). 2019. (عبد العظيم، ح•

اسة قياسية در–أثر الهي�ل الما�� ع�� الأداء الما�� �� المؤسسة الاقتصادية . كر�مة، بن عيشة•
2020-2015لعينة من المؤسسات المدرجة �� السوق الما�� السعودي خلال الف��ة 

حوكمة الشر�ات وأثرها ع�� تحس�ن الإفصاح ). 2022. (م. ، والمسعودي، ن.ب. مهاجر، ص•
ابن خلدون مجلة. دراسة ميدانية ع�� الشر�ات الطبية المدرجة �سوق ال�و�ت الما��: ا�حاس�ي

).5(2للدراسات والأبحاث، 
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):APA( قائمة المراجع الموثّقة بنظام 

:أجنبيةمراجع –ثانيا

•Albassam, W. M. (2014). Corporate governance, voluntary disclosure and financial 

performance [PhD thesis]. University of Glasgow

•Alregab, H. (2026). Corporate governance in nonprofit organizations: A systematic 

review of theories, practices, and emerging trends. Nonprofit and Voluntary Sector 

Quarterly.

•Jensen, M. C., & Meckling, W. H. (1976). Theory of the firm: Managerial behavior, 

agency costs and ownership structure. Journal of Financial Economics, 3(4), 305–

360.
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:رأيي كباحث

غ�� الر�حية يت�ح من خلال هذا التوثيق أن البحث �� مجال ا�حوكمة والاستدامة المالية للمنظمات
. �ستلزم الاستناد إ�� مراجع متنوعة تجمع ب�ن الأدبيات العر�ية والأجنبية

ر�ات ولاحظت أن المراجع العر�ية المتاحة �� هذا ا�جال تتمحور أساساً حول ا�حوكمة �� الش
حية تحديداً، المساهمة، مما يُؤكد ُ�ح الدراسات العر�ية المتخصصة �� حوكمة المنظمات غ�� الر�

.وهو ما ُ�عزز ا�جدوى البحثية لرسال�ي بإذن الله
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الاستنتاج العام

ن أداة من�جية لا غ�ى ع��ا لضمان الأمانة العلمية و�تاحة التحقق مAPAيُمثّل توثيق المراجع بنظام 
المؤلف�ن �� بناء وقد أسهم التنويع ب�ن المراجع العر�ية والأجنبية و��ن المؤلف الواحد و�عدد. المصادر

. سعوديإطار مرج�� متوازن يخدم أهداف الدراسة المق��حة وُ���ز الفجوة البحثية �� السياق ال

غ�� و�ت�ح من استعراض هذه المراجع أن الاهتمام الأ�ادي�ي بموضوع ا�حوكمة �� المنظمات
� المستوى الر�حية آخذ �� التنامي ع�� المستوى الدو��، �� ح�ن لا يزال هذا الاهتمام محدوداً ع�

كما ُ�ش�� . العر�ي والسعودي تحديداً، مما يُف�ح ا�جال أمام إسهامات بحثية جادة �� هذا الميدان
فة  إ�� أن الموضوع يحمل ) 2026ح�ى عام 1976ال�ي تمتد من عام ( التنوع الزم�ي للمراجع المُوظَّ

مية للدراسة جذوراً نظر�ة را�خة وامتدادا بحثيا معاصراً �� آنٍ واحد، وهو ما ُ�عزز المصداقية العل
.المق��حة وُ�رّ�خ أهمي��ا �� المشهد الأ�ادي�ي الراهن

والسلام عليكم ورحمة الله و�ر�اتھ.. شاكر لكم جهودكم 
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