Ok glase daala
Sy s

Sl By Laads

ARl o)) BeliS o cilallaal) Aallas e A 8l Jeail) S

dpagrad) dnpal) asleal) & cilillial) dallae 3SIm o duilaa dul
/ dUall shas
Sl diais o e
/ Sl 3y
251001799
/ Gl

ROVESRPE PIRTPT S | INTP-Sg P01 | BN

A uld s
t gwlyll alall

2025




TR tiu))al) doeal
1 TSR sau)all Calaal

Ayl c¥slas
L e e sAaljall (jing y8
4 e ahall z3gad
L ettt nnnnnnnnnns sdalad)l bl
2 e sidial) sgadll
2 e sdahyall do ki) clallaial)

26 e, stan) (3ylag Lungiall

PP ta)yall gl

20 s :d)yal) agas

B0ttt ettt gyl




laadies ) ALlal) dgleadl ) M) Aalles e 8 i)l Jsatl) aseie

DA e bl gty o)) iy dgllal #3la aaat sale cilabaially Cilussgal)
obindnl) SN 5 Caag ¢ madall V) Clgiae WIS 8 dediid) Al clamll mes
Jsaall aeh Vg« Janll Ly 8 Ao jleciall il el Alaialy cdadial) ciloadd) aga (el
SIS dland) Dowssal) Jia Bas A pal S5 Dae QA Al Shhe B )

B:\:\ﬂ &_ﬁ.b.u: 6§)\J>[b M\ 2\.5:1)}4 Lf @@.\A} @Uﬁ d};ﬂ 9 d.! 65‘«‘:\-‘1}{2” U'-U)Ll }i ck*;cl.\.bm\)”

digye 5iSly 8yobiia duad) Ay pa pelsiy Lo Lalitl) cilleal) Aol salely cdpadanl) Al

Aulxiuly

Sl Loasi) i) Gl ) aal aal asal) Cldlial) dallen Shhe & a8l Jsaill sy
gl lerd wat DA (e ¢Gloa] (3 Bandlil) 1g3)%8 550 e Slesssiall (K& Cun ¢ pennsiall
Gilaglaall e diae )8 3431 ol e Lebdasy bl ) Jmasll Jagedy cdudlady 28 jisly
G dallen 8o & oyl Jonill iy LS o dyppilly aaall Gle Y (el (1S3
i ) dple il Slaially L) Cgal¥) PA e Aol 38U agalgn olal o cpidagal) (e
Ayl eUaaY) e an3g seull gall e
B SlaiBY) Jh 8 dale 5)5 i Al dallae She B b Jonill macal S8
LSl paiaall o Juaad) Lan ety o Laalll delilly Q) e adiey 53 bl

Oanliiy el ) Javadiy cdaesSal) ABLRAN Cpent b aalay 435S (B Jeatll 138 duadl (e




leUadl) aingd L Jie cculidiilly clal¥) dgalse b Cilasgall Ligpe (o 3300 LS cdaal g yuil)

cileadlly Jaall Ay (el Facd il Jslall ) Zalall <y Gum clig )€ Aadls oLl ikiadl)

o e Al Canad Clallaa) dallae She (8 o)l Jgaill olé ¢ glaY) Bl G
o e LAl 3lasly 5Ll Lalail 8 Jimg canygill Jedlss eeDland) aa el ¢3))gall 3510
iaddyl e pSall dpdall lsall sy gl aleall nal e (Ko il ol (Jball
Lae ¢ haial Bane dad) Ciydge e aal JSo ola¥) dudhe (8 agadt WS cdulidally ,\<Y)
Aallady Ao pun ld)aiV) asatg Lbadil) Slubud) Guwad Ao el 5538 (e e
Aalle She A B Joaill oy 02030 Lagead) dnjell ASleddl 45, U] Ay
QIS glang ¢altieay gotia oady dlat) olid daalel) HGN aa ojlaely (€ dsll clallal
gl o(Wan) elha¥) olSally Clball dpgecdl digll Jio dyindll clgall olis) DS (e
Gy dalal) clendll cpeat ) Gaags S pesSall A dallee SDhe A a8l Jsal)
e ol ClAlad) dalles 81 (3 o)l Jsatll (8 ¢ gina) gy QWY 5elS ad) (Aalacd)
S5 Le ASlaall dpe Laa¥ g Aol 4l jeki Chagiun adilial dag 9o Jy 4 dilee

Jsiesall ke s

skl Dl Bl I M) Aallee She ) Jsadll ol clall

A Ao Ay ) Asnl) Clabeally sl e ) Al 7 3Lail p FUI s ¢ duiial

i) ISy JiY) el aal il JelSally bl e aded il e




il IS8 Aried) @] ) cdaals dalite (o A Aghl as el e)aY) slS (<
Jdadsy Ladnl o)aY) el iah L dalialg G 2 ) jalic ST sag gyl JL) Gl 30k
sedi dona Jee Ay elig cold) ity ccljlgall ysdiiy el Qlafiy cdlalall (gl
o i 4y diday e Jainl) oY) 5ol aed ol Assgall Calaal (3idaty adagll sl
Aabiiall dalall 51 delua (J agen a0bial iyl ) cleas dy ccaly)lly claall 5)))
Aandaiil) Adjaally doydad) CelSl) e 40l Loudlin 8jne aindg
a3 e Jant Con ccilagilly QUaiia) sa ladill e)aY) 5ol dygaall lsaY) ol
LAY sl Glecal auiilly Cadagill cillee araaiy ihually blgal) (o duangall cilalaa)
Cpshil) 5ol e L g il Al ysn 3l o8 AAEN AeDally 5ol G (e Y
b bl ASlga o agiSa (B yaionn Ay el S (e (pilagal) @b el ) Caags

sl giCall ENgally Goadl Sbaad ae Jalaill agiviala adyg cdaall 3y

Loty £l Cpdige pumg DA e el 550k WL Glaal  Liadal) oY) .U g WS

Clslg¥) ga dggall dagi Gacar Lo cdabiiall L) i) Calaa¥ L o) elaY1 Lasys o(KPIs)

el Zaabll Lo3anl) sty olaY1 8 clgadll GLESY Aleld 8l £l cilewds 2y Lsansgall
ALl g 5elSl) it 8 agas Les cdoyghailly Lo pil) clalaal) aaaiy

Galasl dee Ly Gla N Ll oY) Sl aas e gidasl) Liapl) a3 (Bl (G

axds cgalally (goinall utanll Cililas cluly dale dacaised ol aaad DA (e Biiaag




saldl cm O)lsilly cadagl) Liajll 5la) aad llaly (palially piiall Calagall sa ol Calagalld

il 3lsall Bl Y e Jasi 3 FISH cn Jaslls

il cdjagn c¥ead adall olaY) el g ede il Lyl okl (g

Jolal) il galy S Al Compal Cus (Al il olaY) sl Gyl W ) Jeal

comlagall e ganl) Jia ¢ )l Alas) & Loga 190 aali (HR Analytics) bl Je k)
SIS Lage e dgdlyiial 73l ) 3la) adagl) Calell Jabad sty elaY) clalas) Jalasg
D) st e ccadagil) Jalye b agll aadid elha) A cliuls o WS . clhaY)

Bl e g Suaill e iy Le V) A06Y1 DLl (sl

Lals i) 3l Gldgiue Gaca AR Cakilly el 5))3] Conal (5] dual (g
Al Ayl 3)lsals L ALelall (ol £ 50ig (gl danlly ¢ adyl) Joailly Alaidl cbpanall s
QSN Graagis dabigatl) saldll €a e Loal Alggue cinaal i coalalall o Jadh Al g5 23
caldiaadd) gl V) aad Aaliie &Y ol dgeall & il oY) el i (b
Sy cduali) BB 318 8 aald WY i — glady) = el SV 3ysall i LY ek
Aydal) lUally Lol Zug)l) G JelSal (gaan ey cdanii) ) CalaaYl olaY1 Jasyg el
miilly mlaall delia b Ghids K g 05 A 4l dhs oY) o S 5)1aY) Ll
il dallee Khye & i) Joail) 1 Julas 8 ddpal) A< Jia cdlld (0 B

alat — 2l eDlaal) Aaiiil — a8 Janl) #3505 — Fad)ll ibilaall) 8 Abicially daana o2lad;




Gal) ASLaall b cldla) dalles She e Gulally dllyy sl o) 5l e ()

Ay} Al

allee Ko b abl) Joaill Al Ogiaal) Gl Lol Al dbag) ASAA) e

dallen She Ao Ll Ay ladal) oY) 5elS e i) dallee Sy 3 i)
& el Jsntl) Ll Galdi C A0 agdl aad) (3 "Eagead) Al AL 8 A
Aulay) Clardll 5ol (sgine Gmis aadill oY1 8l algag Aladil paca lillial) dalles S5
danpall ALl & A dallen SHaS ¢ paddy o aolla 3 dresSa due JA desidl)
Faie e Y Lanliad Bhd maal Gl dallee She b eyl Joaall ¢ 3 L dpagand)
Jaly aguks o V) dandd) e Cpadisall Cilads (i g iy cde bl Gl o) (s
Aadgiall iliill daleld (gae o 15 a8 iy dojpdng dpaphatl bl dalsy dnesSall Slasall

Al

Lt gy cdagand) G jall AShaall & lallaall dallan 381 of ally (he A1l o303l

Loy dSled) ghlie cifide 5yl dnadl Hlsall (o S 230 Bk duine daasSs dea
Cssally caniilly ccuynilly (ldlly Chdagl) Jodn ASUe Laiadhy leads Ayl el
cemaal) Jaall Baga Gpant b Daalad 33:S) llaadl 038 5))3) 5eS Jany Lae ¢l daiiligl)

18 Faalus 530 (o (Binil) agall (o il caad )l Cilaially duig ESIY) alaill ga Jsadll aag




leadll e pilasall Liay Sujats cgla¥) S Julisg eclelnl) 835 Aoy Cppeend (3 ol
el dadidl)
Llal) ans (ggine o daadyl) Al ol g alall cuglinll b dudal) IS s
Ayl 3l salls Aliall 3 oY1 leadll Ladl) £13Y) (gsinne cpmg 68ylsl) Lgaallal )l pluallg
Aadgiall mililly cdabial) dgall GUIKY) Gu Bsad dsay ) Audsl Alae cllaadle i Cua
S el daalill padi o (Jaall 28 e o)l pUaill JalS5 axe ) 2505 38 Bondll 030 . Lgie
) sag dagies duale Dby ) Aslal) 50 s Gag lgasis oY) Al b Jeaill Chaia

sl b ial) el 5ol o cllaal dallae She b i) Joaill skl Jhal)

N ol syl Cleasll 5eUS a8y b Dlad Caealie 38 ilS 1) Lo s

& el Jsaill aals s2a (gl () 2oyl (e cduppgn c3lad e B Gl any

ASladll 8 il dalles Shar il o3Y) 5ol oldl polii 3 clallaal) dalles Sy

Ay depul)l Jig) dplaY) clendll 5 US 8 DAL Y] Calsal) o Ley $agand) Lusyal)

138 (e i) Balia¥) oa Al cbaaall Loy $4aad)l bl Jlas) aa (sl cdulaaa)
flgiiad) 2oy agl dedall clarall b (agale Gueaty Osdaticsally Goalagall jedy Jag $sanl

CalS 13 L sty asyhsll Jala juaall Cilueling agll doygpn a3 AUSEA 020 duly ()

Lol ol dusgale dula) 8el€ ) pnssn clillaal) dallae 3S1e 8 oadyl) Joatll 8 Algauall 35eal)

Galiy) Bdsas ad o (S LAKEY) 030 e e o) WS ( Sially Al ) & 15 Y

gé gxé‘)ﬂ d};ﬂ\ g PrC o P e Wlead 3LS puwan] (i L;ﬂ\ 2\.:140}5;“ Calgall daadl




5232030 ASLaall dj) Clirgioos e Lolawsd) cipdall 3lsall clly) & cldllad) dallas K1

Aiadyy Allad (ASH dagSa

syl dsaal

tol Lad daandailly duplaill \gilalgad A2l 038 drad) Adia
D el anianlly A : D =

s yldl) dsaay)

dalles Shhe 8 o)l Joaill oo & dacadial oD dpde dlia] dud))) Jid
aesSal) dsl) 8 dals ¢ sl oIaY) selS, il

Dgal) dadail Jro ClA dallae Shhe B Bl Jonill Clid Cadag daadl 0
Ay leadl) et A el adsilly A5IA Aardll Sy LS Ayl

Jie) lallaall dadles 3She A& bl Jsaill palic o daiy gl ) elid oxud
Aoy Jie) (@IY) ) 8l ydgas (hIY) Gn JelS (i s dnal)
(Jealstll (st RISl mis ¢ Glasy)

SA O paladl gl e S5 L Glle Al cdapad) Clah)all 8 ddjea 590 aud
Agaadl) sl b clallaa) dalles Sy & Bl Jatl) e

Dlgall 482 5)Y 1y ¢ byl (cpasll Ll cdaddyll daSoall Jio aaalie agh (s S

AgagSall Al i Ay

b el Clalaall dalles She 8 eyl Joadll Jon Dl Slad okl 2¢a

v




sdaiadail) daaly)
ds> Shbsll &y Lagecd) duall AShadl) & Sl dallae SDjel Blee Gaje pas v/

bl )oY 5ol 5ol Gaaatl lallaall dallen S)e 8 a8 Joaill Caidags 404
(b il cilpaiVly Hedaall Jie Gatligall (g5l )0y dug i<l Jsla gk b aclid
ol ¢ ansiil
adiig oY) &y algall aaysil diady Claie aladial (e dpdadl 3lsall clyly) (Ko
SCptlagall du)gd lerd
Ay iy ey e Lol Clehal) Al e (o)) sued) Jalis 3 agus
b Akl AN~ Ay Bange Ay debil DA e cebl)l JENY) aex
clehaY)
Q95d (b Jalsll clallaall dallae She (A (a8l Joaill aans e 5)sl) )08 )
Al G dagSal ihagll dagill ae aaiy Lay Galalad)
e (pibagall Ly e iy claglgSall A€o0 dssdaS 5)ligll Bypm (st (8 agud

.2\4@32\*&“2\9&5)2\_933

s yall ilaal

o Uil Aeanae ool Al Aalles She (3 il Jonil) T Apea ) Al Caags

1 8liS e (A et — Al Dlaal) dla il — )] Jaall z3gat — dadyll Cllaall)




dia g jing cipage o) Appal) ASkedll 3 A dallee She o Gl @il el

o Gadall @iy s sl oY) sl e Byl clleall (651 a e capl) Vv
gl Lyl AL b cldllad) dallee Sy
o Gkl @llyy el oY) 5l e b)) Jeall 73900 (g5ine Slo il
Agasead) A pal) ASLa) 3 i) dallea SHe
Gkl elldy sl V) 5eliS e Ayl oDlenll Aa il (gt ane e oyl
Agasead) A pad) ASLad) 3 A dallee Sy e
e o Gudalls @llyg a sl o)a¥) 8ol e AV alas (g5 o oyl

Agasaad) Ausjal) ASLed) b clalla) dalles

duyal) N 3L

Ay daana bl clallaal) dallae She 8 Bl Joail) ST Lo i dg¥) enil) Jlgesd

) Bl o (V) Al — &l Dlaad) dadil — )l Jaad) z3sai — Laadyl)l Cibileall)
Bac dle gy edpdsradl Lapell ASled) b A Aalles S o gadally ellyy L)
 SUIS dae 8 A

o Gabily @iy sl oY) 5l e Ayl lilead) agan g2 ol A >

pagad) Aupall ASledll 3 A dallee )




o Gkl @lldy el oY1 5l o ) danl) #3505 agen 520 1 )
Agasead) A pal) ASLa) 3 A dalles SHye

o Gulall @llyy Laiml) Y 5elS e )l eDlaall ddadil agen 20 6l S
Agasead) Ay pal) ASLa) b i) dalles 3SHe

She o Gadally @llyy Lainl) oaY) 8lS e AV Al agen (530 (51 )

gl Ganpall ASLedl 6 clallaa) dalles

tdoadydl) g8

Glaid) gylaill Y e Talael calll (Ko WiVila e DYy Luball Calal gagaal

A il Al 5 Al cldall it ) ol g ol

‘; A nj - . DJWL ‘;AQJS\ d‘ﬁdl 2\:13\.‘4;1 aya ‘5..3 )3‘ gl Y :(.SJEH Z\*“:‘j‘)ﬂ aﬁ'.‘ﬂ‘

V1 BlS e (V) ales — Loadyl) eDlaall Aaiisl — 8 Jasll z3s03 — Laad)ll llaall)

Apdgaadl Apjall ASLadl) 8 clallaal) dalles Ky e udally @lldg sl
AN sV e al) il @) A ) 038 (e (B
bl @llyy el olaY) 5ol Ao duadyll clileall dilas) AVs 3 f aam ¥ —
Lagad) Lyl ASkedd) 3 i) dalls She e
ellyg Asal) oY) 5o e )l Jasll z3gail dilias) VS o3 fl aag ¥ —

Aaagandl Lapall ASLedl) 8 clallaal) dallee Shhe Ao gulally




Gllyy sl o)aY) 5ol e iyl odleall Aail dilias) AV 53 fl aag Y —

Loagrad) Anpall AShaal) b Al dallan Shhe e Gulaill
Slhye e Gadaill @llyg Laiall olaY) 52U e AV alail ddlas) AN 53 flaag Y -

gl Gupall ASLedl 8 clallad) dallas




s d) ) 533.43

Gilileall) b Abidially drane odlal Gl dallae Sye (3 el Joatl) Eial) pidial)

(A Al — Baal) eDlaal) Aaiil — a8 Jasll 7358 — duad )l

bl oY) Bl ) patal)

4 h

@L‘J\ )ﬁjui\
(o) 51541 3oL

\ )

/

Enbll Jee (e 1 Haadll




rAlud) Sl

Sustainable Human Resource Management: (!5~ «(Al-Shamil, 2024) i)

Recognition and Ranking of Green Performance Management Components"

"State Company for Electrical and Electronic Industries of Baghdad
Lyl ayleall 5 sV ol 5] lis€ay it e Capnl) ) Gl aa Caagy (il
el [l [ ananaill el slary ddhpell 45 5V 250 eSl) clelivall dalel) 455800 8
Cigag (Lae sl Alajall) & gumgall ALY ) Julaill o aany Ualida lags Cand) 138 & axai)
(1Y) ao dadiia 4n s DUl cupal dpe gil) s pall 8 20l A pal) diadail) ol ) xssal
& s o il o)) seliS Jlae 84S, Al A0S dbjear saialy |deg Lol 3G
Al gl Anal) gl aladn al @ (AaaSl) Al jall g ccilild) Jaland Atlas galiy alads
Mae] e AL ) 23T ) g cJgiasag iy ey e (VAY) e diall ans LAY Ll

P e Wisises bl pan 8 Aadt ol 8Y1 Aadla a3 i) maad il

doalad liga Aol il Canang cojelal sitill Yl e (o0 > 0.7) #lig S W Jalas

(e lan s Luedanll Cilaa1) a1 o8] Colaal nass tdpi) aylsall sV elaY )Y
Cilydally ol SURYY) sV ehaV) anidis o1V 1g Abyaall ki) yamdl) elaY) A8 e
aniil) ()5 Jin) L (LSsladly claaddl) dasiiy 3 adV) elaY) daalieg (bl i N
(7,3Y) Lasgios ) A sall agilly daalpal) 5 inl et o(£,7Y) Tacgian YY) dg )
5aaY) eV 5y cljles Gread e 5K o G A0 o ) Gl 138 il culal WS
JALY) L adlall 28)al) Ty las) ¥ msig daaler Gl Lad Lualdg i) ) gall

iy 4 o cladaiall 5,08 3 £lhel) delivall B el Laall oo 5ol (aSs sdadl)




Mlsall Clsjlan & e lan¥ g Al cilalaia¥) zad DA Ga @lldg i)y Lalsivd ST Jae

b Al il oY) eliS pulaig M0 aal s o (Se WS Aalil) gblead Al

logalsi Al 5l sl dallee 8 saclwally skl (saall e cladaiall 538 dalsi
Ayl deliall

The Reality of Human Resources Management in ) si= ¢(Ferrat, 2020) )y

Algerian Public Establishment: Case Study National Agency for Dams and
"Transfers "ANBT

Al Ay e Ayl Apogand) Aesall (3 Aoyl 3 lsall e @dly Jabaid Aadpall s3a Cangl)
Chskll (ibida Ao gguall Jados A (e lldy (680 cBlganlly dgaad) el dpakasll AlIS
aaY Gand ae (2019-2009) 5,891 clgiad) bl & Dyl 2lsall jud largd )
138 danly (g3l U yoall s iy Bl lsall e (e Ll (g Jsba 2 ly (il
Pty cpsSilly llaina) didag o ) Abal) coald B 5 dandl i) il aias b 354l
Bl Lala i g8 Auscadall 038 8 L pdall gl puaeil Aralel) Callagll < calgjlls ysaY)
daala Jalse i o WS igall Slasall ey dopall Sfgal) anis Siddag sk oy 3l Y)
ansgall 038 G Aad) Blgall i (A 8ydlae dinlas il

Jalad Al siaal dpaiilly cilillial) Aallaa 3She b bl Jsail) Glsin (2020 ¢)x) Al
dualilly dagSal) dugu3alil) R (e aaad O pancaa

Aindly aainally Sl eyl Lalxia¥) juabie e duadyll Hab daln Al chas

She b el Joail) dilae o painall LlEN il il B e capaall ) Caags LS

16




Jalas gl ol mgie e A uhal) cundely lggalsi ) ciligeall s cilillad) dalles
(10)5 dsasSa dransy iy (10) dudle] ladl 53 (20) e dashall A iy (G gacadll
lal a2 ) Ayl e canliiad Wil A pall Cisiagly L sacaally JSaI i daaty ey e
leabing Al Clogbeall (Auhall dise) dnawnyll jaeg dnans)ll ljdll ydg dxda agdl clelodly
dss Clagleadl agilala ¢ L) 50y Clalladl dadlan She & bl Joaill Joa ) sganl)
el g el obiadl) & V) Lsyal) 8 S e AV adall of il cyjelafy el
Dl il ok ) ) adall 8 Bl ) g gl ) ale olatily 4ey Sy 58
i) (8 Aian iaY) el Lliadl doansll ey dnan )l cljidl) Joli o ruiaily cic pang 4l g
(O3l 3aifs bl aaliy el alie Cludats ailall (i€ o aad) dagaill jalias
OAY) e dan and Gy ol aead) Sl Jlis 4

abal) il far cillliall datlas S B bl Jeadd i (2021 ¢lasy) Al
ladgal Ja3Y) daals rcibaailly el duandi A @ aalal

Jilas PDha e gralall aletl) Cliscsge Ja13 Liad)l g5 e anis ubd Adlall Ludpall Caagind
iy € Slhaas daly alle 35 A drals o Gubalh alll aagll Gas
Jal e cdilaieg duabn ST el auii 2350y (SWOT) el dalaill Gagld aladsuly

Ciacie) lall Ll zmgie o slae¥) ) w3 By i agll bl 1) 3l o2

(S8 Cime Gl daeniall drad all DLl tdfiag 8 e €0 aladn )l e daljl)

Laalall LIS Caliday oyl s el e (e dabiall diall e Lkt 25 il 5l




2 ) i (Aaalall dulls (e Ly pald (ubie ) ALY Bl 5 gl alasn b

il (alidy sal) jolas Caadag 8 Abidiall pagilly gl dansl i) daalal) slae) A Ll

aobiall (g ol eV Lat¥ 1 5))ygs claalall e Galadll aa ASha iy @lldg ¢l

I ALY (L)l ddee 8Ll jas) Data Center elds) b alsall dga (sa Asadl)
Aoyl ylsal) Jaals

1dalal) Claliial B clillial) datles S B B Jal st (2024 chalia) e
Toagaad) Lpal) ASLaall vl 5 Ao Lok s

&y calall Cladiial) 3 i) dalles 8D A o)l Joatl) djra ) A alpall cio

Al dse il ¢ sl daasl) zgiall o Gl codicly Ldaall 8l e Aol Guls

Blal olai ) alasi wl 2g (Aaage ) dupel) ASLaally Aaall 5))yen Clalall Gualagall (ha (52)
oo all 5135l Llall 5)3Y1 S eyl Gag il (e dae ) Gsld) Juag 8y dudall Aaudlia
el Joall 3pen olat i alidl) ciglly A dallen She (3 Bl Joadll sas IS
Aontl i) Cilgagil) 83l sal g LS sl Dlales A8S 3 clillad) dallee SDye 8
doaill dolee 8 D —e lgie 82l ¥ o3y s () Sl diganl el Jganll Aadlal)
Joaill 815511 Llall 8)aY) acs Suia tlgasl ciliagill (g 3o A uhall cliag sy . a8l
(el Jsaall J3aaS dsp sy Llead 835 il dals L3)5a 8)10Y1 b DA (e (a8))
Gkl Jsaill dejw o aady Les Sadiall 4oyl Dlsall Jlad Silsa ol 555 ariadsy

A g pSIY ikl 550Y)




)y clallial dallae jSha (B B Jeadl) Ga ABNal glgin (2023 caeal) A
drala Blatl) A< (i) b ploae o Al 4l i il abiill gl )

8 gaiall
e e S o o)) Joatll sl e bl B Gl ) il 138 Cisa
Gl 8y 5 )peaiall daals — Blaill UG Gyl dia sliacl @llly el alail) Jaass DA
) Gk e die i) dpra slafin) AalE e 2ig 83je 49 dapaall Llsll 2xe
i e daraai 2 (silly Online Survey cuipl) je slaiiw) alasial of Lad all
zelin b e Al (mg i HLaaY el dalas caskad aladiul 135 Google Drive )
Al e IS Loyl Joaill sl gsinn 5l agag milull cupglily L(Warp PLS.7)
e aliiil) alanll (ggina la] 580 S5as ) Al Cliag LS o Bl ISy ¢ calail
S Ao bl Joaill 5 dlie e ol (grinae il 35ms ) ABDYL B Sy

) b duginn (358 35n5 oo ) Aall il amgi LS L il ol e e 3l

Ao eluacl @yl & dugine 398 aag Lain o sill Wy Ayl <l piial) (panpail) A ¢Liac

bl alaall agShl (o dogine B9 2ag YV (ps G Oandl Wiy )l Joanll Ga sl
2 sliael @) Gl dugine (998 25ny Ll Ayl il Cupglily ¢ peall Wy Byl S3Y I

8l g aaal Gy Al jall i) syl

eaf gl A cilillaall dallaa jSha (b ) Jeadll g0 Olgins (2020 cales) A

o) Bladl el Al o dulase Al :lalal)




elal skt & Clllaall dallas She 8 Bl Jonill o3 o capil) ) A uliall s3a cina
YIA A&l bl die e ey sl §)liul aeal 23 Al Ciaa ksl ¢plalal)
a3 SPSS ileasy) malisl) dhaulsy ililnd) cullag Aah il dae 455800 Galalell (40 5350
G dalles Shya 8 el Jonill G A8l aan] AN 13 ADLe d5ng & pall il s
Afidial) Clillaal) dallee 3She 8 eyl Joaill alaal (3 jgeal agag 135y ¢alalall elal gl
Aol L) oyl Joaill Jlae A 53 Slag] ¢ eyl Jsatll ol i V) Tadadnll b
Al Al e eling ¢ oayl) Joaill Llanl CleliSlly e lgall llaiind ¢ oadyl) Jgail
oo galiny US3 3 Sluagill 7 fie H) ) deasill a3 28 duall Jae 45800 Calll gy o8

Badae Clgha 38y dula
At b)) Joadl) Bl (b Cmisiall Aiigall duggd Olsin (2022 ¢z lidllae) A

raas duilwal) Ciasal) delda il g o)) ddlauall ¢)yg L lhdd dalilas

Al Ay e B ol Bl A Oinaall drigal) dusgll e iyl ) Al i
Loasalie ) duyall Cucaje s o paan dilesddl Chaal) delida (il o)) dilaall o)) Lo alladl
Bl e Al cadiely . laill mgidl e dahyll cadiel s all drigall disell e
gy daiaa allse P o dgrandl) Clhsdie (o die o Lk Sy ¢ i) Jidail)
delds Cig U1 e 53S0 Gl 3l Caelag Lys e Lai (220) Lealss dlllly cdigoiils

Adlaall Jifisag adly ol igal) pSEl (e Ala daig i< aal Lebigaty dilad) Concall

i b Al allial degulad) dilaal) Bl ddas Jon 3Spailly cAiagil) Tasaaty 4oy adll

i ygaail) Ay (s cdadaliiall SISl 8 (o i3 o goshaall (il o) Gs (e O




Clabis dlia e S WY Clubiw deliay el Jlsall Cgi by lauagil) el gl
Al laeY) lglua 8 s )l Jeail

Jaxil) adel Sagay colillial) dalles JSha (b B Joadl Olging (2024 ¢ earall) A
oAbl ey dsagSal) Claalal) Ao ddaa Ay tdusLaia)

Aadal puled 5353 4oy Clillaal) dadlee Shhe 8 ebl) Jsadl A ) Jad) Ganil) Cana
okl aal Lo il Jgnil) 13g) Al 2] agh A sdpagand) Cilaalall b due L)

slacl lagiue ¢ elinV) mawadl mgio il g cdeall Bpw 2a cliady o lly (gydully

Lo Lty (palyll nae 3 LuesSal) claalall 8 doelaa) dedll Jldl & Gupl) Lis

Jane aleY) daalag cagau Gl daalag Byi ByaY) daals (& Eadsr Claals EDG e durial
L)y 435K Bl Caeadialg Llgeae 63 Ll A Slaall axe gl L palll b g o
LA ay e Caang ) G Sliall ) ikl Bl eya ) dsLaY L ol
O dlag) Aoy aine Lady Youi dllia O g (e ) e degena oAbl Cuiudy
Al 8 "Jeall Gse ' slag Lageadl Claalad) & A lin¥) dasdl) aled sagag dudd)
238 Lagia SN el & 6244 Lavsiar ()il aad) iy 2.64 0)38  Jles Lagia 5V
Sy b bl Jsntl) Gkt e 52O (la il laagil) (he A ganay Al Caid

e Laa) Lexall wles 3sn (aiad 8 i) dallas




:4fal) Beadl)

5ol o Sl dalles S (3 il Joatll A1 AW Auhall 8 Adad) seadll (s
e Lg3sS A " agendl dapel) ASled) b A dallee Shhe o kil sl o)5Y)
Joail :oay diladl a4 dalSie S0 Lelglis oy ol o) cilip€e EDE cp a)l )
iy 0 rosSa emnshe Ul b @lldg AyaY) cleadd) BeliSy ¢ adall ) 5l ¢ o)
D) palge CaSss Al Gaes Lo 1305 Lo gadl Aysyal) ASLaal) 8 clallad) dallee Sy b

ALl Slaall Gy L ol
At A Apil) 3lgall md¥ o)V 5 gl (Al-Shamil, 2024) dabys (Jhall Jaee Ao
e shie e dalvied) sl olaY) sl clie caiat Je @)y dudle dclia

T o WS )Y oY) 5elS 8 Thdlee 1550 ddeasy (i)l Jpanll (3l o il ¢ e lainly

o Blhe e ded Al Dageadl ApesSall A3l e Lya (lids (elia g lkd) dull

caaly O (B (adlly pemadall LBl Cun (e LA Aol i ym Les o ey

Ll dwae b i) Ylsall pued adly dilas e oS, @ (Ferrat, 2020) 4 W
Al ST ¢ gally QUi 1y cilg )l aUsi€ el Lojlay) cilbaail) e pgeall dlabie cdale
o AS AN Liad )y Jano Les clglidas & i) dallen 3She A oad)ll Joaill 2 e
casSall gl 5 )l jemnl) il aa Ll

CiS) 38 (2024 i) 5 (2021 <)) s (2020 ¢l Sie e padyl) Jonill Sl 3 Gageadsg
aletl) el 8 aaud Lo o )l Joanll Al doeLan¥ s duala®y] 2l Lo L)

Lae cdplay) ol 56l e aslulSal ol Ladal) oo 5elS aa dibaall Jas)ll (590 daally




Aoyl cllagl e duyl) Y JelSidl Jadal) : e cddlall dual Lgdaas 3 sl 50

A b B)lys dA1s Ayl lgall e

dallen Sy 8 Bl Joatl) G A8l las 8 (2023 caanl) Ly e g Al dga (e
SV ulall e 5350 il WS ¢ alaiil) aleil) dlaalsy Jaesill ae ISV A
NI Ayl o s (o oeadd) (oY) el ol dasSall Al Jsliws aly ¢(upt di eliach)
Oe osgendly atlisall aadi dalad Dlaad 4 Qi) dallae She A Bl Joaill e S5

L haal) o)aY) 8l A
slal e clallaall dallae Shye & a8l Jonill B clglin g (2020 cales) udy Ll
Lo 55 cJnill dujainilly aaulaiil) sl (s Liasddi Cadh 38 ¢dyean dugal 4558 A cplalal)
o 550 Al lal Y chaangally Lnal) soUSH e Auad)ll A1 ol Gus Wiy dae DS

OS] Gy Gasalie Guss i Lt ) drag Las cpals i€ Ayl cleadl

Jsail ggun 3 Laoliia¥) dasdll ol 535n 0o (2024 ¢ uall) Ay (8 catild Gl 3

Sl el ydully doaadaiilly duil) sl Sels Gy ciact clillaall dalas She 3 )l

G V) e il GiShe Dome Lgtasy Liriill olaY) 5eUS maxs oy auletl) ¢ U gl

alall
Zoas i Sl ciluhall LS axe 8 0aSs Adlal) Lol ddall seadl) of ey lia Gy

Sl iy a1 50USs lillaal dadlee Shhe b cabl) Joal (s ALl Gacy

dallie 3She die cinenally dual) daghal) <3 byl 8 dals iyl claadll 5.US e




dosabal) Baaluall Gn peny Lald Blger i lly cusgeadl Gl dSlad) b clillal

12030 ASladl) 5y (e ¢ oail) Joaill A Sidagll = galalls
et e m c@lisll (ggiaall o Lagiad cgagaall (lad) 8 Ldalall Glasy) A8 o LS
Slibiag dallall Zaadyl) Cleagilly apladly bl Gu Dus i Al llall 2l
38 & iicaal) Cnall BT idnig cildY) 8 daadly 5ymd i lglens La sy dalaall Lkl g il

Lgsall Jladl)

Al 4310 culalhaial

el Bl o clallaal) dallen Shya (B eyl Joatll A Jolin ) cddlad) dadyal) gl
difia Al Al G CAaagaad) dupall ASledll b clillaa) dallae JShe Ao gulall il
zalais Al ylgall Eaall 5aY)y Clilaal dallae Ko S Bl Joaill Rl o aans
) ) 3 Anegall il Al (B iy pals Bl b by o magall o3V s
dalaaly aaaleall (e 3o (8 dudall sdgl dplaill clallaiall Jidig daasaadl dupal) A<kl A

GLESig Ll Jae 58Ul aghs mace Loy ¢ nall Joall JLbailly (gl HUY) U< )

Digital lallaall dallen S 8 oyl Joadll Al 4 Jiey clalbidl s
iy ¥ il dallae Shhe 3 a8l Jeail) of i s Transformation Theory
Giba) iy g Ciilaglly iblaall Aald avanat Bale) dolae Jiay By cnwnd Lnglgiall aladniud e

Gl dallas 3She 8 oadl) Jonil) of Aoyl o34 2S5y Ayl culisiil) aladiuls duadal)




it calgall Slas) dejus B dlee IS Sigeg Babidlly daandanill A8UAN 4 Aojaga s callaly
asgiall 138 Cilagh iyl Bl (g - LAl AT 5ol ujets (laddll Baga et eIl
(HRIS) aadl duydall $ylgal) adaiy cclibull aclsd 8))aly dna) e sl gl of (i agdl
Ginay ()Y eIV S ey o S Bpagmad) Al ASLedl 3 lillaal) dallaae SHye Jas
clesdl) i & el 5ol

Strategic Human Resource auasll Ladal) 1Y) 5ol Ak ) atiegd SE Gl Ll
daall) A aal) aal y dpae s Aadg ol i) oIV 86S o S5 1)y <Management
JalSill e aaiay Aoyl yfsall slal paghan o Auylaill oda by aeciell Calaal) sl
el Jonall (la cangill 13l gy Auyd) cpail) daaiig ¢ ol ) Lalatally clnglgiall oy
Cabasll Jie Glajlas e e of aild e il oY) 8l & ) dalles Sy b
Loy o o Lo el S il )l 85y ecaaiall oY) auit can o il ¢ g STy
Aaaliy) Gueady (palagall

idie chdgall e 22e Je K55 Sllg cdlaY) cleadd) el #iled & Jiay GIB gllaidl)
oda Lagdiy A )aY) gl Ga Jealgll dullady ccilaglaall 283 ¢ SladY) Aoy cdaddl) 5aga
Omend clilaall & i dachy @lgal DA (e V) G Y Aoyl el s o 2Ll

Clallaa) dallea Shhe b o)l Jonil) il mad A (g - shaY) Jareaiig cJaal) ljlse

Bl (S s aY) ¢l (ubadll LSS yisall 038 gl ¢ il oY 5o b




by st ) Ll a5 Al 2030 ASleal) duj )l dalall dangial) (e duhall sl LS
addyl) LaSsal) o 2 el e ale g Ul by ) duagecd) dasSall aDIA o s (Jal
Alae dfinn Aol ddladl dahall yies (gllaiall 138 (e L ISEY g Ladladlly 5o LSH e S5
Ayl lsall A Slallaal) dallae JShe A )l Joaall 5508 (20 Jlas) A (e a5l 0]
Aol ASlad) 8 i) dallee 81 A dalel) andll bty Aaleial) Clangiosal) abad o

Cpaaial) G LR agal Lsall Lgadgat iy Ll asi cBadaiall Lolail) SV 038 cga g
(385 93] J32e8) SAA dallee e 8 8 Jonill 3 e Gatl) A e caaludY)
Hanay Jlasl 3La€  Lial) oY) 50U e 3SHN pe of adag lS) Aoyl cileadl) LS e

s sl drasSall Luawgall Jala 51 13g)

sGad) (§ g Z\E\ag.'\.d\

Joadll po 3ilaiy (53 cChmsll aulia Casll€ Ldail) mgially Jheasl) mgiall g Lal
Jeaniall bl auig dalas Jal e el zgially dasl) aadal) Jeadll 4 Wi 4kl
o gsdasall CligKe aghy 3Hlaall ol Lidle ojlicls Al Jae dugall Llanl) 8 lgle

Al daly & i) Jeadl) b lgl] @l illg coalaal Jilats 3380 duyall 4cliad)
dal ey el (e Canglly AaA drpds o and) dagdal 2Dl mgiall lodl adieg

sl sl (il dagl) meiall Ao alae¥) pae duball (ules Cilise AhlsY)

i) zgially sl ki) Jeadll b Lel eyl Jpemill ga 3ol 31 Chomgll Caclie




b zeid) 138 agen Cun bl dae Blaw) i lple deasiall bl andis dilas dal o
9 el 1aay L lguialiag leliad & ey cllall gea DA (e i) eNslaall (e dilaY!

Aaldd) Gl alaaa 8 aadill

Ll e 1alaa

damaladl Jilujlls caalyally il 3 5asagall Cilagbeally iliball Jadiy :dagilll jalaaal) 3>
ool ) ALYl cdaall Ghogs dsalall cpaigally ciliygally laally dasll sl

L jolae e bl pan 3 Loy 320S A3l e duhall caae) (A0 jalaal) >

gine ) lehly Jlayly Google Forms le (ajall 13g) Lapad lgasacad &3 lls

)

sy dl) Sl

oo Y g bl s dlee Lhaalg o5 ) Al Lesh Gl )
Oe Badae A’ loh Gyl ally dilanY) e clilbd)l pes A Ofald) adiesy Vil
"anl) 3l e bl s ) Caags ALY g i
laa () Gpaed (e CusSh Cua
oy Abiaially Aol Aie 3V Ldhranal) cilyaidl galadl giall sag i JgY) amdl —

sl (sgieeally ¢ palall Jasally ¢ aally e 5l

27




Jiicaal) A pal) il puiia i i) sl g il e B i) Jaud) o S0 andl) —
alilly

datiiual) dafban) cullud)

]l Calaal sl A0l Adlaay) CullaY) alasind
Bal (Baa (ulad) (gunyn Jaliy¥) ey dahpall ol il ulidl "3 lig S Wl " Jalew —
Gl yaaiall G A8kallg A all
Chasiay ddlaiall (glunal) BlaiVly (bl awgially dsiall aaally cllsll - —
o) @@ e clblainl) aueads dudall
o Jiaa) el bl e aes IS A Gl Jasead) adl) laat¥) Jalaa —
@l )
duhyal) 34
Gl e g Y1 B e Eandl @it g Gauliml L) Al 8 ALauY) apaal o

dallas She 3 cplalall e dubal) due LAY dudhpanl) cbuiall ol 1Y) sl

caadl ¢ calagll enddl Jedug cdrgand) duyall ASLally Lagand) dujal) ASladl) & il
Byall Cilgin dac g ¢ aaladll (ggiusall

i) Aaslilly Aleadll i) G Al e ggiag 2 B andll




:2\:‘*‘“:‘:’) Jl‘-’i :\.z_\‘);y Ms‘)ﬁﬁ 20 d‘)\é Cra U‘“l‘a;} ‘g_‘éj‘ d\,ﬂ‘_ }*.. i .... 1 Z‘i’i

)l cldead) L1
) Jaall #3003 .2
L)l el ddaiil .3
a) a4

Acige B (10) DA (e (ulitg (RS #18) BoliS — glal) el <Gl

tduad)pal) dgda

sl i) dallas Sha (b bl Joail) B e duhal) jeaidn thaegdaga agis —
alat — Daall laall il — eyl Jaall 73500 = daad)l Gllaall) A dbicially daasa
el b A dalles She o gukally @lldy sl oY) sl e ()
Aagaadl Al

Aagand) A jal) ASleall 8 Clallaal) dallen S)he e duball (g2 rduilKe ga —

2025 ale g auhall slac) a3 duile) agas —

Gl dallee S 8 cplalall e Zuhall o3gd dyiall dgaall jeais tdipda dgas —

Aadgrad) dujel) ASladl) b




1zl

Apaiilly S dalles She 3 il dsadl) (2020) .ol o slia ol
Ciluhall Asa Aalally dpagSall Lgoilill cibaall (e 20a] pacas Jalad :dal i)
187 = 139 ¢ 23¢ dnaVlg duluay)

sralall adanll Cliasgar clallaal) dallae She A a8l Joaill L(2021) -dal ¢l
756 coDey) Gigad o padl) dlaall ladgai ja3Y) drala rcbanilly (il duends dul
510 - 463 «

Glelidl 3 Clilaall dalles S A i) Jsatl) L(2024) Lddle el Ll
LalaiBy ) ashall Alae Apagaad) dujall ASLaddl dnall 5yl3y o Al Ay tdalall
137 = 120 « 55 ,8ze cAugilally LuylaY)s

i) dallee 38he 8 eyl Joaill s ADIA L(2023) - gohudll e pal caaal]
Blarl) A<y s pil) A plimel e Al o 1 araiil) alaill Jaseugll ysall 2 IS5
658 = 605 ¢ T ,2pme cdjail ashell idgall &l dlaa .5)peaiall daals

b il Aalles She B )l Jeaill 90 ((2020) L2gens dena dena cdles
Lalall Al 501 Blan] dyeadll 45540 e dulae dup soplalall slal gl
23 =1 ¢ 28 Tza ciop)a¥s L) Eigally il jall

By 1ol Jsail) (lass A Gbneall digall Lsgll (2022) Lol dakald i lillae
Loyl sl jema diluall Cineall delida iy 3] dilaall o))y Lo QUadl diblas

128 = 92 ¢ 36p «Jlals DleY) Cigad




5a5ny Al dallee She b il Jonill (2024) . e oy Byl ¢ genall
Alaa . abl At Luegall Claalall e Zidae Gy e lial) Leadll ales
173 = 141 < 4, 17me by dupall aglall
— Al-Shamil, Ammar Jabbar Kazim, Safri, Ali, and Isfahani, Ali Nasr.
(2024). Sustainable Human Resource Management: Recognition and
Ranking of Green Performance Management Components "State

Company for Electrical and Electronic Industries of Baghdad". Journal
of the Iraqi University, Issue 69, Vol. 2, 541-555.

Ferrat, I. (2020). The Reality of Human Resources Management in
Algerian Public Establishment: Case Study National Agency for Dams
and Transfers "ANBT". Journal of Economics and Human Development,

Vol. 11, No. 2, 120-135.

Suliiman, A. M. H., and Masaud, K. A. R. (2023). The Impact of Human

Resource Management Practices on Organizational Commitment: A
Field Study in Libyana Mobile Phone Company, Tripoli — Libya. Journal
of Human Research and Studies, Vol. 5, No. 18, 1-28.

Al-Aboudi, Ammar Jabbar Kazim, Safri, Ali, and Isfahani, Ali Nasr.
(2024). The Role of Green Performance in Human Resources
Management: A Study in the General Company for Electronic and
Electrical Industries, Baghdad - Iraq. Al-Mustansiriya Journal for Arab

and International Studies, Issue 88, 331-357.




— ElISherbiny, A. (2022). The Strategic Human Resource Transformation:

A Study on the Civil Service in Egypt. Egyptian Journal of Development

and Planning, Vol. 30, No. 1, 119-140.




Mid-Ocean University

College of Management

Department of business

"The impact of digital transformation on operational

efficiency in violation processing centers: A field study
of violation processing centers in the Kingdom of Saudi

Arabia"

Preparation:
Abdullah Saeed Alzahrani
ID :
251001799
Supervision:
Dr. Al-Faisal Abdelhamid Mohamed Hassan
Dr. Fayez Jarad

1447-2025

33




