KPP |
t G il D sl e Al ) sl Caagy

ol S 3 il sl it ) elaY) Aol g 5eiS il ginne e 8,5l ALl 58 sl alai ks i L
€32 Abday u.alaj\ L;JM\

Al dae il ALY a1 ) ) 138 e iy s

0 yadall A4S 58 L il sall (5l el Y (5 sinn 5 () aiaill) oY) ) Baivnall S e (4 48320 Lo
$ o pdlsall Cilenall aaafi g Jaiall Ja) 5358 e ALl 5a) el dadasl aadai S5 Ja

SO udall A8 55 3l ge (pm Jaadl () 90 OV e (add 5 caadatil) o) JY) 33 3a08 8 AW adail) dealis g2 W
duagd) cilaa 2

AU Ao, Calaa) gadas ) A Al e

B Ay galall ol yalal) gl 8 as gl elaY) g bl el Sadail aUas e 5915 28Dkl Al (g 2y0n3
(A YT 0 sl dalisy) il gl oo daliad) alag¥) e Ailall 38 sall il Jidas

(Ol gl ilallai ae A8 5l 8 Adadaal) A0L) 580 el ekl (381 55 (s (g (3

£ Alad 20l 580 il (gl g v 8 e Lowall pulall S 58 ) 3y el 510 e il 8 s
;\AS{\E&AS‘;)&M

Gyl ailbua b3
A L ) L i) Al

eIV Ao la 5 5o liS 5 giane o oo ) aitall L) Saeatll Al dlian) AV 53 5 aa gy s ) A il
Basy (alal) o gl Gl pudall 4S50 3 4k gl

A dae ) il 8l A Hll A 4l e g SR
i gal) (o) e alisY) (5 gina g £l ) atieaad) ) i)y Alag) Aglas) A¥a b il an gy

il Jaall 53 535 618 LY sl el il o Gl dtilaa) Y3 53 i aa



(il sall agdaiil) al Vg oY) ) i) Jall Saiacll o dlag) Ailan) AV 53 i aa g
Gl zigai 4

Dependent Variable)) &l jwidl  — Independent Variable)) Jaiuall il

(A1 asall daalisyl) Lida gl ) — (ol 33 sall e lilSall) Ll uiaill

da yBall Aiasall Al Al 5

Bax At 8 4 sl Aalal) 4 el Lo ghadl) g Ul cplalall (il sall (e die e Ailagall Al )al) ke 2y o g
58 sall i1 Jaay L cdanall s 883 gl 5 3 LS (e dlle Ol giane i 4 gan dadd 43D pUadl) 3 laial s

dad giall Gl dpaga .6

cead Al all ol i s Bl Jalai g Cim s ) Cangs ) 5 ¢ Jllatl) i o)l mgiall e Al 5l adini
Okl 4S8 & (il sall (pe diie e day )58l Olasiod anaad DA (e 40 5Y) bl e slaie V) atg cllll
e A Bady @8l m e clla) 5 e s siag Js JS Al 10 Lo s sing glain¥) 3o b Galall (50 gl
A pal) o i SUERY Gl U s Faibany) aan dny llal) Qs o (380 5

£ 3 piall 7 siial) Jalaial) 7

Lpday Galall g3 gl O plall A8 58 8 Calaga 110 o x5ty Al 10 o (5 sinm ()5 Clatind pladind wa

g sinl 20y il pen gy | puiledd) S G 335 Allaall il jlial) e Ao sana e (s sing aind) eaa
RRRE



Clygiaall Jo2> .8

dadall &) giad)
1 daad) Alin)
1 daad) Cilaad
2 Gl il b
2 ) gz d gad
3 da jiiall Auiiasall A Al
3 dad gilall Ciad) dpagia
3 € 3 il 7 yiBal) lahadial)
4 il giaal) Jgan
5 el

el Al 8 aal ol ddLa) 9

Al apliial 565 AS 58 Al A o il sl oY1 e el i (2023) e dead daallae ¢ 2550
@Jﬂj\ 4\.1..41; ‘(’SJ gaiia PSP TKIVEN L ML&J)M“" )

O e oY dge lainl Al a1 Auda gl oY) e 4 ginadl g ) 38 sad) S5 (2019) L) 5l due (3l <y sea))
220-200 «(128)42 ,2Laid¥/ 5 5 )oY/ ilae A5 S 5 A 1S cleliall Lalall 4S50 & cplalal)

G s Adailae daall Cleadll dalal) 4y yoaally ik o)) o1 e 380 ) S5 (2021) L iy 0l <5 panal)
A pal daals (5 pdie e yiiwale Al ) Glee Aikab 848 00






	1. أسئلة البحث
	يهدف البحث إلى الإجابة على السؤال الرئيسي التالي:
	• ما هو أثر تطبيق نظام الحوافز المالية المباشرة على مستويات كفاءة وفاعلية الأداء الوظيفي للموظفين في شركات الطيران السعودي الخاص بمدينة جدة؟
	وينبثق من هذا السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية:
	• ما العلاقة بين منح المكافآت المستندة إلى الأداء (التحفيز المالي) ومستوى الإنتاجية الكمية لدى الموظفين في شركة الطيران؟
	• هل يؤثر تطبيق أنظمة الحوافز المالية على جودة العمل المنجز وتقديم الخدمات للمسافرين؟
	• ما مدى مساهمة التحفيز المالي في تعزيز الالتزام التنظيمي وخفض معدلات دوران العمل بين موظفي شركة الطيران؟
	2. أهداف البحث
	تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف الرئيسية التالية:
	• تحديد وقياس طبيعة العلاقة والأثر بين نظام التحفيز المالي المباشر والأداء الوظيفي في قطاع الطيران الخاص بمدينة جدة.
	• تحليل تأثير الحوافز المالية على الأبعاد المختلفة للأداء الوظيفي (الإنتاجية، الجودة، الالتزام).
	• التحقق من مدى توافق أنظمة الحوافز المالية المطبقة في الشركة مع تطلعات الموظفين.
	• تقديم توصيات عملية لإدارة الموارد البشرية في شركات الطيران للمساهمة في تصميم وتطبيق أنظمة حوافز مالية فعالة لرفع مستوى كفاءة الأداء.
	3. فرضيات البحث
	تم صياغة الفرضية الرئيسية التالية:
	• الفرضية الرئيسية: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابية للتحفيز المالي المستند إلى الأداء على مستوى كفاءة وفاعلية الأداء الوظيفي في شركة الطيران السعودي الخاص بجدة.
	ويتفرع من الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية التالية:
	• يوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابية بين التحفيز المالي المستند إلى الأداء ومستوى الإنتاجية الكمية لدى الموظفين.
	• يوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابية بين التحفيز المالي المستند إلى الأداء وجودة العمل المنجز.
	• يوجد أثر ذو دلالة إحصائية إيجابية بين التحفيز المالي المستند إلى الأداء والالتزام التنظيمي للموظفين.
	4. نموذج البحث
	النموذج يوضح الإطار النظري للعلاقة بين المتغيرات.
	5. الدراسة الميدانية المقترحة
	سوف يتم تطبيق الدراسة الميدانية على عينة من الموظفين العاملين في قطاع الخطوط الجوية الخاصة السعودية في مدينة جدة. ويأتي اختيار هذا القطاع لكونه خدمة حيوية تتطلب مستويات عالية من الكفاءة والجودة في تقديم الخدمة، مما يجعل أثر الحوافز المالية على أداء ال...
	6. منهجية البحث المتوقعة
	ستعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، والذي يهدف إلى وصف وتحليل العلاقات بين متغيرات الدراسة. لجمع البيانات، سيتم الاعتماد على البيانات الأولية من خلال تصميم استبيان يتم توزيعه على عينة من الموظفين في شركة الطيران السعودي الخاص في جدة.الاستبيان ي...
	7. المخطط المقترح للمشروع
	سيستخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي عن طريق الاستبيبان.
	سيتم استخدام استبيان ورقي يحتوي على 10 أسئلة وتوزيعه على 110 موظف في شركة الطيران السعودي الخاص بمدينة جده. الاستبيان يحتوي على مجموعة من العبارات المغلقة وفق مقياس ليكرت الخماسي. وسيتم جمع البينات بعد أسبوع وتحليلها.
	8. جدول المحتويات
	9. إضافة المراجع في قائمة المراجع
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