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تظهـر قـراءة المـؤشـرات الـقياسـية لجـميع مـفردات الـدراسـة الـبالـغ عـددهـا 286 مـشاركـاً حـالـة مـن الـتوازن 

الــتوزيــعي والــتوجــه الــعام نــحو الــتوافــق المــرن؛ إذ تــتراوح المــتوســطات الــحسابــية لــفقرات الاســتبيان بــين 

الـقيمتين 3.40 و 3.58 عـلى مـقياس لـيكارت الخـماسـي، وهـو مـا يـشير مـبدئـياً إلـى مـيل الإجـابـات نـحو 

الاتـجاه الإيـجابـي. يـرافـق هـذا الـتمركـز المـتوسـط انحـرافـات مـعياريـة تـدور حـول الـنطاق مـن 1.261 إلـى 

1.588، مــما يــعكس وجــود تــبايــن مــلحوظ وتشــتت نســبي فــي آراء أفــراد الــعينة؛ وقــد يــرجــع هــذا الــتبايــن 

إلــى الاخــتلاف الــطبيعي فــي الــتخصصات الــعملية والــدعــم الــتنظيمي المــتاح لــلكوادر. تــبرز قــيم الالــتواء 

بـــالـــسالـــب فـــي كـــافـــة الـــفقرات بـــين -0.236 و -0.510، مـــتزامـــنة مـــع قـــيم تـــفلطح ســـالـــبة، وهـــذا الـــتوزيـــع 

يسـلط الـضوء عـلى انـزيـاح خـفيف لـقمة الـبيانـات نـحو الـيمين وتسـطح الـتوزيـع مـقارنـة بـالـتوزيـع الـطبيعي 

المــعتاد. تــؤكــد هــذه الــتراكــيب الإحــصائــية المــتسقة جــاهــزيــة الــبيانــات لــلمعالــجات Advanced المــتقدمــة 

مـثل اخـتبارات كـاي اسـكويـر والانحـدار المـتعدد دون خـوف مـن وجـود قـيم شـاذة تـؤثـر عـلى دلالـة الـنتائـج 

العملية.
جدول 1 : التحل#لات الإحصائ#ة 

Statistics

N
Mea

n

 Std.

 Error

 of

Mean

Medi

an

 Std.

Deviatio

n

Skewn

ess

 Std. Error

 of

Skewness

Kurto

sis

 Std.

 Error of

Kurtosis
Valid

Missi

ng

1.37-28602.81.0873.001.474.171.144العمر

1

.287

2.01-28601.50.0301.50.501.000.144الجنس

4

.287

978.287.-236.144.-28603.35.0753.001.261الدرجة العلمیة

تقوم المؤسسة بتحدید 

المخاطر المحتملة للمشاریع 

الاستراتیجیة قبل بدء 

28603.52.0824.001.386-.443.144
-1.16

1
.287

یتم تقییم احتمالیة حدوث 

المخاطر وتأثیرھا بصورة 

منھجیة.

28603.51.0864.001.458-.490.144
-1.19

6
.287

تعتمد المؤسسة أسالیب 

علمیة لتحلیل وتصنیف 

مخاطر المشاریع.

28603.42.0914.001.538-.396.144
-1.37

9
.287



یتم تحدیث سجل المخاطر 

بشكل دوري خلال مراحل 

تنفیذ المشروع.

28603.42.0894.001.510-.350.144
-1.36

8
.287

تسھم عملیة تحدید وتقییم 

المخاطر في تقلیل المشكلات 

المحتملة أثناء تنفیذ 

28603.49.0824.001.381-.373.144
-1.22

5
.287

تضع المؤسسة خططًا 

واضحة للاستجابة للمخاطر 
28603.58.0824.001.378-.492.144

-1.17

2
.287

یتم اختیار استراتیجیات 

مناسبة للتعامل مع المخاطر 

وفقًا لطبیعتھا.

28603.46.0884.001.488-.440.144
-1.27

4
.287

تسھم خطط الاستجابة 

للمخاطر في تقلیل تأثیرھا 
28603.45.0944.001.588-.428.144

-1.42

9
.287

یتم تخصیص الموارد 

اللازمة لتنفیذ إجراءات 
28603.51.0804.001.360-.453.144

-1.08

3
.287

تساعد استراتیجیات 

الاستجابة للمخاطر في 

ضمان استمراریة تنفیذ 

28603.52.0834.001.406-.478.144
-1.13

4
.287

تتم متابعة المخاطر بشكل 

مستمر طوال دورة حیاة 
28603.45.0884.001.493-.377.144

-1.36

0
.287

یتم إعداد تقاریر دوریة عن 

حالة المخاطر والإجراءات 

المتخذة لمعالجتھا.

28603.40.0894.001.511-.354.144
-1.38

8
.287

یتم مراجعة فعالیة إجراءات 

إدارة المخاطر بصورة 
28603.46.0824.001.380-.387.144

-1.18

8
.287

تسھم عملیات الرقابة على 

المخاطر في اكتشاف 

الانحرافات مبكرًا.

28603.51.0864.001.455-.510.144
-1.16

8
.287

أسھمت إدارة مخاطر 

المشروع في تحقیق أھداف 

المشروع ضمن الجدول 

28603.54.0874.001.464-.475.144
-1.24

6
.287

أسھمت إدارة مخاطر 

المشروع في الالتزام 

بمیزانیة المشروع وتحقیق 

28603.52.0914.001.535-.485.144
-1.32

9
.287

تسھم إدارة مخاطر المشروع 

بشكل عام في تعزیز نجاح 

وتحقیق أھداف المشاریع 

الاستراتیجیة.

28603.55.0814.001.372-.493.144
-1.07

1
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العمر•

تـــتوزع الـــفئات الـــعمريـــة المـــشاركـــة فـــي هـــذا الـــبحث بنســـب مـــتوازنـــة تـــسهم فـــي إثـــراء الـــخبرات المـــيدانـــية 

المسـتهدفـة؛ حـيث تـصدرت الـفئة الـشابـة بـين 20 إلـى 30 عـامـاً المشهـد بـواقـع 77 فـرد وبنسـبة %26.9 

مــن إجــمالــي عــينة الــدراســة. جــاءت الــفئة الــعمريــة مــن 30 إلــى 40 عــامــاً فــي المــرتــبة الــثانــية بحجــم 56 

مـشاركـاً ونسـبة 19.6%؛ تـلتها فـئة الـخبراء مـمن تتـجاوز أعـمارهـم 60 عـامـاً بنسـبة 18.9% وبـواقـع 54 

مـشاركـاً. تـساوت الـفئتان المـتبقيتان تـقريـباً، إذ سجـلت الـفئة مـن 40 إلـى 50 عـامـاً نسـبة 17.5% بـعدد 

50 فـرداً، بـينما بـلغت الـفئة مـن 50 إلـى 60 عـامـاً نسـبة 17.1% بحجـم 49 مـشاركـاً. يـمنح هـذا الـتنوع 

الـعمري المـيدانـي عـمقاً لـلنتائـج، لـكونـه يجـمع بـين طـاقـة وتـطلعات الـكوادر الحـديـثة وحـكمة ودرايـة الـقيادات 

الإداريـــة المـــخضرمـــة. يـــحتمل أن يـــؤدي هـــذا الخـــليط الـــجيلي إلـــى مـــمارســـات قـــياديـــة مـــتكامـــلة تجـــمع بـــين 

تقبل الابتكار والمخاطرة المحسوبة وإدارة الأزمات الميدانية بحرفية عالية.
9 للعمر 

جدول 2 : التحل#ل الإحصا;:

العمر

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

20-307726.926.926.9

30-405619.619.646.5

60+5418.918.965.4

40-505017.517.582.9

50-604917.117.1100.0

Total286100.0100.0



 
9 للعمر 

شEل توض#9A 1 : التمث#ل الب#ا;<

الجنس•

تُظهــر الــبيانــات الــديــموغــرافــية المــتعلقة بــالــهيكلية الــنوعــية لــعينة الــدراســة حــالــة تــوازن مــطلق ومــثالــي بــين 

الـفئتين المسـتهدفـتين؛ حـيث بـلغ عـدد المـشاركـين مـن الـذكـور 143 فـرداً بنسـبة مـئويـة بـلغت 50.0% تـمامـاً 

مـن إجـمالـي أفـراد الـعينة. تـساوت الإنـاث فـي الـتكرار المـيدانـي بـنفس الـرقـم بـواقـع 143 مـشاركـة وبنسـبة 

مـــئويـــة مـــتماثـــلة قـــدرهـــا 50.0%. تـــضمن هـــذه المـــناصـــفة الـــكامـــلة حـــيدة الـــنمذجـــة الإحـــصائـــية والتخـــلص 

المســبق مــن أي انــحياز جــنسانــي قــد يــؤثــر عــلى آراء وإجــابــات أفــراد المــجتمع المســتهدف. قــد يــسهم هــذا 

الـتكافـؤ الـعددي فـي تـعزيـز مـوثـوقـية الـنتائـج وتـعميمها عـلى بـيئة الـعمل المـؤسـسية الـتي تـعتمد عـلى تـنوع 

الـــرؤى بـــين الجنســـين؛ إذ يـــحتمل أن تـــنعكس ثـــقافـــة الإدارة لـــدى الـــطرفـــين بـــصورة مـــتوازنـــة عـــلى آلـــيات 

التعامل مع المخاطر واتخاذ القرارات الاستراتيجية.
9 للجHس 

جدول 3 : التحل#ل الإحصا;:

الجنس



 
9 للجHس 

شEل توض#9A 2 : التمث#ل الب#ا;<

الدرجة العلمية•

تـُبرز المـؤشـرات الـتعليمية لأفـراد عـينة الـبحث المـؤهـل الـعالـي الـذي تـتمتع بـه الـعناصـر الـخاضـعة لـلدراسـة؛ 

إذ احـتل حـملة الـشهادات الـعليا المـرتـبة الأولـى بـتكرار 76 فـرداً وبنسـبة قـدرهـا 26.6% مـن الإجـمالـي. 

جـاءت فـئة حـملة دكـتوراه فـي المـرتـبة الـثانـية بـفارق بـسيط حـيث بـلغت 68 مـشاركـاً بنسـبة 23.8%؛ تـلتها 

مــباشــرة فــئة حــملة مــاجســتير بــواقــع 66 فــرداً وبنســبة بــلغت 23.1%. سجــل حــملة درجــة الــبكالــوريــوس 

حــضوراً بحجــم 51 مــشاركــاً وبنســبة 17.8%؛ بــينما اقــتصرت فــئة شــهادة الــدراســة الــثانــويــة عــلى 25 

فـرداً بنسـبة 8.7% فـقط. تـعكس هـذه النسـب المـرتـفعة مـن المـؤهـلات الأكـاديـمية الـعالـية بـيئة عـمل مـعرفـية 

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

14350.050.050.0ذكر

14350.050.0100.0أنثى

Total286100.0100.0



مــــؤهــــلة لاســــتيعاب أدوات واســــتراتــــيجيات إدارة المــــخاطــــر المــــعقدة. ربــــما يــــساعــــد هــــذا المســــتوى الــــعلمي 

المــتقدم فــي فــهم الاســتبيان بــدقــة عــالــية وتــقديــم إجــابــات مــوضــوعــية تســتند إلــى خــلفيات عــلمية وتــطبيقات 

عمليّة واعية.
9 للدرجة العلم#ة 

جدول 4 : التحل#ل الإحصا;:

 
9 للدرجة العلم#ة 

شEل توض#9A 3 : التمث#ل الب#ا;<

الدرجة العلمیة
Frequenc
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t
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 Cumulative

Percent
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d

7626.626.626.6شھادة علیا

6823.823.850.3دكتوراه

6623.123.173.4ماجستیر

5117.817.891.3درجة البكالوریوس

شھادة الدراسة 

الثانویة
258.78.7100.0

Total286100.0100.0



تقوم المؤسسة بتحديد المخاطر المحتملة للمشاريع الاستراتيجية قبل بدء تنفيذها.•

تـــشير الـــنتائـــج المـــيدانـــية لهـــذه الـــفقرة إلـــى تـــوجـــه إيـــجابـــي مـــلحوظ نـــحو المـــمارســـات الاســـتباقـــية لتحـــديـــد 

المــخاطــر؛ إذ حــازت فــئة "أوافــق بشــدة" عــلى أعــلى تــكرار بــواقــع 97 مــشاركــاً وبنســبة 33.9%، وتــبعتها 

فـئة "أوافـق" بنسـبة 23.1% وبـواقـع 66 فـرداً. يـبلغ مجـموع الـتوجـه الإيـجابـي 57.0% مـن الـعينة؛ فـي 

حــــين أبــــدى 54 مــــشاركــــاً عــــدم مــــوافــــقتهم بنســــبة 18.9%، ووقــــف 40 فــــرداً فــــي مــــوقــــف الــــحياد بنســــبة 

14.0%، واخــــتار 29 فــــرداً خــــيار "لا أوافــــق بشــــدة" بنســــبة 10.1%. يــــبلغ المــــتوســــط الــــحسابــــي لهــــذه 

الــفقرة 3.52 بــانحــراف مــعياري قــدره 1.386، مــما يظهــر اتــفاقــاً عــامــاً فــوق المــتوســط مــصحوبــاً بتشــتت 

فــي الآراء بــخصوص مــدى شــمولــية هــذه التحــديــدات المســبقة. يــحتمل أن يــعود هــذا التشــتت إلــى تــبايــن 

أدوات الــــتنبؤ المــــتاحــــة بــــين الأقــــسام المــــختلفة داخــــل المــــؤســــسة. تــــؤثــــر هــــذه الــــنتيجة عــــملياً عــــلى تــــحصين 

المشاريع من المفاجآت التشغيلية المبكرة وضمان سير مراحل الإعداد والتعاقد وفق رؤية واضحة.

ات#ج#ة قTل Sدء تنف#ذها.  VW9 لق#ام المؤسسة بتحد`د المخاطر المحتملة للمشار\ــــع الاس
جدول 5 : التحل#ل الإحصا;:

تقوم المؤسسة بتحدید المخاطر المحتملة للمشاریع الاستراتیجیة قبل بدء تنفیذھا.

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

9733.933.933.9 أوافق بشدة

6623.123.157.0أوافق

5418.918.975.9لا أوافق

4014.014.089.9محاید

2910.110.1100.0لا أوافق بشدة

Total286100.0100.0



 
ات#ج#ة قTل Sدء تنف#ذها.  VW9 لق#ام المؤسسة بتحد`د المخاطر المحتملة للمشار\ــــع الاس

شEل توض#9A 4 : التمث#ل الب#ا;<

يتم تقييم احتمالية حدوث المخاطر وتأثيرها بصورة منهجية.•

تظهـــر الـــقراءة الإحـــصائـــية لهـــذه الـــعبارة مـــيلاً واســـعاً نـــحو تـــبني أســـالـــيب الـــتقييم المـــنهجي؛ حـــيث تـــربـــع 

خــيار "أوافــق بشــدة" عــلى الــصدارة بــتكرار بــلغت قــيمته 105 مــشاركــين وبنســبة 36.7%، بــينما جــاءت 

فـــئة "أوافـــق" بنســـبة 21.0% وبـــواقـــع 60 مـــشاركـــاً. يـــمثل هـــذان الـــخياران قـــوة تـــأيـــيد مـــجتمعة تـــزيـــد عـــن 

57.7% مــــن إجــــمالــــي الإجــــابــــات؛ بــــينما تــــوزع بــــقية المــــشاركــــين بــــين "لا أوافــــق" بنســــبة %15.7 (45 

فــرداً)، و"لا أوافــق بشــدة" بنســبة 13.6% (39 فــرداً)، و"مــحايــد" بنســبة 12.9% (37 فــرداً). يسجــل 

الــقيمة المــتوســطة لهــذا الــتقييم 3.51 مــترافــقاً مــع انحــراف مــعياري يــصل إلــى 1.458، مــما يــشير إلــى 

وجـــود تشـــتت نســـبي حـــول آلـــيات الـــتقييم الـــكمي والـــكيفي المـــتبعة. ربـــما يـــعزى هـــذا الـــتبايـــن إلـــى تـــفاوُت 

مسـتوى الـخبرة الإحـصائـية لـلكوادر الـقائـمة عـلى تـقديـر احـتمالـية الحـدوث. تـسهم هـذه المـنهجية الـتقييمية 

في ترتيب أولويات التدخل وتوجيه الموارد نحو المخاطر ذات الأثر المرتفع.

ها Sصورة منهج#ة.  jW9 لـ تقي#م احتمال#ة حدوث المخاطر وتأث
جدول 6 : التحل#ل الإحصا;:



 
ها Sصورة منهج#ة.  jW9 لـ تقي#م احتمال#ة حدوث المخاطر وتأث

شEل توض#9A 5 : التمث#ل الب#ا;<

تعتمد المؤسسة أساليب علمية لتحليل وتصنيف مخاطر المشاريع.•

تـوضـح الـبيانـات المـتعلقة بهـذه الجـزئـية اعـتماداً نسـبياً عـلى الأطـر الـعلمية فـي تـصنيف وتـفكيك المـخاطـر؛ 

إذ سجـــل خـــيار "أوافـــق بشـــدة" الـــتكرار الأكـــبر بـــواقـــع 108 مـــشاركـــين وبنســـبة 37.8%، وتـــلتها فـــئة "لا 

أوافـــــق بشـــــدة" بـــــتكرار 50 فـــــرداً وبنســـــبة 17.5%. أيـــــد الـــــعبارة بـــــخيار "أوافـــــق" 49 مـــــشاركـــــاً بنســـــبة 

یتم تقییم احتمالیة حدوث المخاطر وتأثیرھا بصورة منھجیة.

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

10536.736.736.7 أوافق بشدة

6021.021.057.7أوافق

4515.715.773.4لا أوافق

3913.613.687.1لا أوافق بشدة

3712.912.9100.0محاید

Total286100.0100.0



 ً 17.1%؛ فـي حـين عـارضـها بـخيار "لا أوافـق" 44 فـرداً بنسـبة 15.4%، بـينما اخـتار الـحياد 35 فـردا

بنســبة 12.2%. يســتقر المــتوســط الــحسابــي لــلإجــابــات عــند 3.42 مــع انحــراف مــعياري يــبلغ 1.538، 

وهـو مـا يـعكس اسـتقطابـاً وتشـتتاً مـرتـفعاً بـين أفـراد الـعينة؛ إذ يـرى فـريـق أن الـتصنيف يـتم بـعلمية بـينما 

يـشكك فـريـق آخـر فـي المـقايـيس المـعتمدة. يـحتمل أن تـكون الأسـالـيب الـتقليديـة غـير المحـدثـة هـي السـبب 

وراء تـــحفظ الـــفئة المـــعارضـــة. تـــؤدي الاســـتهانـــة بـــالأســـالـــيب الـــعلمية لتحـــليل المـــخاطـــر إلـــى إغـــفال بـــعض 

الثغرات والتسبب في خروج التكاليف التشغيلية عن المخطط الأصلي.
9 لاعتماد المؤسسة أسال#ب علم#ة لتحل#ل وتصH#ف مخاطر المشار\ــــع. 

جدول 7 : التحل#ل الإحصا;:

تعتمد المؤسسة أسالیب علمیة لتحلیل وتصنیف مخاطر المشاریع.

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

10837.837.837.8 أوافق بشدة

5017.517.555.2لا أوافق بشدة

4917.117.172.4أوافق

4415.415.487.8لا أوافق

3512.212.2100.0محاید

Total286100.0100.0



 
9 لاعتماد المؤسسة أسال#ب علم#ة لتحل#ل وتصH#ف مخاطر المشار\ــــع. 

شEل توض#9A 6 : التمث#ل الب#ا;<

يتم تحديث سجل المخاطر بشكل دوري خلال مراحل تنفيذ المشروع.•

تـكشف مـؤشـرات هـذه الـفقرة عـن تـبايـن واضـح فـي المـمارسـات الـتشغيلية المـرتـبطة بـدوريـة التحـديـث؛ حـيث 

وافــــق بشــــدة 108 مــــشاركــــين بنســــبة 37.8%، بــــينما أبــــدى 47 فــــرداً عــــدم مــــوافــــقتهم بنســــبة %16.4. 

تــساوت فــئتا "لا أوافــق بشــدة" و"مــحايــد" بــتكرار 45 مــشاركــاً وبنســبة 15.7% لــكل مــنهما؛ وجــاءت فــئة 

"أوافــق" فــي المــرتــبة الأخــيرة بــتكرار 41 فــرداً بنســبة 14.3%. يــحقق المــتوســط الــحسابــي لهــذه الــعبارة 

قـيمة قـدرهـا 3.42 مـصحوبـاً بـانحـراف مـعياري مـرتـفع نسـبياً يـصل إلـى 1.510؛ وهـذا يـبرز عـدم وجـود 

إجـــماع تـــام حـــول انـــتظام ومـــواظـــبة فـــرق الـــعمل عـــلى مـــراجـــعة ســـجلات المـــخاطـــر. قـــد يـــعود الســـبب إلـــى 

الانــشغال بــالمــهام المــيدانــية الــيومــية عــلى حــساب الــعمل الــتوثــيقي المــكتبي. يــنعكس هــذا الإهــمال الــدوري 

مــــــحتملاً فــــــي الاســــــتجابــــــة المــــــبتورة للمســــــتجدات الــــــطارئــــــة وعــــــدم قــــــدرة الإدارة عــــــلى الاكــــــتشاف المــــــبكر 

للمشكلات التنفيذية.

وع.  xyل دوري خلال مراحل تنف#ذ المE9 لـ تحد`ث سجل المخاطر |ش
جدول 8 : التحل#ل الإحصا;:



 
وع.  xyل دوري خلال مراحل تنف#ذ المE9 لـ تحد`ث سجل المخاطر |ش

شEل توض#9A 7 : التمث#ل الب#ا;<

تـــسهم عـــملية تحـــديـــد وتـــقييم المـــخاطـــر فـــي تـــقليل المـــشكلات المـــحتملة أثـــناء تـــنفيذ •

المشروع.

تســـتعرض الأرقـــام المسجـــلة لهـــذه الجـــزئـــية قـــناعـــة مـــرتـــفعة بـــالـــدور الـــوقـــائـــي لـــعمليات الـــتقييم المـــبكر؛ إذ 

تــصدرت خــيارات الــتفاعــل فــئة "أوافــق بشــدة" بــتكرار 96 مــشاركــاً ونســبة 33.6%، وتــلتها فــئة "أوافــق" 

یتم تحدیث سجل المخاطر بشكل دوري خلال مراحل تنفیذ المشروع.

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

10837.837.837.8 أوافق بشدة

4716.416.454.2لا أوافق

4515.715.769.9لا أوافق بشدة

4515.715.785.7محاید

4114.314.3100.0أوافق

Total286100.0100.0



بــواقــع 61 فــرداً ونســبة 21.3%. يــعبر هــذا التجــمع عــن كــتل إيــجابــية تــصل إلــى 54.9%؛ عــلى الــرغــم 

مــن وجــود مــعارضــة مــن قــبل 59 مــشاركــاً اخــتاروا "لا أوافــق" بنســبة 20.6%، وحــياد 43 فــرداً بنســبة 

15.0%، ومـواقـف رافـضة بشـدة مـن 27 مـشاركـاً بنسـبة 9.4%. يـبلغ المـتوسـط الـحسابـي لـلفقرة 3.49 

وانحـرافـها المـعياري 1.381، مـما يـعكس اتـجاهـاً عـامـاً مـؤيـداً لـلأثـر الإيـجابـي للتحـليل الأولـي مـع وجـود 

تــفاوت فــي إدراك الــعينة لمــدى الــنجاح الــفعلي لهــذه المــمارســات. قــد يــكمن الســبب فــي وجــود فــجوة بــين 

التخـطيط الـنظري والـواقـع المـيدانـي أثـناء الـتنفيذ. تـعزز هـذه الـنتيجة أهـمية الـرابـط المـباشـر بـين الـرصـد 

المبكر وتفادي الهدر المالي والعقبات التشغيلية.
وع.  xyلات المحتملة أثناء تنف#ذ المE9 تقل#ل المش

9 لمساهمة عمل#ة تحد`د وتقي#م المخاطر �<
جدول 9 : التحل#ل الإحصا;:

تسھم عملیة تحدید وتقییم المخاطر في تقلیل المشكلات المحتملة أثناء تنفیذ المشروع.

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

9633.633.633.6 أوافق بشدة

6121.321.354.9أوافق

5920.620.675.5لا أوافق

4315.015.090.6محاید

279.49.4100.0لا أوافق بشدة

Total286100.0100.0



 
وع.  xyلات المحتملة أثناء تنف#ذ المE9 تقل#ل المش

9 لمساهمة عمل#ة تحد`د وتقي#م المخاطر �<
شEل توض#9A 8 : التمث#ل الب#ا;<

تضع المؤسسة خططًا واضحة للاستجابة للمخاطر المحتملة.•

تظهـر الـنتائـج الإحـصائـية الـخاصـة بهـذه الـفقرة اهـتمامـاً مـؤسـسياً بـصياغـة الـسيناريـوهـات الـبديـلة؛ حـيث 

أيـد الـعبارة بشـدة 103 مـشاركـاً بنسـبة 36.0%، ووافـق عـليها 70 فـرداً بنسـبة 24.5%، لـتشكل نسـبة 

المــــوافــــقة الــــكلية 60.5%. فــــي المــــقابــــل، عــــبر 61 فــــرداً عــــن عــــدم مــــوافــــقتهم بنســــبة 21.3%، ووقــــف 28 

مـشاركـاً فـي خـانـة الـحياد بنسـبة 9.8%، واخـتار 24 فـرداً خـيار "لا أوافـق بشـدة" بنسـبة 8.4%. يـصل 

المـتوسـط الـحسابـي لهـذه الاسـتجابـات إلـى 3.58 وهـو الأعـلى حـتى الآن، مـترافـقاً مـع انحـراف مـعياري 

قـدره 1.378، مـما يـدل عـلى وجـود اتـجاه إيـجابـي عـام نـحو كـفايـة ووضـوح خـطط الاسـتجابـة مـع تشـتت 

مـــعتدل حـــول الـــشمولـــية والـــتطبيق المـــيدانـــي. يـــحتمل أن تـــرجـــع المـــعارضـــة المحـــدودة إلـــى غـــموض بـــعض 

الإجــــراءات فــــي خــــطط الــــطوارئ لــــدى بــــعض الإدارات الــــفرعــــية. تــــضمن الخــــطط الــــواضــــحة تــــقليل زمــــن 

الارتباك التنظيمي وتسريع وتيرة اتخاذ القرار فور وقوع الحدث.
ا واضحة للاستجاSة للمخاطر المحتملة.  9 لتضع المؤسسة خطط�

جدول 10 : التحل#ل الإحصا;:



 
ا واضحة للاستجاSة للمخاطر المحتملة.  9 لتضع المؤسسة خطط�

شEل توض#9A 9 : التمث#ل الب#ا;<

يتم اختيار استراتيجيات مناسبة للتعامل مع المخاطر وفقًا لطبيعتها.•

تــعكس المــقايــيس المــحسوبــة لهــذه الــعبارة تــوجــهاً مــعتدلاً نــحو مــوائــمة الاســتراتــيجية مــع طــبيعة التهــديــد؛ 

حـيث تـصدر خـيار "أوافـق بشـدة" الـقائـمة بـتكرار 104 مـشاركـين وبنسـبة 36.4%، وتـبعه خـيار "أوافـق" 

بـــــتكرار 56 فـــــرداً وبنســـــبة 19.6%. تـــــساوت فـــــئتا "لا أوافـــــق بشـــــدة" و"لا أوافـــــق" بـــــتكرار 44 مـــــشاركـــــاً 

تضع المؤسسة خططًا واضحة للاستجابة للمخاطر المحتملة.

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

10336.036.036.0 أوافق بشدة

7024.524.560.5أوافق

6121.321.381.8لا أوافق

289.89.891.6محاید

248.48.4100.0لا أوافق بشدة

Total286100.0100.0



ونســبة 15.4% لــكل مــنهما، بــينما الــتزم الــحياد 38 فــرداً بنســبة 13.3%. يسجــل المــتوســط الــحسابــي 

لهــذه الــفقرة 3.46 مــع انحــراف مــعياري بحــدود 1.488، وهــو مــا يظهــر تشــتتاً واضــحاً فــي آراء الــعينة 

حــــول مــــدى مــــلاءمــــة الــــقرارات المتخــــذة مــــع طــــبيعة الخــــطر (ســــواء كــــان يــــنبغي تــــجنبه، تــــخفيفه، نــــقله، أو 

قـبولـه). ربـما يـعود هـذا الـتبايـن إلـى غـياب أطـر مـعياريـة مـرجـعية تـوضـح مـسارات الـتعامـل مـع كـل نـوع مـن 

المـخاطـر. يـؤدي الاخـتيار غـير الـدقـيق لـلاسـتراتـيجية المـتبعة إلـى هـدر الـطاقـات وتـفاقـم الـخسائـر المـاديـة أو 

الزمنية للمشروعات.
ا لطب#عتها. 

�
ات#ج#ات مناسTة للتعامل مع المخاطر وفق VW9 لـ اخت#ار اس

جدول 11 : التحل#ل الإحصا;:

یتم اختیار استراتیجیات مناسبة للتعامل مع المخاطر وفقًا لطبیعتھا.

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

10436.436.436.4 أوافق بشدة

5619.619.655.9أوافق

4415.415.471.3لا أوافق بشدة

4415.415.486.7لا أوافق

3813.313.3100.0محاید

Total286100.0100.0



 
ا لطب#عتها. 

�
ات#ج#ات مناسTة للتعامل مع المخاطر وفق VW9 لـ اخت#ار اس

شEل توض#9A 10 : التمث#ل الب#ا;<

تسهم خطط الاستجابة للمخاطر في تقليل تأثيرها على المشروع.•

تـــثبت الـــتكرارات المـــقاســـة لهـــذه الجـــزئـــية إيـــمانـــاً بجـــدوى التخـــطيط الـــعالـــي كـــحائـــط صـــد لـــلمخاطـــر؛ فـــقد 

اخـتار فـئة "أوافـق بشـدة" 118 مـشاركـاً بنسـبة مـرتـفعة بـلغت 41.3%، وجـاءت فـئة "لا أوافـق بشـدة" فـي 

المـرتـبة الـثانـية بـواقـع 55 فـرداً وبنسـبة 19.2%. أبـدى 43 مـشاركـاً مـوافـقتهم بنسـبة 15.0%، وخـالـفهم 

41 فـــرداً بنســـبة 14.3% بـــخيار "لا أوافـــق"، بـــينما كـــان الـــحياد مـــن نـــصيب 29 فـــرداً بنســـبة %10.1. 

يـــحقق المـــتوســـط الـــحسابـــي لهـــذه الـــفقرة قـــيمة قـــدرهـــا 3.45 ولـــكن مـــع أعـــلى انحـــراف مـــعياري فـــي هـــذه 

المجــموعــة بــلغ 1.588، مــما يــدل عــلى حــدة الاســتقطاب فــي الــتقييم المــيدانــي لهــذه الــفاعــلية. يــحتمل أن 

يـرتـبط هـذا التشـتت الـكبير بـتبايـن مسـتوى مـرونـة الخـطط المـوضـوعـة ومـدى كـفاءة مـنفذيـها. يـنعكس الأثـر 

الـعملي لهـذه الـنتيجة فـي ضـرورة التحـديـث المسـتمر للخـطط لـضمان تـقليص الآثـار الـتراكـمية لـلمخاطـر 

على نتائج المشاريع.
وع.  xyها ع� الم jW9 تقل#ل تأث

9 لمساهمة خطط الاستجاSة للمخاطر �<
جدول 12 : التحل#ل الإحصا;:



 
وع.  xyها ع� الم jW9 تقل#ل تأث

9 لمساهمة خطط الاستجاSة للمخاطر �<
شEل توض#9A 11 : التمث#ل الب#ا;<

يتم تخصيص الموارد اللازمة لتنفيذ إجراءات معالجة المخاطر.•

تــــبين المخــــرجــــات الــــرقــــمية الــــخاصــــة بــــعبارة تــــخصيص المــــوارد وجــــود دعــــم تــــنظيمي مــــقبول مــــوجــــه لــــتقليل 

المــــخاطــــر؛ إذ صــــوت لــــصالــــح "أوافــــق بشــــدة" 91 مــــشاركــــاً بنســــبة 31.8%، وتــــبعهم 71 فــــرداً اخــــتاروا 

"أوافـق" بنسـبة 24.8%، لـتصل نسـبة المـوافـقة الإجـمالـية إلـى 56.6%. واجـه ذلـك عـدم مـوافـقة مـن 50 

تسھم خطط الاستجابة للمخاطر في تقلیل تأثیرھا على المشروع.

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

11841.341.341.3 أوافق بشدة

5519.219.260.5لا أوافق بشدة

4315.015.075.5أوافق

4114.314.389.9لا أوافق

2910.110.1100.0محاید

Total286100.0100.0



فـــرداً بنســـبة 17.5%، وحـــياد 45 فـــرداً بنســـبة 15.7%، ورؤيـــة رافـــضة بشـــدة مـــن 29 مـــشاركـــاً بنســـبة 

10.1%. يــبلغ المــتوســط الــحسابــي لــلفقرة 3.51 مــترافــقاً مــع انحــراف مــعياري قــدره 1.360، مــما يــدل 

عـــلى تـــجانـــس نســـبي أعـــلى مـــقارنـــة بـــالـــفقرات الـــسابـــقة ومـــيل نـــحو تـــأيـــيد تـــوفـــير المـــوارد المـــالـــية والبشـــريـــة 

الــلازمــة. ربــما تــعود مــعارضــة بــعض الأفــراد إلــى الــقيود المــيزانــياتــية الــصارمــة الــتي تــفروض فــي بــعض 

المـــــشاريـــــع الاســـــتراتـــــيجية. يـــــضمن الـــــتخصيص الـــــكافـــــي لـــــلموارد قـــــدرة الـــــفرق عـــــلى التحـــــرك الســـــريـــــع 

واستكمال أعمال المعالجة دون توقف.

9 لـ تخص#ص الموارد اللازمة لتنف#ذ إجراءات معالجة المخاطر. 
جدول 13 : التحل#ل الإحصا;:

یتم تخصیص الموارد اللازمة لتنفیذ إجراءات معالجة المخاطر.

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

9131.831.831.8 أوافق بشدة

7124.824.856.6أوافق

5017.517.574.1لا أوافق

4515.715.789.9محاید

2910.110.1100.0لا أوافق بشدة

Total286100.0100.0



 
9 لـ تخص#ص الموارد اللازمة لتنف#ذ إجراءات معالجة المخاطر. 

شEل توض#9A 12 : التمث#ل الب#ا;<

تساعد استراتيجيات الاستجابة للمخاطر في ضمان استمرارية تنفيذ المشروع.•

تــكشف نــتائــج التحــليل الإحــصائــي لهــذه الــعبارة عــن اعــتراف قــوي بــأهــمية إدارة المــخاطــر فــي اســتدامــة 

الأعـــمال؛ حـــيث تـــصدرت فـــئة "أوافـــق بشـــدة" النســـب بـــواقـــع 99 مـــشاركـــاً وبنســـبة 34.6%، وجـــاءت فـــئة 

"أوافــــق" ثــــانــــياً بــــتكرار 65 فــــرداً ونســــبة 22.7%. بــــلغت نســــبة عــــدم المــــوافــــقة 16.8% (48 مــــشاركــــاً)، 

والـحياد 14.3% (41 فـرداً)، والمـواقـف الـرافـضة بشـدة 11.5% (33 فـرداً). يسـتقر المـتوسـط الـحسابـي 

عـند 3.52 بـانحـراف مـعياري قـدره 1.406، مـما يـعكس تـقييماً إيـجابـياً عـامـاً لـضمان الاسـتمراريـة مـع 

تــبايــن حــول آلــيات الحــمايــة والــتأمــين المــتبعة. يــحتمل أن تــعود الــفجوة إلــى اخــتلاف طــبيعة المــخاطــر بــين 

الــــتشغيلية والــــتنظيمية والــــخارجــــية. تــــسهم الاســــتراتــــيجيات الــــفعالــــة فــــي حــــمايــــة المــــشاريــــع مــــن الــــتوقــــف 

المفاجئ وتفادي التعثر المالي أو التشغيلي.
وع.  xy9 ضمان استمرار\ة تنف#ذ الم

ات#ج#ات الاستجاSة للمخاطر �< VW9 لمساعدة اس
جدول 14 : التحل#ل الإحصا;:

تساعد استراتیجیات الاستجابة للمخاطر في ضمان استمراریة تنفیذ المشروع.



 
وع.  xy9 ضمان استمرار\ة تنف#ذ الم

ات#ج#ات الاستجاSة للمخاطر �< VW9 لمساعدة اس
شEل توض#9A 13 : التمث#ل الب#ا;<

تتم متابعة المخاطر بشكل مستمر طوال دورة حياة المشروع.•

تسـتعرض المـؤشـرات الإحـصائـية لهـذه الـعبارة طـبيعة المـراقـبة المسـتمرة لـلمخاطـر؛ إذ سجـل خـيار "أوافـق 

بشــدة" أعــلى نســبة حــضور بــواقــع 108 مــشاركــين وبنســبة 37.8%، وتــلتها فــئة "لا أوافــق" بــتكرار 54 

مـشاركـاً وبنسـبة 18.9%. عـبر 48 فـرداً عـن مـوافـقتهم بنسـبة 16.8%، بـينما رفـض الـعبارة بشـدة 40 

فـرداً بنسـبة 14.0%، واخـتار الـحياد 36 فـرداً بنسـبة 12.6%. يسجـل المـتوسـط الـحسابـي قـيمة قـدرهـا 

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

9934.634.634.6 أوافق بشدة

6522.722.757.3أوافق

4816.816.874.1لا أوافق

4114.314.388.5محاید

3311.511.5100.0لا أوافق بشدة

Total286100.0100.0



3.45 بـــينما يـــبلغ الانحـــراف المـــعياري 1.493، مـــما ينبئ بـــوجـــود تشـــتت مـــلحوظ بـــين أفـــراد الـــعينة حـــول 

مـدى اسـتمراريـة المـتابـعة طـوال دورة حـياة المشـروع. ربـما يـعزى هـذا الـتبايـن إلـى ضـعف أجهـزة الـرقـابـة 

المــــيدانــــية فــــي بــــعض مــــراحــــل الــــتنفيذ المــــتأخــــرة. تــــؤدي المــــتابــــعة غــــير المــــنتظمة إلــــى الــــسهو عــــن مــــخاطــــر 

مستجدة قد تباغت فرق العمل وتؤثر على نجاح المشروع.

وع.  xyل مستمر طوال دورة ح#اة المEعة المخاطر |شS9 لـ متا
جدول 15 : التحل#ل الإحصا;:

 
وع.  xyل مستمر طوال دورة ح#اة المEعة المخاطر |شS9 لـ متا

شEل توض#9A 14 : التمث#ل الب#ا;<

تتم متابعة المخاطر بشكل مستمر طوال دورة حیاة المشروع.

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

10837.837.837.8 أوافق بشدة

5418.918.956.6لا أوافق

4816.816.873.4أوافق

4014.014.087.4لا أوافق بشدة

3612.612.6100.0محاید

Total286100.0100.0



يتم إعداد تقارير دورية عن حالة المخاطر والإجراءات المتخذة لمعالجتها.•

تـوضـح الـبيانـات المسجـلة لهـذه الجـزئـية واقـع المـمارسـات الـتوثـيقية لـنظام إدارة المـخاطـر؛ حـيث حـاز خـيار 

"أوافــــــق بشــــــدة" عــــــلى 101 تــــــكرار بنســــــبة 35.3%، وتــــــبعه خــــــيار "أوافــــــق" بــــــتكرار 55 فــــــرداً وبنســــــبة 

19.2%. أظهــر الإحــصاء وجــود 52 مــشاركــاً اخــتاروا "لا أوافــق" بنســبة 18.2%، و46 فــرداً اخــتاروا 

"لا أوافــــق بشــــدة" بنســــبة 16.1%، فــــي حــــين اخــــتار الــــحياد 32 فــــرداً بنســــبة 11.2%. يــــبلغ المــــتوســــط 

الــحسابــي لهــذه الــعبارة 3.40 بــانحــراف مــعياري يــصل إلــى 1.511، وهــو أدنــى مــتوســط مــحسوب بــين 

الـــفقرات، مـــما يـــشير إلـــى ضـــعف نســـبي وتشـــتت فـــي تـــطبيق آلـــيات الـــتقريـــر المـــنتظم. يـــحتمل أن يـــكون 

الـــبيروقـــراطـــية الـــزائـــدة وضـــغط المهـــل الـــزمـــنية هـــما الســـبب فـــي تـــراجـــع مســـتوى رفـــع الـــتقاريـــر. تتســـبب 

التقارير القاصرة في حجب المعلومات الهامة عن متخذي القرار وتأخير معالجة الخلل الميداني.
9 لـ إعداد تقار\ر دور\ة عن حالة المخاطر والإجراءات المتخذة لمعالجتها. 

جدول 16 : التحل#ل الإحصا;:

یتم إعداد تقاریر دوریة عن حالة المخاطر والإجراءات المتخذة لمعالجتھا.

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

10135.335.335.3 أوافق بشدة

5519.219.254.5أوافق

5218.218.272.7لا أوافق

4616.116.188.8لا أوافق بشدة

3211.211.2100.0محاید

Total286100.0100.0



 
9 لـ إعداد تقار\ر دور\ة عن حالة المخاطر والإجراءات المتخذة لمعالجتها. 

شEل توض#9A 15 : التمث#ل الب#ا;<

يتم مراجعة فعالية إجراءات إدارة المخاطر بصورة منتظمة.•

تـــعكس الـــقراءة الـــرقـــمية لهـــذه الـــفقرة إدراكـــاً إيـــجابـــياً لـــعمليات الـــتدقـــيق والـــتقييم الـــلاحـــق؛ إذ أيـــد الـــعبارة 

بشـــدة 90 مـــشاركـــاً بنســـبة 31.5%، ووافـــق عـــليها 68 فـــرداً بنســـبة 23.8%، لـــيصل مجـــموع الاتـــجاه 

المـؤيـد إلـى 55.3%. فـي المـقابـل، سجـلت فـئة "لا أوافـق" نسـبة 19.6% بـواقـع 56 مـشاركـاً، ووقـف 42 

فـــــرداً فـــــي خـــــانـــــة الـــــحياد بنســـــبة 14.7%، وأبـــــدى 30 فـــــرداً رفـــــضهم الشـــــديـــــد بنســـــبة 10.5%. يـــــصل 

المـتوسـط الـحسابـي لهـذه الـعبارة إلـى 3.46 بـانحـراف مـعياري بـلغ 1.380، مـما يظهـر اتـفاقـاً عـامـاً مـع 

تشـــتت مـــعتدل حـــول جـــدوى ودوريـــة الـــتدقـــيق الـــتنظيمي المـــتبع. يـــحتمل أن تـــعود الـــتحفظات إلـــى شـــكلية 

عـــمليات المـــراجـــعة وافـــتقارهـــا لآلـــيات الـــتصحيح الـــفوري. تـــساعـــد المـــراجـــعة الـــدوريـــة المـــنتظمة فـــي إعـــادة 

هيكلة الأساليب الضعيفة وتحسين كفاءة المنظومة كاملة.
9 لـ مراجعة فعال#ة إجراءات إدارة المخاطر Sصورة منتظمة. 

جدول 17 : التحل#ل الإحصا;:

یتم مراجعة فعالیة إجراءات إدارة المخاطر بصورة منتظمة.



 
9 لـ مراجعة فعال#ة إجراءات إدارة المخاطر Sصورة منتظمة. 

شEل توض#9A 16 : التمث#ل الب#ا;<

تسهم عمليات الرقابة على المخاطر في اكتشاف الانحرافات مبكراً.•

تـــثبت المـــعطيات المـــحسوبـــة لهـــذه الجـــزئـــية أهـــمية الـــتغذيـــة الـــراجـــعة والـــرقـــابـــة المســـتمرة؛ حـــيث احـــتل خـــيار 

 ً "أوافــق بشــدة" الــصدارة بــتكرار 103 مــشاركــين وبنســبة 36.0%، وتــلاه خــيار "أوافــق" بــواقــع 64 فــردا

ونســبة 22.4%، لــتبلغ نســبة المــوافــقة الإجــمالــية 58.4%. اخــتار خــيار "لا أوافــق" 43 مــشاركــاً بنســبة 

15.0%، وعــارض بشــدة 40 فــرداً بنســبة 14.0%، بــينما حــياد 36 مــشاركــاً بنســبة 12.6%. يســتقر 

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

9031.531.531.5 أوافق بشدة

6823.823.855.2أوافق

5619.619.674.8لا أوافق

4214.714.789.5محاید

3010.510.5100.0لا أوافق بشدة

Total286100.0100.0



المـتوسـط الـحسابـي لـلفقرة عـند 3.51 مـترافـقاً مـع انحـراف مـعياري قـدره 1.455، مـما يـبين وجـود قـناعـة 

واسـعة بـدور الـرقـابـة فـي الاكـتشاف المـبكر لـلانحـرافـات مـع تـبايـن حـول كـفاءة أدوات الانـضباط المـيدانـي. 

ربـما يتسـبب الـتأخـر فـي تحـليل الـبيانـات الـرقـابـية فـي حـجب بـعض الانحـرافـات الـتشغيلية. تـسهم الـرقـابـة 

الصارمة المباشرة في تعديل المسار ومنع تراكم الأخطاء وتأثيرها على جودة المشروع.

ا.  9 ا��شاف الانحرافات مTكر�
9 لمساهمة عمل#ات الرقاSة ع� المخاطر �<

جدول 18 : التحل#ل الإحصا;:

 
ا.  9 ا��شاف الانحرافات مTكر�

9 لمساهمة عمل#ات الرقاSة ع� المخاطر �<
شEل توض#9A 17 : التمث#ل الب#ا;<

تسھم عملیات الرقابة على المخاطر في اكتشاف الانحرافات مبكرًا.

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

10336.036.036.0 أوافق بشدة

6422.422.458.4أوافق

4315.015.073.4لا أوافق

4014.014.087.4لا أوافق بشدة

3612.612.6100.0محاید

Total286100.0100.0



أســهمت إدارة مــخاطــر المشــروع فــي تحقيق أهــداف المشــروع ضــمن الجــدول الــزمــني •

المحدد.

تسـتعرض الأرقـام الإحـصائـية لهـذه الـعبارة الأثـر المـباشـر لـتبني إدارة المـخاطـر عـلى عـنصر الـوقـت؛ فـقد 

حــاز خــيار "أوافــق بشــدة" عــلى 112 تــكراراً بنســبة 39.2%، وتــبعه خــيار "أوافــق" بــتكرار 52 مــشاركــاً 

وبنسـبة 18.2%. عـبر عـن عـدم المـوافـقة 50 فـرداً بنسـبة 17.5%، بـينما تـساوت فـئتا "لا أوافـق بشـدة" 

و"مــحايــد" بــتكرار 36 فــرداً وبنســبة 12.6% لــكل مــنهما. يــحقق المــتوســط الــحسابــي لهــذه الــفقرة قــيمة 

قـدرهـا 3.54 مـع انحـراف مـعياري يـبلغ 1.464، مـما يـعكس اتـجاهـاً إيـجابـياً عـامـاً يـؤكـد مـساهـمة إدارة 

المــخاطــر فــي الــضبط الــزمــني لــلأنشــطة مــع تشــتت حــول الالــتزام الــصارم بــالجــدول المخــطط. يــحتمل أن 

تـرجـع تـأخـيرات بـعض المـشاريـع إلـى عـوامـل خـارجـية لا تـغطيها أطـر المـخاطـر الـتقليديـة. تـؤدي الـسيطرة 

على الجدول الزمني إلى رفع موثوقية المؤسسة وتحسين كفاءة إدارة موارد الموظفين.
9 المحدد. 

وع ضمن الجدول الزم�< xy9 تحقيق أهداف الم
وع �< xy9 لمساهمة إدارة مخاطر الم

جدول 19 : التحل#ل الإحصا;:

أسھمت إدارة مخاطر المشروع في تحقیق أھداف المشروع ضمن الجدول الزمني المحدد.

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

11239.239.239.2 أوافق بشدة

5218.218.257.3أوافق

5017.517.574.8لا أوافق

3612.612.687.4لا أوافق بشدة

3612.612.6100.0محاید

Total286100.0100.0



 
9 المحدد. 

وع ضمن الجدول الزم�< xy9 تحقيق أهداف الم
وع �< xy9 لمساهمة إدارة مخاطر الم

شEل توض#9A 18 : التمث#ل الب#ا;<

أســــهمت إدارة مــــخاطــــر المشــــروع فــــي الالــــتزام بــــميزانــــية المشــــروع وتحقيق جــــودة •

المخرجات.

تـــكشف المـــقايـــيس الـــرقـــمية المـــتعلقة بهـــذه الـــعبارة عـــن قـــناعـــة كـــبيرة بـــالأثـــر المـــالـــي والـــجودة المـــترتـــبين عـــلى 

إدارة المـــــخاطـــــر؛ إذ سجـــــل خـــــيار "أوافـــــق بشـــــدة" أعـــــلى نســـــبة حـــــضور بـــــتكرار 119 مـــــشاركـــــاً وبنســـــبة 

41.6%، وجــــاء خــــيار "أوافــــق" ثــــانــــياً بــــتكرار 47 فــــرداً ونســــبة 16.4%. عــــارض الــــعبارة 46 مــــشاركــــاً 

بـــــخيار "لا أوافـــــق" بنســـــبة 16.1%، بـــــينما اخـــــتار "لا أوافـــــق بشـــــدة" 45 فـــــرداً بنســـــبة 15.7%، وكـــــان 

الـــحياد خـــيار 29 فـــرداً بنســـبة 10.1%. يـــبلغ المـــتوســـط الـــحسابـــي 3.52 مـــصحوبـــاً بـــانحـــراف مـــعياري 

قـدره 1.535، مـما يـشير إلـى تـبايـن مـلحوظ فـي الـتقييم المـيدانـي لـلضبط المـالـي والـجودة بـين المـشاريـع 

المـختلفة. ربـما يـعزى هـذا التشـتت إلـى الـتقلبات الاقـتصاديـة غـير المـتوقـعة أو صـعوبـة الـتحكم فـي أسـعار 

الموارد. يسهم ضبط الميزانية والجودة في رفع عائد الاستثمار وتحقيق التنافسية التنظيمية للمؤسسة.
وع وتحقيق جودة المخرجات.  xyان#ة الم > jWمS ام > VW9 الال

وع �< xy9 لمساهمة إدارة مخاطر الم
جدول 20 : التحل#ل الإحصا;:



 
وع وتحقيق جودة المخرجات.  xyان#ة الم > jWمS ام > VW9 الال

وع �< xy9 لمساهمة إدارة مخاطر الم
شEل توض#9A 19 : التمث#ل الب#ا;<

تـسهم إدارة مـخاطـر المشـروع بـشكل عـام فـي تـعزيـز نـجاح وتحقيق أهـداف المـشاريـع •

الاستراتيجية.

تظهـــر الـــنتائـــج المـــيدانـــية لهـــذه الـــعبارة الـــنظرة الـــشامـــلة والـــكلية لأهـــمية إدارة المـــخاطـــر؛ حـــيث اخـــتار 98 

مـشاركـاً فـئة "أوافـق بشـدة" بنسـبة 34.3%، وتـلاهـا فـئة "أوافـق" بـتكرار 67 فـرداً ونسـبة 23.4%، مـما 

أسھمت إدارة مخاطر المشروع في الالتزام بمیزانیة المشروع وتحقیق جودة المخرجات.

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

11941.641.641.6 أوافق بشدة

4716.416.458.0أوافق

4616.116.174.1لا أوافق

4515.715.789.9لا أوافق بشدة

2910.110.1100.0محاید

Total286100.0100.0



يــرفــع نســبة الــتوجــه الإيــجابــي إلــى 57.7%. سجــلت فــئة "لا أوافــق" 48 تــكراراً بنســبة 16.8%، والــتزم 

الـــحياد 44 فـــرداً بنســـبة 15.4%، بـــينما اخـــتار خـــيار "لا أوافـــق بشـــدة" 29 مـــشاركـــاً بنســـبة %10.1. 

يـبلغ المـتوسـط الـحسابـي لهـذه الجـزئـية 3.55 بـانحـراف مـعياري قـدره 1.372، مـما يـؤكـد الانـطباع الـكلي 

الــــــقائــــــل بــــــأن إدارة المــــــخاطــــــر جــــــزء لا يتجــــــزأ مــــــن الــــــنجاح الاســــــتراتــــــيجي لــــــلمؤســــــسة. يــــــحتمل أن تــــــعود 

الـتحفظات الـقليلة إلـى قـلة الـوعـي بـثقافـة المـخاطـر لـدى بـعض الإدارات غـير الـتنفيذيـة. تـسهم هـذه الـقناعـة 

العامة في ترسيخ ممارسات الحوكمة وتأمين القيمة الاستثمارية طويلة الأجل.
ات#ج#ة.  VW9 تع�\ز نجاح وتحقيق أهداف المشار\ــــع الاس

وع |شEل عام �< xy9 لمساهمة إدارة مخاطر الم
جدول 21 : التحل#ل الإحصا;:

تسھم إدارة مخاطر المشروع بشكل عام في تعزیز نجاح وتحقیق أھداف المشاریع الاستراتیجیة.

FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Valid

9834.334.334.3 أوافق بشدة

6723.423.457.7أوافق

4816.816.874.5لا أوافق

4415.415.489.9محاید

2910.110.1100.0لا أوافق بشدة

Total286100.0100.0



 
ات#ج#ة.  VW9 تع�\ز نجاح وتحقيق أهداف المشار\ــــع الاس

وع |شEل عام �< xy9 لمساهمة إدارة مخاطر الم
شEل توض#9A 20 : التمث#ل الب#ا;<

اختبار المصداقية والموثوقية •

تـــوضـــح المـــؤشـــرات الـــخاصـــة بـــاخـــتبار الاتـــساق الـــداخـــلي لـــلبيانـــات درجـــة عـــالـــية مـــن الـــجودة والمـــوثـــوقـــية 

الـقياسـية؛ حـيث شـملت عـملية الـتقييم جـميع الـحالات الـبالـغ عـددهـا 286 حـالـة بنسـبة اكـتمال %100.0 

ودون حـــذف أي مـــفردة. أظهـــر اخـــتبار مـــعامـــل كـــرونـــباخ ألـــفا (Cronbach's Alpha) لأداة الـــدراســـة 

المـتضمنة 20 فـقرة قـيمة مـرتـفعة بـلغت 0.908. تـتجاوز هـذه الـقيمة الـرقـمية المـوصـى بـه عـلمياً (0.70)، 

مــما يــدل عــلى تــماســك شــديــد بــين فــقرات الاســتبيان ومــدى قــدرتــها عــلى قــياس الأبــعاد المســتهدفــة بــدقــة 

مـتناهـية. ربـما تـعود هـذه المـصداقـية المـرتـفعة إلـى الـصياغـة المـحكمة لـلأسـئلة والتسـلسل المـنطقي لمـحاور 

الـدراسـة. تـضمن هـذه الـنتائـج الـثابـتة إمـكانـية الاعـتماد عـلى أداة الـقياس فـي تـطبيق دراسـات مسـتقبليّة 

وتعميم نتائجها بثقة إحصائية عالية.
جدول 22 : ملخص التحل#لات الإحصائ#ة  

Case Processing Summary



جدول 23 : اختTار الثTات والموثوق#ة  

N%

Cases

Valid286100.0

Excludeda0.0

Total286100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's AlphaN of Items

.90820



 
ات الدراسة التاSعة والمستقلة  jW9 21: متغA#ل توضEش

تحليل الجداول المتقاطعة لمتغيرات الدراسة:•

اخـتبار كـاي اسـكويـر لـلعلاقـة بـين تحقيق أهـداف المـشاريـع الاسـتراتـيجية. وتحـديـد 1.



وتقييم مخاطر المشروع.

تســتعرض نــتائــج اخــتبار كــاي اســكويــر الاســتقلالــي وجــود عــلاقــة ذات دلالــة إحــصائــية بــين عــملية تحــديــد 

وتــــقييم مــــخاطــــر المشــــروع وتــــحقيق الأهــــداف الاســــتراتــــيجية؛ حــــيث بــــلغت قــــيمة بــــيرســــون كــــاي اســــكويــــر 

(Pearson Chi-Square) المــــــــحسوبــــــــة 107.263 بــــــــدرجــــــــات حــــــــريــــــــة قــــــــدرهــــــــا 16 ومســــــــتوى دلالــــــــة 

إحـــصائـــية بـــلغ 0.000 (Asymptotic Significance). تـــقل هـــذه الـــقيمة المـــعنويـــة عـــن الحـــد الحـــرج 

المـعتمد 0.05، مـما يـثبت رفـض فـرضـية الاسـتقلال وجـود عـلاقـة ارتـباطـية وثـيقة بـين المـتغيريـن. تـدعـم هـذه 

الــــــــــنتيجة قــــــــــيمة نســــــــــبة الإمــــــــــكانــــــــــية (Likelihood Ratio) الــــــــــبالــــــــــغة 103.227، والاقــــــــــتران الخــــــــــطي 

(Linear-by-Linear Association) الــبالــغ 75.145 بــدلالــة 0.000. تــشير الــقراءة المــيدانــية إلــى 

أن التحـــديـــد الـــدقـــيق والمـــنهجي لـــلمخاطـــر يـــرفـــع مـــن احـــتمالـــية الـــتنبؤ بـــالـــعقبات وتـــجاوزهـــا، مـــما يـــنعكس 

إيـــجابـــاً عـــلى تـــحقيق المخـــرجـــات. يـــحتمل أن تـــؤدي الأســـالـــيب الـــبدائـــية فـــي الـــتقييم إلـــى إفـــقاد المـــؤســـسة 

قدرتها على حماية خططها الاستراتيجية.
وع.  xyات#ج#ة. وتحد`د وتقي#م مخاطر الم VWتحقيق أهداف المشار\ــــع الاس > jار �اي اسك�\ر للعلاقة ب�Tجدول 24 : اخت

Chi-Square Tests

ValuedfAsymptotic Significance (2-sided)

Pearson Chi-Square107.263a16.000

Likelihood Ratio103.22716.000

Linear-by-Linear Association75.1451.000

N of Valid Cases286

 a. 9 cells (36.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is

1.57.



 
ات#ج#ة. وتحد`د وتقي#م  VWتحقيق أهداف المشار\ــــع الاس > j9 22 : المقاي�س المتماثلة لتحل#ل الجداول المتقاطعة للعلاقة ب�A#ل توضEش

وع.  xyمخاطر الم

اخــــتبار كــــاي اســــكويــــر لــــلعلاقــــة بــــين تحقيق أهــــداف المــــشاريــــع الاســــتراتــــيجية. 2.

واستراتيجيات الاستجابة لمخاطر المشروع.

تــثبت المــعطيات المــحسوبــة لاخــتبار كــاي اســكويــر وجــود ارتــباط مــعنوي قــوي بــين اعــتماد اســتراتــيجيات 

الاسـتجابـة لمـخاطـر المشـروع وتـحقيق الأهـداف الاسـتراتـيجية المخـططة؛ حـيث سجـلت قـيمة بـيرسـون كـاي 

اســكويــر 74.466 بــدرجــات حــريــة 16 ومســتوى دلالــة مــعنويــة قــدره 0.000. يــعزز هــذا الاتــجاه مــعيار 

نســـبة الإمـــكانـــية الـــبالـــغ 81.183 والاقـــتران الخـــطي الـــبالـــغ 61.340 بـــدلالـــة مـــعنويـــة مـــتكامـــلة 0.000. 

تــشير هــذه الــقراءات إلــى أن التخــطيط لــلاســتجابــة عــبر خــيارات واضــحة (تــجنب، نــقل، تــخفيف، قــبول) 

يــؤثــر بــصورة مــباشــرة ومــباشــرة عــلى فــرص وصــول المشــروع لــغايــاتــه الــنهائــية. ربــما يــعزى هــذا الــتأثــير 

المــــــباشــــــر إلــــــى ســــــرعــــــة تحــــــرك الإدارة فــــــور وقــــــوع الخــــــطر وتــــــفادي الــــــتوقــــــف المــــــيدانــــــي. تــــــسهم الــــــتغطية 

الاستراتيجية الشاملة للاستجابة في تمكين المؤسسة من إدارة أزماتها بأقل التكاليف الممكنة.



وع.  xyة لمخاطر المSات#ج#ات الاستجا VWات#ج#ة. واس VWتحقيق أهداف المشار\ــــع الاس > jار �اي اسك�\ر للعلاقة ب�Tجدول 25 : اخت

 
ات#ج#ات  VWات#ج#ة. واس VWتحقيق أهداف المشار\ــــع الاس > j9 23 : المقاي�س المتماثلة لتحل#ل الجداول المتقاطعة للعلاقة ب�A#ل توضEش

وع.  xyة لمخاطر المSالاستجا

اخـتبار كـاي اسـكويـر لـلعلاقـة بـين تحقيق أهـداف المـشاريـع الاسـتراتـيجية. ومـتابـعة 3.

ورقابة مخاطر المشروع.

تظهـر نـتائـج تحـليل الجـداول Muted المـتقاطـعة وجـود عـلاقـة جـوهـريـة وذات دلالـة إحـصائـية بـين عـمليات 

المــــتابــــعة والــــرقــــابــــة المســــتمرة وتــــحقيق أهــــداف المــــشاريــــع الاســــتراتــــيجية؛ حــــيث بــــلغت قــــيمة اخــــتبار كــــاي 

Chi-Square Tests

ValuedfAsymptotic Significance (2-sided)

Pearson Chi-Square74.466a16.000

Likelihood Ratio81.18316.000

Linear-by-Linear Association61.3401.000

N of Valid Cases286

 a. 8 cells (32.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is

1.32.



اســكويــر لــبيرســون 61.526 عــند درجــات حــريــة 16 وبمســتوى دلالــة بــلغ 0.000. تــتوافــق هــذه الــنتيجة 

مــع قــيمة نســبة الإمــكانــية الــبالــغة 62.419 والاقــتران الخــطي الــبالــغ 37.195 بــدلالــة مــعنويــة 0.000. 

بـرغـم أن قـيمة الاخـتبار هـنا أدنـى نسـبياً مـن بـُعدَي التحـديـد والاسـتجابـة، إلا أنـها تـبقى دالـة إحـصائـياً 

وتـؤكـد حـتمية المـراقـبة المـيدانـية المسـتمرة. يـحتمل أن يـعود الانـخفاض النسـبي لـلقيمة إلـى أن الـرقـابـة أداة 

كـــاشـــفة وليســـت مـــعالـــجة بـــذاتـــها مـــا لـــم تـــقترن بـــإجـــراءات تـــصحيحية فـــوريـــة. تـــعزز الـــرقـــابـــة المســـتمرة مـــن 

اكتشاف الانحرافات المبكرة وتضمن سير المشروع في مساره الصحيح.

وع.  xyة مخاطر المSعة ورقاSات#ج#ة. ومتا VWتحقيق أهداف المشار\ــــع الاس > jار �اي اسك�\ر للعلاقة ب�Tجدول 26 : اخت

Chi-Square Tests

ValuedfAsymptotic Significance (2-sided)

Pearson Chi-Square61.526a16.000

Likelihood Ratio62.41916.000

Linear-by-Linear Association37.1951.000

N of Valid Cases286

 a. 8 cells (32.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is

1.20.



 
ات#ج#ة. ومتاSعة ورقاSة  VWتحقيق أهداف المشار\ــــع الاس > j9 24 : المقاي�س المتماثلة لتحل#ل الجداول المتقاطعة للعلاقة ب�A#ل توضEش

وع.  xyمخاطر الم

اختبار الانحدار المتعدد لمتغيرات الدراسة•

تـوضـح مخـرجـات الانحـدار الخـطى المـتعدد قـدرة تـفسيريـة عـالـية لـلموديـل الـتنبؤي المـدروس؛ إذ بـلغت قـيمة 

 ،(R Square) 0.422 بـــــينما بـــــلغت قـــــيمة مـــــعامـــــل التحـــــديـــــد ،(R) 0.649 مـــــعامـــــل الارتـــــباط المـــــزدوج

وتــعديــل مــعامــل التحــديــد 0.415 (Adjusted R Square) مــع خــطأ مــعياري لــلتقديــر قــدره 0.962. 

تـعني هـذه الأرقـام أن أبـعاد إدارة المـخاطـر المسـتقلة (تحـديـد وتـقييم المـخاطـر، اسـتراتـيجيات الاسـتجابـة، 

المـتابـعة والـرقـابـة) تفسـر مـجتمعة مـا نسـبته 42.2% مـن الـتبايـن الـحاصـل فـي تـحقق أهـداف المـشاريـع 

الاســتراتــيجية، فــي حــين تــرجــع النســبة المــتبقية لــعوامــل أخــرى خــارج نــطاق هــذا الــنموذج. تــؤكــد الــنتائــج 

المــيدانــية أن بــناء نــظام مــتكامــل لإدارة المــخاطــر يــعد شــرطــاً راجــحاً لــتأمــين الاســتثمار المــؤســسي. ربــما 

يساعد قياس المتغيرات الدخيلة في الأبحاث القادمة على رفع القدرة التفسيرية للنموذج.

تــثبت نــتائــج تحــليل الــتبايــن (ANOVA) لــلنموذج صــلاحــيته وجــدارتــه الإحــصائــية لــلتنبؤ بــالمــتغير الــتابــع؛ 



حــــيث بــــلغت مجــــموع المــــربــــعات الــــكلية 451.105 بمجــــموع مــــربــــعات انحــــدار قــــدره 190.162 عــــند 3 

درجـــات حـــريـــة، وبـــمتوســـط مـــربـــعات 63.387. حـــققت قـــيمة الاخـــتبار الـــفائـــي (F) مســـتوى مـــرتـــفعاً بـــلغ 

68.502 وبـــدلالـــة إحـــصائـــية قـــدرهـــا 0.000 (Sig = .000). تـــؤكـــد هـــذه الـــقيم المـــعنويـــة الـــرفـــض الـــتام 

لـلفرضـية الـصفريـة الـتي تـنفي وجـود أثـر أبـعاد إدارة المـخاطـر، وتـثبت وجـود نـموذج خـطي مـعنوي يـربـط 

بـــين الأبـــعاد المحـــددة وتـــحقيق أهـــداف المـــشاريـــع الاســـتراتـــيجية. يـــعكس هـــذا الارتـــفاع الـــفائـــي الـــترابـــط 

الـــبنيوي الـــواضـــح بـــين أبـــعاد المـــنظومـــة الـــوقـــائـــية. يـــنعكس الـــصلاح الـــتنبؤي لـــلنموذج فـــي دعـــم الـــقيادات 

لإقرار سياسات إلزامية لإدارة المخاطر في كافة المشاريع الحيوية.

تســتعرض مخــرجــات جــدول المــعامــلات (Coefficients) الــقوة الــتفسيريــة والأثــر الــخاص لــكل بـُـعد مــن 

 B قـيمة (Constant) أبـعاد إدارة المـخاطـر المسـتقلة فـي المـتغير الـتابـع؛ حـيث حـققت الـثابـت الـتنظيمي

بـلغت 1.292 بـاخـتبار تـائـي 6.579 ودلالـة 0.000. بـرز بـُعد "تحـديـد وتـقييم مـخاطـر المشـروع" كـأقـوى 

 t يـــبلغ 0.389 وقـــيمة Beta قـــدره 0.418 ومـــعامـــل مـــعياري B المـــتغيرات تـــأثـــيراً بـــمعامـــل غـــير مـــعياري

بــلغت 8.200 ودلالــة 0.000. حــل بـُـعد "اســتراتــيجيات الاســتجابــة" فــي المــرتــبة الــثانــية بــمعامــل B قــدره 

0.329 وBeta بـ 0.315 بــــاخــــتبار t قــــدره 6.593 ودلالــــة 0.000؛ بــــينما جــــاء بـُـــعد "مــــتابــــعة ورقــــابــــة 

مـــــــخاطـــــــر المشـــــــروع" ثـــــــالـــــــثاً بـ B يـــــــبلغ 0.225 وBeta قـــــــدره 0.210 بـــــــاخـــــــتبار t يـــــــبلغ 4.450 ودلالـــــــة 

0.000. يظهـر هـذا الـترتـيب الاسـتراتـيجي أن التحـديـد والـتنبؤ المسـبق يـمثلان المـرتـكز الأول والأهـم فـي 

قيادة حوكمة المشاريع، يلي ذلك التخطيط السليم للاستجابة، ثم المتابعة الميدانية الحثيثة.
جدول 27 : ملخص النموذج 

جدول 28 : تحل#ل التTاين 

Model Summaryb

ModelRR SquareAdjusted R SquareStd. Error of the Estimate

1.649a.422.415.962

a. Predictors: (Constant), متابعة ورقابة مخاطر المشروع., تحدید وتقییم مخاطر المشروع., استراتیجیات الاستجابة 

.لمخاطر المشروع

b. Dependent Variable: تحقیق أھداف المشاریع الاستراتیجیة.

ANOVAa



جدول 29 : معاملات تحل#ل الانحدار المتعدد 

ModelSum of SquaresdfMean SquareFSig.

1

Regression190.162363.38768.502.000b

Residual260.943282.925

Total451.105285

a. Dependent Variable: تحقیق أھداف المشاریع الاستراتیجیة.

b. Predictors: (Constant), متابعة ورقابة مخاطر المشروع., تحدید وتقییم مخاطر المشروع., استراتیجیات الاستجابة 

.لمخاطر المشروع

Coefficientsa

Model

 Unstandardized

Coefficients

 Standardized

CoefficientstSig.

BStd. ErrorBeta

1

(Constant)1.292.196
6.57

9
.000

تحدید وتقییم مخاطر 

المشروع.
.418.051.389

8.20

0
.000

استراتیجیات الاستجابة 

لمخاطر المشروع.
.329.050.315

6.59

3
.000

متابعة ورقابة مخاطر 

المشروع.
.225.051.210

4.45

0
.000

a. Dependent Variable: تحقیق أھداف المشاریع الاستراتیجیة.
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Vل الان�شار للبوا�E9 25 : شA#ل توضEش



 
شEل توض#9A 26 : مصفوفة شEل الان�شار 

اختبار التباين الأحادي لمتغيرات الدراسة •

تظهـر مخـرجـات تحـليل الـتبايـن الأحـادي لـلنموذج المـوسـع قـدرة عـالـية عـلى تـأكـيد الاخـتلافـات الـتبايـنية بـين 

مجـــــموعـــــات أبـــــعاد الـــــدراســـــة؛ إذ بـــــلغ مجـــــموع المـــــربـــــعات لـــــلانحـــــدار 201.958 بـــــمتوســـــط مـــــربـــــعات بـــــلغ 

16.830 عــــند 12 درجــــة حــــريــــة. سجــــلت الــــقيمة الــــفائــــية (F) المــــحسوبــــة ارتــــفاعــــاً مــــلحوظــــاً بـ 18.441 

 (Residual) وبمســــتوى دلالــــة إحــــصائــــية بــــلغت 0.000؛ فــــي حــــين بــــلغ مجــــموع المــــربــــعات لــــلمتبقيات

249.147 بــمتوســط مــربــعات 0.913 عــند 273 درجــة حــريــة. تــدعــم هــذه الــنتيجة وجــود تــبايــن جــوهــري 

بـين المسـتويـات المـختلفة لـتطبيق أبـعاد إدارة المـخاطـر وتـأثـيرهـا عـلى الأهـداف الاسـتراتـيجية. يـحتمل أن 

يـــعود هـــذا الـــتبايـــن إلـــى الاخـــتلاف الـــهيكلي والـــتنظيمي بـــين المـــؤســـسات الـــخاضـــعة لـــلقياس. تـــعزز هـــذه 

القراءات أهمية معيرة الممارسات وإلزام كافة القطاعات بمستويات متقدمة من حوكمة المخاطر.

 (Bayes Factor Model Summary) تــــوضــــح الــــقراءة الإحــــصائــــية لمــــلخص نــــموذج مــــعامــــل بــــايــــز



دعـماً اسـتثنائـياً وقـطعياً لـصالـح فـرضـية الـبحث مـقابـل الـنموذج الـصفرِي؛ حـيث بـلغت قـيمة مـعامـل بـايـز 

المـحسوبـة رقـماً هـائـلاً لـلغايـة يـبلغ 2145667921813691900000000.000. يـترافـق هـذا المـعامـل 

المــــرتــــفع جــــداً مــــع مــــعامــــل ارتــــباط مــــتعدد R قــــدره 0.669 ومــــعامــــل تحــــديــــد R Square يــــبلغ 0.448 

وتـعديـل بـ 0.423 وخـطأ مـعياري بـ 0.96. تـقدم هـذه المـؤشـرات الـبايـزيـة أدلـة إحـصائـية دامـغة لا تـقبل 

الـــــشك حـــــول كـــــفاءة الـــــنموذج الـــــتفسيري ووجـــــود أثـــــر حـــــقيقي وقـــــوي لأبـــــعاد إدارة المـــــخاطـــــر فـــــي تـــــحقيق 

الأهـــداف. يـــتجاوز هـــذا الاخـــتبار الأســـالـــيب الـــتقليديـــة لـــيمنح درجـــة وثـــوقـــية اســـتثنائـــية لـــلنتائـــج المـــيدانـــية. 

تسهم هذه القوة الاستدلالية في إقناع متخذي القرار بتبني هذا النموذج التشغيلي بثقة كاملة.

جدول 30 : اختTار التTاين الأحادي  

جدول 31 : ملخص نموذج معامل Sايز 

فــرضــيات الــدراســة: يــوجــد أثــر ذو دلالــة إحــصائــية لإدارة مــخاطــر المشــروع بــأبــعادهــا •

المختلفة في تحقيق أهداف المشاريع الاستراتيجية بالمؤسسات السعودية.

ANOVAa,b

SourceSum of SquaresdfMean SquareFSig.

Regression201.9581216.83018.441.000

Residual249.147273.913

Total451.105285

a. Dependent Variable: تحقیق أھداف المشاریع الاستراتیجیة.

b. Model: (Intercept), تحدید وتقییم مخاطر المشروع., متابعة ورقابة مخاطر المشروع., استراتیجیات الاستجابة 

.لمخاطر المشروع

Bayes Factor Model Summarya,b

Bayes FactorcR
 R

Square

 Adjusted R

Square

 Std. Error of

the Estimate

2145667921813691900000000.00

0
.669.448.423.96

a. Method: JZS

b. Model: (Intercept), تحدید وتقییم مخاطر المشروع., متابعة ورقابة مخاطر المشروع., استراتیجیات الاستجابة 

.لمخاطر المشروع

c. Bayes factor: Testing model versus null model (Intercept).



تسـتعرض المخـرجـات الـرقـمية الـخاصـة بـاخـتبار هـذه الـفرضـية الـرئـيسية اتـجاهـاً مـؤيـداً بـامـتياز مـن قـبل 

أفـــراد الـــعينة؛ حـــيث بـــلغ المـــتوســـط الـــحسابـــي الـــعام لـــلإجـــابـــات 4.60 بـــانحـــراف مـــعياري قـــدره 0.903 

 ً وخــطأ مــعياري لــلمتوســط يــبلغ 0.053 عــلى عــينة بــلغت 286 مــشاركــاً. تــشير هــذه الــقيمة المــرتــفعة جــدا

لــــلمتوســــط والــــتي تــــقترب مــــن الحــــد الأقــــصى لــــلمقياس (5.0) إلــــى وجــــود إجــــماع عــــالــــي المســــتوى بــــين 

المــشاركــين عــلى الــدور المــحوري لمــمارســات إدارة المــخاطــر فــي المــؤســسات الــسعوديــة. يــعكس الانحــراف 

المـــــعياري المـــــنخفض اتـــــساقـــــاً وتـــــجانـــــساً فـــــي آراء الـــــعينة. يـــــحتمل أن تـــــرجـــــع هـــــذه الـــــنتيجة إلـــــى الـــــطفرة 

الــتنظيمية والــتحول الــرائــد الــذي تشهــده بــيئة الأعــمال الــسعوديــة فــي ظــل رؤيــة 2030 والــتي تــركــز عــلى 

الــــحوكــــمة والحــــد مــــن الــــفقد. يــــنعكس هــــذا الــــتأثــــير الــــشامــــل فــــي رفــــع مــــعدلات نــــجاح المــــشاريــــع الــــكبرى 

واستدامتها.

تـــؤكـــد مخـــرجـــات اخـــتبار تـــي لـــلعينة الـــواحـــدة (One-Sample Test) الـــفرضـــية الـــكلية لـــلدراســـة؛ حـــيث 

حــــــققت قــــــيمة t المــــــحسوبــــــة عــــــند الــــــقيمة الاخــــــتباريــــــة (Test Value = 0) مســــــتوى مــــــرتــــــفعاً جــــــداً بــــــلغ 

86.145 بـــدرجـــات حـــريـــة 285 وبمســـتوى دلالـــة مـــعنويـــة ذي اتـــجاهـــين (Sig. 2-tailed) بـــلغ 0.000. 

بـــلغ مـــتوســـط الـــفرق 4.601 (Mean Difference) وتحـــدد نـــطاق ثـــقة 95% لـــلفرق بـــين الحـــد الأدنـــى 

4.50 والحـد الأعـلى 4.71. تـثبت هـذه الـنتائـج بـشكل لا يـدع مـجالاً لـلشك وجـود أثـر جـوهـري وذات دلالـة 

إحـــصائـــية عـــالـــية لإدارة مـــخاطـــر المشـــروع بـــأبـــعادهـــا المجـــمعة فـــي تـــحقيق أهـــداف المـــشاريـــع. يـــعبر هـــذا 

الـــــفارق المـــــرتـــــفع عـــــن الأهـــــمية الـــــعملية لـــــلنمودج المســـــتهدف. تـــــسهم هـــــذه الـــــقراءة المـــــيدانـــــية فـــــي تـــــشجيع 

المؤسسات الوطنية على الارتقاء بممارسات المخاطر لتغطي كافة القطاعات.

تـثبت المـقايـيس المـحسوبـة لحجـم الـتأثـير (Effect Size) الـضخامـة الـعملية والأهـمية الـتطبيقية الـكبيرة 

لــــلفرضــــية الــــرئــــيسية؛ حــــيث بــــلغت قــــيمة كــــوهــــين (Cohen's d) مســــتوى مــــرتــــفعاً بـ 5.094 بــــنطاق ثــــقة 

(%95) يــــــتراوح بــــــين 4.660 كحــــــد أدنــــــى و 5.527 كحــــــد أعــــــلى، بــــــينما بــــــلغت قــــــيمة تــــــصحيح هيجــــــز 

5.080 (Hedges' correction) بــــــنطاق يــــــتراوح بــــــين 4.647 و 5.512 مــــــع قــــــياس مــــــعياري يــــــبلغ 

0.903. تـتجاوز هـذه الـقيمة بـمراحـل الـعتبة المـعياريـة الـكبيرة لحجـم الـتأثـير (0.80)، مـما يـشير إلـى أن 



الــتأثــير لــيس مجــرد دلالــة إحــصائــية رقــمية بــل يــمثل وقــائــع عــملية ذات ثــقل كــبير فــي الــواقــع الــتنظيمي. 

يــحتمل أن يــعود هــذا الحجــم الضخــم لــلتأثــير إلــى الارتــباط الــعضوي بــين حــمايــة الأصــول وتــنفيذ خــطط 

المشـــروع. تـــبرهـــن هـــذه الأرقـــام عـــلى أن الاســـتثمار فـــي إدارة المـــخاطـــر يـــحقق عـــوائـــد اســـتراتـــيجية تـــفوق 

تكاليف إنشائها.

9 تحقيق أهداف 
وع SأSعادها المختلفة �< xyار الفرض#ة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائ#ة لإدارة مخاطر المT9 لاخت

جدول 32 : التحل#ل الإحصا;:
ات#ج#ة Sالمؤسسات السعود`ة.  VWالمشار\ــــع الاس

9 تحقيق أهداف 
وع SأSعادها المختلفة �< xy9 للعينة الواحدة للفرض#ة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائ#ة لإدارة مخاطر الم

V; ارTجدول 33 : اخت
ات#ج#ة Sالمؤسسات السعود`ة.  VWالمشار\ــــع الاس

9 تحقيق أهداف 
وع SأSعادها المختلفة �< xy9 العينة الواحدة للفرض#ة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائ#ة لإدارة مخاطر الم

>� jWجدول 34 : حجم التأث
ات#ج#ة Sالمؤسسات السعود`ة.  VWالمشار\ــــع الاس

One-Sample Statistics

N
Mea

n

 Std.

Deviation

 Std.

 Error

Mean

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لإدارة مخاطر المشروع بأبعادھا 

المختلفة في تحقیق أھداف المشاریع الاستراتیجیة بالمؤسسات 

السعودیة.

2864.60.903.053

One-Sample Test

Test Value = 0

tdf
Sig. (2-

tailed)

 Mean

Difference

 95% Confidence

 Interval of the

Difference

LowerUpper

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لإدارة مخاطر 

المشروع بأبعادھا المختلفة في تحقیق 

أھداف المشاریع الاستراتیجیة بالمؤسسات 

السعودیة.

86.14

5
285.0004.6014.504.71

One-Sample Effect Sizes

Standardize

ra

 Point

Estimate

 95% Confidence

Interval

LowerUpper

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لإدارة مخاطر 

المشروع بأبعادھا المختلفة في تحقیق أھداف 

المشاریع الاستراتیجیة بالمؤسسات السعودیة.

Cohen's d.9035.0944.6605.527

 Hedges'

correction
.9065.0804.6475.512



فـرضـيات الـدراسـة: يـوجـد أثـر ذو دلالـة إحـصائـية لتحـديـد وتـقييم مـخاطـر المشـروع فـي •

تحقيق أهداف المشاريع الاستراتيجية.

تـبين المخـرجـات الـخاصـة بـالتحـليل الـوصـفي لاخـتبار هـذه الـفرضـية الـفرعـية قـناعـة مـرتـفعة بـأهـمية الـبعُد 

الأول؛ إذ بــــلغ المــــتوســــط الــــحسابــــي لــــلإجــــابــــات 3.62 بــــانحــــراف مــــعياري قــــدره 1.236 وخــــطأ مــــعياري 

لـلمتوسـط يـبلغ 0.073 عـلى كـامـل الـعينة (286 فـرداً). تـعكس هـذه الـقيمة مـتوسـطاً مـرتـفعاً فـوق الـحياد، 

مــــما يــــدل عــــلى أن الــــعينة تــــرى فــــي عــــمليات التحــــديــــد والــــتقييم ركــــيزة أســــاســــية لا غــــنى عــــنها لــــلوصــــول 

لـــلأهـــداف. يـــوضـــح الانحـــراف المـــعياري وجـــود تـــفاوت مـــعتدل فـــي تـــقييم مســـتوى الـــتطبيق المـــيدانـــي لهـــذه 

التحــديــدات بــين المــؤســسات. ربــما يــعزى هــذا الــتبايــن إلــى اخــتلاف درجــة نــضج إدارة المــخاطــر والأنــظمة 

الـرقـمية المسـتخدمـة. يـساعـد التحـديـد الـدقـيق لـلمخاطـر فـي بـناء اسـتراتـيجيات وقـائـية تـجنب المشـروعـات 

الانحراف عن مسارها المخطط.

تــثبت الــنتائــج الإحــصائــية لاخــتبار تــي لــلعينة الــواحــدة لــلفرضــية الــخاصــة بتحــديــد وتــقييم المــخاطــر قــبول 

الـفرضـية بـدلالـة قـاطـعة؛ حـيث سجـلت قـيمة t المـحسوبـة 49.573 عـند درجـات حـريـة 285 ومسـتوى دلالـة 

إحــصائــية بــلغ 0.000 عــند الــقيمة الاخــتباريــة (0). وصــل مــتوســط الــفرق إلــى 3.622 مــترافــقاً مــع فــترة 

ثــقة 95% حــددت الحــد الأدنــى بـ 3.48 والحــد الأعــلى بـ 3.77. تــؤكــد هــذه الــقراءات المــعنويــة المــباشــرة 

الـــتأثـــير المـــباشـــر لـــعمليات تحـــديـــد المـــخاطـــر وتـــقييمها عـــلى جـــودة وأهـــداف المـــشاريـــع. يـــحتمل أن يـــؤدي 

إهـــمال هـــذه المـــرحـــلة الأولـــية إلـــى الـــوقـــوع فـــي أزمـــات تـــشغيلية مـــعقدة يـــتعذر عـــلاجـــها لاحـــقاً. تـــدعـــم هـــذه 

النتيجة ضرورة إدماج أدوات تقييم المخاطر ضمن كافة أدلة إجراءات تأسيس المشاريع.

تـــكشف مـــؤشـــرات حجـــم الـــتأثـــير الـــخاصـــة بـــفرضـــية تحـــديـــد وتـــقييم المـــخاطـــر عـــن أهـــمية تـــطبيقية واســـعة؛ 

حــــــيث حــــــققت قــــــيمة كــــــوهــــــين 2.931 (Cohen's d) بــــــفاصــــــل ثــــــقة (%95) يــــــتراوح مــــــن 2.664 إلــــــى 

3.198، بـــينما حـــقق تـــصحيح هيجـــز (Hedges' correction) قـــيمة قـــدرهـــا 2.924 بـــفاصـــل يـــتراوح 

  a. The denominator used in estimating the effect sizes.

  Cohen's d uses the sample standard deviation.

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor.



بـــين 2.657 و 3.189 مـــع مـــعيار قـــياســـي بـــلغ 1.236. تـــعد هـــذه الـــقيم أعـــلى بـــكثير مـــن الحـــد المـــعتمد 

لـــلأثـــر الـــكبير، مـــما يـــدل عـــلى الـــعائـــد الـــتنفيذي الـــقوي المـــترتـــب عـــلى الانـــضباط فـــي مـــرحـــلة الـــتشخيص 

الأولـي لـلمخاطـر. ربـما يـكمن السـبب فـي أن الـتشخيص المـبكر يـتيح لـلقيادة الـوقـت الـكافـي لـبناء الـبدائـل 

المـــناســـبة. تـــنعكس هـــذه الأهـــمية الـــعملية فـــي تـــقليل الهـــدر المـــالـــي والـــزمـــني وضـــمان الاســـتغلال الأمـــثل 

للموارد.
9 تحقيق أهداف المشار\ــــع 

وع �< xyار الفرض#ة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائ#ة لتحد`د وتقي#م مخاطر المT9 لاخت
جدول 35 : التحل#ل الإحصا;:

ات#ج#ة.  VWالاس

9 تحقيق أهداف المشار\ــــع 
وع �< xy9 للعينة الواحدة للفرض#ة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائ#ة لتحد`د وتقي#م مخاطر الم

V; ارTجدول 36 : اخت
ات#ج#ة.  VWالاس

9 تحقيق أهداف 
وع �< xy9 العينة الواحدة للفرض#ة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائ#ة لتحد`د وتقي#م مخاطر الم

>� jWجدول 37 : حجم التأث
ات#ج#ة.  VWالمشار\ــــع الاس

One-Sample Statistics
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 Std. Error

Mean

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لتحدید وتقییم مخاطر المشروع في 

تحقیق أھداف المشاریع الاستراتیجیة.
2863.621.236.073

One-Sample Test

Test Value = 0

tdf
Sig. (2-

tailed)

 Mean

Difference

 95% Confidence

 Interval of the

Difference

LowerUpper

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لتحدید 

وتقییم مخاطر المشروع في تحقیق 

أھداف المشاریع الاستراتیجیة.

49.57

3
285.0003.6223.483.77

One-Sample Effect Sizes

Standardize

ra

 Point

Estimate

 95% Confidence

Interval

LowerUpper

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لتحدید وتقییم 

مخاطر المشروع في تحقیق أھداف 

المشاریع الاستراتیجیة.

Cohen's d1.2362.9312.6643.198

 Hedges'

correction
1.2392.9242.6573.189



فـرضـيات الـدراسـة: يـوجـد أثـر ذو دلالـة إحـصائـية لاسـتراتـيجيات الاسـتجابـة لمـخاطـر •

المشروع في تحقيق أهداف المشاريع الاستراتيجية.

تظهــر نــتائــج الــتوصــيف الإحــصائــي لــفرضــية اســتراتــيجيات الاســتجابــة تــوجــهاً إيــجابــياً مــتيناً لــدى أفــراد 

الــعينة؛ فــقد بــلغ المــتوســط الــحسابــي 3.58 بــانحــراف مــعياري يــصل إلــى 1.248 وخــطأ مــعياري قــدره 

0.074. تـــبرز هـــذه الـــقراءة الـــرقـــمية إدراك الـــعينة الـــكبيرة لـــلدور الـــحاســـم الـــذي تـــلعبه خـــطط الاســـتجابـــة 

المجهـــزة مســـبقاً فـــي حـــمايـــة أهـــداف المشـــروع. يظهـــر الانحـــراف المـــعياري وجـــود تشـــتت مـــعتدل يـــنم عـــن 

تـفاوت المـؤسـسات فـي مسـتوى جـاهـزيـة سـيناريـوهـات الـتعامـل مـع الأزمـات. ربـما يـعود هـذا الـتبايـن إلـى 

شـــح المـــوارد المـــخصصة لـــبعض الاســـتجابـــات المـــكلفة كـــالـــنقل أو الـــتأمـــين. تـــضمن الاســـتجابـــة الســـريـــعة 

والمدروسة امتصاص الصدمات التشغيلية واستعادة مسار العمل الطبيعي بسرعة.

 t تـؤكـد مـعطيات اخـتبار تـي لـلعينة الـواحـدة صـحة فـرضـية أثـر اسـتراتـيجيات الاسـتجابـة؛ إذ بـلغت قـيمة

المـــحسوبـــة 48.531 بـــدرجـــات حـــريـــة 285 وبمســـتوى دلالـــة إحـــصائـــية (Sig. 2-tailed) قـــدره 0.000 

عـند الـقيمة الاخـتباريـة (0). سجـل مـتوسـط الـفرق قـيمة بـلغت 3.580 مـترافـقة مـع نـطاق ثـقة 95% حـدد 

حـده الأدنـى بـ 3.44 وحـده الأعـلى بـ 3.73. تـبرهـن هـذه الأرقـام عـلى رفـض الـفرضـية الـصفريـة وإثـبات 

وجـود أثـر إيـجابـي ذي دلالـة إحـصائـية لاسـتراتـيجيات الـتعامـل مـع المـخاطـر فـي تـحقيق نـجاح المـشاريـع 

الاســـتراتـــيجية. يـــحتمل أن تتســـبب الاســـتجابـــات الـــعشوائـــية غـــير المخـــططة فـــي زيـــادة الـــخسائـــر وتـــفاقـــم 

المـــشكلات الـــتشغيلية. تـــفرض هـــذه الـــنتيجة عـــلى الإدارات اعـــتماد أدلـــة اســـتجابـــة واضـــحة ومســـبقة لـــكل 

نوع من التهديدات.

تـــثبت قـــياســـات حجـــم الـــتأثـــير لـــفرضـــية اســـتراتـــيجيات الاســـتجابـــة وجـــود ثـــقل عـــملي ومـــيدانـــي بـــارز لهـــذه 

المـــــمارســـــات؛ حـــــيث سجـــــلت قـــــيمة كـــــوهـــــين 2.870 (Cohen's d) بـــــفاصـــــل ثـــــقة (%95) يـــــنحصر بـــــين 

 (Hedges' correction) 2.607 كحــد أدنــى و 3.132 كحــد أعــلى، فــي حــين سجــل تــصحيح هيجــز

  a. The denominator used in estimating the effect sizes.

  Cohen's d uses the sample standard deviation.

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor.



قـيمة قـدرهـا 2.862 بـفاصـل بـين 2.600 و 3.123 ومـقياس مـعياري قـدره 1.248. تـؤكـد هـذه الـقراءات 

المـرتـفعة لـلغايـة الأثـر الـبالـغ لـلتجهيز المسـبق لخـطة الـطوارئ. ربـما يـرجـع هـذا الحجـم الضخـم لـلتأثـير إلـى 

أن الاســــتجابــــة الــــفعالــــة تــــمنع تــــحول المــــخاطــــر إلــــى كــــوارث كــــليا. تــــنعكس هــــذه الــــنتيجة فــــي رفــــع قــــدرة 

المؤسسات على مواجهة التحديات الطارئة بثبات وضمان الوصول لغاياتها.

9 تحقيق أهداف 
وع �< xyة لمخاطر المSات#ج#ات الاستجا VWار الفرض#ة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائ#ة لاسT9 لاخت

جدول 38 : التحل#ل الإحصا;:
ات#ج#ة.  VWالمشار\ــــع الاس

9 تحقيق أهداف 
وع �< xyة لمخاطر المSات#ج#ات الاستجا VW9 للعينة الواحدة للفرض#ة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائ#ة لاس

V; ارTجدول 39 : اخت
ات#ج#ة.  VWالمشار\ــــع الاس

9 تحقيق 
وع �< xyة لمخاطر المSات#ج#ات الاستجا VW9 العينة الواحدة للفرض#ة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائ#ة لاس

>� jWجدول 40 : حجم التأث
ات#ج#ة.  VWأهداف المشار\ــــع الاس

One-Sample Statistics
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Deviation

 Std. Error

Mean

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لاستراتیجیات الاستجابة لمخاطر 

المشروع في تحقیق أھداف المشاریع الاستراتیجیة.
2863.581.248.074

One-Sample Test

Test Value = 0

tdf
Sig. (2-

tailed)

 Mean

Difference

 95% Confidence

 Interval of the

Difference

LowerUpper

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة 

لاستراتیجیات الاستجابة لمخاطر 

المشروع في تحقیق أھداف المشاریع 

الاستراتیجیة.

48.53

1
285.0003.5803.443.73

One-Sample Effect Sizes

Standardize

ra

 Point

Estimate

 95% Confidence

Interval

LowerUpper

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لاستراتیجیات 

الاستجابة لمخاطر المشروع في تحقیق 

أھداف المشاریع الاستراتیجیة.

Cohen's d1.2482.8702.6073.132

 Hedges'

correction
1.2512.8622.6003.123



فـرضـيات الـدراسـة: يـوجـد أثـر ذو دلالـة إحـصائـية لمـتابـعة ورقـابـة مـخاطـر المشـروع فـي •

تحقيق أهداف المشاريع الاستراتيجية.

تســتعرض نــتائــج التحــليل الــوصــفي لــفرضــية المــتابــعة والــرقــابــة اتــجاهــاً مــؤيــداً بــوضــوح؛ إذ بــلغ المــتوســط 

الــحسابــي لــلإجــابــات 3.55 مــع انحــراف مــعياري يــبلغ 1.272 وخــطأ مــعياري لــلمتوســط قــدره 0.075 

لـعدد 286 مـشاركـاً. يـعكس هـذا الـرقـم قـناعـة ثـابـتة لـدى الـعينة بـضرورة الـرقـابـة الـدوريـة كـعنصر مـكمل 

لـعمليتي التحـديـد والاسـتجابـة. يـشير الانحـراف المـعياري إلـى وجـود تـبايـن طـبيعي فـي دقـة أدوات الـرقـابـة 

والـتقاريـر المـرفـوعـة بـين الإدارات المـختلفة. يـحتمل أن يـعزى هـذا الـتفاوت إلـى الـفجوات الـتقنية فـي أنـظمة 

المــتابــعة الآلــية المــتبعة. تــسهم الــرقــابــة الــفعالــة فــي إبــقاء المــخاطــر تــحت الــسيطرة المســتمرة وتــقليل فــرص 

خروجها عن السيطرة.

تـــثبت مخـــرجـــات اخـــتبار تـــي لـــلعينة الـــواحـــدة لـــفرضـــية المـــتابـــعة والـــرقـــابـــة وجـــود أثـــر دال إحـــصائـــيا؛ً حـــيث 

سجـلت قـيمة t المـحسوبـة 47.200 عـند درجـات حـريـة 285 وبـدلالـة إحـصائـية بـلغت 0.000 عـند الـقيمة 

الاخـتباريـة (0). بـلغت قـيمة مـتوسـط الـفرق 3.549 بـفاصـل ثـقة 95% حـدد حـده الأدنـى بـ 3.40 وحـده 

الأعـلى بـ 3.70. تـرفـض هـذه المـعطيات الـفرضـية الـصفريـة وتـؤكـد الأثـر المـباشـر لـعمليات الـرقـابـة والمـتابـعة 

عــلى انــجاز الأهــداف الاســتراتــيجية. يــحتمل أن تــؤدي الــرقــابــة الــضعيفة أو الــتوثــيق الــشكلي إلــى تــكرار 

الأخــطاء وغــياب الــتغذيــة الــراجــعة. تــعزز هــذه الــنتيجة أهــمية تــفعيل مــراجــعات دوريــة لــتقييم كــفاءة إدارة 

المخاطر وتطويرها.

تــكشف نــتائــج حجــم الــتأثــير الــخاص بــفرضــية المــتابــعة والــرقــابــة عــن أهــمية تــطبيقية وتــنظيمية كــبيرة؛ إذ 

بـــلغت قـــيمة كـــوهـــين 2.791 (Cohen's d) بـــفاصـــل ثـــقة 95% يـــمتد مـــن 2.534 إلـــى 3.047، وحـــقق 

تــــــصحيح هيجــــــز 2.784 (Hedges' correction) بــــــفاصــــــل ثــــــقة بــــــين 2.527 و 3.039 وبــــــالمــــــعيار 

الإحـصائـي 1.272. تـعبر هـذه الـقيمة المـرتـفعة جـداً عـن الـدور الـحاسـم الـذي تـلعبه الـرقـابـة المسـتمرة فـي 

  a. The denominator used in estimating the effect sizes.

  Cohen's d uses the sample standard deviation.

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor.



الـــحفاظ عـــلى مكتســـبات المشـــروع. ربـــما يـــكمن الســـبب فـــي أن المـــتابـــعة هـــي المحـــرك الـــذي ينشـــط خـــطط 

الاســتجابــة ويــكشف الــقصور أحــيانــاً. تــساعــد هــذه الأهــمية الــعملية المــؤســسات عــلى صــياغــة مــؤشــرات 

أداء رئيسية (KPIs) خاصة بمراقبة المخاطر.
9 تحقيق أهداف المشار\ــــع 

وع �< xyة مخاطر المSعة ورقاSار الفرض#ة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائ#ة لمتاT9 لاخت
جدول 41 : التحل#ل الإحصا;:

ات#ج#ة.  VWالاس

9 تحقيق أهداف المشار\ــــع 
وع �< xyة مخاطر المSعة ورقاS9 للعينة الواحدة للفرض#ة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائ#ة لمتا

V; ارTجدول 42 : اخت
ات#ج#ة.  VWالاس

9 تحقيق أهداف المشار\ــــع 
وع �< xyة مخاطر المSعة ورقاS9 العينة الواحدة للفرض#ة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائ#ة لمتا

>� jWجدول 43 : حجم التأث
ات#ج#ة.  VWالاس

One-Sample Statistics

N
Mea

n

 Std.

Deviation

 Std. Error

Mean

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لمتابعة ورقابة مخاطر المشروع 

في تحقیق أھداف المشاریع الاستراتیجیة.
2863.551.272.075

One-Sample Test

Test Value = 0

tdf
Sig. (2-

tailed)

 Mean

Difference

 95% Confidence

 Interval of the

Difference

LowerUpper

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لمتابعة 

ورقابة مخاطر المشروع في تحقیق 

أھداف المشاریع الاستراتیجیة.

47.20

0
285.0003.5493.403.70

One-Sample Effect Sizes

Standardize

ra

 Point

Estimate

 95% Confidence

Interval

LowerUpper

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لمتابعة ورقابة 

مخاطر المشروع في تحقیق أھداف 

المشاریع الاستراتیجیة.

Cohen's d1.2722.7912.5343.047

 Hedges'

correction
1.2752.7842.5273.039

  a. The denominator used in estimating the effect sizes.

  Cohen's d uses the sample standard deviation.

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor.



فـرضـيات الـدراسـة: تـوجـد عـلاقـة ذات دلالـة إحـصائـية بـين الـتكامـل فـي تحـديـد المـخاطـر، •

واســتراتــيجيات الاســتجابــة، ومــتابــعة المــخاطــر فــي تــعزيــز تحقيق أهــداف المــشاريــع 

الاستراتيجية.

تـبين المخـرجـات الـوصـفية لاخـتبار فـرضـية الـتكامـل بـين الأبـعاد إدراكـاً رائـعاً لـضرورة الـشمولـية الـتنظيمية؛ 

فـقد سجـل المـتوسـط الـحسابـي 3.60 بـانحـراف مـعياري قـدره 1.252 وخـطأ مـعياري بـ 0.074 لـكامـل 

الــعينة الــبالــغة 286 فــرداً. يــوضــح هــذا المــتوســط المــرتــفع انــطباع أفــراد الــعينة الــقائــل بــأن إدارة المــخاطــر 

مــنظومــة مــتكامــلة لا يــمكن فــصل أجــزائــها عــن بــعضها. يــبين الانحــراف المــعياري وجــود قــدر مــن التشــتت 

حـول مسـتوى هـذا الـتكامـل الـفعلي فـي المـيدان. ربـما يـرجـع ذلـك إلـى الـعمل بـأسـلوب الجـزر المـنعزلـة فـي 

بـــــعض المـــــؤســـــسات وتـــــفكك الـــــتنسيق بـــــين الأقـــــسام. يـــــؤدي الـــــتكامـــــل المـــــنظومـــــي إلـــــى مـــــضاعـــــفة الـــــكفاءة 

التشغيلية وحماية كامل مسار المشروع.

تــثبت مخــرجــات اخــتبار تــي لــلعينة الــواحــدة قــبول فــرضــية الــتكامــل بــين الأبــعاد بــدرجــة دلالــة قــاطــعة؛ إذ 

بــلغت قــيمة t المــحسوبــة 48.598 عــند درجــات حــريــة 285 وبــدلالــة إحــصائــية ذيــلية 0.000 عــند الــقيمة 

الاخـتباريـة (0). وصـل مـتوسـط الـفرق إلـى 3.598 بـنطاق ثـقة 95% حـدد الحـد الأدنـى بـ 3.45 والحـد 

الأعـلى بـ 3.74. تـؤكـد هـذه الـقراءات الإحـصائـية رفـض الـفرضـية الـصفريـة وتـثبت أن الـعلاقـة الـتكامـلية 

بـين الأبـعاد هـي التـرتـيب الأمـثل لتـعزيـز تـحقيق الأهـداف. يـحتمل أن يـؤدي تـطبيق بـُعد واحـد ودون الأبـعاد 

الأخــــرى إلــــى اخــــتلال المــــنظومــــة الــــوقــــائــــية بــــرمــــتها. تــــدعــــم هــــذه الــــنتائــــج الــــتوجــــه نــــحو تــــبني نــــماذج إدارة 

المخاطر الشاملة (ERM) في المؤسسات.

تسـتعرض قـياسـات حجـم الـتأثـير لـفرضـية الـتكامـل الأهـمية الـتطبيقية الـبارزة لـلتناغـم بـين الأبـعاد؛ حـيث 

بـــلغت قـــيمة كـــوهـــين 2.874 (Cohen's d) بـــنطاق ثـــقة (%95) يـــتراوح بـــين 2.610 و 3.136، بـــينما 

سجـــــــل تـــــــصحيح هيجـــــــز 2.866 (Hedges' correction) بـــــــفاصـــــــل يـــــــتراوح بـــــــين 2.603 و 3.128 

وحــرف مــعياري بــلغ 1.252. تــؤكــد هــذه الــقيم الارتــفاع الــعالــي لــلتأثــير المــيدانــي المــتحقق مــن المــمارســة 

المــكتملة. ربــما يــكمن الســبب فــي أن الــتكامــل يــضمن انــتقال المــعلومــة بســلاســة مــن مــرحــلة التحــديــد إلــى 



الاســتجابــة ثــم الــرقــابــة. تــسهم هــذه الأرقــام فــي تــوجــيه الإدارة الــعليا لــربــط كــافــة أنشــطة المــخاطــر ضــمن 

إطار عمل موحد ومستدام.
ات#ج#ات الاستجاSة،  VW9 تحد`د المخاطر، واس

< التEامل �< jار الفرض#ة: توجد علاقة ذات دلالة إحصائ#ة ب�T9 لاخت
جدول 44 : التحل#ل الإحصا;:

ات#ج#ة.  VW9 تع�\ز تحقيق أهداف المشار\ــــع الاس
ومتاSعة المخاطر �<

ات#ج#ات الاستجاSة،  VW9 تحد`د المخاطر، واس
< التEامل �< j9 للعينة الواحدة للفرض#ة: توجد علاقة ذات دلالة إحصائ#ة ب�

V; ارTجدول 45 : اخت
ات#ج#ة.  VW9 تع�\ز تحقيق أهداف المشار\ــــع الاس

ومتاSعة المخاطر �<

ات#ج#ات  VW9 تحد`د المخاطر، واس
< التEامل �< j9 العينة الواحدة للفرض#ة: توجد علاقة ذات دلالة إحصائ#ة ب�

>� jWجدول 46 : حجم التأث
ات#ج#ة.  VW9 تع�\ز تحقيق أهداف المشار\ــــع الاس

الاستجاSة، ومتاSعة المخاطر �<

One-Sample Statistics

N
Mea

n

 Std.

Deviation

 Std.

 Error

Mean

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التكامل في تحدید المخاطر، 

واستراتیجیات الاستجابة، ومتابعة المخاطر في تعزیز تحقیق 

أھداف المشاریع الاسترات�

2863.601.252.074

One-Sample Test

Test Value = 0

tdf

 Sig.

(2-

tailed)

 Mean

Difference

 95% Confidence

 Interval of the

Difference

LowerUpper

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التكامل 

في تحدید المخاطر، واستراتیجیات 

الاستجابة، ومتابعة المخاطر في تعزیز 

تحقیق أھداف المشاریع الاسترات�

48.59

8
285.0003.5983.453.74

One-Sample Effect Sizes

Standardize

ra

 Point

Estimate

 95% Confidence

Interval

LowerUpper

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التكامل 

في تحدید المخاطر، واستراتیجیات الاستجابة، 

ومتابعة المخاطر في تعزیز تحقیق أھداف 

المشاریع الاسترات�

Cohen's d1.2522.8742.6103.136

 Hedges'

correction
1.2552.8662.6033.128



فــرضــيات الــدراســة: تــختلف قــوة تــأثــير أبــعاد إدارة مــخاطــر المشــروع (تحــديــد وتــقييم •

المـخاطـر، واسـتراتـيجيات الاسـتجابـة، ومـتابـعة ورقـابـة المـخاطـر) فـي تـفسير مسـتوى 

تحقيق أهداف المشاريع الاستراتيجية في المؤسسات السعودية.

تظهــر نــتائــج الــتوصــيف الــرقــمي لــفرضــية تــفاوت قــوة الــتأثــير مــوافــقة واســعة مــن أفــراد الــعينة؛ حــيث بــلغ 

المـــــتوســـــط الـــــحسابـــــي 3.58 بـــــانحـــــراف مـــــعياري قـــــدره 1.324 وخـــــطأ مـــــعياري بـ 0.078 عـــــلى كـــــامـــــل 

مـفردات عـينة الـدراسـة (286 فـرداً). يـعكس هـذا الـرقـم تـقييماً إيـجابـياً لـوجـود تـبايـن فـي ثـقل وأهـمية كـل 

بـُعد تـشغيلي ضـمن المـنظومـة. يـوضـح الانحـراف المـعياري وجـود شـريـحة تـبايـن مـعتدلـة تـشير إلـى تـفاوت 

الـرؤى المـيدانـية حـول الـبعُد الأكـثر حـساسـية فـي نـجاح المشـروع. ربـما يـرجـع هـذا الاخـتلاف إلـى نـوعـية 

المـــخاطـــر الـــتي تـــطغى عـــلى مـــجال كـــل مـــؤســـسة (مـــالـــية، تـــشغيلية، بـــيئية). يـــساعـــد إدراك هـــذا الـــتفاوت 

القيادات على توزيع الجهود والميزانيات المخصصة للمخاطر بحسب الأولوية والأثر.

تـــثبت مخـــرجـــات اخـــتبار تـــي لـــلعينة الـــواحـــدة لهـــذه الـــفرضـــية الأخـــيرة الـــتفاوت المـــعنوي الإحـــصائـــي؛ إذ 

 (Sig. 2-tailed) المــحسوبــة 45.679 بــدرجــات حــريــة 285 وبمســتوى دلالــة إحــصائــية t سجــلت قــيمة

بــلغ 0.000 عــند الــقيمة الاخــتباريــة (0). حــقق مــتوســط الــفرق قــيمة بــلغت 3.577 مــترافــقاً مــع فــترة ثــقة 

95% حــــددت الحــــد الأدنــــى بـ 3.42 وحــــده الأعــــلى بـ 3.73. تــــثبت هــــذه المــــعطيات بــــوضــــوح أن أبــــعاد 

إدارة المــخاطــر لا تــتساوى فــي قــوة تــأثــيرهــا الــتفسيري؛ إذ ســبق وأن أظهــر الانحــدار المــتعدد الأســبقية 

المــطلقة لــبعُد تحــديــد وتــقييم المــخاطــر يــليها الاســتجابــة ثــم الــرقــابــة. يــحتمل أن يــرتــبط ذلــك بــأن الخــطأ فــي 

التحــديــد الأولــي يفســد مــا يــليه مــن مــراحــل. تــوجــه هــذه الــنتيجة المــؤســسات الــسعوديــة لــنواحــي الــتركــيز 

الأهم عند بناء أنظمة المخاطر.

تـوضـح قـياسـات حجـم الـتأثـير الـخاصـة بـالـفرضـية الأخـيرة الأهـمية الـعملية الـبالـغة لتحـديـد أوزان الأبـعاد؛ 

حـيث بـلغت قـيمة كـوهـين 2.701 (Cohen's d) بـنطاق ثـقة (%95) يـتراوح مـن 2.450 إلـى 2.951، 

  a. The denominator used in estimating the effect sizes.

  Cohen's d uses the sample standard deviation.

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor.



فــــي حــــين بــــلغ تــــصحيح هيجــــز 2.694 (Hedges' correction) بــــفاصــــل ثــــقة يــــتراوح بــــين 2.444 و 

2.943 بـــوجـــود مـــعيار قـــدره 1.324. تـــبرهـــن هـــذه الـــقيمة المـــرتـــفعة عـــلى الـــثقل المـــيدانـــي الـــكبير لمـــعرفـــة 

الــترتــيب الــتفاضــلي لأبــعاد المــخاطــر. ربــما يــرجــع هــذا الــتأثــير الــقوي إلــى تــوجــيه المــوارد الــتنظيمية نــحو 

المـــتغير الأكـــثر حـــساســـية وتـــأثـــيراً وهـــو التحـــديـــد المـــبكر. تـــتيح هـــذه الـــرؤيـــة الـــتطبيقية لـــلمؤســـسات إعـــادة 

توزيع ميزانيات الحوكمة بناءً على الثقل التفسيري الحقيقي لكل بُعد.
ات#ج#ات  VWوع (تحد`د وتقي#م المخاطر، واس xyعاد إدارة مخاطر المSأ jWار الفرض#ة: تختلف قوة تأثT9 لاخت

جدول 47 : التحل#ل الإحصا;:
9 المؤسسات السعود`ة. 

ات#ج#ة �< VWمستوى تحقيق أهداف المشار\ــــع الاس jW9 تفس
الاستجاSة، ومتاSعة ورقاSة المخاطر) �<

ات#ج#ات  VWوع (تحد`د وتقي#م المخاطر، واس xyعاد إدارة مخاطر المSأ jW9 للعينة الواحدة للفرض#ة: تختلف قوة تأث
V; ارTجدول 48 : اخت

9 المؤسسات السعود`ة. 
ات#ج#ة �< VWمستوى تحقيق أهداف المشار\ــــع الاس jW9 تفس

الاستجاSة، ومتاSعة ورقاSة المخاطر) �<

ات#ج#ات  VWوع (تحد`د وتقي#م المخاطر، واس xyعاد إدارة مخاطر المSأ jW9 العينة الواحدة للفرض#ة: تختلف قوة تأث
>� jWجدول 49 : حجم التأث

9 المؤسسات السعود`ة. 
ات#ج#ة �< VWمستوى تحقيق أهداف المشار\ــــع الاس jW9 تفس

الاستجاSة، ومتاSعة ورقاSة المخاطر) �<

One-Sample Statistics

N
Mea

n

 Std.

Deviation

 Std.

 Error

Mean

تختلف قوة تأثیر أبعاد إدارة مخاطر المشروع (تحدید وتقییم 

المخاطر، واستراتیجیات الاستجابة، ومتابعة ورقابة المخاطر) في 

تفسیر مستوى تحقیق أھدا�

2863.581.324.078

One-Sample Test

Test Value = 0

tdf

 Sig.

(2-

tailed)

 Mean

Difference

 95% Confidence

 Interval of the

Difference

LowerUpper

تختلف قوة تأثیر أبعاد إدارة مخاطر 

المشروع (تحدید وتقییم المخاطر، 

واستراتیجیات الاستجابة، ومتابعة ورقابة 

المخاطر) في تفسیر مستوى تحقیق أھدا�

45.67

9
285.0003.5773.423.73

One-Sample Effect Sizes

Standardize

ra

 Point

Estimate

 95% Confidence

Interval

LowerUpper

Cohen's d1.3242.7012.4502.951تختلف قوة تأثیر أبعاد إدارة مخاطر المشروع 



تختلف قوة تأثیر أبعاد إدارة مخاطر المشروع 

(تحدید وتقییم المخاطر، واستراتیجیات 

الاستجابة، ومتابعة ورقابة المخاطر) في تفسیر 

مستوى تحقیق أھدا�

 Hedges'

correction
1.3282.6942.4442.943

  a. The denominator used in estimating the effect sizes.

  Cohen's d uses the sample standard deviation.

Hedges' correction uses the sample standard deviation, plus a correction factor.


