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 حقوق الطبع والنشر  

منعُمنعاُباتاُنشرُأوُإعادةُنشرُهذاُالبحثُدونُإذنُخطيُمنُجامعةُميدأوشنُويعتبرُهذاُالبحثُملكاُي ُ

ُكاملاُللجامعة.

إنُهذاُالبحثُوبكلُماُوردُفيهُيخدمُأغراضُالبحثُالعلميُالخاصُبجامعةُميدأوشنُوأيُتعديُعليهُُ

 بكلُأنواعُالنشرُوالطباعةُسيخضعُتحتُطائلةُقانونُالملكيةُالفكريةُُُ

ُ

 

  

 الباحث/ عمار التوم حسين                 
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 الإهداء

 والدي الحبيبين )رحمهما الله رحمة واسعة(، يإلى روح

 هوُالطريقُإلىُذلكُ..ُ.ُالعلمُ،ُوأنُالاجتهادُبتبنيلاسبيلُللنجاحُإلاُُالذيُعلّمانيُأن

 كلُذكراهماُالطيبةُهماُوقوديُالدائمُفيُكلُمناحيُالحياةُ...ُُرحلاُعنُالدنياُوبقيتُ

 ..ُ.ُ،ُوفاءًُوحباًُوعرفاناًُجهديُماُأهديُثمرةُكإلي

   ،وأبنائي الأعزاء إلى زوجتي الغالية،

 دربي،ُوسنديُفيُكلُالمراحلُ،ُقاءرف

 بالصبرُوالدعمُوالاهتمام،ُونيأحاطُذينال

 .خيرُمعينُليُفيُرحلةُالبحثُوالتعبُوالسهرُوافكان

 إلى إخوتي الأعزاء، 

 سؤالُوالدعمُ...ُُدائماًُبجانبيُبالدعاءُوالُالذينُكانوا

 وفخرُبكمُ..ُ.ُأهديكمُهذاُالإنجازُعربونُمحبةُواعتزاز

 وإلى أسرتي كلها، 

 ..ُ.ُالتيُغرستُفيُنفسيُقيمُالصبرُوالعطاء

 ...ُُُُأهديُهذاُالعملُليكونُثمرةُوفاءُلهمُجميعاًُ
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 شكر وتقدير 

 .الحمدُللهُأولاًُوآخراً،ُعلىُتوفيقهُوعونهُفيُإتمامُهذاُالعملُالبحثيُالذيُبينُيديُالقارئُالكريم

،ُوماُُمقدرُُهُمنُجهدعلىُماُبذل  ُُالدكتور الفيصل عبد الحميدسعادة  إلىُُُُتقديرأتقدمُبخالصُالشكرُوال

منُتوجيهاتُقيمةُ،ُكانُلهاُبالغُالأثرُفيُإنجازُهذاُالبحثُوصياغتهُعلىُالنحوُالمطلوب.ُكماُلاُُُهُقدم

ُُ ُُيفوتني عن أعبرُ ُُُُشكريأنُ المشروعاتلأساتذة إدارةُ ُُُُكليةُ مثالاً دائماًُ كانواُ والوفاءُُالذينُ للعطاءُ

ُ.الأكاديمي

الاستشاريةُ الشركاتُ لدىُ العاملينُ والمدراءُ والمهندسينُ الأفرادُ لكلُ الجزيلُ بالشكرُ أتقدمُ وأيضاُ

وشركاتُالمقاولاتُالذينُساهمواُمعيُبشيءُمنُوقتهمُلعكسُتجاربهمُفيُموضوعُالبحثُعنُطريقُ

ُأتمنىُلهمُكلُتوفيقُ.والاستبيانُالذيُوزعُعليهمُ...ُأشكرهمُفرداُفرداُ

وشكرُخاصُأسوقهُإلىُأخيُالعزيزُالمهندسُ/ُأبوبكرُالتومُعلىُنصائحهُووقوفهُمعيُفيُخطواتُُ

ُالاستبيانُوتذليلهُلكثيرُمنُالصعابُحتىُيتمكنُالجميعُمنُالإدلاءُبآرائهمُفلهُمنيُكلُتقديرُواحترام.

وفيُالختام،ُفإنُماُتحققُمنُجهدُإنماُهوُبتوفيقُمنُاللهُتعالى،ُفإنُكانُفيهُمنُصوابُفمنُالله،ُوإنُ

العلمُُ لبنةُفيُصرحُ به،ُوأنُيجعلهُ ينفعُ أنُ الشيطان،ُوأسألُاللهُ فمنيُومنُ أوُتقصيرُ كانُمنُخطأُ

 .والمعرفة
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ُالمستخلص 

فيُُُشهدُفيُالآونةُالأخيرةُنمواُملحوظاُومتسارعاقطاعُإدارةُالمشاريعُالحكوميةُفيُإمارةُأبوظبيُُُُإن

الر الذيُُالتحولُ الاستراتيجيةُُأبوظبيُُحكومةُُقادتهُولازالتقميُ ُُُُلتحقيقُرؤيتهاُ وتعد2030ُُُُلعام ُ.

ُُمنُأبرزُالأدواتُالرقميةُالتيُأحدثتُتحولًاُنوعياًُفيُطريقةُإدارةُُُ (BIM) نمذجةُمعلوماتُالبناء

جمعُبينُمختلفُالأطرافُفيُبيئةُعملُموحدةُُيُُُنظاماُرقمياُمتكاملا،ُإذُتمثلُُوتصميمُوتنفيذُالمشاريعُ

 .يمكنُمشاركةُالبياناتُمنُخلالهاُبكلُيسرُوسهولة

يهدفُهذاُالبحثُإلىُتحليلُأثرُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُعلىُتحسينُالكفاءةُفيُإدارةُالمشاريعُُ

مشاريع علىُ تطبيقيةُ دراسةُ خلالُ منُ أبوظبي،ُ فيُ الاستشاريونُُُُمتنوعةُُالحكوميةُ عليهاُ يعملُ

ُ.ُ(DMT)ُ دائرةُالبلدياتُوالنقلوالمقاولونُتحتُمظلةُ

استبيانُُُُ عبرُ وذلكُ والنوعي،ُ الكميُ الأسلوبينُ بينُ يجمعُ تحليليُ منهجُوصفيُ علىُ الدراسةُ تعتمدُ

ذينُيقومونُبالتعاملُمعُمنصةُبناءُالخاصةُتشاريينُوالمقاولينُالُميدانيُموجهُإلىُالمهندسينُوالاس

اُلبلدياتُوالنقلُُ اُلمناسبةبدائرة اُلإحصائية اُلبرامج بُاستخدام اُلبيانات تُحليل إُلى بُالإضافة  (SPSS) مثل ،

 .لاختبارُالفرضياتُوتحديدُالعلاقاتُبينُالمتغيرات

الرئيس المشكلةُ ُُيتتمثلُ اعتماد استمرارُ فيُ ُُُُالجهةةُ DMTُُُُُُالمنظمةالحكومية تقليدية أنظمةُ مثلُعلىُ

وجودُفجواتُ،ُمماُيؤديُوجودُنظامُموحدُومتكاملُتفتقرُإلىُُالتيُ(CAD)ُالمراجعةاستخدامُأنظمةُ

.ُومنُهناُُزيادةُوقتُالمشاريعُوالصرفُالماليالتصميمُوالتنفيذ،ُوتأخيرُالإنجاز،ُوُواسعةُبينُعمليتي

أُثر أُهميةُدراسة اُلبناءُُ تأتي تُحسينُُ ُُ(BIM)نمذجةُمعلومات تُحقيقُُفي إُلى تُصل اُلمشاريعُحتى وضبط

وتحديثُالبياناتُوجودتهاُمماُيمكنناُمنُاتخاذُالقراراتُالمناسبةُلكلُمرحلةُمنُالمراحلُُُعاليةكفاءةُُ

 التيُتصادفناُفيُالمشاريع.

تطبيق أنُ المتوقعةُ الدراسةُ نتائجُ البناء أظهرتُ معلوماتُ الكفاءةُُ نمذجةُ فيُرفعُ مباشرُ بشكلُ يسهمُ

اُلحكومية،ُمنُخلالُُ لُلمشاريع اُلفعالالإدارية اُلمختلفةبينُُُُالتواصل اُلأخطاءُُالأقسام أثناءُمرحلةُُ،ُوتقليل

نُإعادةُالأعمال.ُكماُُمُُتقليلُالهدرُالماليُالناتجُُوأيضا،ُُاتُُوالموافقُُاتالمراجعُُزمنُُتقليل،ُوالتصميم

ومستوىُكفاءةُُُ ُُ(BIM)نمذجةُمعلوماتُالبناءُُ تبينُأنُهناكُعلاقةُطرديةُقويةُبينُمستوىُتطبيق

 .يعُمنُحيثُالزمنُوالجودةُإدارةُالمشارُ
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فيُجميعُبالمفهومُالشاملُ ُ(BIM)ذجةُمعلوماتُالبناءُنم توصيُالدراسةُبضرورةُتعميمُتطبيق

،ُُخصوصاُفيُدائرةُالبلدياتُوالنقلُفيُتسليماتُالمراجعاتُُمشاريعُالجهاتُالحكوميةُبأبوظبي

التركيزُعلىُتدريبُ،ُإلىُجانبISO 19650ُمتطلباتُُحسبلتطبيقهُُخطةُواضحةُوقويةووضعُ

تغطيُكافةُالنواحيُالهامةُفيُنمذجةُمعلوماتُُعبرُبرامجُتدريبُوتأهيلُمستمرةُالكوادرُالوظيفية

 روحُالابتكارُفيُهذاُالمجالُالحيُوالهامُ.ُ،ُوتطويرالبناءُ

 

،ُدائرةُالبلدياتُوالنقلُُ(BIM)نمذجةُمعلوماتُالبناءُ ُ،إدارةُالمشاريعُالحكوميةُالكلمات المفتاحية : 

DMT)ُُالتصميمُبمساعدةُالحاسوب،)(CAD)ُُحكومةُأبوظبي،ُنظام،ISO 19650ُُاستبيان،

 SPSSميداني،ُ
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 فهرس الموضوعات 

 رقم

\ 

 

 مسلسل 

 اسم الموضوع

 

 رقم الصفحة

 

 حقوق والطبع والنشر ُ

ُ

2 

 3ُالإهـــداء ُ

4ُُشكر وتقديرُ

5ُُالمستخلص ُ

7ُُفهرس المحتوياتُ

9ُُفهرس الجداول ُ

10ُُوالصورُُفهرس الأشكالُ

11ُُفهرس المصطلحات والاختصارات ُ

11ُ فهرس الملاحق ُ

  الفصل الأول : المدخل العام للبحث  

 16 المقدمة العامة  

17ُُتعريف بإدارة المشاريع الحكومية في أبوظبي ُ

17ُُمفهومُالكفاءةُفيُإدارةُالمشاريعُالهندسيةُ

18ُُأهميةُالتحولُالرقميُفيُقطاعُالبناءُُ

18ُُفيُالتحسينُالمؤسسيBIMُدورُالـُُ

19ُُمشكلةُالدراسةُُ

19ُُأهميةُالدراسةُُُ

20ُُأدافُالدراسةُ

21ُُتساؤلاتُالدراسةُ

22ُُفرضياتُالدراسةُُ

22ُُالنموذجُالنظريُللدراسةُُ

24ُُحدودُالبحثُ

25ُُخلاصةُالفصلُالأولُ

ُ الفصل الثاني : الدراسات السابقة والإطار النظري ُ

27ُُمقدمةُالفصلُ

BIM 28ُنمذجةُمعلوماتُالبناءُُ

BIM 31ُالدراساتُالسابقةُفيُمجالُنمذجةُمعلوماتُالبناءُُ

BIM 38ُمشاريعُحكوميةُفيُأبوظبيُاستخدمتُفيهاُالـُُ

46ُُأوجهُالاستفادةُمنُالدراساتُالسابقةُُ

46ُُماُيميزُهذهُالدراسةُعنُالدراساتُالسابقةُ

48ُُخلاصةُالفصلُالثانيُُ

ُالفصلُالثالثُ:ُمنهجيةُالبحثُ

ُ

ُ

50ُُمقدمةُالفصلُ

51ُ منهـــــج البحث ُ

51ُُمجتمــعُالبحثُُ

51ُُعينـــــةُالبحثُُ

54ُُأداةُالبحـــثُ
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54ُُخطواتُإعدادُأداةُالبحثُُ

55ُُصدقُفقراتُالبحثُ

56ُُثباتُالاستبيانُُ

 57ُمعيارُالتصحيحُُ

 57ُالمعالجةُوالأدواتُالاحصائيةُُ

ُالاقتراحاتُوالتوصياتُُ–الفصلُالرابعُ:ُتحليلُالبياناتُوالنتائجُُ

ُ

ُ

59ُُمقدمةُالفصلُُ

59ُُتحليلُالبياناتُُ

63ُُاختبارُفرضياتُالبحثُُ

66ُُنتائجُالدراسةُُ

68ُُتوصياتُالدراسةُُ

69ُ مقترحات الدراسة ُ

  المراجع   

 71 الأجنبية المراجع  

 72 المراجع العربية  

ُُالملاحقُُ

73ُُالملاحقُُ

102ُُشكرُوتقديرُُُ

ُAbstract 103ُ

104ُُغلافُالبحثُ)ُباللغةُالانجليزيةُ(ُ
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 فهرس الجـــداول 

 رقم

\ 

 

 مسلسل 

 جدولاسم ال

 

 رقم الصفحة

 

31ُُخفضُالتكاليفُالمباشرة1ُُُ-2جدول1ُُ

32ُُتقليصُمدةُالتنفيذ2ُ-2جدول2ُُ

52ُُتوزيعُالعينةُحسبُالخصائصُالديموغرافية1ُُ-3جدول3ُُ

56ُُجدولُألفاُكرونباخُلكلُالمحاور2ُُ-3جدول4ُُ

57ُُجدولُمعيارُالتصحيح3ُُُ-3جدول5ُُ

59ُُتحليلُالبياناتُللمحورُالثاني1ُُ-4جدول6ُُ

60ُُتحليلُالبياناتُللمحورُالثالث2ُُ-4جدول7ُُ

61ُُتحليلُالبياناتُللمحورُالرابع3ُُ-4جدول8ُُ

62ُُتحليلُالبياناتُللمحورُالخامس4ُُ-4جدول9ُُ

63ُُاختبارُفرضياتُالبحثُللمحورُالثاني5ُُُ-4جدول10ُُ

63ُُاختبارُفرضياتُالبحثُللمحورُالثالث6ُ-4جدول11ُُ

64ُُاختبارُفرضياتُالبحثُللمحورُالرابع7ُ-4جدول12ُُ

64ُُاختبارُفرضياتُالبحثُللمحورُالخامس8ُ-4جدول13ُُ

73ُُجداولُإضافيةُفيُبابُالملاحقُُ
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 والصور  فهرس الأشــكــــال

 رقم 

\ 

 

 مسلسل 

 شكلاسم ال

 

 رقم الصفحة

 

23ُُالمتغيرُالمستقلُوالمتغيرُالتابع1ُُ-1شكلُرقم1ُُ

24ُُخريطةُدولةُالاماراتُالعربيةُالمتحدة2ُُ-1شكلُرقم2ُُ

39ُُمطارُزايدُالدولي1ُُ-2صورةُرقم3ُُ

40ُُالمنطقةُالثقافيةُفيُجزيرةُالسعديات2ُُ-2صورةُرقم4ُُ

41ُُمتحفُاللوفرُأبوظبي3ُُ-2صورةُرقم5ُُ

41ُُمتحفُجوجنهايمُأبوظبي3ُُ-2صورةُرقم6ُُ

41ُُمتحفُزايدُالوطنيُأبوظبي4ُُ-2صورةُرقم7ُُ

43ُُمشروعُقطارُالاتحاد6ُُ-2صورةُرقم8ُُ

43ُُمشروعُقطارُالاتحاد7ُُ-2صورةُرقم9ُُ

43ُُمشروعُقطارُالاتحاد8ُُ-2صورةُرقم10ُُ

44ُُمشروعُتطويرُجزيرةُالجبيل9ُُ-2صورةُرقم11ُُ
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 فهرس المصطلحات والاختصارات الخاصة 

 بصورة عامة  BIMبنمذجة معلومات البناء   

Abbreviation Meaning 

AEC Architecture, Engineering & Construction  

AIA American Institute of Architects 

AIM Asset Information Model 

AIR Asset Information Requirements 

APEX Advanced Project Experience 

AR Augmented Reality 

AS-BUILT As-Built Drawings 

BEP BIM Execution Plan 

BIM Building Information Modeling 

BIM COLLABORATION BIM Collaboration 

BIM INTEGRATION BIM Integration 

BIM WORKFLOW BIM Workflow 

BMS Building Management System 

BOQ Bill of Quantities 

CAD Computer-Aided Design 

CDE Common Data Environment 

CLASH DETECTION Clash Detection 
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CLASH DETECTION REPORT Clash Detection Report 

COBie Construction Operations Building Information Exchange 

COORDINATION MODEL Coordination Model 

DIGITAL TWIN Digital Twin 

FM Facility Management 

GIS Geographic Information System 

IFC Industry Foundation Classes 

IPD Integrated Project Delivery 

ISO International Organization for Standardization 

IT Information Technology 

ITC Information Technology & Communication 

LOD Level of Development 

MEP Mechanical, Electrical & Plumbing 

MODEL CHECKING Model Checking 

MODELING Modeling 

PROCESS OPTIMIZATION Process Optimization 

SCAN TO BIM Scan to BIM 

SIMULATION Simulation 

VDC Virtual Design & Construction 
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VIRTUAL CONSTRUCTION Virtual Construction 

VISUALIZATION Visualization 

VR Virtual Reality 
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 فهرس المــلاحـــــــق

 رقم 

\ 

 

 مسلسل 

 شكلاسم ال

 

 رقم الصفحة

 

1ُ

ُ

ُلغةُعربيةُُُ–طلبُتحكيمُاستبيانُبحثيُ

ُ

ُ

ُلغةُانجليزيةُُ–ُطلبُتحكيمُاستبيانُبحثي2ُ

ُ

ُ

1ُبتوقيعُمحكمُرقمُُ–ُصورةُمنُطلبُتحكيمُاستبيانُبحثي3ُ

ُ

ُ

2ُبتوقيعُمحكمُرقمُُ–ُصورةُمنُطلبُتحكيمُاستبيانُبحثي4ُ

ُ

ُ

ُلغةُعربيةُُ–طلبُمشاركةُفيُاستبيان5ُُ

ُ

ُ

ُلغةُانجليزيةُ–طلبُمشاركةُفيُاستبيان6ُُ

ُ

ُ

 محاورُالاستبيانُ:ُالمحورُالأولُ:ُالخصائصُالديموغرافية7ُ

ُ

ُ

 محاورُالاستبيانُ:ُالمحورُالثانيُ:ُمستوىُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناء8ُُ

ُ

ُ

ُعلىُالكفاءةُالزمنيةBIMُمحاورُالاستبيانُ:ُالمحورُالثالثُ:ُتأثيرُالـ9ُُ

ُ

ُ

علىُجودةُالبياناتُواتخاذBIMُُمحاورُالاستبيانُ:ُالمحورُالرابعُ:ُتأثيرُالـ10ُُ

ُالقرارُُ

ُ

ُ

ُمحاورُالاستبيانُ:ُالمحورُالخامسُ:ُالكفاءةُالإداريةُالعامة11ُُُُ

ُ

ُ

ُفيُمشاريعُالبنىُالتحتيةBIMُُخطابُدائرةُالبلدياتُوالنقلُبشأنُبدءُتطبيقُالـ12ُُ

ُ

ُ

 Questionnaire Reliability Tablesجداولُثباتُالاستبيان13ُُ

ُ

ُ

Correlations Tablesُجداولُالارتباطات14ُُ

ُ

ُ

Frequencies Tablesُجداولُالتكرارات15ُُ

ُ

ُ

Descriptive Statistics Tablesُجداولُالاحصاءاتُالوصفية16ُُ

ُ

ُ

ANOVA Tablesُجداولُأنوفا17ُُ

ُ

ُ
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 المقدمة العامة .1

ُُحتى ُ،المتنوعةُالبنيةُالتحتيةُوإدارةُالمشاريعُالحكوميةُمجالفيُُسريعةُنهضةًُُتشهدُإمارةُأبوظبي

رؤيةُفيُتحقيقُالُأبوظبيُإمارةلرؤيةُُهيُاللاعبُرقمُواحدليومُالمشاريعُالحكوميةُاُأصبحت

 2030التطويريةُلعامُ

تصميمُوتنفيذُالمشاريعُتخطيطُوُالمسؤولةُعنالعاصمةُأبوظبيُالعديدُمنُالجهاتُالحكوميةُُيوجدُفي

ومرافقُالطاقةُوالمياهُُوالمبانيُالحكوميةُوالمشروعاتُالسكنيةُوالجسورُمثلُالطرقُمتنوعةال

جهةُالرسميةُلمثلُهذهُبوصفهاُال (DMT) ومنُبينُهذهُالجهات،ُتبرزُدائرةُالبلدياتُوالنقلُُ،وغيرهاُ

ُالفاعلينُبمعيةُالشركاءُُوتنفيذهاُشرفُعلىُتطبيقهاتالمعاييرُوُالجهةُالتيُتضعُوهيُالمشاريع

معُتوسعُالمشاريعُُأصبحُمنُالضروريُتبنيُنظامُخاصُفيُإدارةُالمشاريعُألاُوهوُالنظامُالرقميُ

قللُمنُالهدرُفيُُيُبالمعلوماتُالفنيةُوالإدارية،ُوُالتحكمُالدقيقُهذاُالنظامُتيحيوزيادةُحجمهاُوتعقيدها،ُ

كأحدُأهمُالأدواتُُ (BIM) نمذجةُمعلوماتُالبناءُظهرتُمنُهذاُالاتجاهُالجديدالوقتُوالموارد.ُو

هندسيةُبصورةُعامةُوالمشاريعُُطريقةُإدارةُالمشاريعُالُنغييراُجذرياُفيالرقميةُالتيُأحدثتُ

بهُكافةُُتجميعُوتحليلُالمعلوماتُفيُنموذجُرقميُثلاثيُالأبعادُيتمُ،ُحيثُالحكوميةُبصورةُخاصة

 البياناتُوالمعلوماتُذاتُالصلةُبالمشروعُ.

أبوظبيُُبدأت فيُ المشاريعُ والتنسيقُُُبالتحولُُإدارةُ الورقيةُ المستنداتُ علىُ القائمُ التقليديُ النمطُ منُ

حيثُبدأتُُاليدويُإلىُنموذجُيعتمدُعلىُالتكاملُالرقميُبينُمختلفُالتخصصاتُالهندسيةُوالإدارية.ُُ

ُُ البناء معلوماتُ السكنيةBIMُُُنمذجةُ الفللُ كمشاريعُ الصغيرةُ المشاريعُ فيُ تدريجياُ طريقهاُ تشقُ

أنُتلكُالتقنيةُولكنُيبقىُدائماُالتحديُالأعظمُهوُُُُومشاريعُالبنىُالتحتيةُالحكوميةوالبناياتُالسكنيةُُ

ائرةُدتطبقُفقطُداخلُالجهاتُالحكوميةُالمصممةُوالمالكةُللمشروعُوأنُالجهةُالمنظمةُالمتمثلةُفيُُ

وهوُماCADُُُُفقطُتستلمُأعمالُالمراجعةُمنُتلكُالجهاتُالجكوميةُبصيغةُالـDMTُُُالبلدياتُوالنقلُُ

ُدثُفجوةُبينُالطرفين.ُُأح

علىُتحسينُالكفاءةُفيُإدارةُالمشاريعُالحكوميةُ (BIM) إنُدراسةُأثرُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناء

الاستفادةُمنُبأبوظبيُليستُمجردُدراسةُأكاديمية،ُبلُتمثلُمحاولةُعلميةُلتسليطُالضوءُعلىُكيفيةُُ

هذهُالتقنيةُالفاعلةُفيُتوظيفُإدارةُالمشاريعُعلىُالنحوُالأمثلُوماُيصاحبُذلكُمنُنجاحُفيُفيُإدارةُ

ُالمشاريعُالحكوميةُعنُطريقُضبطُالوقتُوالجودةُوتحقيقُشفافيةُبينُكافةُالأطرافُالمعنيةُُ.

ُ
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 تعريف بإدارة المشاريع الحكومية في أبوظبي 1-1

المشاريعُ ُُُُهيُُإدارةُ المواردُوالأنشطةعملية تلزمُاللُُتخطيطُوتنظيمُعلىُ ُُفيُُُمحددُُُهدفلتحقيقُُُُتيُ

لُهابأبوظبيُُمدينةُُفيُُُُالحكوميةُُالمشاريعُُزمنيُمحدد.ُوتتميزُُمجال أبوظبيُرؤيةُُُُتتوافقُمعرؤيةُُُُكونها

ُم2030 عامُل

شرافُعلىُلها،ُمهمةُالإُينالتابعُشركاءُالاستراتيجيينوالDMTُُ تتولىُدائرةُالبلدياتُوالنقل

تحملُاسمُمنصةُ)بنـــاء(2024ُُُجديدةُتمُاطلاقهاُفيُعامُُمنصةُرقميةالمشاريعُمنُخلالُ

(Bena’a)ُُُمتبوعاالتصميمُوحتيُتسليمُالمشروعُتغطيُجميعُمراحلُدورةُحياةُالمشروع:ُمن

تصديقاتُوشهاداتُعدمُالممانعةُوالتيُتساعدُفيُتوجيهُالمشاريعُبصورةُأفضلُأثناءُُالتراخيصُوبال

ُمرحلةُدورةُحياةُالمشروع.ُ

يتمُفيهاُرفعُالمخططاتMePSُُدائرةُالبلدياتُوالنقلُتعتمدُعلىُمنصةُباسمُُفيُالسابقُكانت

سابقاُوتوضيحُعدمُفاعليتهُفيُُُهالذيُتمُشرحُ CADالهندسيةُالمصممةُباستخدامُنظامُالكادُ

 موضوعُالتنسيقاتُبينُالأقسامُالهندسيةُالمختلفةُ.

ُ الرقميةُالتيُتمُعملهاُتمتُإضافةُالجزئيةُالخاصةُبتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُبناءُمنصةُأماُفي

(BIM)ُلكافةُتوفرُبيئةُموحدةُحيثُُوربطهاُبتقنياتُالذكاءُالاصطناعيُوالواقعُالافتراضيُوالمعزز

 مماُيساهمُفيُرفعُكفائتها.ُالمعلوماتُالخاصةُبالمشاريع

 مفهوم الكفاءة في إدارة المشاريع الهندسية 1-2

فيُإدارةُالمشاريعُيقصدُبهاُقدرةُالمؤسسةُسواءُشركةُأوُمكتبُاستشاريُأوُشركةُمقاولاتُالكفاءةُ

معُالتأكيدُعلىُتقليصُهدرُالمواردُُعلىُتحقيقُالأهدافُوبالجودةُالمطلوبةُفيُنطاقُزمنيُمحددُ

 بصورةُكبيرةُ

دقةُالتصميم،ُالكفاءةُفيُإدارةُالمشاريعُالهندسيةُفهيُقدرةُالفرقُالهندسيةُعلىُالحفاظُعلىُُأما

 ُ(معمارية،ُإنشائية،ُميكانيكية،ُكهربائية)ُوجودةُالتنفيذ،ُوتكاملُالتخصصاتُالمختلفة

وحينُ،ُحينماُيحصلُتكاملُفيُالبياناتُوالمعلوماتُبينُالجهاتُالمختلفةُتتحققُالكفاءةُالإداريةُ

تترجمُهذهُالبياناتُوالمعلوماتُإلىُقراراتُتننفيذيةُومايرتبطُبهاُمنُجودةُودقةُفستتخققُالكفاءةُ

 .الهندسية

ُ
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 أهمية التحول الرقمي في قطاع البناء 1-3

حيثُيتمُاكتشافُأشياءُجديدةُفيُكلُمرةُُاريعإدارةُالمشُفيُمجالُُتطورُالعالمُبوتيرةُسريعةي

تحسينُدقةُُُأداةُفاعلةُفيالتحولُالرقميُخصوصاُفيُمجالُالبناء،ُهذاُالتطورُالسريعُجعلُمنُ

 .عملياتُالتصميمُوالتنفيذُالتنسيقُالتامُبينالبيانات،ُوتقليلُالأخطاء،ُو

بأبوظبيُهوُتبنيُالتحولُالرقميُبماُُُالأهدافُالإستراتيجيةُفيُخططُدائرةُالبلدياتُوالنقلأهمُأحدُإنُ

ُُحيثُتمُالبدءُبالتحولُتدريجياُإلىُمنصةُبناءُالتيُتمُذكرهاُسابقاُُ(BIM)فيهاُنمذجةُمعلوماتُالبناءُ

زمنُحيثُساهمتُالمنصةُالجديدةُبناءُفيُتقليلُُوتمُالتقليلُمنُأعمالُالورقُفيُالمعاملات

ومساهمتهاُفيُتقليلُالتكاليفُوالهدرُغيرُالمبررُفيُُمنُوقتُالاجراءاتُ%70الاجراءاتُوبنسبةُ

ُُ(2025يونيو18ُُُ–)مكتبُأبوظبيُالإعلاميُُالموادُدونُالتأثيرُعلىُجودةُالبناء

الذيُيسمحُبمحاكاةُُ (Digital Twin) "هذاُالتحولُفيُبناءُماُي عرفُبـ"التوأمُالرقميُساهمكماُ

المشروعُالفعليُوتشغيلهُقبلُإنشائهُفعلياً،ُمماُيقللُالمخاطرُويزيدُمنُالكفاءةُالتشغيليةُللمبانيُُ

ُمية.والمنشآتُالحكو

 دور نمذجة معلومات البناء في رفع كفاءة المؤسسات   1-4

يساعدُفيُانجازُنظامُإداريُمتكاملُأكثرُمنُمجردُأداةُتصميمُثلاثيُالأبعاد؛ُفهوُ BIM يمثل

المشروعُبطريقةُفعالةُمعُالحفاظُعلىُالدقةُوبأقلُعددُمنُالأخطاءُالتيُتصاحبُالمشروعُأوحلهاُُ

 تماماُ

 :المؤسساتُالحكوميةُعلى BIM يساعد

 .التنسيقُبينُالإداراتُالمختلفةُ)التصميم،ُالعقود،ُالتنفيذ(ُرفعُكفاءة •

 .بناءُقاعدةُبياناتُمركزيةُللمشاريعُتسهلُمراقبةُالجودة •

 .تمكينُمتخذيُالقرارُمنُالاعتمادُعلىُبياناتُفوريةُوموثوقةوُتحليلُالأداءُ •

ُ

ُ

ُ



   

 

19 
 

 مشكلة الدراسة  1-5

والتيُستبدأُفيُبداياتُُمقتصرُفقطُعلىُالفللُالسكنيةُُُُ(BIM)لاُيزالُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُُ

ُُُم2021بالإضافةُلمشاريعُالبنىُالتحتيةُالتيُتمُالبدءُبتطبيقهاُتدريجياُاعتباراُمنُعامُُم2026ُعامُ

إنُالتوجهُالكبيرُالذيُأبدتهُالجهاتُالحكوميةُفيُمدينةُأبوظبيُواختيارُالعديدُمنُتلكُالجهاتُلتقنيةُ

كوسيلةُلاستخدامهاُفيُمراحلُالتصميمُوالإدارةُالهندسيةُوبرغمُكلُذلكBIMُُنمذجةُمعلوماتُالبناءُ

وماُتمُصرفهُمنُمبالغُفيُسبيلُالحصولُعلىُهذاُالخيارُوأيضاُتدريبُالموظفينُعليهُإلاُأنُنظامُُ

CADُُلاُيزالُيعتمدُعلىُتسليمُملفاتُالـDMTُُُُاعتمادُالمشاريعُالهندسيةُلدىُدائرةُالبلدياتُوالنقلُُ

التيُتنتجُمنُملفاتIFCُُُأوُملفاتBIMُُُُفقطُولاُتقبلُنماذجُموديلاتُرقميةُتمُتصميمهاُبنمذجةُالـُُ

داخلُُُُالرقميُُتحولاليةُ،ُهذاُالاختلافُبينُُحينماُتقومُبعملياتُالمراجعةُوالموافقاتُالرسمBIMُُالـُُ

والتحولُالرقميُداخلُالجهةُالحكوميةُالمنظمةُوالمرخصةُللمشاريعُُالجهاتُالحكوميةُوالاستشاريةُُ

إُلىُنماذجُ تُحويلها اُلرقميةُعند لُلنماذج اُلمعلومات تُمثلتُفيُفقدانُكمُهائلُمن تُنظيمية لُظهورُثغرة أدى

تقليديةُوهذاُيترتبُعليهُالعملُبصورةُمزدوجةُبالنسبةُللجهاتُالحكوميةُالتيُتصممُعنُطريقُالـُ

BIMُُُُ وتسليمهُللجهةُالمنظمةُالتيُتراجعهُومنُثمُيتمُارجاعهُمثلاُلغرضCADُُُُومنُثمُتحولُللـ

وهكذاُفيُحلقةُُُ BIMالتعديلُفيُشيئُماُفقتقومُالجهةُالحكوميةُبتعديلهُمرهُأخرىُداخلُمنظومةُالـُُ

التأكيدُينتجُعنهُزيادةُزمنُالمراجعةُمفرغةُلاُوجودُفيهاُلأيُمعلوماتُيمكنُالاستفادةُمنهاُ،ُوهذاُب

ومنُهناُتبرزُمشكلةُالبحثُالرئيسيةُفيُعدمُوضوحُأثرُتطبيقُنمذجةُُُ–والتنسيقُبينُالتخصصاتُُ

ُُ البناء الهندسيةُمعلوماتُ للمشاريعُ والفنيةُ الإداريةُ الكفاءةُ علىُ وليسُرسمياُ داخلياُ تطبيقهُ يتمُ حينماُ

ُالحكوميةُفيُمدينةُأبوظبيُُ.

 أهمية الدراسة  1-6

ُأولا : الأهمية العلمية :  

داخلُالجهاتُالحكوميةBIMُُُمشكلةُلمُيتمُتداولهاُمسبقاُوهيُتطبيقُالـُُشرحهذاُالبحثُي •

 وعدمُاعتمادهُلدىُدائرةُالبلدياتُوالنقلُعندُتسليمُالملفاتُبغرضُالمراجعةُ.

 فيُفهمُهذهُالمشكلةُوأثرهاُعلىُالكفاءةُفيُالمشاريعُالحكومية.ُحصيلةُعلميةيقدمُهذاُالبحثُ •

 فيُالجهاتُالحكومية.ISO 19650ُتعريفُبضرورةُتطبيقُمعاييرُ •

ُ
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ُ:   تطبيقيةأولا : الأهمية ال

 متكاملُيربطُالكلُتحتُمظلةُواحدة.BIMُهذاُالبحثُيساعدُفيُتبنيُمبادرةُلتطويرُنظامُ •

بالطريقةُالمثاليةُفإنهُسيحسنُمنُجودةُالرسوماتُوالوثائقُويقللBIMُُإذاُماُتمُتطبيقُالـُ •

 منُإعادةُالأعمالُ.

بشتىُالامتداداتُداخلBIMُُُوقبولُملفاتCDEُُيساعدُهذاُالبحثُفيُتطويرُبيئةُمشتركةُ •

ُ.DMTدائرةُالبلدياتُوالنقلُ

 أهداف الدراسة  1-7

 رئيسي:الهدف ال

داخلُالجهاتُالحكوميةُفقطُدونُغيرهاُومعرفةُأثرُ (BIM) تحليلُأثرُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناء

ووضعُتصورُتطويريُيعززُمنُالكفاءةُفيDMTُُعدمُاعتمادهاُرسمياُفيُدائرةُالبلدياتُوالنقلُ

ُالإدارةُالفنيةُ.

 الأهداف الفرعية:

داخلياُفيُرفعُجودةُالرسوماتُالهندسيةBIMُُُُمعرفةُمدىُتأثيرُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُُ •

 والوثائقُوتحسينُالتواصلُوالتنسيقُفيُالمشاريعُالحكومية.

منُالمراجعاتُزعلىDMTُُُُلدىُدائرةُالبلدياتُوالنقلBIMُُُُمعرفةُأثرُعدمُقبولُنماذجُالـُُ •

 والاعتمادات.

علىُإعادةُالعملُفيُالمشاريعCADُُُإلىُملفاتBIMُُُُالتحويلُبينُنماذجُالـُُُُكيفُيؤثرُُمعرفة •

 الحكوميةُ

 DMTُبينُالجهاتُالحكوميةُودائرةُالبلدياتُوالنقلُُتنتجالتيُُنعكاساتالادراسةُ •

DMTُُُُالاستعدادُمنُقبلُالجهاتُالحكوميةُودائرةُالبلدياتُوالنقلُُُُقياس • الـ هوBIMُُُُلجعلُ

 بينُالجميعالحلقةُالواصلةُ

 .ISO19650ُُبماُيتوافقُمعُمقياسDMTُُفيُدائرةُالبلدياتُوالنقلBIMُُتطويرُنماذجُُ •

ُ

ُ
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 تساؤلات الدراسة   1-8

ُالسؤالُالرئيسيُ:ُ

داخلُالجهاتُالحكوميةُفقطُمعُعدمُاعتمادهاُضمنُنظامBIMُُُماُأثرُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُ

وتأثيرُكلُذلكُعلىُتحقيقُالكفاءةُفيُإدارةDMTُُُالترخيصُوالاعتماداتُلدىُدائرةُالبلدياتُوالنقلُ

 المشاريعُالحكوميةُ؟

 الأسئلة الفرعية: 

تطبيق   • يساهمُ مدىُ أيُ المشاريعُ BIM إلىُ فيُ الهندسيةُ الوثائقُ جودةُ تحسينُ فيُ داخلياًُ

 الحكومية؟

 علىُزمنُاعتمادُالمشاريعُالحكومية؟ُ DMT في BIM ماُأثرُعدمُقبولُنماذج   •

اُلتحويلُمن   • يُؤثر اُلمشاريعُ CAD إلى BIM كيف اُلمختلفةُفي اُلتخصصات بُين اُلتنسيق على

 الحكومية؟

فيُمرحلةُالتنفيذُوإدارةُالأصولُُ BIM ماُالانعكاساتُالإداريةُوالفنيةُلعدمُاستثمارُنماذج   •

 الحكومية؟

اُلحكوميةُو   • اُلجهات نُماذجُ DMTماُمستوىُجاهزية اُعتماد إُلى إُجراءاتُ BIM للتحول ضمن

 المراجعةُالرسمية؟ُ

نُماذج   • اُلحكوميةُعبرُدمج اُلمشاريع اُعتماد لُتحسينُدورة اُلمقترح اُلإطار  وفقُمعايير BIM ما

ISO 19650ُ؟ 

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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 فرضيات الدراسة   1-9

 :الفرضية العدمية

 داخلُالجهاتُالحكومية،ُفيُظلُعدمُاعتمادهاُمنُقبل (BIM) لاُيؤثرُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناء

DMTُعلىُالكفاءةُفيُإدارةُالمشاريعُالحكوميةُفيُأبوظبي،. 

 :الفرضية البديلة

الجهاتُالحكومية،ُفيُظلُعدمُاعتمادهاُمنُقبل (BIM) يؤثرُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناء  داخلُ

DMTُبشكلُإيجابيُعلىُالكفاءةُفيُإدارةُالمشاريعُالحكوميةُفيُأبوظبي،. 

 :الفرضيات الفرعية

 .داخلياًُبشكلُإيجابيُعلىُجودةُالوثائقُالهندسيةُفيُالمشاريعُالحكومية BIM يؤثرُتطبيق •

بُالرسوماتُُ DMT في BIM عدمُقبولُنماذج • اُلمراجعةُوالاعتمادُمقارنة إُلىُزيادةُزمن يؤدي

 .التقليدية

نماذج • منُ ملفات BIM التحويلُ منُُ CAD إلىُ ويقللُ ويرفعُُالتواصلُ ُُمشاكلُالتنسيقُ

 لأعمالُالتعارضاتُوإعادةُا

نماذج • اعتمادُ منظومة BIM عدمُ إدارةُُ DMT داخلُ علىُ الحكوميةُ الجهاتُ قدرةُ منُ يحدُ

 .الأصولُبفعالية

نماذجُ • لدمجُ إلىُتطويرُإطارُتنظيميُ الهندسيُلدى BIM هناكُحاجةُ  فيُعملياتُالاعتمادُ

DMT لتحسينُالكفاءةُالكليةُللمشاريع. 

 النموذج النظري للدراسة  1-10

فيُهذهُالدراسةُإلىُاختلافُجهةُالعملُسواءُجهةُحكوميةُأوُشركةُاستشاريةُُُيعتمدُالنموذجُالنظري

ُأوُشركةُمقاولاتُوهذاُالشيُيمثلُمتغيراُمستقلاُومؤثراُفيُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناء.

أماُالمتغيرُالتابعُفيمثلهُالكفاءةُفيُإدارةُالمشاريعُالحكوميةُالذيُيتأثرُبعدةُعواملُمثلُجودةُُ

ُومستوىُالتنسيقُبينُالفرقُوتقليلُإعادةُالأعمال.الرسوماتُالهندسيةُ
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ُركةُاستشاريةُ/ُشركةُمقاولاتُ/ُأخرىُ(جهةُالعملُ)دائرةُحكوميةُ/ُشُالمتغير المستقل :

ُالكفاءةُفيُإدارةُالمشاريعُالحكوميةُُغير التابع :متال

ُ

 

 

 

 

 

 

 

ُُ(1-1شكلُرقمُ)ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

( الكفاءةُفيُإدارةُالمشاريعُالحكوميةالمتغير التابع )  

( جهةُالعملُ) مستقل المتغير ال  تقليل زمن التنفيذ 

 ضبط التكلفة

 تحسين جودة البيانات

 تعزيز الشفافية في اتخاذ القرار
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 حـــدود الــبحــــث  1-11

 الحدود المكانية : -

تمتُهذهُالدراسةُعلىُالمشاريعُوبالأخصُالمشاريعُالحكوميةُفيُمدينةُأبوظبيُ

ُبالإماراتُالعربيةُالمتحدة.ُ

 : بشريةالحدود ال -

تمُإجراءُهذهُالدراسةُعلىُعينةُمختارةُمنُالمهندسينُالعاملينُفيُمجالُالهندسةُُ

متوزعينُعلىُجهاتBIMُُوالذينُلديهمُخبرةُفيُمجالُنمذجةُمعلوماتُالبناءُ

ُحكوميةُوجهاتُاستشاريةُوجهاتُتمثلُشركاتُالمقاولاتُ

 :  زمانيةالحدود ال -

2025ُُُإلىُشهرُنوفمبرُُسبتمبرتمُاجراءُهذهُالدراسةُفيُالمدىُالزمنيُمنُشهرُ

 : موضوعيةالحدود ال -

تحسينُالكفاءةُفيُتركزتُهذهُالدراسةُعلىُأثرُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُعلىُ

ُإدارةُالمشاريعُوبالأخصُالمشاريعُالحكوميةُ

ُ

 

 

 

 

 

ُُ(2-1شكلُرقمُ)ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

 

Abu Dhabi  



   

 

25 
 

   الأول الفــصــــل لاصةخـ 1-12

تقديمُالفكرةُالعامةُللبحثُالذيُبينُأيديكمُوالذيُيتحدثُعنُأثرُتطبيقُُمنُخلالُهذاُالفصلُتمُُ

ُانمذجةُمعلوماتُالبناءُفيُتسريعُوتيرةُالمشاريعُمنُحيثُالكفاءةُالإداريةُ،ُأيضاُأوضحتُلماذ

تمُاختيارُهذاُالموضوعُتحديداُوتمُطرحُمشكلةُالبحثُكذلكُملحقةُبالتساؤلاتُالتيُتخصُهذاُُ

إلىُتحقيقهاُمنُخلالهُُ التيُنسعىُ البحثُوالأهدافُ أهميةُ الحديثُعنُ إلىُ ،ُإضافةُ الموضوعُ

وأيضاُالفرضياتُالتيُنريدُاثباتهاُبالإضافةُإلىُالحديثُعنُالنموذجُالنظريُالذيُألحقتهُأيضاُُ

ُالحدودُالخاصةُبهذاُالبحث.ُُُب
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 الفصل الثاني 
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 مقدمة الفصل 2-1

إلىُأبرزُالدراساتُوالأبحاثُالتيُتناولتُموضوعُنمذجةُمعلوماتُُُسأتناولُبالتحديدُُفيُهذاُالفصل

التيُأثرتُعلىُتحسينُالكفاءةُإدارياُوفنياُبالنسبةُللمشاريعُبصورةُعامةُوأيضاُللمشاريعBIMُُُالبناءُُ

ُالتيُيسعىُهذاُالبحثُإلىُمعالجتهاُُميةُبصورةُخاصةُوالاطلاعُعلىُنتائجهاُوتحديدُالمشاكلوكالح

 حيثُسيتمُاستعراضُالمتغيراتُالخاصةُبهُودراستهاُُلهذاُالبحثُنظريالطارُالإُسأشرحأيضاُ
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 ( BIMنمذجة معلومات البناء )   2-2

 BIMتعريف  2-2-1

وهيُ  .Building Information Modeling :هيُاختصار  BIM؟ُتقنية  BIMماُهوُمعنى

يشملُجميعُالبياناتُالخاصةُبه،ُيكونُالنموذجُ  ”Model“تعنيُباختصارُعملُنموذجُللمبنى

 3D Modelُويمكنُاضافةُالزمنُللمشروعُوالتكلفة.   

 BIMمميزات  2-2-2

كلُالمعلوماتُالخاصةُبالمبنىُداخلُ BIM يجمعُنموذجُنمذجةُالمبانيُالتكامل في المعلومات:  •

نموذجُواحدُيوضحُشكلُالتصميمُالهندسيُ"الهيكلي،ُالكهربائي،ُالتشطيباتُوالتجهيزاتُالداخلية"ُ

 .التيُيتمُتوضيحهاُبالتفصيل

تساعدُنمذجةُالمبانيُفيُالقدرةُعلىُتقييمُالمبنىُبالكاملُقبلُالبدءُفيُُتحسين التصميم:  • 

 .التصميمُالفعليُمنُخلالُاكتشافُالأخطاءُمماُيساهمُفيُتوفيرُالوقتُوالمال

يتمُمنُخلالُنمذجةُالمبانيُتقديرُكميةُالموادُاللازمةُلتشييدُالمبنى،ُهذاُالأمرُتقدير المواد:   •

 .يساعدُعلىُتقييمُحجمُالتكلفةُالماليةُبدقةُأعلى

ىُبشكلُأفضلُوإضافةُمنُخلالُالتخطيطُالمثاليُلأعمالُصيانةُالمبنتحسين إدارة المبنى:   •

  .الرسوماتُوالجدولُالزمنيُللإنشاء

 BIMاستخدامات نمذجة معلومات المباني  2-2-3

 ُُالهندسة المدنية: .1

فيُتصميمُالمبانيُوالمنشآتُوالجسورُوالطرق،ُوإدارةُ BIM حيثُيتمُاستخدامُتقنية

 .المشاريعُوتوفيرُالوقتُوالتكاليفُوتحسينُالجودة

 الهندسة المعمارية: .2

فيُتصميمُالمبانيُوالمنشآتُوالتخطيطُالحضري،ُوتحسينُ BIM حيثُيتمُاستخدامُتقنيةُ

 .التعاونُبينُالفرقُوإدارةُالمشاريع

 الهندسة الكهربائية والميكانيكية: .3

فيُتصميمُالأنظمةُالكهربائيةُوالميكانيكيةُوالصحيةُفيُالمبانيُ BIM حيثُيتمُاستخدامُتقنيةُ

 .والمنشآت
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 الإنشاءات: .4

فيُتخطيطُوتنفيذُالمشاريعُالإنشائيةُوتحسينُإدارةُالمشاريعُ BIM حيثُيتمُاستخدامُتقنيةُ

 .وتوفيرُالوقتُوالتكاليفُوتحسينُالجودة

 الكفاءة الإدارية للمشاريع الحكومية    2-3

ــة الكفــاءةُالإداريــةُهــيُ ــ على فعالي ــة باســتخدام المــوارد ب القــدرة علــى تحقيــق الأهــداف التنظيمي

 .،ُوتشــملُســـرعةُالإنجــاز،ُوضـــبطُالجــودة،ُوتحســـينُالتواصــلُبـــينُالأطـــرافوأقـــل تكلفـــة

فــيُســياقُالمشــاريعُالحكوميــة،ُتعنــيُالكفــاءةُالإداريــةُالقــدرةُعلــىُإنجــازُالمشــروعُوفــقُ

ُ.المعاييرُالمحددةُضمنُالإطارُالزمنيُوالماليُالمقرر

 الإطار النظري للدراسة   2-4

الإطارُالنظريُلهذاُالبحثُمبنيُعلىُعدةُمفاهيمُتشرحُالعلاقةُبينُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُُ

BIMُُُداخلُالجهاتُالحكوميةُفيُأبوظبيُوبينُالكفاءةُالإداريةُفيُالمشاريعُالحكوميةُفيُظلُوجود

هوةُواسعةُبينُتطبيقهُداخلياُفيُالجهاتُالخكوميةُوبينُعدمُاعتمادهُكنظامُموحدُللمرجعةُفيُدائرةُ

ُالبلدياتُوالنقلُ.

ُالنماذجُالتيُتشرحُالعلاقةُهي:

عليهاُوقدُأشيرُإليهاُفيBIMُُُنموذجُجودةُالرسوماتُالهندسيةُوالوثائقُوهوُيوضحُتأثيرُالـُ •

 الرسوماتُ،ُتقليلُالأخطاءُ،ُسهولةُالتعديلاتُ(.ودةُالاستبيانُفيُعباراتُمثلُ)ُتحسينُج

وقدُتمُعكسهُفيُالاستبيانُفيُعباراتُمثلُ)ُالتنسيقُُبينُالتخصصاتُُالموحدُنموذجُالتنسيق •

 بينُالتخصصاتُ،ُكشفُوتقليلُالتعارضاتُ،ُتقليلُإعادةُالأعمالُ(

نموذجُالكفاءةُفيُزمنُالمشروعُوقدُأشيرُإليهاُفيُالاستبيانُفيُعباراتُمثلُ)ُتقليلُمدةُُ •

 التصميمُ،ُتقليلُالزمنُالناتجُمنُالتأخرُفيُالتعارضاتُ(

فيُاتخاذBIMُُُنموذجُاتخاذُالقرارُوقدُأشيرُإليهاُفيُالاستبيانُفيُعباراتُمثلُ)ُمساعدةُالـُ •

 يتنبأُبالمشاكلُ،ُيعالجُالمخاطرُالهندسيةُ(.BIMُالقرارُ،ُالـُ

وقدُأشيرُإليهاُفيُالاستبيانُفيُعباراتُمثلBIMُُُنموذجُجهوزيةُالمؤسساتُللتغييرنحوُ •

 )وجودُتدريبُ،ُدعمُالإداراةُالعلياُ،ُإلزامُالاستخدامُ(
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كمنظمDMTُُُوبينُدائرةُالبلدياتُوالنقلBIMُُنموذجُالهوةُبينُالجهاتُالحكوميةُكمطبقُللـُ •

لبياناتDMTُُ،ُعدمُقبولCDEُُوقدُأشيرُإليهاُفيُالاستبيانُفيُعباراتُمثلُ)وجودُبيئةُ

BIMُ)ُُطولُمدةُالمراجعة، 

نموذجُالكفاءةُفيُإدارةُالمشاريعُالحكوميةُوقدُأشيرُإليهاُفيُالاستبيانُفيُعباراتُمثلُ •

 )تحسينُالكفاءةُ،ُتحسينُالتنسيقُ،ُتسريعُالاجراءاتُُ(

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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 ( BIMالدراسات السابقة في مجال نمذجة معلومات البناء )    2-5

 دراسات عالمية  2-5-1

تطورتُفيُالسنواتُالأخيرةُتقنيةُاستخدامُالنماذجُثلاثيةُالابعادُالمرتبطةُبجميعُفروعُالهندسةُوالتيُُ

ساعدتُجميعُالتخصصاتُعلىُعكسُالرسوماتُالهندسيةُبصورةُحقيقيةُعلىُشكلُموديلُرقميُ

نمذجةُمعلوماتُمماُأدىُمعُمرورُالوقتُإلىُماُيعرفُبحملُكافةُالبياناتُوالمعلوماتُعنُالمشروعُ

وتقاريرُوأبحاثُسواءُُولقاءاتُومعارضُُوظهرتُمعهاُكلُماُيتعلقُبهاُمنُدوراتُتدريبيةُبناءال

ولنبدأُمعاُبالدراساتُالعالميةُذاتُُُالمحليُأوُالمستوىُالعربيُأوُالمستوىُالمستوىُالعالميُعلى

 الصلةُبموضوعُالبحثُُ:

 :ُُُ  (Eastman et al., 2018)ُدراسةُ-

وهوُمنُالمراجعُالمهمةُفيُعالمُنمذجةُمعلوماتُالبناءُوبحسبُالمرجعُالأصليُالنسخةُالثالةُلعامُ

2018ُ(BIM Handbook, Third Edition, 2018)ُُعرضُالكتابُكمياتُمحددةُمنُدراسات

واقعيةُتوضحُتأثيرُنمذجةُمعلوماتُالبناءُفيُخفضُالتكلفةُوالمدةُالومنيةُوالهدرُعبرُمراحلةُمختتلفةُ

ُفيُالمشروعُعلىُالنحوُالتاليُ:ُ

 خفض التكاليف المباشرة أولا  : 

 البند  نسبة التخفيض  موقع المعلومة 

ُالخامسُوالسادسُمنُالمرجعُلينالفص
بسببُتقليلُالأخطاءُُُ%20-10خفضُبنسبةُ

ُوالتعارضاتُبينُالأقسامُ
ُتكاليفُالتصميمُوإعاةُالعملُ

ُمنُالمرجعُبعالفصلُالساُ ُ%25ُ–15ُتقليلُالفاقدُمنُالموادُبنسبةُ ُتكاليفُالموادُوالهدرُفيُالموقع

ُالفصلُالسادسُمنُالمرجع
بفضلُكشفُُُ%40-30انخفاضُمتوسطُبينُ

ُالتعارضاتُ
ُتكاليفُإعادةُالعملُفيُالموقعُ

ُمنُالمرجعُثالثالفصلُال ُفيُالوقتُُ%50خفضُإداريُيقدرُبـُ ُتكاليفُإدارةُالوثائقُولمعلوماتُ

ُُ(1-2رقمُ)ُجدولُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ُ

ُ

ُ
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 ثانيا : تقليص مدة التنفيذ

 البند  نسبة التخفيض  موقع المعلومة 

ُالسادسُمنُالمرجعلُالفص
نتيجةُدمجُالجداولُُُ%30-10خفضُبنسبةُ

ُالزمنيةُ
ُزمنُالانجازُالكليُللمشروعاتُ

ُمنُالمرجعُُينُالرابعُوالخامسالفصلُ
منُوقتُانتاجُُ%40خفضُبمتوسطُ

ُالرسومات
ُزمنُاعدادُالمستنداتُوالتصاميمُ

ُُ(2-2رقمُ)ُجدولُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

 ثالثا : الأثر الإجمالي على التكلفة الكلية للمشروع 

فيُمنُإجماليُالتكلفةُالكليةُبالمقارنةُمعُالمشاريعُالتقليديةُُ%25ُ–10ُحدثتُتخفيضُتراوحُبينُ

ُُ(Design + Construction +FM)مشاريعُنمذجةُمعلوماتُالبناءُالتيُتمُتطبيقهاُبصورةُمتكاملةُ

ُمستنتجُمنُبياناتُحالةُمشاريعُ:ُ

- Maple tree Business City II, Denver 

- NTU Residence Halls, Singapore 

- Saint Joseph Hospital, Singapore 

- Stanford Health Center, Palo Alto 

تقليصُبنودُُومنُهذهُالدراسةُنستطيعُأنُنستخلصُكيفُأثرُاستخدامُتقنيةُنمذجةُمعلوماتُالبناءُفيُ

 كنسبةُكليةُمنُزمنُالمشروعُالكليُكماُهوُالحالُفيُالمشاريعُوأساسيةُفيُالمشاريعُالهندسيةُأ

ُالعالميةُأعلاه.ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ



   

 

33 
 

ُ:ُ(Azhar, 2012/2015/2017)ُُدراسة -

 Building Informationوآخرونُتحتُهنوانُُ Salman Azharوهيُدراسةُأعدهاُُ

Modeling (BIM) : Now & Beyondُُونشرتُهذهُالدراسةُفيُُ(2012/2015/2017)فيُعام

وفيهاُقدمAustralasian Journal of Construction Economics & Buildingُُُمجلةُ

ليعيدُفهمُقطاعُالهندسةُوالبناءProcessُُمووضوعُنمذجةُمعلوماتُالبناءُعلىُأنهاُشيءُعمليُ

ُوركزتُهذهُالدراسةُعلى:

 منُمنظورُتقنيُوعمليBIMُُشرحُالُ -

 تمُاستعراضُتطبيقاتُنمذجةُمعلوماتُالبناءُعلىُطولُدورةُحياةُالمشروعُ -

 توضيحُالفائدةُالعامةُالتيُيحققهاُالأطرافُالمتشاركةُفيُالمشاريعُالهندسيةُ -

 مناقشةُالعقباتُالتيُتبطئُمنُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُ -

ُتقديمُأفكارُوتوجيهاتُمستقبليةُلتطويرُنمذجةُمعلوماتُالبناءُ -

لدراسةُتمثلتُفيُأنهاُربطتُبينُالتقنيةُوبينُالجانبُالعمليُحيثُأنهُيعنبرُمنُالعواملُاأهميةُهذهُ

المهمةُفيُموضوعُإدارةُنمذجةُمعلوماتُالبناءُوهذهُالدراسةُتعتبرُمرجعاُحيوياُومؤثراُفيُعالمُُ

كماُأنهاُتعتبرُخارطةُطريقُلتطبيقُنمذجةُُالبحوثُالأكاديميةُحيثُحصلُعلىُنسبُاقتباسُأوسع

بصورةُعامةُأشارتُهذهُالدراسةُالخاصةُبنمذجةُمعلوماتُلبناءُُومعلوماتُالبناءُعلىُأسسُقويةُ

عنداُتمُتطبيقهاُفيُالمشاريعُالأمريكيةُأنهاُحسنتُبصورةُملحوظةُفيُأساليبُإدارةُالمشروعُوأيضاُُ

ُ:ُُساهمتُالتقنيةُفيُخقضُالتكاليفُووضحُذلكُالأمرُفيُالمشاريعُالكبرىُمثلُ

 فيُسانُفرانسيسكوُُ Sutter Medical Centerمشروعُ -

 فيُكاليفورنياُُ UCSF Medical Centerمشروعُ -

 فيُنيويوركOne Bryant Parkُُمشروعُ -

 فيُبيتسبرغُُُ Crane Technologiesمشروعُ -

عملُعلىُتخفيضُالكثيرُمنُالمراحلُمثلُالأوامرُحيثُأوضحتُأنُتبنيُنمذجةُمعلوماتُالبناءُ

وخلصتُُُ%80وخفضُأعمالُالتنفيذُوأيضاُخفضُنسبةُحصرُالأعمالُوبنسبُوصلتُلُالتغييريةُ

 مثلُنموذجاُرائداُعالمياُفيُتوظيفُالتكنولوجياُلتحقيقُالكفاءة.BIMُالدراسةُأنُتبنيُالُ

ُ
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ُُ:ُ (UK BIM Task Group, 2019)تقريرُُ-

وهيُدراسةُأعدتُفيُالمملكةُالمتحدةُبهاُوثائقُأشارتُإلىُأهدافُاستخدامُنمذجةُمعلوماتُالبناءُُ

 EU BIM Task Groupوالأثرُالناتجُمنهُكتحسينُالكفاءةُوخفضُالتكاليفُكماُوردُفيُ

Handbook (2019)ُُوذلكُمنُخلالُتحقيقُُ%25أنُنسبةُالتخفيضُكانتُبحدودُحيثُتمُذكر

والجهاتُالحكوميةُالبريطانيةُهذهُالنسبةُعلىُنطاقُواسعUK BIM Task Groupُُمجموعةُ

ُومثبتُبشكلُكاملُ.

فإنُنمذجةُمعلوماتُالبناء2015ُُُوحتى2011ُُُووفقلُلماُوردُمنُالحكومةُالبريطانيةُمنذُالعامُ

ُملياراتُجنيهُاسترلينيُفيُقطاعُالاإنشاءات3ُُُوفرتُماُلايقلُعنُ

ُفيُهذهُالوثيقةُأيضاُتمُذكرُوتحديدُأهدافُاستراتيجيةُمثلُ:

 %33خفضُالتكلفةُالأوليةُبنسبةُ -

 %50تقليصُالزمنُمنُالبدايةُإلىُالانتهاءُبنسبةُ -

هدفتُهذهُالوثيقةُإلىُتفعيلُبرنامجُاعتمادُتقنيةُنمذجةُمعلوماتُالبناءُكأداةُاستراتيجيةُتسهمُفيُ

خفضُالتكاليفُوأيضاُتعريفُالقطاعُالعامُقيادةُهذهُالتحولُالمهمُفيُعالمُالبناءُمنُخلالُاعتمادهُ

 علىُالتنسيقُوضبطُالمعاييرُُُتركيزوال

لمُتكنُمحصورةُفقطُفيُمرحلةBIMُُُأنُتقنيةُنمذجةُمعلوماتُالبناءُُُوثيقةُإلىهذهُالُخلصت

ُمنُخلالُ:ُُُالتصميمُولكنهاُامتدتُأيضاُإلىُباقيُمراحلُالمشروعُوحتىُمرحلةُالتنفيذ

علىُمستوىُالمشاريعُلضمانُالتوحيدُوالتنسيقُبينBIMُُمستوىُأداءُمشتركُلتنفيذُ -

 المؤسساتُُ

توصياتُبتبنيُسياساتُعمليةُوتقنيةُ،ُوأيضاُالتركيزُعلىُالأشخاصُذويُالمهاراتُُ -

ُاللازمةُلمثلُهذهُالتقنيةُ

ُ

ُ

ُ
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 عربية وخليجيةدراسات  2-5-2

ُمثلُالأماراتُوالسعوديةُوقطرُهذاُالتوجهُالجديدُفيُعالمُالبناءتبنتُدولُعدةُفيُالخليجُالعربيُ

 

ُُ: (Al-Hammadi, 2021)دراسةُُ-

ُهذهُالدراسةُكانتُبعنوانُأثرُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُعلىُكفاءةُمشاريعُالبنىُالتحتيةُفيُدبي

وهيُتعتبرُمنُالدراساتُالمهمةُفيُموضوعُالتحولُالرقميُوقدُتركزتُبصورةُخاصةُعلىُقياسُ

الأثرُالناتجُمنُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُفيُمشاريعُالبنىُالتحتيةُالحكوميةُوجاءتُهذهُالدراسةُُ

ُالمتسارعُُبعدُتوجيهاتُاستراتيجيةُمنُحكومةُدبيُبضررةُتبنيُالحلولُالذكيةُفيُعالمُقطاعُالبناء

ُإلىُتقييمُالأثرُمنُخلالُالعناصرُالتالية:هدفتُهذهُالدراسةُ

 تقليلُالمدةُالزمنيةُللتنفيذُالخاصُبالمشروعُ -

 BIMتحسينُالجودةُالعامةُللرسوماتُالهندسيةُالمنتجةُبتطبيقاتُ -

 خفضُالهدرُالعامُفيُموادُالبناءُالمستخدمةُفيُتنفيذُالمشروعُ -

 رفعُمستوىُالأداءُالعامُللمشروعُقبلُوبعدُالتنفيذ -

ومنُخلالُتبنيُالباحثُالذيُقامُبالبحثُلمنهجيةُشملتُمراجعةُمشروعاتُبنيةُتحتيةُمنفذةُوأيضاُ

واجراءُمقابلاتُأيضاُمعُمهندسينُواستشاريينُمنBIMُُُاجراءُتحليلُوصفيُقبلُوبعدُتطبيقُ

ُجهاتُحكوميةُ

ُفمنُخلالُماُتمُأعلاهُفيُهذهُالدراسةُخلصتُالنتائجُالرئيسيةُللتاليُُ:

 %18تخفيضُالزمنُالكليُللمشاريعُبنسبةُ -

 %30تخفيضُالتكاليفُالمرتبطةُبإعدادُوأخطاءُالرسوماتُالهندسيةُبنسبةُ -

 تحسينُجودةُمخرجاتُالمشاريعُالهندسيةُ -

 دعمُالتحولُالرقميُالتوجهُالحكوميُلإمارةُدبيُ -

الخلاصةُمنُهذهُالدراسةُأنهُمنذُأنُتبنتُحومةُدبيُهذاُالاجراءُالخاصُبتطبيقُتقنيةُنمذدةُمعلوماتُ

هذهُ ساعدتُ وأيضاُ ُ، والهندسيةُ الإداريةُ الكفاءةُ تحسينُ نحوُ جوهريةُ خطوةُ التغييرُ هذاُ مثلُ البناءُ

بُنسبةُُالدراسةُعلىُُ اُلفنية اُلأخطاء اُلناتجةُعن اُلتكاليف لُلمشاريعُُُُ%30خفض اُلزمنية اُلمدد تُقليل وأيضا

فيُالمشاريعُالمستقبليةُوأيضاُالتركيزBIMُُُُوأوصتُالدراسةُبضرورةُتبنيُالـُُ%18الهندسيةُبنسبةُ

التقنيةُ هذهُ منُ للاستفادةُ المناسبةُ الحكوميةُ المعاييرُ وتطويرُ المستمرُ بالتدريبُ القدراتُ تعزيزُ علىُ

ُمستقبلُا
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ُ:ُُ (Al Qahtani, 2020)ُدراسة -

وهيُمنُُُهذهُالدراسةُكانتُبعنوانُأثرُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُفيُقطاعُالانشاءاتُالسعودي

الدراساتُالمهمةُفيُالمملكةُالعربيةُالسعوديةُفيُضوءُالتوجهُالمتسارعُفيُقطاعُالبناءُوالانشاءاتُُ

فيُالشركاتُالهندسيةُُ BIM،ُهذهُالدراسةُتركزتُعلىُتحليلُواقعُاستخدامُنمذجةُمعلوماتُالبناءُ

ُهدقتُالدراسةُإلىُتحديدُالتاليُ:ُُووالمقاولاتُوقياسُالأثرُالناتجُعلىُالأداءُالفنيُللمشاريعُ

 .السعوديالبناءُفيُقطاعُ BIM تقييمُمستوىُالوعيُواستخدام   -

 .علىُالتكلفة،ُالزمنُوجودةُالتنفيذ BIM تحليلُأثرُتطبيق   -

 .مقارنةُبطرقُالعملُالتقليدية BIM تحديدُالفوائدُالمتوقعةُمنُتبنيّ -

 .تحديدُأكبرُالتحدياتُالتيُتواجهُالشركاتُفيُتبنيُالتقنية  -

تحليلُوصفيُعبرُاستبياناتُومنُخلالُتبنيُالباحثُالذيُقامُبالبحثُلمنهجيةُشملتُمراجعةُ

استهدفتُالمهندسينُوالاستشاريينُوالمقاولينُومديريُالمشاريعُوأيضاُتمتُمراجعةُعددُمنُُ

عليهاُوغطىُالاستبيانُمدنُرئيسيةُكالرياضُوجدةُوالدمامُُُ BIMاريعُالمحليةُالتيُتمُتطبيقُلمشا

ُلبعطيُصورةُأوضحُحولُتطبيقُهذاُالنهجُبالمملكةُُ.

وأظهرتُالنتائجُالرئيسيةُلهذهُالدراسةُأنُنمذجةُمعلوماتُالبناءُأسهمتُفيُخفضُالتكلفةُالخاصةُُ

بالمشاريعُوأيضاُأظهرتُالدراسةُأنُنمذجةُمعلوماتُالبناءُسرعتُمنُوتيرةُتنفيذُالمشاريعُالهندسيةُ

بالإضافةُُ،ُيذُوأيضاُأظهرتُأنُجودةُالمخططاتُوالرسوماتُأدتُبالتبعيةُإلىُجودةُفيُأعمالُالتنف

إلىُذلكُحددتُالدراسةُكجكوعةُمنُعوائقُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُمنهاُعلىُسبيلُالمثالُنقصُ

الخبراتُاللازمةُوالمهاراتُوأيضاُارتفاعُتكلفةُالتدريبُوالبرامجُالمستخدمةُلذلكُوأيضاُغيابُ

لزامُحكوميُمباشرُفيُلتوحيدُالأعمالُالهندسيةُوأخيراُعدمُوجودُإBIM Standardُمعيارُموحدُ

ُجميعُالمشاريعُ.

وخلصتُالدراسةُإلىُأنُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُفيُالمملكةُالعربيةُالسعوديةُعمدُإلىُتخفيضُُ

جودةُفيُالتنفيذُبسببُجودةُالتكاليفُوتسريعُالزمنُللمشاريعُوأيضاُعززُمنُإمكانيةُالحصولُعلىُ

البياناتُالمدخلةُوالدقيقةُوتوصيُالدراسةُبضرورةُالتركيزُعلىُهذاُالجانبُوتطويرهُوتعزيزهُ

ُبالتدريبُوزيادةُمشاركاتُالجهاتُالحكوميةُ.

ُ
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ُ:ُُ (Al Tamimi & Fathi, 2022)ُدراسة -

هذهُالدراسةُكانتُبعنوانُأثرُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُعلىُكفاءةُالمشاريعُالهندسيةُفيُدولةُُ

ُالاماراتُالعربيةُالمتحدةُ.

تُعلىُأداءُمشاريعُالانشاءاتُخاصةُفيُبيئةُتتسمُبالتنافسيةُُزُوهيُمنُالدراساتُالمهمةُالتيُرك

العاليةُجداُولهاُنضوجُرقميُمثلُدبيُوأبوظبيُ،ُوقدمتُالدراسةُتقييماُشاملاُلمدىُاستفادةُالمشاريعُ

ُمنُتقنيةُنمذجةُمعلوماتُالبناءُداخلُالشركاتُالهندسيةُوالاستشاريةُوالمقاولينُ.

ُوهدفتُالدراسةُإلىُتحقيقُالتاليُ:ُُ

 علىُالتكلفةُوالمدةُالزمنيةُوجودةُالتنفيذُفيُالمشاريعُُ BIMقياسُأثرُالـُ -

 تحديدُالفوائدُالأكثرُبروزاُمنُاستخدامُنمذجةُمعلوماتُالبناءُُ -

 تقييمُمستوىُجاهزيةُالشركاتُلتبنيُمثلُهذهُالتقنيةُ -

 تحديدُالتحدياتُالتنظيميةُوالفنيةُالتيُتواجهُقطاعُالانشاءاتُلتطبيقُالتحولُالرقميُ -

ومنُخلالُتبنيُالباحثُالذيُقامُبالبحثُلمنهجيةُشملتُمراجعةُتحليلُوصفيُلشرائحُمختلفةُمنُ

المجتمعُشملتُمهندسينُواستشاريينُومقاولينُومديريُمشاريعُوأيضاُدراسةُلحالةُالمشاريعُالمحليةُ

ُُُ BIMالتيُتمُفيهُتطبيقُ

وأظهرتُالنتائجُالرئيسيةُلهذهُالدراسةُأنُنمذجةُمعلوماتُالبناءُأسهمتُفيُخفضُالتكلفةُالخاصةُُ

بالمشاريعُوأيضاُأظهرتُالدراسةُأنُنمذجةُمعلوماتُالبناءُحسنتُمنُالتخطيطُالزمنيُللمشاريعُُ

ُوسرعةُاتخاذُالقرارُُ

فيُتحسينُجودةُالنتائجُوالمخرجاتُوالرسوماتُالهندسيةُالمنتجةُوايضاBIMُُُوأيضاُأسهمتُالـُ

تحديدُالتحدياتُالتيُتبطئُمنُتطبيقُهذهُالتقنيةُومنهاُنقصُالخبراتُالمحليةُالمتقدمةُوأيضاُالتفاوتُُ

فيُالمستوىُبينُالشركاتُوغيابُإلزامُحكوميُشاملُموحدُلكلُمشاريعُالاماراتُعوضاُعلىُ

ُ.BIM Standardُامجُالتطبيقُةارتفاعُتكاليفُالتدريبُوغيابُالمعيارُالموحدُارتفاعُتكلفةُبر

وخلصتُالدراسةُأنُدولةُالاماراتُالعربيةُالمتحدةُشهدتُتطوراُملحوظاُفيُقطاعُالانشاءاتُوأنُ

،ُوأوصتُُساهمُفيُخفضُالتكلفةُوالزمنُوتحسينُجودةُالوثائقُوالرسوماتBIMُُتطبيقُالـُ

ُ.BIMُبضرورةُمعالجةُتحدياتُالتدريبُوالمهاراتُوتكلفةُالتطبيقاتُالخاصةُبالـُ
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)تم تطبيقه من جهات حكومية  BIMمشاريع حكومية في أبوظبي استخدمت فيها تقنية  2-5-3

 (  DMTمن جانب دائرة البلديات والنقل  CADوتمت مراجعتها بصورة تقليدية 

تطوراُوتوسعاُإنُإمارةُأبوظبيُحاضرةُدولةُالاماراتُالعربيةُالمتحدةُقدُشهدتُفيُالأعوامُالسابقةُُ

ملحوظاُفيُتوظيفُالتقنياتُالرقميةُفيُعالمُالبناءُوالانشاءاتُوعلىُرأسهاُنمذجةُمعلوماتُالبناءُ

BIMُُُوذلكُفيُالمشاريعُالحكوميةُوغيرُالحكوميةُ،ُوتعدُمدينةُأبوظبيُمنُأوائلُالمدنُالعربية

التيُاستخدمتُهذهُالتقنيةُفيُمشاريعهاُالهندسيةُذاتُالطابعُالمعقدُمماُوفرُفيُبداياتُتطبيقُهذهُُ

أرضُثابتةُلدراستهاُومعرفةُكيفُتعملُأثناءُدورةُحياةُالمشروعُمماُجعلُمنُالوزاراتُُالتقنيةُُ

شريعاتُالخاصةُبالمشاريعُُوالمسؤولةُعنُكلُالتDMTُُوالجهاتُالحكوميةُكدائرةُالبلدياتُوالنقلُُ

ُالهندسيةُلا،ُتتبنىُهذهُالتقنيةُوتجعلهاُذاتُأهميةُفيُإدارةُالمشاريعُالهندسيةُ.ُُ

ومنُهناُوفيُالصفحاتُالتاليةُسأذكرُأبرزُالمشاريعُالتيُتمُاستخدامُتقنيةُنمذجةُمعلوماتُالبناءُبهاُُ

التيُُ الرائدةُ الحكوميةُ المشاريعُ أيضاُمنُ ،ُوتعتبرُ أبوظبيُ فيُمدينةُ المشروعُ وطوالُدورةُحياةُ

ُ.2030ُصممتُونفذتُمنُأجلُرؤيةُأبوظبيُالرائدةُ

ُاُعنُالمشاريعُالحكوميةُالتيُسأذكرهاُفيُالصفحاتُالتاليةُفهيُ:مأ

 Midfield Terminal Building (MTB) – مبنى المسافرين الجديد  •

 Saadiyat Cultural District –المنطقة الثقافية في جزيرة السعديات  •

 Etihad Rail Project –مشروع قطار الاتحاد  •

 Jubail Island Development –مشروع تطوير جزيرة الجبيل  •

ُوسأستعرضهاُمعكمُبشيءُمنُالتفصيلُلشرحُقصةُاستخدامُنمذجةُمعلوماتُالبناءُبهاُ.
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 Midfield Terminal Building (MTB) – مبنى المسافرين الجديد 

بالمنطقةُُ الطيرانُ قطاعُ أكبرُمشاريعُ أحدُ يعدُ الدوليُ الجديدُبمطارُزايدُ المطارُ إنُمشروعُمبنىُ

ُُ الـ مساحتهُ تجاوزتُ الذيُ المشروعُ وميكانيكية700ُُُوهذاُ إنشائيةُ أنظمةُ يضمُ مربعُ مترُ ألفُ

اُلأوليةُ اُلتقنية بُالوسائل تُصميمهاُوعملهاُوتنفيذها يُتم أُن اُلصعبُجدا اُلتعقيدُوالتيُمن بُالغة وكهربائية

تُقنيةُنمذجةُمعلوماتُالبناءُوالذيُتمُتطبيقهCADُُُمثلُمنظومةُالـُُ ،ُولهذاُاعتمدُهذاُالمشروعُعلى

تطبيقاُموسعاُفيُجميعُالمراحلُالتصميميةُوأيضاُفيُمراحلُالتنسيقُوالأهمُمنُذلكُربطُالنموذجُُ

الزمنيُُ بالبرنامجُ المكونُ الأبعادُ 4Dُُُُثلاثيُ التقديرية التكلفةُ إعدادُ فقد5Dُُُوكذلكُ ذلكُ وفوقُكلُ

فرقُالتصميمُمنُاكتشافُآلافُالتعارضاتُقبلُعمايةُالتنفيذُمماُخقضُمنُوقتُمكنتُهذهُالتقنيةُُ

ةُالعملُوسهلُالتنسيقُبينُعشراتُمنُشركاتُالمقاولاتُالتيُكانتُتعملُفيُالمشروعُُالتنفيذُوإعاد

ُالحيويُالهامُ.

التحتيةُ البنيةُ اعمالُ كافةُ أنُ إلاُ ُ، أبوظبيُ مطاراتُ لشركةُ يتبعُ الحيويُ المشروعُ هذاُ أنُ ورغمُ

كانتُُ بالخدماتُ الصحيُوربطهاُ والصرفُ المياهُ والجسورُوشبكاتُ كالطرقُ بالمشروعُ المحيطةُ

،ُوهذُالشيءُيجعلُتطبيقُنمذجةُمعلوماتDMTُُُتابعةُوتحتُإمرةُمعاييرُدائرةُالبلدياتُوالنقلُُ

ُالبناءُعنصراُأساسياُفيُتهيئةُالمشروعُللمتطلباتُالهندسيةُالخاصةُبإمارةُأبوظبيُ.

ومساراتُ الأرضُ تحتُ والخدماتُ الطرقُ لمنظومةُ وكاملُ شاملُ تطويرُ الأعمالُ هذهُ فيُ تمُ وُ

لعرضُالتمديداتBIMُُُالمركباتُوالمعداتُوأيضاُتصريفُمياهُالأمطار،ُوقدُتمُاستخدامُنماذجُُ

للبنيةُالتحتيةُبدقةُعاليةُمكنتُالفريقُالعاملُمنُرؤيةُكلُذلكُعنُطريقُموديلُرقميُمتكاملُقبلُ

ُالبدءُبأعمالُالحفرُوساهمُفيُتحسينُالتنسيقُبينُالفرقُوتقليلُالتعارضات.

ُ

 

 

 

 

ُُ(1-2رقمُ)ُصورةُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
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 Saadiyat Cultural District –المنطقة الثقافية في جزيرة السعديات 

يُمنُالمناطقُالحيةُوالمهمةُوالمرموقةُلكونهاُتضمُهُأبوظبيُوُُ–المنطقةُالثقافيةُبجزيرةُالسعدياتُُ

ُكلُمبانيُالمتاحفُالتيُتشتهرُبهاُمدينةُأبوظبيُمثلُُ:

 Abu Dhabi Louvre Museumمتحفُاللوفرُأبوظبيُ •

   Zayed National Museumمتحفُزايدُالوطنيُ •

 Guggenheim Abu Dhabi Museumمتحفُجونجهايمُأبوظبيُُ •

حيثُتتميزُهذهُالمتاحفُبكونهاُمصممةُوفقُهندسةُمعماريةُمعقدةُجداُكونهاُوليدةُروادُفيُالفكرُُ

ُالمعماريُالعالميُوماُيتبعُذلكُمنُتعقيدُفيُالرسوماتُالإنشائيةُوكذلكُالميكانيكيةُوالكهربائيةُ.

ضرورةBIMُُُيقُبينُكافةُالتخصصاتُأصبحتُنمذجةُمعلوماتُالبناءُُسونتيجةُلذلكُالتعقيدُفيُالتن

،ُحيثُاستخدمتُفرقُالمشروعُهذاُالخيارُفيُإعدادُحتميةُوليستُرفاهيةُفيُهذهُالمشاريعُالحيويةُُ

مثلُ ككلُ المشروعُ وتنسيقُ والتعارضاتُ المشروعُ إدارةُ منُ تمكنواُ وبالتاليُ الهندسيةُ الرسوماتُ

ُالواجهاتُالهندسيةُوعملُمخططاتُالمحاكاةُالخاصةُبالطاقةُوالإضاءة.

الجهةُالحكوميةُُُ–ولأنُالمشروعُجزءُمنُمنطقةُتطويريةُضخمةُمنُمدينةُأبوظبيُتابعُلدائرةُالثقافةُ

اُلبلدياتُوالنقلُُ تُحتُمراجعةُدائرة اُلتحتيةُوالخدماتُوشبكاتDMTُُُالمالكةُفقدُكان اُلبنية فيُمواضيع

ُُذهُفيُعملُتصورُكاملُونماذجُرقميةُمتنوعةُلهBIMُُالطرقُحيثُساعدتُنمذجةُمعلوماتُالبناءُُ

ُالجهاتُمماُمكنهاُمنُإدارتهُوتسريعُالموافقاتُوتخفيضُمعدلُالتعديلاتُُ.

 

 

 

ُ

ُ

ُُ(2-2رقمُ)ُصورةُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
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 Etihad Rail Project –مشروع قطار الاتحاد 

إنُأحدُأكبرُالمشاريعُالتنمويةُفيُفيُالاماراتُالعربيةُالمتحدةُوالمملوكُلحكومةُأبوظبيُهوُمشروعُُ

قطارُالاتحادُحيثُيعتبرُمنُأكبرُمشاريعُالبنيةُالتحتيةُحيثُهدفُالمشروعُإلىُربطُإماراتُالدولةُُ

ُ.ببعضهاُبشبكةُسكةُحديدُوطنيةُوايضاُربطهاُبدولُمجلسُالتعاونُالخليجيُتباعاُ

والجسورُ الحديدُ سككُ كمساراتُ لاكتمالهُ مهمةُ عناصرُ منُ يتبعهُ وماُ المشروعُ حجمُ إلىُ وبالنظرُ

والأنفاقُومحطاتُالركابُومحطاتُالتحميلُومراكزُالتحكمُوالسيطرةُ،ُأصبحُلزاماُفيُهذاُالمشروعُ

التنفيذُُُُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُوبصورةُمنقطعةُالنظيرُابتداءاُمنُمراحلُالتصميمُوحتىُمراحل

ُمعُكلُمايربطُبينهماُمنُتنسيق.

ُحيثُتضمنتُعملياتُنمذجةُمعلوماتُالبناءُفيُهذاُالمشروعُالعناصرُالتاليةُ:

 تصميمُمساراتُسككُالحديدُوفقاُللمعاييرُالعالمية. -

 عملُمحاكاةُفعليةُللارتفاعاتُوالانخفاضاتُوالانحناءات. -

 عملُنمذجةُمتكاملةُللجسورُالخرسانيةُوالفولاذيةُوالأنفاقُداخلُالجبال. -

 نمذجةُمحطاتُالركابُومحطاتُتحميلُالبضائعُوغرفُالتحكمُ. -

ُحيثُتمكنتُفرقُالعملُمنُتحقيقُالآتيُ:

 كشفُكلُأنواعُالتعارضاتُبينُأعمالُالسككُوالكهرباءُوالاتصالاتُوالطرقُ. -

 عكسُكلُتلكُالتحديثاتُعلىُنموذجُرقميُواحدُلجميعُالفرق. -

 تقليلُساعاتُالتنفيذُوالاجتماعاتُبفضلُوضوحُالنموذجُثلاثيُالأبعاد. -

 سرعةُاتخاذُالقراراتُوتقليلُالأوامرُالتعديليةُللمشروعُ. -

 ُ.4Dمعرفةُتقدمُالمشروعُمنُخلالُربطةُبنمذجةُزمنيةُ -

 معرفةُالأنشطةُالمؤثرةُللمشروعُوتحسينُالمواردُووضعُالسيناريوهاتُ. -

لأنهُيمرDMTُُُُإنُمشروعُقطارُالاتحادُمنُالمشاريعُالتيُتتقاطعُمباشرةُمعُدائرةُالبلدياتُوالنقلُُ

عبرُمناطقُمتنوعهُفيُالدولةُخاضعةُللبلدياتُوأيضاُاحتياجهُلشهاداتُعدمُالممانعةُوالموجودةُأصلاُُ

للمناطقُفيُمنظومةُالبلدياتُوأيضاُارتباطهُبمنظومةُالطرقُبالدولةُوكذلكُتداخلهُمعُالبنيةُالتحتيةُُ

فيُتسريعُةتنفيذُكلُهذهُالاشكالاتُمنُخلالُالنموذجُالرقميBIMُُُُالسكنيةُوالصناعيةُوقدُساعدُالـُُ

ُالموحدُللمشروع.ُُ
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 Jubail Island Development –مشروع تطوير جزيرة الجبيل 

لماُيتميزُُُإنُمشروعُتطويرُجزيرةُالجبيلُيعتبرُمنُأكبرُمشاريعُالتطويرُالعمرانيُفيُمدينةُأبوظبيُُ،

ماُُ التحتيةُوبكلُ البمىُ تتخللهاُشبكةُواسعةُمنُشبكاتُ بهُمنُمرافقُوأحياءُسكنيةُومبانيُمجتمعيةُ

ُتحتويهُمنُخدماتُوطرقُوغيرُذلكُُ.

ُُ البناء نمذذجةُمعلوماتُ استخدامُ الهيكليةُوبناءُنموذجBIMُُُُتمُ المخططاتُ المشروعُلإعدادُ فيُهذاُ

ُرقميُثلاثيُالأبعادُيوضحُكلُذلكُلتسهيلُعملياتُالتشغيلُوالصيانةُعليه.

إذُتمُتصميمُجميعُالمراحلDMTُُُهذاُالمشروعُيعتبرُمنُأكثرُالمشاريعُقرباُلدائرةُالبلدياتُوالنقلُُ

ُوالحصولُعلىُالاعتماداتُ.بدءاُمنُالمخططُالعامُللمشروعُوحتىُالوصولُلشبكاتُالبنيةُالتحتيةُ

فيُتحسينُعملياتُالتصميمُوتجويدُالمخططاتُالهندسيةُبماBIMُُُوقدُأسهمتُنمذجةُمعلوماتُالبناءُُ

فيُذلكُتقليلُالأخطاءُأثناءُالتصميمُوحلُكلُالتعارضاتُالتيُنشأتُبفعلُتضاربُالأقسامُالتيُعملتُُ

ُعليهُوأيضاُسرعتُمنُاجراءاتُالمراجعةُالفنيةُالنهائيةُعوضاُعنُتقليلُتكاليفُالتنفيذُ.

ُُُُ

ُ
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     بدائرة  داخل الجهات الحكومية وبين نظام الاعتماد BIMعدم التوافق بين تطبيق الـ   2-5-4

 DMTالبلديات والنقل 

منُالملاحظُفيُالمشاريعُالحكوميةُفيُمدينةُأبوظبيُوالتيُسبقُسردهاُفيُالصفحاتُالسابقةُأنهُتبنتُ

أثناءُالمراحلُالمختلفةُفيُدورةُحياةُالمشروعُولكنُداخلُالجهاتُالمالكةُلهاBIMُُُُمبدأُتطبيقُالبيمُُ

فقطُدونُوجودهُأوُاعتمادهُبنفسُنمطُملفاتُالبيمُداخلُدائرةُالبلدياتُوالنقلُ،ُوهذاُالتطبيقُمنُجهةُُ

مثلُفيُواحدةُخلقُفجوةُأوُهوةُبينُالطرفينُالتصميميُ)المتمثلُفيُالجهاتُالحكومية(ُوالتنظيميُ)المت

لغرضCADُُُُدائرةُالبلدياتُوالنقل(ُحيثُلاُزالتُتستلمُالملفاتُمنُتلكُالجهاتُالحكوميةُبصيغةُالـُُ

أوُالارجاعُمرةُأخرىُُ للترخيصُ لُاالمراجعةُوالتدقيقُ الصيغُ النوعُمنُ أنُهذاُ المعلومُجداُ ُُ،ُومنُ

يحتويُعلىُأيُنوعُمنُأنواعُالبياناتُوالمعلوماتُالمرتبطةُبالمشروعُفبمجردُتحويلُملفاتُالمشروعُ

BIMُُُُمنُصيغةُالـُُ نفقدُكلُهذهُالبياناتُمماُيطيلُمنُأمدُالمراجعةُوالتدقيقُُُُ CADإلىُصيغةُالـ

ُوإعادةُالعمل.ُ

سيؤثرُمثلُهذهُالتقنيةُداخلُالجهاتُالحكوميةُالمصممةُفقطُدونُامتدادهاُإلىُالجهةُالمنظمةُُإنُحصرُُ

ُبالتأكيدُعلىُكفاءةُإدارةُالمشاريعُالحكوميةُ)وهوُموضوعُهذاُالبحث(ُ.

ومنُهذهُالنقطةُفإنُالبحثُالحاليُيلقيُالضوءُعلىُهذهُالفجوةُويعالجُالمشكلةُمنُخلالُتحليلُوضعُ

البلدياتُوالنقلُُ دائرةُ داخلُ التنظيمُ الحكوميةُومتطلباتُ الجهاتُ داخلُ البناءُ DMTُنمذجةُمعلوماتُ

ُومعرفةُالأثرُالناتجُمنُهذاُالموضوعُُ.

وأيضاُوضعُحلُتطويريُلعملُمنظومةُعملُرقميةُكاملةُتشملُالجهاتُالحكوميةُوالجهةُالتنظيميةُ

ISO 19650ُُُوبماُيتوافقُمعُالمعاييرُالدوليةُفيُهذاُالمجالُمثلُمعيارُ

اُلرقميُ اُلحكوميةُوالتحول اُلجهات اُلرقميُداخل اُلتحول لُربط تُسعى أُولُدراسة اُلبحث يُصبحُهذا وبذلك

ُُ.DMTُداخلُالجهةُالتنظيميُالمتمثلُفيُ

ُ
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 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة  2-5-4

ُالاستفادةُمنُالدراساتُالسابقةُفيُالعناصرُالتاليةُ:ُوخلصتُ

منُخلالBIMُُُتمُالاستفادةُمنهاُبأنهاُأوضحتُعمليةُفهمُالـُُ Azhar (2017)منُدراسةُ •

 دورةُحياةُالمشروع.

أوضحتُالدورُالقياديُالتيُتقومُبهُُUK BIM Task Group (2019)منُدراسةُ •

كوسيلةُأسايةُلتحسينُالكغاءةُفيُإدارةُالمشاريعُُُ BIMالمؤسساتُالحكوميةُفيُاستخدامُالـُ

 الحكومية.

 منُدراساتُ: •

- ُAl Hammadi (2021)ُ 

- Al Qahtani (2020) 

- Al Tamimi & Fathi (2022) 

ُوفوائدهُفيُتقليلُالمدةُالزمنيةُوالتكاليفُوأيضاُتحسينُجودةُالوثائقBIMُُأوضحتُمفهومُالـُُُُُُُُُُ

ُوالتنسيقُبينُالفرقُ،ُواستفدتُمنهاُفيُتصميمُالاستبيانُومعاملاتُالثباتُ)ألفاُكرونباخ(ُمماُُُُُُُُُُُ

ُعززُمنُمنهجيةُالبحث.ُُُُُُُُُُ

ُ

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة  2-5-5

تميزتُهذهُالدراسةُعنُالدراساتُالسابقةُبعدةُعواملُمهمةُجعلتُمنُفكرةُالبحثُأكثرُترابطاُبواقعُُ

ُ:BIMُالجهاتُالحكوميةُبمدينةُأبوظبيُوتقنيةُالـُ

أصبحتُأداةُلاُغنىُعنهاُفيُجهاتُمدينةُأبوظبيُالحكوميةBIMُُمنُجهةُأولىُفإنُتقنيةُالـُ •

دونُقبولُملفاتCADُُُفيُحبنُلاُتزالُالجخةُالمنظمةُتعتمدُفيُالمراجعةُعلىُملفاتُالـُ

BIM 

منُجهةُثانيةُسعتُهذهُالدراسةُإلىُقياسُأثرُهذهُالفجوةُبينُالجهاتُالحكوميةُوالجهةُ •

 التنظيميةُعلىُالكفاءةُفيُإدارةُالمشاريعُالحكوميةُُ
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فقطُداخلُالمشروعُبلُُُُ BIMمنُجهةُثالثةُأنُهذهُالدراسةُتميزتُبأنهاُلمُتناقشُفوائدُالـُ •

ناقشتُكيفيةُالمواءمةُوالتحولُالرقميُالكاملُبينُالجهاتُالمصممةُوالجهاتُالمنظمةُوهذهُُ

فجوةُكبيرةُوحقيقيةُويمكنُأنُتسهمُنتائجُهذاُالبحثُفيُتطويرُالسياساتُالجديدةُفيُإدارةُُ

ُالمشاريعُالحكوميةُفيُمدينةُأبوظبي.
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 خلاصة الفصل الثاني   2-6

تمُتناولُالاطارُالنظريُللبحثُفيُهذاُالفصلُواستعراضُمتغيراتُالدراسةُوشرحُنمذجةُ

ُومميزاتهُواستخداماتهُ.BIMُمعلوماتُالبناءُ

ساتُالسابقةُالعالميةُالأجنبيةُوالخليجيةُالعربيةُحولُهذاُالموضوعُُاكماُتكلمناُأيضاُعنُالدر

ماُتمُالاستفادةُواستعرضناُنتائجهاُوتحددناُالمشاكلُوالنواقصُالتيُلمُيتمُالتطرقُإليهاُبماُفيُذلكُ

ُالبحثُالحالي.هذاُُمنهُوأهمُماُيميز
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 مقدمة الفصل   3-1

في هذا الفصل سأقوم بشرح المنهجية التي قام عليها البحث وماهي الاجراءات التي تم اتباعها والتي  

جمع   وأدوات  عليها،  الاستبيان  توزيع  تم  التي  المستهدفة  والعينة  والمجتمع   ، المنهجية  تحديد  شملت 

ئية التي استخدمت  البيانات وطريقتها وكذلك التحقق من الصدق والثبات، والأدوات والبرامج الإحصا 

 في تحليل البيانات. 
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 منهج البحث   3-2

 جمع تم حيث .وذلكُلملائمتهُالطبيعةُالخاصةُبهذهُالدراسةُُالتحليلي الوصفي المنهج تطبيقاخترتُ

مهندسيُالمشاريعُالذينُيعملونُفيُمختلفُالجهاتُسواءُجهاتُحكوميةُأوُُمن عينة من البيانات

 BIMشركاتُاستشاريةُأوُشركاتُمقاولاتُلهاُنفسُالتوجهُالخاصُبتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُ

ُ

مدىُوأهميةُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُفيُ معلومات لجمع أسئلة الذُتمُعملهُتضمنُُالاستبيانإنُ

مستوياتُالسياساتُُوبالأخصُالمشاريعُالحكوميةُفيُمدينةُأبوظبيُ,ايضاُتضمنُُةالمشاريعُالهندسي

 والتدريبُلهذهُالتقنيةُداخلُهذهُالمؤسسات.

 بين العلاقات لتحديد ُ،SPSSُالمناسبة الإحصائية الأساليب باستخدام تحليلها تم البياناتُ، جمع بعد

ُراتُالبحثُمتغي

 مجتمع البحث   3-3

إنُعينةُالبحثُالتيُتمتُالدراسةُحولهاُكانتُمنُالمهندسينُذويُالاختصاصاتُالمختلفةُالعاملينُلدىُ

وُالجهة مُعينة وُشركةُُالمنظمةُةُحكوميالُُجهاتُحكومية وُالنقل( اُلبلديات بُالإضافةُُُاستشاريةُُ)دائرة كبرى

قُتقنيةُنمذجةُمعلوماتُالبناءُفيُمشاريعهاُالتيُيتمُيتطبُُتتشاركُجميعهاُفيُُرائدةُُمقاولاتُُإلىُشركة

ُُ بنـــاء منصةُ عبرُ والنقلُ البلدياتُ دائرةُ إلىُ الاختصاصBena’aُُُُرفعهاُ ذويُ المهندسينُ عددُ وبلغُ

مهندسُتقريباُوهناُأعزوُقلةُعددُالمهندسينُلوجودُجهات80ُُُالعاملينُفيُهذهُالجهاتُالثلاثةُحواليُُ

ذاتُحساسيةُعاليةُُ لهاُمشاريعُ الباحثُلحصرُُلُُتحفظتأخرىُ لدخولُفيُهذاُالاستبيانُمماُاضطرُ

ُالعينةُعلىُهذهُالجهاتُالثلاثةُفقطُُ.

 عينة البحث  3-4

تكونتُعينةُهذاُالبحثُبصورةُعشوائيةُمنُمجتمعُالبحثُوهمُالمهندسينُالعاملينُفيُمجالُنمذجةُُ

أُداةُُ بُاستخدام اُلكترونية اُستمارة بُعمل اُلباحث قُام أُبوظبيُ،ُحيث بُمدينة اُلبناء Google Formُُمعلومات

الاجتماعيُ التواصلُ وسائلُ تطبيقاتُ عبرُ منهاُ المنشأُ الالكترونيُ الرابطُ ارسالُ استخدامُطريقةُ وتمُ

حيثQRُُُُقراءةُالرمزُللاستبيانُُُُة)واتسابُ،ُلينكدانُ،ُانستغرامُ(ُوأيضاُقامُالباحثُباستحداثُطريق

ُُ.سهلتُكثيراُفيُوصولُالاستبيانُبصورةُأسرع
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(ُاستبانةُوبعدُالفحصُوالمراجعةُاكد60ُُُوقدُاستطاعُالباحثُبتوفيقُمنُاللهُالحصولُعلىُعددُ)ُُ

الباحثُعلىُفعاليةُالعددُالذيُاستجابُللاستبانةُُنسبةُلكونُالعينةُمنُضمنُالعاملينُفعلاُفيُمجالُُ

فإنُأقلُعددُمقبولُلعينةُالبحثُعندُُُ(ستيفنُسامبثون)وحسبُمعدلةBIMُُنمذجةُمعلوماتُالبناءُ

منُعددُالاستباناتُالتيُتحصلُعليهاُُكثر(ُوهوُعددُيعتبرُأ66ُهوُ)ُُ  %95درجةُثقةُُ

منُالمجتمعُوهوُمعدلُُ%75شخصُتمثل60ُُُإلاُأنُالعينةُالحاليةُُ (Thompson,2012)الباحث.

ُعالُجداُفيُالدراساتُالأكاديمية

ُ:ُالجدولُالتاليُيوضحُتوزيعُالعينةُحسبُالخصائاُالديموغرافية

 المتغير  خيارات المتغير  العدد  النسبة المئوية 

 ذكر 40 66.7%

 أنثى 20 %33.3 الجنس 

 المجموع   

 بكالريوسُ 47 78.3%

 المؤهل العلمي 

 ماجستير 11 18.3%

 دكتوراةُ 1 1.7%

 أخرى 1 1.7%

 المجموع   

 مهندسُ 31 51.7%

 المسمى الوظيفي 

 مديرُمشروع 10 16.7%

 استشاري 15 25.0%

 مقاول 1 1.7%

 أخرى 3 5.0%

 المجموع   

 أقلُمن5ُُسنواتُ 6 10.0%

 عدد سنوات الخبرة  
 من5ُُإلى10ُُسنواتُ 21 35.0%

 أكثرُمن10ُُسنواتُ 33 55.0%

 المجموع   

 دائرةُحكوميةُ 8 13.3%

 الجهة التي تعمل بها 

 شركةُاستشاريةُ 33 55.0%

 مقاولُرئيسي 16 26.7%

 أخرى 3 5.0%

 المجموع  60 100%

ُُ(1-3جدولُرقمُ)
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الذكورُ المشاركينُمنُ أنُغالبيةُ الدراسة.ُيظهرُ فيُ للمشاركينُ الديموغرافيُ التوزيعُ الجدولُ يوضحُ

الإناثُُ%66.7بنسبةُُ بينماُتشكلُ لمجال33.3%ُُُ،ُ المهنيةُ الطبيعةُ ماُيعكسُ العينة،ُوهوُ منُإجماليُ

 .الهندسةُوالمشاريعُفيُدولةُالإمارات

بُنسبةُُ اُلبكالوريوس يُحملونُشهادة اُلمشاركين أُنُمعظم تُبيّن اُلعلمي،ُفقد بُالمؤهل يُتعلق ،ُ%78.3أماُفيما

ُُ بنسبة الماجستيرُ الحاصلونُعلىُدرجةُ أكاديميُُ%18.3يليهمُ العينةُذاتُمستوىُ أنُ إلىُ ،ُمماُيشيرُ

 .BIM متقدمُيسمحُبتقييمُدقيقُلتطبيقات

ُُ بنسبة المهندسونُ همُ العينةُ فيُ تمثيلًاُ المهنُ أكثرُ أنُ ومديروُ%51.7وي لاحظُ الاستشاريونُ يليهمُ ُ،

المشاريع.ُوهذاُالتوزيعُيتوافقُمعُطبيعةُالموضوعُالبحثيُالذيُيرتبطُبشكلُمباشرُبعملياتُالتصميمُ

 .والمراجعةُوالتنسيقُوإدارةُالمشاريع

تُزيدُعنُُ أُنُغالبيةُالمشاركينُيمتلكونُخبرة اُلنتائج أُظهرت اُلعملية،ُفقد اُلخبرة سنوات10ُُُأماُمنُحيث

 .وتأثيرهُعلىُأداءُالمشاريعُالحكومية BIM ،ُوهوُماُيعززُجودةُتقييماتهمُلمستوىُتطبيق%55بنسبةُ

،ُتليهاُُ%55وبالنسبةُلجهةُالعمل،ُفقدُتبيّنُأنُالشركاتُالاستشاريةُتمثلُالنسبةُالأكبرُمنُالعينةُبنسبةُ

بُنسبةُُ اُلمقاولات بُنسبةُُ%26.7شركات اُلحكومية اُلجهات ثُم يُوفرُّصورةُمتوازنة13.3%ُُُ، اُلتوزيع .ُهذا

 .عنُآراءُمختلفُالأطرافُالمشاركةُفيُدورةُحياةُالمشاريعُالحكومية

الجهاتُُ وتمثلُ الدراسة،ُ لطبيعةُ مناسبةُ المختارةُ العينةُ أنُ الديموغرافيةُ البياناتُ ت ظهرُ عام،ُ بشكلُ

بُتطبيق اُلمعنية اُلدراسةُمصداقيةُوموثوقيةُعالية BIM الرئيسية نُتائج يُمنح اُلحكومية،ُمما اُلمشاريع  .في

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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 أداة البحث   3-5

 لسهولة نظراالبحثُ أهداف وتحقيق البيانات لجمعوذلكُأساسيةُ كأداة الاستبيان أسلوب اختيار تم

 عينة على تجريبي لاختبار الاستبيان خضع كما .البيانات وتنوع النتائج ودقة التكلفة التطبيقُوانخفاض

 .النتائج موثوقية و الاستبيان فعالية لضمان وذلك ُ،واسع نطاق على توزيعه قبل منُالمشاركين صغيرة

ُُ(2023)الزعبي،ُ  SPSS برنامج باستخدام النتائج استخراج و تحليلها تم جمعُالبيانات وبعد

 خطوات إعداد أداة البحث  3-6

تحديدُالهدفُالأساسيُمنُهذاُالبحثُوهوُدراسةُأثرُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُُُ: 1الخطوة رقم 

ُفيُتحسينُالكفاءةُفيُإدارةُالمشاريعُالحكوميةُفيُأبوظبيُ

ُتمُتحديدُمجالاتُعدةُلقياسُأداةُالبحثُوالتيُتمثبتُفيُجزئينُهماُ:ُُُ: 2الخطوة رقم 

 الخصائص الديموغرافية :   •

ُالجهةُالتيُتعملُبهاُ(ُ–عددُسنواتُالخبرةُُ–المسمىُالوظيفيُُ–المؤهلُالعلميُُ–)الجنسُُُُُُُُُُُ

 محاور الدراسة الرئيسية :   •

ُمحاورُرئيسيةُهيُكالتاليُُ:4ُوتكونتُمنُُُُُُُُُُُ

ُُ.أسئلة8ُُيتكونُمنُوىُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُوالمحورُالأولُ:ُمستُ-

ُأسئلةُ.6ُعلىُالكفاءةُالزمنيةُويتكونُمنBIMُُُالمحورُالثانيُ:ُتأثيرُالـُُ-

ُأسئلةُ.6ُعلىُجودةُالبياناتُواتخاذُالقرارُويتكونُمنBIMُُالمحورُالثالثُ:ُتأثيرُالـُُ-

ُأسئلة.5ُالمحورُالرابعُ:ُالكفاءةُالإداريةُالعامةُويتكونُمنُُ-

ُ

اءاُعلىُالإطارُالنظريُوأيضاُدراسةُالأبحاثُنُتمُتحديدُشكلُالأسئلةُوالعباراتُبُُ: 3الخطوة رقم 

السابقةُذاتُالصلةُوالتيُلهاُنفسُدرجاتُالشبهُبالدراسةُالحليةُوتمُتضمينُكلُذلكُفيُالشكلُالنهائيُ

للاستبيانُومراجعتهُمرةُأخرىُسواءُمنُالباحثُأوُمنُقبلُمحكمينُتمُاختيارهمُلقياسُمدىُقوةُ

ُبهُهذهُالدراسةُفعلاُالاستبيانُوبأنهُيصلحُويعكسُماتقومُ

غيرُُُُ–محايدُُ–موافقُُ–المقياسُالخماسيُ)موافقُبشدةُُ-تمُاستخدامُمفياسُليكرتُُ: 4الخطوة رقم 

ُوذلكُلقياسُمدىُالاستجابةُللمحاورُالمختلفةُغيرُموافقُبشدة(ُُ–موافقُ

قامُالباحثُباستخراجُالاستبانةُبالصورةُالنهائيةُوالبدءُبتطبيقهاُعلىُالعينةُُُُ: 5الخطوة رقم 

وتمُاستخدامُطريقةُارسالGoogle Formُُُالمستهدفةُوذلكُبعملُاستمارةُالكترونيةُباستخدامُأداةُ

الرابطُالالكترونيُالمنشأُعبرُتطبيقاتُوسائلُالتواصلُالاجتماعيُ)واتسابُ،ُلينكدانُ،ُانستغرامُ(ُُ
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حيثُسهلتُكثيراُفيُوصولQRُُوأيضاُقامُالباحثُباستحداثُطريقُقراءةُالرمزُللاستبيانُ

ُالاستبيانُبصورةُأسرع.

 صدق فقرات أداة البحث:   3-7

 الصدق الظاهري لأداة البحث )صدق المحكمين( : 3-7-1

منهمُ الملاحق(ُحيثُطلبُ فيُ )مرفقةُ المحكمينُ منُ مختارةُ مجموعةُ علىُ الاستبانةُ هذهُ تمُعرضُ

البحثُوأيضاُمدىُقوةُ كافةُجوانبُ البحثُوأهدافهُوهلُتغطيُ مراجعتهاُوتحديدُموائمتهاُمعُتوجهُ

ُوارتباطُالأسئلةُبكلُمحورُمنُالمحاورُالرئيسيةُ.

حيثُطلبُالباحثُأيضاُاقتراحُأيةُتعديلاتُمنُناحيةُالصياغةُ،ُالحذفُأوُالإضافةُلتتماشىُبصورةُُ

ُأفضلُمعُمخرجاتُالبحثُ.

وقدُقامُالباحثُفعلاُبتعديلُشكلُالاستبانةُبناءاُعلىُهذهُالتعديلاتُاتيُتمُاستلامهاُمنُقبلُالمحكمينُُ

ُحتىُوصلُالأمرُبالاستبانةُإلىُالشكلُالنهائيُوتمتُإضافتهاُإلىُقائمةُالملاحقُ.

 صدق الاتساق الداخلي لأداة البحث :  3-7-2

قبلُالتوزيعُالفعليُللاستبانة،ُوذلكُلأنُأداةُالبحثُمرتُبعدةُمراحلُمنُُ لمُت جرَُاستبانةُتجريبيةُمستقلة

 .التيُضمنتُوضوحهاُوشمولهاُقبلُتطبيقهاُعلىُعينةُالدراسةُُالتحكيمُالأكاديميُوالمراجعةُالمنهجية

الخبراءُوالمحكمينُالمتخصصينُفيُإدارةُالمشاريعُونمذجةُفقدُتمُعرضُالاستبانةُعلىُمجموعةُمنُ

مدىُارتباطهاُبأهدافُالدراسة،ُ،ُحيثُقامواُبتحليلُمحتوىُالبنودُمنُحيثُُ (BIM) معلوماتُالبناء

اُلبحث اُلظاهرةُمحل اُللغوية،ُوشموليتهاُلأبعاد اُلنسخةُ .ودقتها اُعتماد اُلمقترحةُقبل اُلتعديلات إُجراء وتم

 .ينُفيُالدراسةالنهائيةُوتوزيعهاُعلىُعينةُالمهندسينُالمشارك

علىُُ ذلكُ بعدُ الدراسةُ الأكاديميواعتمدتُ التحكيمُ المحتوىُُنتائجُ لصدقُ  Content) كإثباتُ

Validity)ُُالتحققُمن تمُ البنود،ُفيُحينُ بينُ الداخليُ الأداةُودرجةُالاتساقُ منُخلالُتطبيقُُُُثباتُ

اُلأساسيةُُ (Cronbach’s Alpha) معامل كرونباخ ألفا اُلدراسة اُلمجمّعةُمنُعينة اُلفعلية اُلبيانات على

 .(ُمهندسًا80البالغُعددهاُ)

0.80ُُُوقدُأظهرتُنتائجُالتحليلُأنُقيمُمعاملُالثباتُجاءتُضمنُالحدودُالمقبولةُأكاديمياًُأكبرُمنُُ

بنودُالاستبانةُكانتُمتجانسةُفيُقياسُالمفاهيمُنفسها،ُومتسقةُفيُمماُيدلُعلىُأنُُ)أنظرُالملاحق(ُُ
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،ُوأنهاُصالحةُُ(Reliability) بدرجةُعاليةُمنُالموثوقية  وهذاُيشيرُإلىُأنُأداةُالبحثُتتمتع .اتجاهاتها

وتحسينُالكفاءةُالإداريةُوالفنيةُُ (BIM) للاستخدامُفيُدراسةُالعلاقةُبينُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناء

 .فيُإدارةُالمشاريعُالحكومية

ُُ إن القولُ يمكنُ التحليلُُوبذلكُ أكدُ بينماُ صدقها،ُ لضمانُ كافيةُ خطوةُ مثلُّ للاستبانةُ العلميُ التحكيمُ

 .،ُمماُيعززُمنُمصداقيةُالنتائجُالتيُتوصلتُإليهاُالدراسةالإحصائيُعلىُثباتهاُوموثوقيتها

 ثبات الاستبيان :  3-8

BIMُلمُيتمُعملُأيُاستبيانُتجريبيُلأنُالاستبيانُخضعُلمجموعةُمنُخبراءُنمذجةُمعلوماتُالبناءُُ

وهذاُالأمرُعززُمنُوتمُأخذُالملاحظاتُمنهمُوالتعديلُُومنُمجموعةُمنُالمهندسينُفيُنفسُالمهنةُُ

ثباتُالاستبانةُوالتحققُمنُصحةُالعباراتُ،ُوفوقُكلُذلكُأجريتُحساباتُكرونباخُللعينةُالمستهدفةُُ

ُُ:مماُيؤكدُعلىُقوةُالاتساقُالداخليُعلىُالنحوُالتاليُ 0.8فأتتُالنتائجُأعلىُمنُ

ُألفاُكرونباخُُعددُالعباراتُُالمحورُ

 BIMالمحور الثاني : مستوى تطبيق نمذجة معلومات البناء )

Implementation Level )ُ
8ُ0.872 

 Effect ofعلى الكفاءة الزمنية ) BIMالمحور الثالث : تأثير الـ 

BIM on Time Efficiency)ُ
6 0.905 

على جودة البيانات واتخاذ القرار   BIMالمحور الرابع : تأثير الـ 

(Impact of BIM on Data quality & Decision 

Making )ُ

6 0.950 

 Administrativeالمحور الخامس : الكفاءة الإدارية العامة )

Efficiency )ُ
5 0.887 

0.948ُ 42ُكلُالأداة

ُُ(2-3جدولُرقمُ)

ُ

ُُ الاستبيان محاورُ لكلُ الثباتُ معاملُ عاليُُُ(0.948)بلغُ ثباتُ بمستوىُ تتميزُ الأداةُ أنُ علىُ يدلُ مماُ

ُويمكنُالاعتمادُعليهاُلاتخاذُأيةُخطواتُفيُالمستقبل.
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 معيار التصحيح :   3-9

يشيرُإلىُ)غير5ُُُإلى1ُُُُتمُاستخدامُمعيارُليكرتُالخماسيُلتقييمُالاجاباتُعلىُالأسئلةُبمقياسُمنُُ

ُموافقُبشدةُ(ُوحتىُيصلُإلىُ)موافقُبشدة(ُكماُهوُموضحُبالجدولُالتاليُ:

ُ

 مستوى )درجة( الممارسة/الأهمية % الوزن النسبي النتيجة )الاتجاه العام(  قيمة المتوسط الحسابي

 منخفضةُجدًاُ %36إلىُأقلُمنُ %20منُ غيرُموافقُبشدةُ 1.80إلىُأقلُمنُ 1منُ

 منخفضةُ %52إلىُأقلُمنُ %36منُ غيرُموافقُ 2.60إلىُأقلُمنُ 1.80منُ

 متوسطة %68إلىُأقلُمنُ %52منُ محايدُ 3.40إلىُأقلُمنُ 2.60منُ

 مرتفعةُ %84إلىُأقلُمنُ %68منُ موافقُ 4.20إلىُأقلُمنُ 3.40منُ

 مرتفعةُجدًاُ %100إلىُُ %84منُ موافقُبشدةُ 5إلىُ 4.20منُ

ُُ(3-3جدولُرقمُ)

 المعالجة والأدوات الإحصائية :  3-10

اُلاحصاءُُ بُرنامج اُستخدام اُلبحثُوالتيُُُُ(IBM SPSS v.23)تم اُلمرفقةُبهذا اُلاحصائية اُلبنود لتنفيذُكل

ُشملتُ:ُ

 استخدامُالنسبُالمئويةُلوصفُالخصائصُالديموغرافيةُُ •

 جداولُمعاملاتُبيرسونُلإيجادُالاتساقُالداخليُللبحث. •

 جداولُمعاملاتُألفاُكرونباخُلإيجادُنعاملُالثباتُللبحث. •

والرتبةُ • المستوىُ ُ، النسبيُ الوزنُ ُ، النتيجةُ ُ، المعياريةُ الانحرافاتُ ُ، الحسابيةُ المتوسطاتُ

 لتساؤلاتُالبحث.

ُلفرضياتُالبحث.ANOVAُُاحتبارُتحليلُالتباينُ •

 

ُ

ُ
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ُ

ُ

ُ

ُ

 الفصل الرابع

            و                     
            و             

ُ

ُ

ُ

ُ
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ُ



   

 

59 
 

 مقدمة الفصل   4-1

سأقوم باستعراض النتائج المستخلصة من التخليل الاحصائي الذي تم على مكونات البحث  في هذا الفصل  

 عبر الاستبيان وذلك لمعرفة الإجابات على الأسئلة المطروحة ونستعرض النتائج والتوصيات . 

 

 تحليل البيانات   4-2

تم تحليل المحور الأول من خلال حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنتيجة والوزن  

 النسبي ، المستوى والرتبة لكل عبارة من عبارات المحور على النحو التالي : 

 

 ( BIM Implementation Levelالمحور الثاني : مستوى تطبيق نمذجة معلومات البناء )

 حيث يرمز لكل سؤال برمز في خانة العبارة لاختصار السؤال )مرفق بالاستبيان في الملاحق( 

 المستوى  النتيجة  الوزن النسبي  الانحراف  المتوسط العبارة م

1 BIM_IMP1 4.03 1.26 80.7% مرتفعة موافق 

2 BIM_IMP2 3.25 1.62 65.0% ُمتوسطةُ محايد 

3 BIM_IMP3 4.13 1.13 82.7% مرتفعة موافق 

4 BIM_IMP4 4.25 1.17 85.0% ُمرتفعةُجداً موافقُبشدة 

5 BIM_IMP5 3.58 1.34 71.7% مرتفعة موافق 

6 BIM_IMP6 3.48 1.43 69.7% مرتفعة موافق 

7 BIM_IMP7 3.73 1.41 74.7% مرتفعة موافق 

8 BIM_IMP8 4.02 1.27 80.3% مرتفعة موافق 

ُُ(1-4جدولُرقمُ)

 والتغسير = موافق / مستوى مرتفع    %76.2والوزن النسبي =    3.81يتضح أن المتوسط الكلي =  

ُ
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 ( Effect of BIM on Time Efficiencyعلى الكفاءة الزمنية )  BIMالمحور الثالث : تأثير الـ 

 حيث يرمز لكل سؤال برمز في خانة العبارة لاختصار السؤال )مرفق بالاستبيان في الملاحق( 

ُ

 المستوى  النتيجة  الوزن النسبي  الانحراف  المتوسط العبارة م

1 BIM_TIME1 4.00 1.13 80.0% مرتفعة موافق 

2 BIM_TIME2 4.40 0.96 88.0% ُمرتفعةُجداً موافقُبشدة 

3 BIM_TIME3 4.15 1.12 83.0% مرتفعة موافق 

4 BIM_TIME4 4.33 1.04 86.7% ُمرتفعةُجداً موافقُبشدة 

5 BIM_TIME5 4.62 0.74 92.3% ُمرتفعةُجداً موافقُبشدة 

6 BIM_TIME6 4.08 1.12 81.7% مرتفعة موافق 

ُُ(2-4جدولُرقمُ)

بشدة / مستوى   والتغسير = موافق   %85.3والوزن النسبي =    4.26يتضح أن المتوسط الكلي =  

 مرتفع جدا

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ



   

 

61 
 

 Impact of BIM on Dataعلىُجودةُالبياناتُواتخاذُالقرارُ)BIMُالمحورُالرابعُ:ُتأثيرُالـُ

quality & Decision Making)ُُ

 حيث يرمز لكل سؤال برمز في خانة العبارة لاختصار السؤال )مرفق بالاستبيان في الملاحق( 

 

 المستوى  النتيجة  الوزن النسبي  الانحراف  المتوسط العبارة م

1 BIM_DATA1 4.42 0.81 88.3% ُمرتفعةُجداً موافقُبشدة 

2 BIM_DATA2 4.48 0.75 89.7% ُمرتفعةُجداً موافقُبشدة 

3 BIM_DATA3 4.50 0.77 90.0% ُمرتفعةُجداً موافقُبشدة 

4 BIM_DATA4 4.37 0.88 87.3% ُمرتفعةُجداً موافقُبشدة 

5 BIM_DATA5 4.45 0.91 89.0% ُمرتفعةُجداً موافقُبشدة 

6 BIM_DATA6 4.38 0.96 87.7% ُمرتفعةُجداً موافقُبشدة 

ُُ(3-4جدولُرقمُ)

بشدة / مستوى   والتغسير = موافق   %88.7والوزن النسبي =    4.43يتضح أن المتوسط الكلي =  

 مرتفع جدا

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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ُُ(Administrative Efficiencyالمحورُالخامسُ:ُالكفاءةُالإداريةُالعامةُ)

 حيث يرمز لكل سؤال برمز في خانة العبارة لاختصار السؤال )مرفق بالاستبيان في الملاحق( 

ُ

 المستوى  النتيجة  الوزن النسبي  الانحراف  المتوسط العبارة م

1 ADMIN_EFF1 4.17 1.12 83.3% مرتفعة موافق 

2 ADMIN_EFF2 4.07 1.09 81.3% مرتفعة موافق 

3 ADMIN_EFF4 4.57 0.67 91.3% ُمرتفعةُجداً موافقُبشدة 

4 ADMIN_EFF5 4.27 1.04 85.3% ُمرتفعةُجداً موافقُبشدة 

ُُ(4-4جدولُرقمُ)

ُ

بشدة / مستوى   والتغسير = موافق   %85.4والوزن النسبي =    4.27يتضح أن المتوسط الكلي =  

 مرتفع جدا

ُ

تراوحتُ حيثُ مرتفعة،ُ بدرجاتُ جاءتُ الدراسةُ محاورُ جميعُ أنُ الإحصائيُ التحليلُ نتائجُ أظهرتُ

بُينُ) اُلكلية اُلبناء4.43ُُُ–3.81ُُالمتوسطات نُمذجةُمعلومات تُطبيق إُيجابياًُفي يُعكسُمستوى (،ُوهوُما

فيُالدراسة.ُوقدُُُوتأثيرهاُعلىُالكفاءةُالزمنيةُوجودةُالبياناتُوالكفاءةُالإداريةُلدىُالجهاتُالمشاركة

فيُُ BIM (،ُبينماُجاءُمحورُتطبيقُالـ4.43جاءُمحورُجودةُالبياناتُفيُالمرتبةُالأولىُبمتوسطُ)

ُ.(3.81) المرتبةُالأخيرةُبمتوسط

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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 اختبار فرضيات البحث   4-3

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ



   

 

64 
 

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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أظهرُتحليلُالتباينُالأحاديُوالمتعددُعدمُوجودُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُبينُمجموعاتُجهةُالعمل،ُُ

،ُمماُيشيرُإلىُأنُ(Sig > 0.05) الخبرة،ُالمؤهلُالعلمي،ُوالدورُالوظيفيُفيُجميعُمحاورُالدراسة

 .وتأثيرهُعلىُجودةُالبياناتُوالكفاءةُالزمنيةُوالإداريةُمتقاربُبينُجميعُالجهات BIM مستوىُتطبيق

اُلموحدُ اُلتنظيمي اُلإطار فُيُغياب نُفسها،ُوإنما اُلحكومية اُلجهات فُي لُيست اُلمشكلة إُن اُلقول يُمكن وبذلك

اُلتيُتؤكدُضرورةُدمجDMT داخل اُلفرعية اُلرئيسيةُوالفرضيات اُلفرضية يُتوافقُمع  BIM ،ُوهوُما

 .فيُمنظومةُالاعتمادُالهندسيُلتحسينُكفاءةُالمشاريعُالحكومية

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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 نتائج الدراسة   4-4

 نتائج المحور الرئيسي 

أثبتُالتحليلُالإحصائيُوجودُعلاقةُإيجابيةُذاتُدلالةُإحصائيةُبينُمستوىُتطبيقُنمذجةُ

 :وكلُمن (BIM) معلوماتُالبناء

 الكفاءةُالزمنيةُ •

 جودةُالبياناتُواتخاذُالقرارُ •

 الكفاءةُالإداريةُ •

 = Sig) (،ُوجميعهاُدالةُإحصائياًُعندُمستوى0.57ُ–0.49ُحيثُجاءتُمعاملاتُالارتباطُبينُ)

 .علىُتحسينُكفاءةُإدارةُالمشاريعُالحكومية BIM ،ُمماُيؤكدُتأثير(0.000

 3.81) كماُأظهرتُالمتوسطاتُالكليةُللمحاورُمستوىُمرتفعًاُمنُالتطبيقُوالتأثير،ُتراوحتُبين

– 4.43). 

 ANOVA نتائج

 :عدمُوجودُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُتعزىُإلى ANOVA كشفتُنتائجُتحليلُالتباين

 جهةُالعمل •

 سنواتُالخبرةُ •

 المؤهلُالعلميُ •

 الدورُالوظيفيُ •

 .فيُجميعُالمحاورُالأربعة

وتأثيرهُمتقاربُبينُالجهاتُالحكوميةُوالاستشاريةُ BIM وهذاُيدلُعلىُأنُمستوىُتطبيق

ُ.والمقاولين

ُ
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 نتائج الفرضيات الفرعية  

 :تحسنُجودةُالوثائقُالهندسية •

وجودةُالبيانات،ُمماُيدعمُالفرضيةُ BIM أظهرتُالنتائجُعلاقةُارتباطُإيجابيُبينُتطبيق

 .الفرعيةُالأولى

 ُُ BIM لنماذج DMT زيادةُزمنُالمراجعةُبسببُعدمُقبول •

لمُت ظهرُفروقاًُبينُالجهات،ُمماُيعنيُأنُطولُزمنُالاعتمادُلاُيرتبطُ ANOVA نتائج

 .BIM بالجهةُنفسهاُبلُبغيابُاعتمادُرسميُلنماذج

 :يسببُضعفاًُفيُالتنسيق CAD التحويلُإلى •

 .(ُتدعمُهذهُالفرضية0.543والكفاءةُالإداريةُ) BIM علاقةُالارتباطُالقويةُبينُتطبيق

 :BIM ضعفُالقدرةُعلىُإدارةُالأصولُبدون •

لإدارةُُ BIM (ُبينُجودةُالبياناتُوالكفاءةُالإداريةُيدعمُالحاجةُإلى0.873ارتباطُقويُجداًُ)

 .الأصولُالحكومية

 :الحاجةُإلىُإطارُتنظيمي •

 .النتائجُمجتمعةُتشيرُإلىُأنُالمشكلةُتنظيميةُوليستُتقنية،ُمماُيدعمُالفرضيةُالخامسة

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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 توصيات الدراسة   4-5

،ُيشملDMTُُ داخلُمنظومة BIM العملُعلىُإنشاءُإطارُتنظيميُرسميُلاعتمادُنماذج •

 .الإجراءاتُوالمتطلباتُوالجهاتُالمسؤولةُعنُالتقييمُوالاعتماد

بُياناتُمشتركة • بُيئة إُدارةُمركزيةُ (CDE) تبني يُضمن بُما اُلحكومية، اُلجهات لُجميع موحدة

 .للمعلوماتُوتقليلُالتعارضاتُوتسريعُإجراءاتُالمراجعة

 إلىُعملياتُمراجعةُرقميةُمباشرةُباستخدامُنماذج CAD التحولُمنُالرسوماتُالتقليدية •

BIMُبهدفُتقليلُزمنُالاعتمادُوتفاديُالتحويلاتُالتيُتؤديُإلىُفقدانُالبيانات،. 

فيُ • قدراتهمُ لتعزيزُ الحكوميةُ الجهاتُ فيُ الهندسيةُ للكوادرُ وتأهيلُ تدريبُ برامجُ تطويرُ

 .وإدارةُالنماذج BIM استخدام

،ُبماISO 19650ُُ مستندةُإلىُمواصفات BIM وضعُمعاييرُوطنيةُمتكاملةُلإدارةُنماذج •

 .،ُومتطلباتُملفاتُالاعتمادُالهندسيLOD يشملُآلياتُالتسمية،ُمستوياتُالتفاصيل

لإدارة • متخصصةُ وحداتُ النماذجُ BIM إنشاءُ مراجعةُ تتولىُ حكومية،ُ جهةُ كلُ داخلُ

 .وضمانُالجودةُوتنظيمُالبياناتُالهندسية،ُوربطهاُبأنظمةُإدارةُالأصول

نماذج • الربطُبينُ البياناتُُ BIM تعزيزُ استدامةُ الحكوميةُلضمانُ إدارةُالأصولُ وأنظمةُ

 .الرقميةُبعدُانتهاءُمرحلةُالتنفيذ
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 مقترحات الدراسة    4-6

اعتمدت • مشاريعُ بينُ مستقبليةُ مقارنةُ دراساتُ اعتمدتُ BIM إجراءُ وأخرىُ بالكاملُ

 .الرسوماتُالتقليديةُلقياسُالفارقُالفعليُفيُالكفاءةُالزمنيةُوالجودةُوالتكلفة

استخدامُمنصات • أثرُ الهندسيُلدى CDE دراسةُ  المتقدمةُعلىُتحسينُسرعةُالاعتمادُ

DMT وتقليلُالتعارضات. 

ُ–فيُالمشاريعُالحكوميةُ)التكلفةُُ BIM تنفيذُتحليلُاقتصاديُشاملُلتقييمُالعائدُمنُتطبيق •

 .الجودة(ُ–الوقتُ

دراسةُإمكاناتُدمجُالذكاءُالاصطناعيُفيُعملياتُمراجعةُالنماذجُالهندسيةُكأداةُداعمةُُ •

 .لزيادةُسرعةُالاعتمادُوتحسينُجودةُالتدقيق

يتمُاعتمادهُكإطارُقياسيُ BIM Maturity Model تطويرُنموذجُوطنيُللنضجُالرقمي •

 .BIM لقياسُمدىُجاهزيةُالجهاتُالحكوميةُلتطبيق

 فيُمنظومة BIM إلى CAD اقتراحُمشروعُبحثُمستقبليُلدراسةُتحدياتُالتحولُمن •

DMT وتوثيقُالاحتياجاتُالفنيةُوالتنظيميةُاللازمة. 
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 طلب تحكيم استبيان بحثي الموضوع : 

 

 ...................................................................................... المحترمسعادة الدكتور/ 

 تحيةُطيبةُوبعدُ،

أحدُطلابُكليةُالإدارةُبجامعةُميدُأوشنُوأناُُ–أودُالتعريفُبنفسيُأناُالمهندسُ/ُعمارُالتومُحسينُ

 :حالياُبصددُعملُبحثُعلميُلنيلُدرجةُالماجستيرُفيُإدارةُالمشاريعُبعنوان

على تحسين الكفاءة في إدارة المشاريع الحكومية ب بوظبي  (BIM) أثر تطبيق نمذجة معلومات البناء"

ُ   DMT" دراسة تطبيقية على مشاريع دائرة البلديات والنقل –

طلبُللمشاركةُفيُالتحكيمُالخاصُباستبيانُالبحثُالمرفقُ،ُونوحنُكماُعهدناكمُمنُُأتوجهُإليكمُبهذاُال

التكرمُبمراجعةُالأسئلةُالموجودةُُُعادتكمالخبراءُالدؤوبينُفيُهذاُالمجالُالحيويُوالهامُ،ُفأرجوُمنُس

بالاستبيانُوتوضيحُمدىُملائمتهاُمعُموضوعُالبحثُوأهدافهُوإذاُكانُلديكمُأيُاقتراحاتُأوُإضافاتُُ

بُصورةُ اُلاستبيان تُقوية لُيُعملهاُمماُسيساعدُفي يُتسنى بُذكرهاُوذلكُحتى لُوُقمتم لُلغاية فسأكونُسعيدا

 أشمل.ُ

ُوتفضلواُبقبولُفائقُالاحترامُوالتقدير،

ُ

 

 عمار التوم حسين               

 طالبُماجستيرُإدارةُالمشاريعُُُُُُُُ

ُجامعةُميدأوشنُُ-ُكليةُالإدارةُُُُُُُُ

 ammarica2008@gmail.comالايميلُ:ُُُُُُ
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Subject: Request for Review of a Research Questionnaire 

 

To His Excellency Dr ........................................................................ . 

Greetings, 

I am Eng. Amar ElTom Hussein, a student at the College of Management at Mid-Ocean 

University. I am currently working on a master's thesis in Project Management entitled:ُ 

"The Impact of Building Information Modeling (BIM) on Improving Efficiency in 

Government Project Management in Abu Dhabi – A Case Study of the Department of 

Municipalities and Transport (DMT) Projects." 

 I am writing to request your participation in reviewing the attached research questionnaire. 

As we have come to expect from you, I am a diligent expert in this vital and important 

field. I kindly request that you review the questions in the questionnaire and clarify their 

relevance to the research topic and objectives. If you have any modifications or additions, I 

would be very happy if you could share them so that I can incorporate them and further 

strengthen the questionnaire. With highest regards,ُ 

 

Amar ElTom Hussein 

Master's Student in Project Management 

College of Management - Midocean University 

Email: ammarica2008@gmail.com 
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ُطلب مشاركة في استبيان الموضوع :  

 

ُ...................................................................................... المحترم /السيــــد 

 

 تحيةُطيبةُوبعدُ،

أحدُطلابُكليةُالإدارةُبجامعةُميدُأوشنُوأناُُ–أودُالتعريفُبنفسيُأناُالمهندسُ/ُعمارُالتومُحسينُ

 :حالياُبصددُعملُبحثُعلميُلنيلُدرجةُالماجستيرُفيُإدارةُالمشاريعُبعنوان

على تحسين الكفاءة في إدارة المشاريع الحكومية ب بوظبي  (BIM) أثر تطبيق نمذجة معلومات البناء"

ُ   DMT" دراسة تطبيقية على مشاريع دائرة البلديات والنقل –

بالرابطُأدناهُوأيضاُالمضمنةُُأتوجهُإليكمُبهذاُالطلبُللمشاركةُفيُالإجابةُعلىُأسلةُالاستبيانُالمرفقةُُ

وأؤكدُلكمُأنُاجاباتكمُستكونُمحلُسريةُتامةُوستستخدمُلأغراضُأكاديميةُبحتةُلذاُ،QRُُُُبرمزُالـُُ

 ُُأرجوُمنكمُالاجابةُبشكلُدقيقُبقدرُالامكانُحتىُنصلُمعاُإلىُنتائجُقويةُوملموسة.

ُوتفضلواُبقبولُفائقُالاحترامُوالتقدير،

 https://forms.gle/tnMhpa8ZVULjfMYz5:  الاستبيان  فورم رابط

 : QRرمز الـ 

 

 عمار التوم حسين               

 طالبُماجستيرُإدارةُالمشاريعُُُُُُُُ

ُجامعةُميدأوشنُُ-ُكليةُالإدارةُُُُُُُُ

 ammarica2008@gmail.comالايميلُ:ُُُُُُ
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Subject: Request to Participate in a Survey 

 

Dear Mr./Ms. ...................................................................................... 

 

Greetings, 

 

I am Eng. Amar ElTom Hussein, a student at the College of Management at Mid-Ocean 

University. I am currently working on my Master's thesis in Project Management, titled: 

"The Impact of Building Information Modeling (BIM) on Improving Efficiency in 

Government Project Management in Abu Dhabi – A Case Study of the Department of 

Municipalities and Transport (DMT) Projects."  

I am writing to request your participation in the survey questions attached to the link below, 

which is also included with the QR code. I assure you that your answers will be kept 

strictly confidential and will be used for purely academic purposes. Therefore, I kindly ask 

you to answer as accurately as possible so that we can reach strong and tangible results 

together. 

 

With my highest regards, 

Survey Form Link: https://forms.gle/tnMhpa8ZVULjfMYz5 

QR Code: 

 

Amar ElTom Hussein 

Master's Student in Project Management 

College of Management - Midocean University 

Email: ammarica2008@gmail.com 
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 Demographic Characteristicsالمحور الأول : الخصائص الديموغرافية 

 

 يرجىُالإجابةُعلىُالأسئلةُبدقةُوموضوعية،ُولاُتوجدُإجاباتُصحيحةُأوُخاطئة

 Gender نوع الجنس •

   ذكرMale       أنثىFemale     

 

 Academic qualification المؤهل العلمي    •

   بكالريوسBachelor’s Degree      ماجستيرMaster’s Degree  

                           دكتوراةDoctorate (PhD) Degree      أخــــرىOther  

 Job Titleسمى الوظيفي الم •

   مهندسEngineer               مدير مشروعProject manager  

                           استشاريConsultant           مقــاولContractor  

                          أخــــرىOther 

 Years of Experienceعدد سنوات الخبرة   •

   سنوات  5أقل منLess than 5 Years    

                           سنوات  10إلى  5منFrom 5 to 10 Years  

                           سنوات  10أكثر منMore than 10 Years   

 Employer / Workplaceالجهة التي تعمل بها   •

   دائرة حكومية  Government entity     

                          شركة استشارية  Consulting Firm   

                          مقاول رئيسيMain Contractor   

                          أخــــرىOther 
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 :  يمثل حيث ، 5 إلى  1 من مقياس على وضع تقييم للأسئلة التالية  يرجىفي المحاور التالية 

 بشدة(  موافق )غير 1 الرقم  -

 بشدة(  )موافق 5 الرقم   -

 عن آرائكم  تعبر التي  الخانة في (✓)  علامة وضع  يرجى 

 BIM Implementationالمحور الثاني : مستوى تطبيق نمذجة معلومات البناء  

Level  

ُ(ُعلىُتحسينُالكفاءةُفيُإدارةُالمشاريعُالحكوميةُبإمارةُأبوظبيBIMُُتهدفُهذهُالدراسةُإلىُتحليلُأثرُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُ)

 DMTدراسة تطبيقية على مشاريع دائرة البلديات والنقل 

ُُ(BIM Implementation Levelالمحورُالثانيُ:ُمستوىُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُ)

Item No                                           Question 
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BIL 2.1  تستخدم الجهة التي أعمل بها تقنية الـBIM  في مراحل التصميم      

BIL 2.2   يتم تطبيق تقنية الـBIM  ُفي مرحلة التنفيذ وليس فقط في التصميم      

BIL 2.3  يتم تبادل النماذج الرقمية بين التخصصات المختلفة عبر بيئة عمل مشتركة      

BIL 2.4   توجد توجيهات رسمية من الإدارة العليا لتطبيقBIM ُفي المشاريع      

BIL 2.5  يتم ربطBIM ( بالجداول الزمنيةD4)ُ      

BIL 2.6  يتم ربطBIM ( بالتكلفةD5)ُ      

BIL 2.7   يتم تدريب الموظفين بشكل دوري على استخدام تقنية الـBIMُ      

BIL 2.8  ُتمتلك الجهة سياسة واضحة لتبني نمذجة معلومات البناء      
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 على الكفاءة الزمنية    BIMالمحور الثالث : ت ثير الـ  

(Effect of BIM on Time Efficiency ) 

 

ُ(ُعلىُتحسينُالكفاءةُفيُإدارةُالمشاريعُالحكوميةُبإمارةُأبوظبيBIMُُتهدفُهذهُالدراسةُإلىُتحليلُأثرُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُ)

 DMTدراسة تطبيقية على مشاريع دائرة البلديات والنقل 

ُ(Effect of BIM on Time Efficiencyعلىُالكفاءةُالزمنيةُ)BIMُالمحورُالثالثُ:ُتأثيرُالـُ

Item No                                           Question 
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EBTE 3.1 الـ  ساعد تطبيقBIM  على تقليل مدة التصميم      

EBTE 3.2 الـ  قللBIM ُمن التأخيرات الناتجة عن سوء التنسيق بين التخصصات      

EBTE 3.3 الـ  حسنBIM من متابعة تقدم الأعمال في الموقع      

EBTE 3.4 الـ  يتيحBIM ُمحاكاة مراحل التنفيذ قبل البدء الفعلي بالموقع      

EBTE 3.5 ساعد الـ BIM  ُفي اكتشاف التعارضات والمشاكل قبل التنفيذ      

EBTE 3.6 يقلل الـ BIM ُمن الوقت المطلوب لاعتماد المخططات والمستندات      
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 على جودة البيانات واتخاذ القرار    BIMالمحور الرابع : ت ثير الـ  

(Impact of BIM on Data quality & Decision Making ) 

 

ُ(ُعلىُتحسينُالكفاءةُفيُإدارةُالمشاريعُالحكوميةُبإمارةُأبوظبيBIMُُتهدفُهذهُالدراسةُإلىُتحليلُأثرُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُ)

 DMTدراسة تطبيقية على مشاريع دائرة البلديات والنقل 

 Impact of BIM on Data quality & Decisionعلىُجودةُالبياناتُواتخاذُالقرارُ)BIMُالمحورُالرابعُ:ُتأثيرُالـُ
Making)ُُ

Item No                                           Question 

1 2 3 4 5 

S
tro

n
g
ly

 

D
is

a
g
re

e
 

D
is

a
g
re

e
 

N
a
tu

ra
l 

A
g
re

e
 

S
tro

n
g
ly

 
A

g
re

e
 

IBDD 4.1 الـ  يوفرBIM  بيانات دقيقة نسهل عملية اتخاذ القرار      

IBDD 4.2 الـ  يقللBIM ُمن الأخطاء الناتجة عن نقص أو تضارب المعلومات      

IBDD 4.3 الـ  يدعمBIM  الشفافية في عرض المعلومات أمام أصحاب القرار      

IBDD 4.4 سهل الـ BIM ُتتبع التعديلات ومراجعة الموافقات خلال المشروع      

IBDD 4.5 يتيح الـ BIM ُتحليل البيانات التشغيلية للمباني بعد التسليم      

IBDD 4.6 يعزز الـ BIM  عملية اتخاذ القرار اعتمادا على مؤشرات واقعية وقابلة للقياس      
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 المحور الخامس : الكفاءة الإدارية العامة   

(Administrative Efficiency ) 

 

ُ(ُعلىُتحسينُالكفاءةُفيُإدارةُالمشاريعُالحكوميةُبإمارةُأبوظبيBIMُُتهدفُهذهُالدراسةُإلىُتحليلُأثرُتطبيقُنمذجةُمعلوماتُالبناءُ)

 DMTدراسة تطبيقية على مشاريع دائرة البلديات والنقل 

ُ(Administrative Efficiencyالمحورُالخامسُ:ُالكفاءةُالإداريةُالعامةُ)

Item No                                           Question 
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AE 5.1 الـ   خفّضBIM ( نسبة إعادة الأعمالRework في المشاريع )      

AE 5.2 الـ  ساعدBIM  ُفي ضبط الميزانيات بدقة أكبر      

AE 5.3 الـ  حسنBIM من التواصل والتنسيق بين فرق المشروع المختلفة      

AE 5.4 يعزز الـ BIM ُثقافةُالعملُالجماعيُوالتعاونُداخلُالمؤسسة.ُ      

AE 5.5 الـ  أدى تطبيقBIM ُإلى رفع كفاءة إدارة المشاريع في الجهة التي أعمل بها      
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 في   BIMصورة من خطاب دائرة البلديات والنقل بش ن بدء تطبيق الـ  

 مشاريع البنى التحتية 

 

 

\ 
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 Questionnaire Reliability Tablesجداول ثبات الاستبيان 

ُ

 جداول معاملات ألفا كرونباخ 

 

للتحققُمنُثباتُأداةُالبحثُوتكونُالنتيجةُدائماُمفصلةُفيُجداولُحسبُُُُمعاملاتُألفاُكرونباخُُتستخدم

ُعلىُالنحوُالتاليُ:1ُُُُو0ُُالقيمُالمبنيةُعليهُوتكونُبينُ

ُ

 قيمةُالمقياسُُ دلالةُالمقياسُ

ُغيرُموثوقُوأنُالأسئلةُلاُتقيسُنفسُالمفهومُ  0.5 قيمةُأقلُمنُ

ُتعتبرُمقبولةُلكنُمنُالأفضلُتحسينُالأداةُ  0.7إلىُُ 0.6منُ

ُتعتبرُجيدةُوتدلُعلىُأنُالمقياسُمتسقُداخليا 0.8ُإلىُُ 0.7منُ

ُتعتبرُممتازةُمماُيعنيُأنُالمقياسُموثوقُتماماُ 0.9ُإلىُُ 0.8منُ

ُقدُيشيرُإلىُأنُالأسئلةُمكررةُجداُاوُمتشابهةُبشكلُمبالغُفيه 0.9ُ قيمةُأعلىُمنُ
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 ي : المحور الثان

  BIM Implementation Levelمستوى تطبيق نمذجة معلومات البناء   

RELIABILITY 

  /VARIABLES=تستخدمالجهةالتي عملبهاتقنيةالـBIM يتمتطبيقتقنيةالـBIM فيمرحلةالتنفيذ 

 يتمتبادلالنماذجالرقميةبينالتخصصا توجدتوجيهاترسميةمنالإدارةالعليال     

BIMيتمربط     4بالجداولالزمنية DBIMisintegratedwi 

BIMيتمربط 5بالتكلفة DBIMisintegratedwithcostmanageme 

 يتمتدريبالموظفينبشكلدوريعلىاستخد تمتلكالجهةسياسةواضحةلتبنينمذجةمع    

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE 

  /SUMMARY=TOTAL. 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 59 98.3 

Excludeda 1 1.7 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.872 8 
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 المحور الثالث : 

 على الكفاءة الزمنية    BIMت ثير الـ   

(Effect of BIM on Time Efficiency ) 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=ساعدتطبيقالـBIMعلىتقليلمدةالتصميمB قللالـBIMمنالت خيراتالناتجةعنسوءا 

 محاكاةمراحلالتنفيذقبلال BIMمنمتابعةتقدمالأعمالفيال يتيحالـBIMحسّنالـ    

 منالوقتالمطلوبلاعتمادال BIMفياكتشافالتعارضاتوالمشا يقللالـBIMساعدالـ    

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE 

  /SUMMARY=TOTAL. 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 60 100.0 
aExcluded 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.905 6 
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 على جودة البيانات واتخاذ القرار  BIMالمحور الرابع : ت ثير الـ  

(Impact of BIM on Data quality & Decision Making ) 

 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=يوفرالـBIMبياناتدقيقةتسهّلعمليةات يقللالـBIM منالأخطاءالناتجةعننقص و 

 تتبعالتعديلاتومراجعةالمو BIMالشفافيةفيعرضالمعلومات  سهلالـBIMيدعمالـ    

 عمليةاتخاذالقراراعتماد BIMتحليلالبياناتالتشغيليةل يُعززالـBIMيتيحالـ    

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE 

  /SUMMARY=TOTAL. 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 60 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.950 6 
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 المحور الخامس :  

 الكفاءة الإدارية العامة   

(Administrative Efficiency ) 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=خفّضال ـBIM نسبةإعادةالأعمالRework فيال

 BفيضبطالميزانياتبدقةأكبرBIMساعدال ـ

 ثقافةالعملالجماعيوالتعا BIMمنالتواصلوالتنسيقبينفرقا يعززال ـBIMحسنال ـ    

 إلىرفعكفاءةإدارةالم BIMأدىتطبيقال ـ    

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE 

  /SUMMARY=TOTAL. 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 60 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.887 5 
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 Correlations Tablesجداول الارتباطات 

 

 جداول معاملات )بيرسون( 

 ( BIM Implementation Levelالمحور الثاني : مستوى تطبيق نمذجة معلومات البناء ) 
 

 

 

 

 

 

 

 ( Effect of BIM on Time Efficiencyعلى الكفاءة الزمنية ) BIMالمحور الثالث : ت ثير الـ 
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 Impact of BIM on Dataعلىُجودةُالبياناتُواتخاذُالقرارُ)BIMُالمحورُالرابعُ:ُتأثيرُالـُ
quality & Decision Making)ُُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( Administrative Efficiencyالمحور الخامس : الكفاءة الإدارية العامة )
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 Frequencies Tablesجداول التكرارات 

 

Statistics 

 

Gender   نوع

 الجنس 

Academic 

qualification  

 المؤهل العلمي 

Job Title  

 المسمى الوظيفي 

Years of 

Experience 

 عدد سنوات الخبرة 

Employer / 

Workplace  

الجهة التي تعمل  

 بها 

N Valid 60 60 60 60 60 

Missing 0 0 0 0 0 

 

 

Gender  نوع الجنس 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  أنثى Female 20 33.3 33.3 33.3 

 Male 40 66.7 66.7 100.0 ذكر

Total 60 100.0 100.0  

 

 

Academic qualification   المؤهل العلمي 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.7 1.7 1.7 1 أخرى 

 3.3 1.7 1.7 1 بكالريوس 

Bachelor’s degree 

 بكالريوس 
47 78.3 78.3 81.7 

Master’s degree  100.0 18.3 18.3 11 ماجستير 

Total 60 100.0 100.0  

 

 

\ 

 



   

 

94 
 

 

 

Job Title  المسمى الوظيفي 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.0 5.0 5.0 3 أخرى 

 Consultant 15 25.0 25.0 30.0 استشاري

 Project مدير مشروع 

manager 
10 16.7 16.7 46.7 

 Contractor 1 1.7 1.7 48.3 مقاول 

 Engineer 31 51.7 51.7 100.0 مهندس 

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 

Years of Experience عدد سنوات الخبرة 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  سنوات  5أقل من  1 1.7 1.7 1.7 

سنوات  5أقل من   Less than 

5 Years 
5 8.3 8.3 10.0 

سنوات  10أكثر من   More 

Than 10 Years 
33 55.0 55.0 65.0 

سنوات  10إلى  5من   From 

5 to 10 Years 
21 35.0 35.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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Employer / Workplace   الجهة التي تعمل بها 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5.0 5.0 5.0 3 أخرى 

 Government  دائرة حكومية 

entity 
8 13.3 13.3 18.3 

  شركة استشارية

Consulting Firm 
33 55.0 55.0 73.3 

 Main  مقاول رئيسي

Contractor 
16 26.7 26.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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Descriptive Statistics Tablesُجداولُالاحصاءاتُالوصفيةُ

 ( BIM Implementation Levelالمحور الثاني : مستوى تطبيق نمذجة معلومات البناء ) 
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 ( Effect of BIM on Time Efficiencyعلى الكفاءة الزمنية ) BIMالمحور الثالث : ت ثير الـ 
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 Impact of BIM on Dataعلىُجودةُالبياناتُواتخاذُالقرارُ)BIMُالمحورُالرابعُ:ُتأثيرُالـُ
quality & Decision Making)ُُ
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 ( Administrative Efficiencyالمحور الخامس : الكفاءة الإدارية العامة )
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 ANOVA Tablesجداول أنوفا 

 

 ( BIM Implementation Levelالمحور الثاني : مستوى تطبيق نمذجة معلومات البناء ) 

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Work 4.110 3 1.370 1.369 0.264 

Experience 1.071 3 0.357 0.357 0.785 

Qualification 2.650 3 0.883 0.882 0.457 

Role 0.573 4 0.143 0.143 0.965 

Residual 47.046 47 1.001 — — 

Total 55.450 60 — — — 

 شملت متغيرات )جهة العمل/الخبرة/المؤهل العلمي/المسمى الوظيفي(

 

 

 ( Effect of BIM on Time Efficiencyعلى الكفاءة الزمنية ) BIMالمحور الثالث : ت ثير الـ 

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Work 0.643 3 0.214 0.280 0.840 

Experience 2.641 3 0.880 1.150 0.339 

Qualification 2.278 3 0.759 0.992 0.405 

Role 1.718 4 0.430 0.561 0.692 

Residual 35.971 47 0.765 — — 

Total 43.253 60 — — — 

 شملت متغيرات )جهة العمل/الخبرة/المؤهل العلمي/المسمى الوظيفي(
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 Impact of BIM on Dataعلىُجودةُالبياناتُواتخاذُالقرارُ)BIMُالمحورُالرابعُ:ُتأثيرُالـُ
quality & Decision Making)ُُ

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Work 1.794 3 0.598 1.023 0.391 

Experience 2.253 3 0.751 1.284 0.291 

Qualification 1.841 3 0.614 1.049 0.380 

Role 1.199 4 0.300 0.513 0.727 

Residual 27.490 47 0.585 — — 

Total 34.577 60 — — — 

 شملت متغيرات )جهة العمل/الخبرة/المؤهل العلمي/المسمى الوظيفي(

 

 

 

 ( Administrative Efficiencyالمحور الخامس : الكفاءة الإدارية العامة )

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Work 0.522 3 0.174 0.244 0.865 

Experience 5.537 3 1.846 2.588 0.064 

Qualification 1.606 3 0.535 0.750 0.528 

Role 1.959 4 0.490 0.687 0.605 

Residual 33.523 47 0.713 — — 

Total 43.147 60 — — — 

 شملت متغيرات )جهة العمل/الخبرة/المؤهل العلمي/المسمى الوظيفي(
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ُشكــــر وتقــديــــر 

ُ

أرفع أسمى آيات التقدير والاحترام والشكر من القلب لكل من شارك وأدلى بصوته في هذا الاستبيان  

وأشكر لكم كل وقتكم وكل ملاحظاتكم   BIMالذي كان محور دراسته حول نمذجة معلومات البناء 

 وتوجيهاتكم منذ لحظة البدء بالبحث وحتى لحظة كتابة هذه الأسطر ...  

 وأؤكد لكم أن كل هذه البيانات المستخلصة ستعامل وفقا لنواحي أكاديمية خاصة بهذا البحث  

 لكم مني جزيل الشكر والتقدير 

 عمار التوم حسين               

 طالبُماجستيرُإدارةُالمشاريعُُُُُُُُ

ُجامعةُميدأوشنُُ-ُكليةُالإدارةُُُُُُُُ

 ammarica2008@gmail.comالايميلُ:ُُُُُُ
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Abstract 

The government project management sector in the Emirate of Abu Dhabi has recently 

witnessed significant and rapid growth in digital transformation, driven by the Government 

of Abu Dhabi to achieve its strategic vision for 2030, aiming for institutional excellence and 

sustainability. Building Information Modeling (BIM) has emerged as one of the most 

influential digital tools that has fundamentally transformed the way projects are managed, 

designed, and executed. It represents an integrated digital system that brings together all 

stakeholders within a unified work environment, enabling seamless data exchange. 

This research aims to analyze the impact of applying Building Information Modeling on 

improving efficiency in managing government projects in Abu Dhabi, through an applied 

study on various projects undertaken by consultants and contractors under the umbrella of 

the Department of Municipalities and Transport (DMT). The Department is responsible for 

every step—from initial design stages, through design development, to the final stages and 

commencement of implementation—according to a set of regulations, requirements, and 

conditions, all managed through a unified platform known as “Benaa.” 

The study adopts a descriptive analytical methodology combining both quantitative and 

qualitative approaches, using a field questionnaire administered to engineers, consultants, 

and contractors who utilize the DMT’s Benaa platform, in addition to data analysis using 

appropriate statistical software such as SPSS to test hypotheses and identify relationships 

between variables. 

The core problem lies in the continued reliance of some government projects on traditional 

systems such as Computer-Aided Design (CAD), which lack a unified and integrated 

environment. This results in significant gaps between design and implementation, delays in 

completion, and increased project duration and financial expenditure. Hence, the importance 

of studying the impact of Building Information Modeling (BIM) in enhancing and regulating 

projects to achieve sustainable efficiency, improve data updating and quality, and support 

informed decision-making at each phase of the project lifecycle. 

The anticipated results indicate that applying BIM directly contributes to improving 

administrative efficiency in government projects by enhancing communication among 

various departments, reducing errors during the design phase, shortening review and 

approval times, and minimizing financial waste caused by rework. The findings also reveal 

a strong positive correlation between the level of BIM implementation and project 

management efficiency in terms of time and quality. 

The study recommends the widespread adoption of BIM across all government entities in 

Abu Dhabi, supported by a clear and robust implementation plan aligned with ISO 19650 

requirements. It also emphasizes the need to train and develop staff through continuous 

capacity-building programs covering all key aspects of BIM, while fostering innovation in 

this vital and dynamic field. 

This study seeks to enrich the scientific literature in project management in general, and 

digital project management in particular, by presenting a model that can be leveraged to build 

a more efficient and transparent system for managing government projects in the United Arab 

Emirates. 
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