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 :ةمدقملا .١٫١

 
 ةمادتسملا ةیمنتلا تحبصأ ،تاونسلا رخآ يف تامظنملا اھھجاوت يتلا ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیئیبلا تایدحتلا قلطنم نم
 يداصتقلاا ومنلا نیب قیفوتلا ىلإ ةمادتسملا ةیمنتلا ىعست .تاموكحلاو تامظنملا لامعأ لودج ىلع ةیاغلل اsمھم اعًوضوم
 اطًوغض ھجاوت كباس ةكرش لثم ةدئارلا تاكرشلا تحبصأ اذل ،لیوطلا ىدملا ىلع ةیعامتجلاا ةلادعلاو ةئیبلا ىلع ظافحلاو
 اًیدحت ةیرادلإا تامیظنتلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا ئدابم قیبطت دعُی .ةمادتسا رثكأ ةیمیظنتو ةیرادإ بناوج يف مھست ىتح ةدیازتم
 .نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف تاكرشلل اًیسیئر

 اھزكرم عقی ةماع ةمھاسم ةكرش يھو ،ةیوامیكورتبلا تاعانصلا لاجم يف ةیدایقلا ةیملاعلا تاكرشلا ربكأ نم )كباس( دعت
 ةیقابلا ةبسنلاو ،اھمھسأ نم ٪٧٠ اًیلاح )ةیدوعسلا وكمارأ( كلتمتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةمصاع ضایرلا ةنیدم يف سیئرلا
 ٥٠ نم رثكأ يف اھتایلمع نلآا ریدت ثیح ،ةزجعملاب ھبشأ ةكرشلا ومن ناكو .ةیدوعسلا مھسلأا قوس يف ةلوادتم ،٪٣٠ ةغلابلا
 .)كباس عقوم( نیعدبملاو نیبوھوملا نیفظوملا نم فلأ )٢٩( نم رثكأ ملاعلا لوح اھعقاومب لمعیو ً،ادلب

 ةمظنملا يف دراوملاو ةطشنلأا قیسنتو بیترت اھللاخ نم متی يتلا ةقیرطلا" :اھنأ ىلع ةیرادلإا تامیظنتلا فیرعت ركذلاب ردجی
 .)٢٠١٨ ،زنیبور( اھفادھأ قیقحتل

 لامعلأا ملاع يف ةیسفانتلا ةئیبلا ةدح دیازتو ،ةیتامولعملاو ةفرعملا رصع يف لامعلأا تاسسؤم اھھجا وت يتلا تایدحتلا نإ"
 نیسـحتلا لكشی ثیح ،تایدحتلا هذھ بسانت ةروصب اھتامدخو اھتاجتنم ةدوج نیسحتل مئادلا يعسلا ىلإ تاسسؤملاب ادح ،ةیلودلا
 نیسـحت يف ةمھاسملا لامعلأا ةیجیتارتسا ةغایـص يـف " ارود يدؤی "ایجیتارتسا" اریغتمو " اـیساسأ " رصنع ةدوجلل رمتسملا
 .)٦٧ ،٢٠١٥ ،يدامصلا( "ةدوــجلا

 تاساردلا نم ریثكلا حضوت ،ةیرادلإا تامظنملل يمیظنتلا ءادلأا بناوج فلتخم ىلع رثؤت ةددعتم داعبأ اھل ةمادتسملا ةیمنتلا
 ينبت للاخ نم كلذو ،ةیرادلإا تامظنملل ةیلیغشتلا ةءافكلاو ءادلأا نیسحت يف يروحم رود اھل ةمادتسملا ةیمنتلا نأ ةقباسلا
 :تاساردلا هذھ نم ةلوؤسم ةیعامتجاو ةیئیب تاسایسو تاسرامم

 .عینصتلا عاطق يف يمیظنتلا ءادلأاو ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا نیب ةقلاعلا لوح ةسارد )٢٠١٩( ثیمس ھب ماق ثحب ىرجأ
 ،ةیراجتلا ةملاعلا ةعمس يف ازًیزعتو ،يلاملا ءادلأا يف انیسحت تققح ةمادتسم تاسرامم تذفن يتلا تاكرشلا نأ نوثحابلا دجو
 قیقحتل اھلامعأ جذامن يف ةمادتسملا تاسرامملا تاسسؤملا جمدت نأ ةرورض ىلع ةساردلا تدكأ .ءلامعلا ءلاو يف ةدایزو
 .لیوطلا ىدملا ىلع حاجنلا

 هذھ للحت :)٢٠١٨( لامج ارون ـل "ةیرادلإا تامیظنتلا ءادأ ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا رثأ" يھو ىرخأ ةسارد تماق
 يف مھاست ةمادتسملا ةیمنتلا نأ ةساردلا تدجو دقو .ةیرادلإا تامیظنتلا ءادأ ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا ریثأت ةساردلا
 .ةیعامتجلااو ةیئیبلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلاو ةءافكلاو راكتبلاا زیزعت للاخ نم تامیظنتلا ءادأ نیسحت

 فشكتست "میظنتلا ةفاقث ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا ریثأت" ةسارد )٢٠١٦( نورخآو ثیمس نوج ىرجأ ،كلذ ىلع ةولاع
 مھاست ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا نأ ةساردلا تدجو دقو .میظنتلا ةفاقث ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا ریثأت ةساردلا هذھ
 .نواعتلاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو دملأا لیوط ریكفتلاب زیمتت يتلاو ،ةمادتسلاا میظنتلا ةفاقث زیزعت يف

 تایجیتارتسلا ةیقیبطتلاو ةیرظنلا بناوجلا لوح ةمیق ىؤر رفوت ،ىرخلأا تاساردلا نم دیدعلا ىلإ ةفاضلإاب ،تاساردلا هذھ
 .يمیظنتلا ءادلأا ىلع ةمادتسملا تاسرامملل يباجیلإا ریثأتلا ىلع قستم لكشب نوثحابلا دكأ دقل .ةمادتسملا ةیمنتلا

 ةیرارمتسا نامضل ةمادتسم ةیومنت تاسرامم ينبتب ةبلاطم كباس تتاب ،ةمادتسملا ةیمنتلا وحن ةیملاعلا طوغضلاو يعولا دیازت عم
 .لیوطلا ىدملا ىلع اھحاجن
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 ةیمنتلا ریثأت مھف يف ةریبك ةیثحب تاوجف كانھ لازت لا ،ةمادتسلاا لاجم يف كباس لبق نم ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلا ىلع
 يئیبلا ءادلأا ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعمف .ةكرشلا يف ةیمیظنتلا لكایھلاو ةیرادلإا تاسرامملا ىلع ةمادتسملا
 .ةیمیظنتلاو ةیعامتجلاا بناوجلا لافغإ عم ،ةریبكلا تاكرشلل يداصتقلااو

 يف ةیرھوج تایدحت ،ةقطنملا يف ةیئایمیكورتبلاو ةیئایمیكلا تاعانصلا عاطق يف ةدئارلا تاكرشلا ىدحإك ،كباس ةكرش ھجاوت
 تایدحتلا يف ثحبلا ةلكشم رھوج لثمتیو .ةیرادلإا اھتمظنأو ةیمیظنتلا اھلكایھ يف اھیلماكتو ةمادتسملا ةیمنتلا تاسرامم ينبت
 ریكفتلاو ةدایقلا طامنأو ةیمیظنتلا لكایھلا يف ةیرذج تارییغت بلطتی ةمادتسملا لامعلأا جذامن دامتعا نإ :ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا
 كباس ھجاوت دقو .ةمادتسلاا ئدابم عم مغانتتل اھمیقو ةمظنملا ةفاقث يف تلاوّحت كلذ بلطتی امك .ةمظنملا يف دئاسلا يجیتارتسلاا

 .ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا تلاوّحتلا هذھ ثادحإ يف تابوعص

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئایمیكلا تاعانصلا عاطق يف دئارلا كباس ةكرش رودل ارًظن ةصاخ ةیمھأ ةساردلا هذھ بستكت
 میظنتلا ىوتسم ىلع اھقیبطتو ةمادتسملا ةیمنتلا میھافمل ىربكلا تاكرشلا ينبت ةیفیك لوح تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا مھاسیس
 امم ،تامظنملل ةیلكیھلاو ةیرادلإا تاسرامملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا جمد ةیفیك لوح ةیلمع ىؤر میدقت ىلإ فدھی امك يرادلإا
 .ءاوس دح ىلع يعامتجلااو يئیبلاو يداصتقلاا ءادلأا زیزعت ىلع دعاسی
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 ةساردلا ةلكشم.١٫٢

 
 ةلماعلا كلت ةصاخو ،ةیملاعلا تاكرشلل ةیمتح ةرورض ةمادتسملا ةیمنتلا تحبصأ ،ةدیازتملا ةیعامتجلااو ةیئیبلا تایدحتلا لظ يف
 هذھ ریثأت نإف ،ةمادتسم ةیمنت تایجیتارتسا ينبتل ةلوذبملا دوھجلا مغرو .كباس ةكرش لثم ةیوامیكورتبلا تاعانصلا يف
 يرظنلا نییوتسملا ىلع ةماھ تاوجف كرتی امم ،لماك لكشب حضاو ریغ لازی لا ةیرادلإا تامیظنتلا ىلع تایجیتارتسلاا
 .يقیبطتلاو

 )٢٠١٤( جروجو زنوج كلذ ركذ امك ةیلاعفلاو ةءافكلا قیقحت ثیح نم ةیرادلإا تامیظنتلا ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست نسحیو
 نم .ءادلأا يف ةیلاعفلاو ةءافكلا قیقحت نمضی لكشب تایلوؤسملاو ماھملا عیزوتو لمعلا میظنت يف مھاست ةیرادلإا تامیظنتلاف
 .اھدراوم نم ةدافتسا ىصقأ قیقحت تاكرشلل نكمی ،تایلوؤسملاو راودلأا دیدحتو حضاو يمیظنت لكیھ عضو للاخ

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫١
 

 .يرادلإاو يمیظنتلا لكیھلا يف تارییغتلاو ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا نیب طبرت يتلا تاساردلا صقن .1

 .يرادلإا ءادلأاو ةمادتسملا ةیمنتلا نیب ةقلاعلا رسفت يتلا ةیرظنلا جذامنلا ةیافك مدع .٢

 .ةیسسؤملا میقلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا ریثأت لوانتت يتلا تایبدلأا بایغ .٣

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫٢
 

 .ةیمویلا ةیرادلإا تایلمعلا عم لماكتم لكشب ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا ذیفنت يف تایدحت .1

 .يرادلإا ءادلأا ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا ریثأت سایقل ةحضاو تارشؤم دوجو مدع .٢

 .ةمادتسملا ةیمنتلا ئدابم عم قفاوتتل ةیمیظنتلا ةفاقثلا رییغت يف تابوعص .٣

 ةكرش يف ةیرادلإا تامیظنتلا ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا ترثأ فیك  :لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم ةثحابلا ترطّأ قبس امم
 ؟كباس

 

 ةساردلا ةیمھأ.١٫٣
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع.١٫٣٫١
 

 ةیمنتلا تایجیتارتسا نیب ةقلاعلا لوح ةیلاحلا تایبدلأا يف ةیفرعملا ةوجفلا دس يف ةساردلا مھست  :ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ .١
 ةكرش يف يرادلإا ءادلأاو ةمادتسلاا نیب طبری لاًماكتم اًیرظن ارًاطإ ةساردلا هذھ رفوت نأ نكمی .ةیرادلإا تامیظنتلاو ةمادتسملا

 .ضایرلاب كباس
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 ةیمنتلا تایجیتارتسا نیب ةقلاعلا لوح كباس ةكرشل ةیسسؤملا ةفرعملا زیزعت يف ةساردلا مھست :ةیسسؤملا ةفرعملا زیزعت .٢
 .ةكرشلا تاجایتحا عم بسانتت ةیرظن رطأو تاسایس ریوطت يف دعاسی نأ نكمی امم ،ةیرادلإا تامیظنتلاو ةمادتسملا

 ،كباس ةكرشب ةقلعتملا ةیثحبلا تایبدلأا يف مھاست نأ نكمی ةینغ ةیملع ةدام ةساردلا رفوت :ةكرشلاب ةصاخلا تایبدلأا ءارثإ .٣
 .ةرادلإاو ةمادتسلاا لاجم يف ةدئار ةسسؤمك ةكرشلا ةعمس ززعی امم

 
 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع.١٫٣٫٢

 
 تایصوت میدقت للاخ نم كباس ةكرش يف يرادلإا ءادلأا نیسحت يف ةساردلا جئاتن دعاست نأ نكمی :يرادلإا ءادلأا نیسحت .1
 .ةكرشلاب ةصاخلا تلایلحتلاو تانایبلا ىلع دمتعت ةیلمع

 فادھأ عم لضفأ لكشب قفاوتتل كباس يف ةیرادلإا تاسایسلا ھیجوتو ریوطتل ةصرفلا ةساردلا حیتت :ةیرادلإا تاسایسلا ھیجوت .٢
 .ةمادتسلااب يسسؤملا مازتللاا ززعی امم ،ةمادتسملا ةیمنتلا

 يف ةیسفانتلا اھتزیم ززعت نأ كباس ةكرشل نكمی ،ةمادتسملا ةیمنتلل ةلاعف تایجیتارتسا ينبت للاخ نم :ةیسفانت ةزیم زیزعت .٣
 .اًیعامتجاو اًیئیب ةلوؤسملا تاكرشلا ىلع بلطلا دیازتی ثیح ،ةیملاعلا قوسلا

 ةیمنتلا تایجیتارتسا ذیفنتب ةقلعتملا ةیلاحلا تایدحتلاو تاحاجنلا مییقت يف كباس ةساردلا دعاست :ةیلبقتسملا دوھجلا ھیجوت .٤
 .ةیلاعف رثكأ لكشب ةیلبقتسملا اھدوھج ھیجوت نم ةكرشلا نكمی امم ،ةمادتسملا

 ةرادإ نكمی امم ،ةمادتسملا ةیمنتلاب ةقلعتملا يرادلإا ءادلأا سایق تارشؤم ریوطت يف ةساردلا مھاست :ءادلأا سایق تارشؤم .٥
نیسحت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا دیدحتو اھمدقت عبتت نم ةكرشلا
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 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤
 
 يف ةیرادلإا تامیظنتلا ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا ترثأ فیك يسیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإل ةیلاحلا ةساردلا فدھت

 ؟كباس ةكرش

 :ةیلاتلا ةیعرفلا ةلئسلأا نع ةباجلإا بلطتی كلذو

 ؟ةیرادلإا تاسرامملاو تاسایسلاو يمیظنتلا لكیھلا ىلع ةمادتسلاا ئدابم عم ةقستملا ةمظنملا ةلاسرو ةیؤر رثؤت فیك -١

 ؟نیفظوملا تاسراممو تایكولس ىلع ةمادتسلال ةمعاد ةیمیظنت ةفاقث ریوطت رثؤی فیك -٢

 دراوملاو قیوستلاو جاتنلإاو تایرتشملا لثم ةیرادلإا ةمظنلأاو ةیلیغشتلا تایلمعلا ىلع ةمادتسلاا ئدابم قیبطت نكمی فیك -٣
 ؟ةیرشبلا

 ؟ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا عم ةقستملا تاردابملاو تایكولسلا عجشت يتلا مییقتلاو زفاوحلا ةمظنأ يھ ام -٤

  ؟میظنتلا يف ةمادتسلاا تاسرامم ةمادتساو ينبت ىلع ریثأتلا ایلعلا ةدایقلل نكمی فیك -٥

 
 ةساردلا فادھأ .١٫٥

 
  .يمیظنتلا لكیھلا ىلع ةمادتسلاا ئدابم عم ةمظنملا ةلاسر ریثأت ةسارد -1

  .نیفظوملا تایكولس ىلع ةمادتسلال ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ىلع فرعتلا -2

  .ةیرشبلا دراوملاو قیوستلا لثم ةیلیغشتلا تایلمعلا ىلع ةمادتسلاا ئدابم قیبطت ةیفیك حارتقا -3

 .ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسإ عم ةقفتملا تایكولسلا عجشت يتلا زفاوحلا ةمظنأ مییقت -4

 .میظنتلا ىلع ةمادتسلاا تاسرامم ينبت ىلع ایلعلا ةدایقلا ریثأت ةسارد -5

 

 ةساردلا تایضرف .١٫٦
 

  .يمیظنتلا لكیھلاو ةمادتسلاا ئدابم عم ةقفتملا ةمظنملا ةلاسر نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت -١

  .نیفظوملا تایكولسو ةمادتسلال ةمعاد ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت -٢

  .ةیرادلإا ةمظنلأاو ةیلیغشتلا تایلمعلا ىلع ةمادتسلاا يئدابم قیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت -٣

 .ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسإو تایكولسلا عجشت يتلا ةمظنلأا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیونعم ةقلاع دجوت -٤

 

 



 

 ةساردلا جذومن .١٫٧
 

 لبقتسملا ریغتملا                                                                           عباتلا ریغتملا     

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا ةیجھنم .١٫٨
 
 .ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 .يجاتنتسلاا :ثحبلا جھنم

 .ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 .يمكلا :ثحبلا عون

 .ةیعطقملا :ينمزلا قفلأا

  .يئاصحلاا لیلحتلاو نایبتسلاا :تاءارجلااو تاینقتلا

 

 
 

 

 

 

  

ةیرادلإا تامیظنتلا  

ةمادتسملا ةیمنتلا  

.يسسؤملا مازتللاا -  

.ةیمیظنتلا ةفاقثلاو يعولا -  

.ةیلخادلا ةمظنلأاو تایلمعلا -  

.زفاوحلاو زیفحتلا -  

.يمازتللااو ةدایقلا -  

 

H1. Ha, Hb, Hc, Hd, He 

ثحابلا ةطساوب اھمیمصت مت  

ةیجاتنتسلاا ةیعضولا  ةیمكلا  ةلاحلا ةسارد  ةیعطقملا  تانایبتسلاا   



 

 ةینادیملا ةساردلا .١٫٩
 

 :كباس ةكرش نع ةدبن

 ماع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تسسأت ةقلامع ةیئایمیك ةكرش يھ )ةیساسلأا تاعانصلل ةیدوعسلا ةكرشلا( كباس ةكرش -
١٩٧٦ 

 نامیلسلا ىرجأ ،تایوامیكورتبلاو ةیئایمیكلا داوملل نیردصملا ربكأ دحأو ملاعلا يف ةیئایمیكلا تاكرشلا ربكأ نم كباس ربتعت -
 تاماھسإ ةساردلا تلوانت  "ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف كباس ةكرش رود" ناونعب اًثحب )٢٠١٦(
 تاعانصلا ریوطت يف اھرود ىلع  تدكأ امك .)ةیئیبلا ،ةیعامتجلاا ،ةیداصتقلاا( ةمادتسملا ةیمنتلا داعبأ قیقحت يف كباس ةكرش
 راثلآا لیلقتو يئیبلا ءادلأا نیسحتل كباس تاردابم ىلإ تراشأ اھنأ ركذلاب ریدجو ،يدوعسلا داصتقلاا عیونتو ةیوامیكورتبلا
 .ةئیبلا ىلع ةیبلسلا

 .ةعونتم تاعاطق يف مدختست يتلا تارمیلوبلاو ةیئایمیكورتبلا تاجتنملا نم ةعساو ةعومجم جاتنإو ریوطت ىلع كباس زکرت -

 

 :كباس ءادأ يف ةمادتسملا ةیمنتلا

 .اھتایلمع يف ةئیبلل ةقیدص تاسرامم قیبطتو ةمادتسلاا هاجت يوق مازتلا اھیدل كباس -

 :لمشت لاجملا اذھ يف ةیسیئرلا تاردابملا ضعب

 .ةءافك رثكأ تاینقت ينبتو ةقاطلا كلاھتسا دیشرت ربع ةینوبركلا ةمصبلا نم دحلا -١

 .يویحلا للحتلل ةلباقلا تارمیلوبلاك ةئیبلل ةقیدص تاجتنم ریوطت تابكم يف اھنم صلختلا نم دحلاو تایافنلا ریودت ةداعإ -٢

  .ةدحتملا مملأا ىدل ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ يف ةمھاسملا  -٣

 اھتاساكعناو كباس ةكرش يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةرادإ تاسرامم" ناونعب ةسارد )٢٠١٨( ينابقحلاو يبیتعلا ناثحابلا ىرجأ
 امك ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف كباس يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا تاسرامم رود ىلع ةساردلا تزكر "ةمادتسملا ةیمنتلا ىلع
 كلذ ساكعنا ىلإ تراشأو يئیبلاو يعمتجملا ریوطتلا جمارب للاخ نم ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب كباس مازتلا ةساردلا تحضوأ

 .تارامثتسلااو بھاوملا بذجو ةكرشلا ةعمس نیسحت ىلع

 

 :ةمادتسلاا لاجم يف كباس ءادأ

 .ةریخلأا تاونسلا يف )ESG( يمكوحلاو يعامتجلااو يئیبلا ءادلأا تارشؤم يف اظوحلم امدقت تققح كباس -

  ً◌ایملاع تایوامیكورتبلا عاطق يف ةمادتسا تاكرشلا رثكأ نم ةدحاوك كباس فینصت مت -

 .ةددحم لمع ططخو ةحومط تایجیتارتسا للاخ نم لاجملا اذھ يف اھدوھج زیزعت كباس لصاوت -

 ءادأ مییقتب ةساردلا تماق "ةمادتسملا ةیمنتلا تارشؤم ءوض يف كباس ةكرش ءادأ مییقت" ناونعب ةسارد )٢٠٢٠( ثحابلا ىرجأ
 ةیمنتلا تاسرامم قیبطتب كباس مازتلا ىلع تدكأ ،ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةمادتسملا ةیمنتلا تارشؤم ءوض يف كباس
 .ةكلمملاب ةمادتسملا ةیمنتلا لاجم يف ةدئارلا تاكرشلا نم دعت كباس نأ تجتنتساو ،اھتطشنأ فلتخم يف ةمادتسملا

 



 

 ىنبتت اھنأو ،ةیئایمیكلا تاعانصلا عاطق نمض ةمادتسلاا لاجم يف ةدئار دعُت كباس ةكرش نأ ةینادیملا ةساردلا رھظت ،ماع لكشب
 نیسحتلل صرفلا نم دیزملا كانھ لاز ام ،كلذ عمو ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحتو ةئیبلا ىلع ظافحلل ةمدقتم تاسرامم
 .لاجملا اذھ يف ریوطتلاو

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .١٫١٠
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ةمدقملا :لولأا لصفلا  

يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا  

ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا  

يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا  

ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا  

حرتقملا عورشملا لكیھ  
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 يرظنلا راطلإاو تاقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا.٢

  



 

 ةمدقملا .١٫٢

 ةلادعلا قیقحتو ةئیبلا ىلع ظافحلاو ،يداصتقلاا ومنلا نیب نزاوتلا قیقحت ىلإ فدھی اًیملاع امًوھفم ةمادتسملا ةیمنتلاّ دعُت

 .اھتاجایتحا ةیبلت ىلع ةمداقلا لایجلأا ةردقب ساسملا نود ةیلاحلا انتاجایتحا ةیبلت ىلع لمعن اننأ ينعی اذھو .ةیعامتجلاا

 ریثأتلا اھنكمی اھتاءارجإو اھتاسایس للاخ نمف .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف امًساح ارًود ةیرادلإا تامیظنتلا بعلت امك

 .عمتجملا ىلإ ةئیبلا ىلإ داصتقلاا نم ،عمتجملا بناوج عیمج ىلع

 :ةمادتسملا ةیمنتلا يف ةیرادلإا تامیظنتلا رود ىلع ةلثملأا ضعب انھو

 ،تاثاعبنلاا لیلقتو ،ةددجتملا ةقاطلا مادختسا ىلع عجشت تاسایس عضو ةیرادلإا تامیظنتلل نكمی :ةیئیبلا تاسایسلا ریوطت -١

 .مادتسم لكشب تایافنلا ةرادإو

 لثم ،اھتطشنأ عیمج يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ئدابم جمد ةیرادلإا تامیظنتلل نكمی :ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ئدابم قیبطت -٢

 .لمعلا فورظ نیسحت ىلع لمعلاو ،ةیلحملا تاعمتجملا معدو ،ناسنلإا قوقح مارتحا

 طیسبتو ،تامولعملا ایجولونكت ينبت للاخ نم ةیرادلإا اھتءافك نیسحت ةیرادلإا تامیظنتلل نكمی :ةیرادلإا ةءافكلا نیسحت -٣

 .دراوملا مادختسا ةیلاعفو اھئادأ نیسحت يف مھاسی امم ،ةیطارقوریبلا لیلقتو ،تاءارجلإا

 ىلإ عامتسلااو ،تامولعملا رشن للاخ نم ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت ةیرادلإا تامیظنتلل نكمی :ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت -٤

 .ةباقرلا تایلآ نیسحت ىلع لمعلاو ،نینطاوملا ءارآ

 :ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف ةیرادلإا تامیظنتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا 

 .ةمادتسملا ةیمنتلا جمارب ذیفنتل ةیرشبلا وأ ةیلاملا دراوملا يف اصقن . ةیرادلإا تامیظنتلا ضعب ھجاوت دق دراوملا صقن -١

 ةیمنتلا تاسایس ذیفنتل يسایسلا معدلا ىلع لوصحلا يف ةبوعص ةیرادلإا تامیظنتلا . ضعب ھجاوت دق ةیسایسلا ةدارلإا بایغ -٢

 .ةمادتسملا

 بعصلا نم لعجی امم ةمادتسملا ةیمنتلا ةیمھأ لوح يعولا يف صقن . نم عمتجملا دارفأ ضعب يناعی دق : يعولا صقن -٣

 .رییغتلا قیقحت

 :ةیرادلإا تامیظنتلاو ةمادتسملا ةیمنتلا عوضوم يف ةقباسلا تاساردلا ةیمھأ

 .ةیرادلإا تامیظنتلاو ةمادتسملا ةیمنتلا لاجم يف ةصاخو ،يمیداكأ ثحب يأ يف اًیساسأ ارًصنع ةقباسلا تاساردلاّ دعُت

 :اننكمی اھللاخ نمف

 :يلاحلا قایسلا مھف .١



 

 ةیمنتلا قیقحت يف ةیرادلإا تامیظنتلا اھھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع ءوضلا ةقباسلا تاساردلا طلست :ةیسیئرلا تلاكشملا دیدحت -

 .تاسایسلا ةیافك مدع وأ ،ةیسایسلا ةدارلإا بایغ وأ ،دراوملا صقن لثم ةمادتسملا

 ةیمنتلا ئدابم جمد يف ةحجانلا ریغو ةحجانلا براجتلا ىلع ةلثمأ ةقباسلا . تاساردلا مدقت تاقافخلإاو تاحاجنلا ةفرعم -

 .ءاطخلأا راركت بنجت ىلع دعاسی امم ،ةیرادلإا تامیظنتلا يف ةمادتسملا

 ثحابلا نكمُی امم ،فٍاك لكشب اھلوانت متی مل يتلا ةیثحبلا تاوجفلا دیدحت ىلع ةقباسلا . تاساردلا دعاسُت ةیثحبلا تاوجفلا دیدحت -

 .ةفرعملل ةدیدج ةمیق ةفاضإ نم

 :نیتم ساسأ ىلع ءانب - ٢

 .ثحبلا اھیلع دمتعی يتلا تایرظنلاو تایضرفلا معدل ةیوق ةلدأ میدقت ىلع ةقباسلا تاساردلا دعاسُت :ةیوق ةلدأ میدقت -

 ،ثحبلا ةیجھنم رایتخاو ،ةیثحبلا ةلئسلأا دیدحت ىلع دعاسُی امم ،ثحبلل لمع راطإ ةقباسلا تاساردلا مدقت :لمع راطإ ریفوت

 .تانایبلا لیلحتو

 ةمادتسملا ةیمنتلا نیب ةقلاعلا ىلع رثؤت يتلا ةمھملا تاریغتملا دیدحت ىلع ةقباسلا  تاساردلا دعاسُت :ةمھملا تاریغتملا دیدحت -

 .ةیرادلإا تامیظنتلاو

 :ثحبلا ةقد نامض -٣

 نم ثحابلا نكمُی امم لعفلاب اھؤارجإ مت يتلا ثاحبلأا راركت بنجت ىلع ةقباسلا تاساردلا دعاسُت ثاحبلأا راركت بنجت -

 .ةیمھأ رثكلأاو ةدیدجلا تاعوضوملا ىلع زیكرتلا

 ةیلمعلا براجتلاو ةیرظنلا سسلأا ریفوت للاخ نم ثحبلا ةدوج نیسحت ىلع . ةقباسلا تاساردلا دعاسُت :ثحبلا ةدوج نیسحت -

 .تایصوتلاو جئاتنلا ریوطت ىلع دعاست يتلا

 .ثحبلا ریثأت زیزعت -٤
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 ةمادتسملا ةیمنتلا .٢٫٢

 :ةقباس ثاحبأ نم ةمادتسملا ةیمنتلل تافیرعتلا ضعب انھ

 لایجلأا ةردقب ساسملا نود رضاحلا تاجایتحا يبلت يتلا ةیمنتلا يھ ةمادتسملا ةیمنتلا" :)١٩٨٧( دنلاتنورب ةنجل فیرعت -١

 ".ةصاخلا اھتاجایتحا ةیبلت ىلع ةلبقملا

 نود رضاحلا تاجایتحا يبلت يتلا ةیمنتلا يھ ةمادتسملا ةیمنتلا" :)١٩٩٢( ةیمنتلاو ةئیبلل ةدحتملا مملأا رمتؤم فیرعت - ٢

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا نیب نزاوتلا قیقحت ينعت يھو .ةصاخلا اھتاجایتحا ةیبلت ىلع ةلبقملا لایجلأا ةردقب ساسملا

 ".ةیئیبلاو

 نمضت ةقیرطب ةیتحتلا ةینبلاو ةیلاملاو ةیرشبلاو ةیعیبطلا دراوملا ةرادإ يھ ةمادتسملا ةیمنتلا" :)١٩٩٢( يلودلا كنبلا فیرعت -٣

 ".ةلبقملاو ةیلاحلا لایجلأل هافرلا نم ردق ىصقأ قیقحت

 ةیئیبلا تاجایتحلاا نیب نزاوتلا ققحت يتلا ةیمنتلا يھ ةمادتسملا ةیمنتلا" :)١٩٩٤( ةئیبلل ةدحتملا مملأا جمانرب فیرعت -٤

 ".ةصاخلا اھتاجایتحا ةیبلت ىلع ةلبقملا لایجلأا ةردقب ساسملا نود عمتجملل ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو

 نیب نزاوتلا ىلإ ةجاحلا ىلع تافیرعتلا هذھ زكرت ،ماع لكشب .ةقباس ثاحبأ نم ةمادتسملا ةیمنتلل ةمھملا تافیرعتلا ضعب هذھ

 .اھتاجایتحا ةیبلت ىلع ةلبقملا لایجلأا ةردق ىلع ظافحلا عم ،ةیمنتلل ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا داعبلأا

 ةمادتسملا ةیمنتلا طامنأ ٢٫٢٫١

 :يھو ،ةقباسلا ثاحبلأا يف اھدیدحت مت يتلا ةمادتسملا ةیمنتلل طامنأ ةدع كانھ

 :ةمادتسملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا -١

 .لداعو رمتسم يداصتقا ومن قیقحت -

 .ةیعیبطلا دراوملل ؤفك مادختسا نامض -

 .ةئیبلل ةقیدص تاسراممو تایجولونكت ریوطت -

 .ریوطتلاو ثحبلاو راكتبلاا زیزعت -

 :ةمادتسملا ةیعامتجلاا ةیمنتلا -٢

 . ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحتو رقفلا ىلع ءاضقلا -

 .ةیساسلأا تامدخلاو ةیحصلا ةیاعرلاو میلعتلا ىلع لوصحلا نامض -

 . ةأرملا نیكمتو نیسنجلا نیب ةاواسملا زیزعت -



 

 . ةیعمتجملا ةیوھلاو يفاقثلا عونتلا ىلع ظافحلا -

 :ةمادتسملا ةیئیبلا ةیمنتلا -٣

 . يجولویبلا عونتلاو ةیجولوكیلإا مظنلا ىلع ظافحلا -

 . ةلاعفو ةلوؤسم ةقیرطب ةیعیبطلا دراوملا ةرادإ -

 . تایافنلاو خانملا ریغتو ثولتلا نم دحلا -

 . نیمادتسملا جاتنلإاو كلاھتسلاا زیزعت -

 :ةمادتسملا ةیسسؤملا ةیمنتلا -٤

 . تایوتسملا عیمج ىلع ةلاعفو ةدیشر ةمكوح ءانب -

 . ةلءاسملاو ةیفافشلاو ةیعمتجملا ةكراشملا زیزعت -

 . ةیسسؤملا تاءافكلاو تاردقلا ریوطت -

  ةمادتسملا ةیمنتلل ةیرظنلاو ةیمیھافملا رطلأا ٢٫٢٫٢

 :اھنم ،ةقباسلا ثاحبلأا يف اھریوطت مت يتلا ةمادتسملا ةیمنتلل ةیرظنلاو ةیمیھافملا رطلأا نم دیدعلا كانھ

  :ةدحتملا مملأا ةمظنمل ةمادتسملا ةیمنتلا راطإ -١

 )١٩٨٧( ”كرتشملا انلبقتسم“ دنلاتنورب ةنجل ریرقت :عجرملا -

 .ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا داعبلأا نیب نزاوتلا ىلع زكری -

 :يعامتجلاا لاملا سأرلاو يعیبطلا لاملا سأر راطإ -٢

 . )١٩٩٧( ھئلامزو ازناتسوك تربور ثاحبأ :عجرملا -

 .ةمادتسملا ةیمنتلا نامضل يعامتجلااو . يعیبطلا لاملا سأر ىلع ظافحلا ىلع زكری -

 :يرئادلا داصتقلاا راطإ -٣

 . )٢٠١٣( اھئلامزو رثراكام نیلإ ثاحبأ :عجرملا -

 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل . تایافنلا لیلقتو دراوملا ریودت ةداعإ ىلع زكری -

 :داعبلأا ةددعتم ةمادتسملا ةیمنتلا راطإ -٤



 

 . )٢٠١٨( ھئلامزو ركراب لیج ثاحبأ :عجرملا -

 .ةمادتسملا ةیمنتلل ةیجولونكتلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیئیبلاو ةیسایسلا داعبلأا لوانتی -

 :ةیعیبطلا دراوملل ةلماكتملا ةرادلإا راطإ -٥

 . )٢٠١٩( ھئلامزو سكوف میدن ثاحبأ :عجرملا -

 .مادتسملا اھمادختسا . نامضل ةیعیبطلا دراوملل ةلماكتملا ةرادلإا ىلع زكری -

 :ةمادتسملا ةیرضحلا ةیمنتلا راطإ -٦

 . )٢٠٢٠( اھئلامزو رلیو نازوس ثاحبأ :عجرملا -

 .ةیرضحلا قطانملا يف ةمادتسملا . ةیمنتلاب ةطبترملا صرفلاو تایدحتلا لوانتی -

 .لماكتمو لماش لكشب ةمادتسملا ةیمنتلا موھفم قیبطتو لیلحتو مھف يف دعاست ةفلتخملا ةیمیھافملا رطلأا هذھ

 ةیرادلإا تامیظنتلا .٢٫٣

 :اھنم لكب ةطبترملا عجارملا عم ،ةقباسلا ثاحبلأا نم ةیرادلإا تامیظنتلل تافیرعت ةدع كانھ

 :يرادلإا میظنتلل يدیلقتلا فیرعتلا -١

 . )١٩٤٧( ربیو سكام ثاحبأ :عجرملا -

 ."ةمظنملا لخاد تایلوؤسملاو ماھملا ذیفنت ةیفیك ددحت يتلا تاقلاعلاو راودلأا نم يمسر ماظن وھ يرادلإا میظنتلا" -

 :يرادلإا میظنتلل يكولسلا فیرعتلا -٢

 . )١٩٥٧( نومیاس تربرھ ثاحبأ :عجرملا -

 ."ةددحم فادھأ قیقحتل مھنیب امیف نولعافتی دارفأ نم نوكتی يعامتجا ماظن وھ يرادلإا میظنتلا" -

 :يرادلإا میظنتلل يماظنلا فیرعتلا -٣

 . )١٩٩٠( جنیس رتیب ثاحبأ :عجرملا -

 ."ةمظنملا فادھأ قیقحت ىلإ فدھت يتلاو ةطبارتملا تایلمعلاو ةطشنلأا نم لماكتم ماظن وھ يرادلإا میظنتلا" -

 :يرادلإا میظنتلل يجولونكتلا فیرعتلا -٤

 . )١٩٩٥( تفید فیزوج ثاحبأ :عجرملا -



 

 ."ةمظنملا فادھأ قیقحتل تایلمعلاو لكایھلاو ایجولونكتلاو دارفلأا نم نوكتی ينقت ماظن وھ يرادلإا میظنتلا" -

 :يرادلإا میظنتلل يفرعملا فیرعتلا -٥

  . )٢٠٠٢( سیرجرأ سیرك ثاحبأ :عجرملا -

 ."ةمظنملا فادھأ قیقحتل ةیعامجلاو ةیدرفلا تاراھملاو تاربخلاو ةفرعملا ىلع موقی يعامتجا ماظن وھ يرادلإا میظنتلا" -

 زیكرتلا نم تاونسلا رم ىلع ةیرادلإا میھافملاو تایرظنلا يف عونتلاو روطتلا سكعت يرادلإا میظنتلل ةفلتخملا تافیرعتلا هذھ

 .ةیفرعملاو ةیجولونكتلاو ةیماظنلاو ةیكولسلا بناوجلا ىلإ ةیمسرلاو ةیلكیھلا بناوجلا ىلع

 ركذلاب ةریدجلا تافیرعتلا نم دیزملا كانھ ،ةقباسلا ثاحبلأا نم يرادلإا میظنتلل ةقباسلا تافیرعتلا ىلإ ةفاضلإاب

 :يرادلإا میظنتلل يجیتارتسلإا فیرعتلا -٦

 . )١٩٧٩( جربزتنیم يرنھ ثاحبأ :عجرملا -

 ."ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتل ةطشنلأاو دراوملا قیسنت ھللاخ نم متی يجیتارتسا لمع راطإ وھ يرادلإا میظنتلا" -

 :يرادلإا میظنتلل يلعافتلا فیرعتلا -٧

 . )١٩٨٠( سنارفول فیزوج ثاحبأ :عجرملا -

 ."ةمظنملا لخاد تایلمعلاو تاعامجلاو دارفلأا نیب تلاعافتلاو . تاقلاعلا نم يكیمانید ماظن وھ يرادلإا میظنتلا" -

 :يرادلإا میظنتلل يفقوملا فیرعتلا -٨

 . )١٩٩٥( زنوج دلاریج ثاحبأ :عجرملا -

 ."ةمظنملا اھھجاوت يتلا ةیفقوملا فورظلاو ةیئیبلا تاریغتلا عم ةفیكتمو ةنرم ةینب وھ يرادلإا میظنتلا"

 :يرادلإا میظنتلل يمقرلا فیرعتلا -٩

 . )٢٠١٧( نیفیرج ادنیل ثاحبأ :عجرملا -

 ."ةمظنملا تایلمع ةءافكو ةیلاعف نم نسحتو معدت يتلا تامولعملاو ةیمقرلا تاینقتلا نم لماكتم ماظن وھ يرادلإا میظنتلا" -

 ةیفقوملاو ةیلعافتلاو ةیجیتارتسلاا بناوجلا ىلع زكرت يتلاو يرادلإا ركفلا يف ةثیدحلا تاھاجتلاا حضوت ةیفاضلإا تافیرعتلا هذھ

.تامظنملا ةرادإ تاسراممو میھافم يف رمتسملا روطتلا سكعتو ،يرادلإا میظنتلل ةیمقرلاو
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 ةیرادلإا تامیظنتلا عاونأ ٣٫٢٫١

 عجارملا عم اھل زجوم حرش يلی امیفو ،ةیرادلإا تامیظنتلا عاونأ نم دیدعلا كانھ ،ةقباسلا عجارملاو ثاحبلأا ىلع ءًانب

 :ةمدختسملا

 Functional Organization(( يفیظولا میظنتلا -١

 )٢٠٢٠(رھام دمحلأ "ةماعلا ةرادلإا ئدابم" :عجرملا -

 .ةصصختم تادحوو تارادإ يف ةھباشتملا فئاظولاو ةطشنلأا عمجي -

 . يدومعلا قیسنتلاو ةیصصختلا ةءافكلا ىلع زكری -

 . ةرقتسملاو ةریبكلا تامظنملل بسانم -

 )Geographical/Regional/Organization(  يمیلقلإا میظنتلا -٢

 )٢٠١٩( برلا داج دمحم دیسل ةیجیتارتسلاا ةرادلإا" :عجرملا -

 .)ةیمیلقلإا بتاكملا ،قطانملا ،عورفلاك( ةیفارغج تادحو ىلإ ةمظنملا مسقی -

 .ةیفاقثلاو ةیفارغجلا تافلاتخلاا عم فیكتلا ىلع زكری -

 ً.ایفارغج ةرشتنملاو . تایسنجلا ةددعتم تامظنملل بسانم -

 )Matrix Organization( يفوفصملا میظنتلا -٣

 .)٢٠١٨( يتویرقلا مساق دمحمل "ةیمیظنتلا لكایھلاو میظنتلا" :عجرملا -

 .ةلخادتم ةیكبش . لكایھ ربع يمیلقلإاو يفیظولا میظنتلا جمدی -

 .ةیفارغجلا قطانملاو . فئاظولا نیب لماكتلاو ةنورملا رفوی -

 .بناوجلا ةددعتم ةدقعم عیراشم ذفنت يتلا تامظنملل بسانم -

 )Flexible Organization( نرملا میظنتلا -٤

 )٢٠٢١( يلیدعلا دمحم رصانل "ةرصاعملا ةرادلإا" :عجرملا -

 .عساو تاطلس ضیوفتو ةلقنتم لمع قرفو ةحطسم لكایھب زیمتی -

 .ةریغتملا تابلطتملاو ةیئیبلا تاریغتلا عم عیرسلا فیكتلا ىلع زكری -
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 ةمادتسملا ةیمنتلاو  ةیرادلإا تامیظنتلا نیب ةقلاعلا .٤٫٢

 ةقلاعلا هذھل حرش يلی امیف .ةمادتسملا ةیمنتلاو ةیرادلإا تامیظنتلا نیب ةقیثو ةقلاع كانھ ،ةقباسلا عجارملاو ثاحبلأا ىلع ءًانب

 :ةمدختسملا عجارملا عم

 :ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف يرادلإا میظنتلا رود -١

 .)٢٠٢٠( مجطلا الله دبعل "ةمادتسملا ةیمنتلاو ةیئیبلا ةرادلإا" :عجرملا -

 . ذیفنتو طیطخت يف مھسی لاعفلا يرادلإا میظنتلا -

 .ةءافكب ةمادتسملا ةیمنتلا جمارب -

 .ةمادتسلاا تابلطتم عم فیكتلا ىلع ةمظنملا ةردق ىلع رثؤت ةیرادلإا تاسایسلاو ةیمیظنتلا لكایھلا -

 :ةمادتسلاا زیزعتل يراكتبلااو نرملا میظنتلا -٢

 .)٢٠١٩( يفریصلا دمحمل "ةمادتسملا ةیمنتلاو ةرادلإا" :عجرملا -

 .ةیعامتجلااو ةیئیبلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع تامظنملا دعاست ةیراكتبلااو ةنرملا تامیظنتلا -

 .ةمادتسا رثكأ تایجیتارتساو تاسرامم ينبت ىلع تامظنملا ةردق ززعی اذھ -

 :ةمادتسملا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ -٣

 .)٢٠٢١( لامج يمارل "ةمادتسملا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ" :عجرملا -

 .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف مھست . ایعامتجا ةلوؤسملا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم -

 .ةمادتسلاا وحن لوحتلا ىلع ةمظنملا ةردق ززعی . ةمادتسلاا وحن مھزیفحتو نیفظوملا تاراھم ریوطت -

 :ةمادتسملا ةیمیظنتلا لكایھلا -٤

  .)٢٠٢٠( يتویرقلا مساق دمحمل "ةمادتسملا ةیمیظنتلا لكایھلاو میظنتلا" :عجرملا -

 ززعت ةیمیظنتلا لكایھلا هذھ .ةمادتسلاا فادھأ قیقحت معدی نرملاو يفوفصملا میظنتلاك ،ةمادتسم ةیمیظنت لكایھ میمصت -

 .ةمظنملل ةفلتخملا ةطشنلأاو فئاظولا  نیب لماكتلاو قیسنتلا

 ةردق ىلع يرادلإا میظنتلا ةعیبط رثؤت ثیح ،ةمادتسملا ةیمنتلاو ةیرادلإا تامیظنتلا نیب ةقیثو ةقلاع كانھ نذإ

 .ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیئیبلا ةمادتسلاا فادھأ قیقحت ىلع ةمظنملا
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 ةمتاخلا .٢٫٥

 .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف يروحم رود ةیرادلإا تامیظنتلل نأ حضتی ،ثحبلا اذھ يف ھضارعتسا مت ام ءوض يف

 ةمزلالا تایجیتارتسلااو تاسایسلا عضو ةیلوؤسم لمحتت ،يلودلا وأ ينطولا وأ يلحملا ىوتسملا ىلع ءاوس ،تامیظنتلا هذھف

 .اھذیفنت ىلع فارشلإاو ةمادتسملا ةیمنتلا جمارب ذیفنتل

 .ةمادتسملا ةیمنتلا ئدابم قیبطت ةءافكو ةیلعاف ىلع ةرشابم تاساكعنا اھل اھتمكوح قرطو تامیظنتلا هذھ ةلكیھ نأ امك

 ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةكراشملاو ةلءاسملاو ةیفافشلا ئدابم ىنبتت يتلا ةیرادلإا تامیظنتلاف

 .لضفأ ةروصب

 وأ يرشبلا ىوتسملا ىلع ءاوس ،ةیرادلإا تامیظنتلل ةیسسؤملا تاردقلا ءانب ةیمھأ ىلع تاساردلا دكؤت ،كلذ ىلع ةولاع

 تایوتسملا فلتخم نیب لماكتلاو قیسنتلا ةیمھأ زربت امك .ةءافكب ةمادتسملا ةیمنتلا جمارب ذیفنت نم اھنیكمتل ،يمیظنتلا وأ ينقتلا

 .لاعفو قسانتم لكشب جماربلا هذھ قیبطت نامضل ةیموكحلا

 :ةیلاتلا طاقنلا يف كلذ صیخلت نكمیو

 :تایجیتارتسلااو تاسایسلا ذیفنتو طیطخت .١

 .ةمادتسملا ةیمنتلل ةیلحملاو ةینطولا ةیجیتارتسلإا ططخلاو تاسایسلا عضو يف اًیسیئر ارًود بعلت ةیرادلإا تامیظنتلا -

 .عقاولا ضرأ ىلع ذیفنتلل ةلباق لمع ططخو جمارب ىلإ تاسایسلا هذھ ةمجرت تامیظنتلا هذھ ىلوتت -

 .رمتسملا مییقتلاو ءادلأا تارشؤم دصرو جماربلا هذھ ذیفنت ةعباتم ىلع فرشت امك -

 :ةیسسؤملا تاردقلا ءانب .٢

 .ةمادتسملا ةیمنتلا لاجم يف مھتءافك نیسحتو اھیفظوم تاردق ریوطت ىلع ةیرادلإا تامیظنتلا لمعت -

 .ةءافكب اھماھمب مایقلا نم اھنیكمتل ةیموكحلا تاسسؤملل ةیرادلإاو ةیجولونكتلا ةینبلا ثیدحت يف مھست -

 .دراوملاو دوھجلا لماكت نامضل ةیموكحلا تایوتسملا فلتخم نیب لماكتلاو قیسنتلا تایلآ ززعت -

 :ةحلصملا باحصأ كارشإ .٣

 .ذیفنتلاو طیطختلا تایلمع يف صاخلا عاطقلاو يندملا عمتجملاو نینطاوملا كارشإ ىلع ةیرادلإا تامیظنتلا لمعت -

 .ةینعملا فارطلأا عیمجل ةلعاف ةكراشم نامضل ةلءاسملاو ةیفافشلا ئدابم ززعت -

 .لضفأ لكشب عمتجملا تاجایتحا ةیبلتو تاردابملا ةمادتسا نامضل ةیساسأ ةكراشملا هذھ دعُت -

 



 

 ةیجیتارتسلاا ططخلا عضو ىلع ةیرادلإا تامیظنتلا ةردقب اًقیثو اطًابترا طبترم ةمادتسملا ةیمنتلا حاجن نأ حضتی ،ماتخلا يف

 فادھأ قیقحت نم اھنیكمتل اھتاردق زیزعتو تامیظنتلا هذھ ریوطت رارمتسا بلطتی اذھو .ةیلاعفو ةءافكب اھذیفنتو ةبسانملا

 .لیوطلا ىدملا ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا

 

  



 

 

 عجارملا ةمئاق 
 ،ندرلأا يف يعماجلا لبق ام میلعتلا تاسسؤمب رمتسملا نیسحتلل لخدمك يجیتارتسلاا طیطختلا )٢٠١٥( ،ملاس ىرشب ،يدامصلا
 ٦٤ص )عبارلا ءزجلا ١٦٤( :ددعلا ،رھزلأا ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم

  ٢٠٢٤ ویلوی ٣ ةرایزلا خیرات  https://www.sabic.com/ar/about كباس عقوم

  ،ةماعلا ةرادلإا ةلجم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف كباس ةكرش رود )٢٠١٦( ،دمحم ،نامیلسلا

 ٢ ددعلا ،٥٦ دلجملا

  ةیمنتلا ىلع اھتاساكعناو كباس ةكرش يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةرادإ تاسرامم )٢٠١٨( دمحم ،ينابقحلا ،ناطلس ،يبیتعلا

 ١ ددعلا ،٣٠ دلجملا ،ةیرادلإا مولعلل دوعس كلملا ةعماج ةلجم ،ةمادتسملا

  ددعلا ،ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلا ةلجم ،ةمادتسملا ةیمنتلا تارشؤم ءوض يف كباس ةكرش ءادأ مییقت )٢٠٢٠( دمحأ ،يبرحلا

٢٢ 

  .رشنلل خیرملا راد .ةرادلإا ئدابم .)٢٠١٨( .يب نفیتس ،زنیبور

  .ةیرادلإا تامیظنتلا ءادأ ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا رثأ .)٢٠١٨( ارون ،لامج

  .میظنتلا ةفاقث ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا ریثأت .)٢٠١٦( نوج ،ثیمس

 .عینصتلا عاطق يف يمیظنتلا ءادلأاو ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا نیب ةقلاعلا .)٢٠١٩( ثیمس

Jones, G. R., & George, J. M (2014) "Organizational Structure and Effectiveness". 
Journal of Management Studies. 

  
 تانایبتسا تمدختسا يتلاو ،ةینیطسلفلا ةینملأا ةسسؤملا ىدل ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف يرادلإا نیكمتلا رثأ لوح ةسارد -

عمجل  تانایبلا https://journals.qou.edu/index.php/eqtsadia/article/view/3957 

  

 سایقل تانایبتسا مادختسا مت ثیح ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا يف ةیجیتارتسلاا ةرادلإا رود تلوانت ةسارد -
ةمادتسملا ةیمنتلاو  ةرادلإا  نیب  ةقلاعلا   (https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/3733 

  :نایبتسلاا (

https://forms.gle/JhE5xmQNW4dGu1d9A 

 



 

:قحلاملا  
ة: یرادلإا تامیظنتلا ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا رثأ لوح نایبتسا  

https://forms.gle/JhE5xmQNW4dGu1d9A 
 
:ةمدقملا  
 ةیسیئرً ةادأ ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا تحبصأ ،مویلا ملاعلا اھدھشی يتلا ةعراستملا تاروطتلا لظ يف
 عم لاًاعف لاًماكت تایجیتارتسلاا هذھ بلطتت .ةیعامتجلااو ،ةیداصتقلاا ،ةیئیبلا داعبلأا نیب نزاوتلا قیقحتل

رمتسمو مادتسم لكشب ةوجرملا فادھلأا قیقحت نامضل ةیرادلإا تامیظنتلا .  
 
 ءادأ ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا قیبطت ریثأت لوح تامولعملاو تانایبلا عمج ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی
 هذھ لخاد راكتبلاا زیزعتو ،ءادلأا نیسحت ،ةءافكلا قیقحت ىدم ىلع زیكرتلا عم ،ةیرادلإا تامیظنتلا
 ،تایجیتارتسلاا هذھ ينبت ءانثأ ةیرادلإا تامیظنتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا فاشكتسا ىلإ ىعسی امك .تامیظنتلا

اھقیبطت تایلآو ةمادتسملا ةیمنتلا ةیمھأب تاسسؤملا ةداقو نیلماعلا يعو ىدم ةسارد ىلإ ةفاضلإاب . 
 اھعمج متی يتلا تانایبلا مدختسُتس ثیح ،ةیعوضومو ةقدب نایبتسلاا اذھ نع ةباجلإا يف نواعتلا مكنم وجرن

 قیقحتو يرادلإا میظنتلاو ةمادتسملا ةیمنتلا نیب ةقلاعلا مھف زیزعت مدخی امبو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ
لاجملا اذھ يف سوملم مدقت .   
 

مكنواعتلً اركش  
:ةیصخشلا تامولعملا  
 فینصت فدھب نایبتسلاا يف نیكراشملا نع ةیساسأ ةیفارغومید تامولعم عمجل ةلئسلأا هذھ میمصت مت
.تامولعملل ةیصوصخلا نامض عم ،قدأ لكشب تانایبلا لیلحتو  
)يرایتخا( مسلاا  

ری صقلا ةباجلإا صن  
:سنجلا  
ىثنأ                       .ركذ                                       
 

:يمیلعتلا ىوتسملا        
  هاروتكد           .ریتسجام          .سیرولاكب         .مولبد         .يوناث            يوناثلا نم لقأ         

      
:ةربخلا تاونس ددع  
        تاونس ٥ نم رثكأ                  .٥ ىلإ ٣ نیب ام                        .تاونس ٣ نم لقأ
 

؟ةمادتسملا ةیمنتلاب قلعتت ةیبیردت تارود وأ جمارب يف ةكراشملا كل قبس لھ  
       .لا       .معن
 
ةمادتسملا ةیمنتلا  
 يتلا ةیمنتلا يھ ةمادتسملا ةیمنتلا" :)١٩٩٢( ةیمنتلاو ةیٔیبلل ةدحتملا مملأا رمتؤم اھفرع امك ةمادتسملا ةیمنتلا
 قیقحت ينعت يھو .ةصاخلا اھتاجایتحا ةیبلت ىلع ةلبقملا لایجلأا ةردقب ساسملا نود رضاحلا تاجایتحا يبلت
."ةییٔیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا نیب نزاوتلا  



 

ملعأ لا قفاوتم ريغ   لكشب قفاوتم 
يئزج  

اًماتم قفاوتم لاؤسلا   

 ةیؤر كتسسؤم ىدل لھ    
 ةیمنتلاب ةقلعتم ةحضاو
؟ةمادتسملا  

 قیبطتب كتسسؤم مامتھا ىدم ام    
 ةیمنتلا تایجیتارتسا
   .ةمادتسملا

 يتلا ھیساسلاا تلااجملا يھام    
 قیبطتب كتسسؤم اھیلع زكرت
؟مادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا  

 تاسایس قفاوت ىدم ام    
 ةیمنتلا ئدابم عم كتسسؤم
؟ةمادتسملا  

 دراوم كتسسؤم صصخُت لھ    
 ذیفنتل ةیرشب وأ ةیلام
؟ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا  

 ةیؤر كتسسؤم ىدل لھ    
 ةیمنتلاب ةقلعتم ةحضاو
؟ةمادتسملا  

 
 
 
 
 
 

 قیرف وأ ةنجل كتسسؤم ىدل لھ   
 ذیفنتل صصخم لمع
؟ةمادتسملا ةیمنتلا تایجیتارتسا    



 

 لخاد تایلوؤسملاو ماھملا ذیفنت ةیفیك ددحت يتلا تاقلاعلاو راودلأا نم يمسر ماظن وھ" :ةیرادلإا تامیظنتلا
١٩٤٧  ربیو سكام ثاحبأ – "ةمظنملا  

ملعأ لا قفاوتم ريغ   لكشب قفاوتم 
يئزج  

اًماتم قفاوتم لاؤسلا   

 تاسایس قفاوت ىدم ام    
 ةیمنتلا ئدابم عم كتسسؤم
؟ةمادتسملا  

 ططخ كتسسؤم ىدل لھ    
 قیقحتل ةحضاو ةیلبقتسم
؟ةمادتسملا ةیمنتلا  

 ةیرادلإا ةمظنلأا نأ ىرت لھ    
 قیقحت يف مھسُت كتسسؤم يف
؟ةیجیتارتسلاا فادھلأا    

 ایجولونكتلا نأ ىرت لھ    
 معدت كتسسؤم يف ةمدختسملا
؟فٍاك لكشب يرادلإا میظنتلا    

 لكیھلا ثیدحت متی لھ    
 لكشب كتسسؤم يف يمیظنتلا
؟يرود  

 
  :عجارملا

 
 
 
 
  

 

 تانایبتسا تمدختسا يتلاو ،ةینیطسلفلا ةینملأا ةسسؤملا ىدل ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف يرادلإا نیكمتلا رثأ لوح ةسارد -
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 سایقل تانایبتسا مادختسا مت ثیح ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا يف ةیجیتارتسلاا ةرادلإا رود تلوانت ةسارد -
ةمادتسملا ةیمنتلاو  ةرادلإا  نیب  ةقلاعلا   (https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/3733 

). 



 

  :ثحبلا تاودأ لودج
 

مادختسلاا نم فدھلا فصولا  ثحبلا تاودأ   

 لوح مھفلاو يعولا سایق
 ةیمنتلا تایجیتارتسا
.ةمادتسملا  

 نیفظوملل ةھجوم تانایبتسا
 لوح تانایب عمجل نیریدملاو
 ةیمنتلا تایجیتارتسا
.ةمادتسملا  

تانایبتسلاا  

 تاسایسلا قفاوت ىدم مییقت
 ةیمنتلا تایجیتارتسا عم
.ةمادتسملا  

 ةیلخادلا تاسایسلا ةعجارم
 ةیمنتلاب ةقلعتملا تادنتسملاو
.ةمادتسملا  

قئاثولا لیلحت  

 قیبطت ةیفیك مھف
 اھریثأتو تایجیتارتسلاا
.يلمعلا  

 تامیظنت تلااح ةسارد
 تایجیتارتسا تقبط ةیرادإ
.ةمادتسملا ةیمنتلا  

ةلاحلا تاسارد  

 ةیمیداكلأا ةفرعملا عیسوت
 تایدحتلل قمعأ مھفو
لولحلاو  

 ریثأت لوانتت ةیمیداكأ تاسارد
 ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا
  .ةرادلإا

ةیملعلا تاحورطلأا  

 لیلحتو ةقمعم تاسارد میدقت
 قایسلا يف ثحبلا جئاتن
.يرادلإا  

 هاروتكدو ریتسجام لئاسر
 ةیمنتلا تایجیتارتساب قلعتت
  .ةمادتسملا

ةیملعلا لئاسرلا  

 


